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Delarsrapport 1 januari - 31 mars 2024

FORSTA KVARTALET 2024
2024 2023 2023

(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomséattning 296 250 1042
Pro rata-omsattning* 286 226 990
Ovriga rorelseintakter 0 1 8
EBITDA 21 26 133
EBIT 3 10 67
Resultat fore skatt -6 3 43
Rorelsemarginal 1% 4% 6%
Rorelsemarginal pro rata 1% 4% %
Resultat per aktie fore utspadning, kr™ -0,21 0,12 1,96
Resultat per aktie efter utspadning, kr™ -0,21 0,11 1,93

Forklaring till alternativa nyckeltal, se Definitioner och berdkningar av nyckeltal
“Pro rata-omsdttning avser omséttning tillika omsattningsandel som vinstandel av samégda projekt.

“Ingen utspddningseffekt om negativt resultat

VASENTLIGA HANDELSER I KVARTALET

Omsattningen for kvartalet uppgick till 296 msek
(250 msek) och rorelseresultatet landade pa
3 msek (10 msek).

SLiCE, ett av koncernens tva nya koncept,
6ppnade sin forsta aktivitetsrestaurang i
Goteborg i mars och nast pa tur for etablering ar
Malmo.

Under rapportperioden har bolaget tillforts
304 878 kronor genom att 1 143 575 tecknings-
optioner nyttjats for teckning av 57 179 aktier i
Moment Group. Kvarvarande antalet utgivna
teckningsoptioner vid rapportperiodens slut var
8919 999 st.

Niclas Mdller har valt att |dmna dver
stafettpinnen i att leda Hansen in i nasta fas.
Rekryteringsprocessen har inletts med att finna
ny VD for Hansen och Niclas kommer att vara
kvar i sin roll tills ny VD ar pa plats.

Styrelsens forslag ar, i enlighet med utdelnings-
policyn, att ingen utdelning ska lamnas for 2023.
Koncernens ambitioner i kombination med
skuldsattningen gor att de likvida medlen bor
aterinvesteras i verksamheterna.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Arsredovisningen for 2023 publicerades den 19
april.

Efter rapportperioden har bolaget tillforts
1 859 754 kronor genom att 6 975 829 tecknings-
optioner nyttjats for teckning av 348 791 aktier i
Moment Group. Teckningsperioden avslutades den
11 april och darmed har totalt 74 295083
teckningsoptioner nyttjats och tillfort bolaget
narmare 20 msek savalilikviditet som forstarkning
av det egna kapitalet sedan teckningsperioden
inleddes varen 2021.
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VD HAR ORDET
Positivt rorelseresultat under kvartalet

Vi inleder 2024 enligt férvantningarna med ett positivt rérelseresultat. Var starka produktionsportfolj inom
teater och musikal fortsatter att g4 mycket bra och inleder aret starkt samtidigt som vara eventbolag under
kvartalet genomfort flertalet stérre projekt och presterar fortsatt ett mycket fint resultat. Parallellt har vi
lanserat vart egenutvecklade koncept SLiCE som hade premiéar i Goteborg den 8 mars. Vara affarsomraden som
verkar inom restaurangsegmentet miarker diaremot av konjunkturlaget med lagre belaggning och o6kat
kostnadslége.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 294 msek (250 msek) med ett
rorelseresultat pa 3 msek (10 msek). Vart att notera ar att foregaende ar
paverkades positivt av stangningseffekter for produktioner fran 2022 om
ca 7 msek. Rensat for detta ligger rorelseresultatet pA samma niva som
motsvarande period foregdende ar. Vi noterar att vara verksamheter som
ligger nara restaurangbranschen fortsatt paverkas negativt av radande
konjunkturlage med en nagot lagre belaggning och hogre kostnader som
foljd av inflationsokningen.

Den attraktiva produktionsportféljen inom 2Entertain har foljt med oss in i
2024 och affarsomradet presterar fortsatt mycket starkt. Affarsomrade
Event & Communication fortsatter ocksa att overtraffa forvantningarna
med manga fina genomforanden av komplexa uppdrag och det ar fortsatt
framfor allt Hansen som presterar ett mycket starkt resultat.

Bredden av verksamheter i koncernen ar aterigen en styrka da en nedgang
inom nagon verksamhet kan kompenseras av att andra verksamheter
fortsatt gar starkt.

Att fortsatta erbjuda relevanta upplevelser ar en férutsattning for hallbar

”
Idnsamhet. Av oss som organisation kravs det standig utveckling och modet att AVOS_S S?m
vaga vara langsiktiga i vara beslut. Vi fortsatter fokusera pa arbetet med organisation
hallbarhet vilket ar en viktig pusselbit for att fortsatta utveckla var plattform for krdvs det standig
|onsam tillvaxt. utveckling och

Ett av vara genomférda tillvaxtinitiativ ar det egenutvecklade konceptet SLICE som mOdefaﬁ_V‘a‘_ga .
slog upp portarna i Géteborg i mars. Den lyckade premiarhelgen gastades bland vara langsiktiga i
annat av :/ér‘ a.mb.assadér fér‘nvar‘umér‘ket J-0 Waldner, som forgyllde helgen for vara bes/ut. ”
oss och vara pingisspelande gaster.

Vi gar ur perioden med en likviditet om 117 msek (171 msek). Kassaflodet fran den lIopande verksamheten
uppgar till 30 msek (5 msek) och paverkas positivt av att den hoga andel kundfordringar som vi gick in i aret med
nu omvandlats till likviditet samtidigt som vi betat av biljettskulden som féljer vart sdsongsmonster. Under
perioden uppgar vara investeringar till 8 msek (4 msek) och dartill har vi amorterat 16 msek (20 msek). For
perioden ger det oss ett positivt kassaflode om totalt 8 msek (-19 msek).

En indikation pa forsaljningslaget framat ar de forutbetalda biljettintakterna som vid utgadngen av perioden
uppgick till 68 msek (70 msek). Siffran kan dock paverkas av hur produktionsportféljen skiljer sig at mellan aren
samt att vi nu gar in mot var lagsasong under det andra och tredje kvartalet.

Jag hoppas fatillfalle att traffa manga av er aktiedgare pa var arsstamma eller pa ndgon avvara sommarteatrar
dar viijulii ar aven har premiar for var nya utomhusteater Hoga Kusten. Det ar att av skalen till att jag med
gladje ser fram emot sommaren och de manga spannande projekt som skall genomforas.

Goteborg 3 maj 2024

Martin du Hane
Group CEO
martin.duhane@momentgroup.com
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MOMENT GROUP - upplevelsekoncernen

Konsumtionen av upplevelser driver till stor del var kultur i dag med ett behov av handelser som beror
emotionellt och som ger bestdende minnen varda att dela med andra, bade i verkligheten och digitalt. Forskning
visar dessutom att upplevelser ger ett hogre valmaende an ting sd hos oss mar manniskor bra utan att vi
behover utsatta naturen for stor pafrestning genom resurskravande tillverkning.

MODERBOLAGET I MOMENT GROUP

Moderbolaget i Moment Group har som affarsidé att utveckla hallbara
verksamheter inom upplevelseindustrin. Att samla starka varumarken under ett
paraply bidrar till att skapa fler affarer och ta till vara bade best-practice och
formanligare inkopsavtal. I moderbolaget finns &ven business supportfunktioner
med specialistkunskap inom ekonomi, HR, IT och affarsutveckling som

Moment Group ar en av de
ledande aktérerna i
upplevelsebranschen med en
palett av starka varumarken
och tretton egna arenor |

verksamheterna bade delar och nyttjar. Férutom att arbeta med att utveckla de ~ Skandinaviens storsta
befintliga verksamheterna driver moderbolaget en tydlig strategi for tillvaxt —  Stader.
fran idéskapande till finansiering och etablering.
Show, musikal, teater,
konsert, club, event,

FOKUS PA TILLVAXT

Under det senaste aret har det inom koncernen etablerats tva nya koncept dar
BERMUDA DECK SHUFFLE CLUB hade premiar i Malmé den 10 november. SLICE
Ooppnade i Géteborg den 8 mars och slar inom kort upp portarna aven i Malmo.
Darefter finns framskridna planer pa att etablera koncepten i fler
skandinaviska stader. Andra spannande idéer for tillvaxt finns ocksa pa
ritbordet och ambitionen ar att presentera fler under innevarande ar.

aktivitetsarenor och bistro ar
en del av det som star pa
menyn inom koncernen.

Med hallbarhet i fokus
skapas upplevelser for fler an
tvd miljoner géaster varje ar
och verksamheterna utgar

Ett omfattande arbete gors fér narvarande for att ta ndsta steg gallande den  fran egnaarenor och kontor i

digitala kundresan med malsattningen att fortsatta utveckla koncernens starka ~ Goteborg, Stockholm,
marknadsposition och samtidigt 6ka bade belaggning och intjaning i ?:Ii‘zrr‘gz:‘gn' Oslo, Malmé och

produktioner och pa arenorna.

Moment Group &ar listat pa
Nasdaq Stockholm, Main
Market, och huvudkontoret
ligger i Goteborg. Las mer pa
www.momentgroup.com

FOKUS PA HALLBARHET

Att jobba aktivt och malmedvetet med hallbarhet ar
en forutsattning for att sakerstalla en langsiktig
[6nsamhet. En viktig del i detta ar att ha en tydlig
strategi som visar genuint engagemang i fragan,
med konkreta handlingar som ger resultat.

I ljuset av en strangare EU-lagstiftning pagar nu arbetet med att forbereda
koncernen infor CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), vilket for
Moment Groups del trader i kraft i samband med arsredovisningen 2026 (for
verksamhetsaret 2025). CSRD syftar till att forbattra foretagens rapportering och
transparens kring hallbarhetsfragor som rér miljo, socialt ansvar och
foretagsstyrning. Detta ska hjalpa investerare och andra intressenter att kunna
fatta valgrundade beslut och att styra kapital mot mer hallbara foretag och
verksamheter.

Till grund for en lagenlig och korrekt rapporeringsstruktur ligger den dubbla vasentlighetsanalysen dar vi nu,
med hjalp av experter inom hallbarhet, genomfor en noggrann kartlaggning av vara verksamheter. Syftet ar att
bedéma koncernens negativa och positiva paverkan, inklusive finansiella majligheter och risker, ur ett
hallbarhetsperspektiv. Parallellt pagar dialoger med olika intressenter for att utrona vilka fokusomraden de
anser vara mest vasentliga. Resultaten hjalper oss att ringa in koncernens mest vasentliga och prioriterade
hallbarhetsfragor.

Hallbarhet ar och har varit ett viktigt amne for oss under lang tid. Att jobba med upplevelse-baserad verksamhet

ar i sig mer hallbart 4n mycket annat som erbjuds men var stravan stracker sig langre an sa - vi vill skapa sa
hallbara upplevelser som det bara ar mojligt.
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KONCERNENS FINANSIELLA MAL

Nedan presenteras de finansiella mal Moment Group offentliggjorde i november 2023. De har faststallts for att
aterspegla koncernens strategiska prioriteringar och ambitionen att vara den ledande aktoren inom
upplevelseindustrin i Skandinavien. Utdelningspolicyn ar oférandrad enligt tidigare beslut.

TILLVAXT
Moment Groups tillvixtmal &r att
koncernen ska uppnéa en
omséttning (pro-rata*) pa

1,3 miljarder SEK

under rédkenskapsaret 2028.

For att nd detta mal kommer
fokus att ligga pa en kombination
av organisk tillvaxt, kontinuerlig

expansion av befintliga och nya
koncept, samarbete genom t ex
joint ventures samt forvarv.

UTDELNINGSPOLICY

RORELSEMARGINAL
Moment Groups langsiktiga mal
ar att uppna en rérelsemarginal

(EBIT ach pro-rata*) pa

8-10%

over en konjunkturcykel.

Rorelsemarginalen kommer att
skapas genom kontinuerlig
utveckling av verksamheterna
samt férstirkas av intékts- och
kostnadssynergier inom

koncernen. Fokus kommer dven

att ligga pa forvary och joint
ventures inom branscher med

historiskt sett hGgre marginaler.

RANTETACKNINGSGRAD
Moment Groups mal &r att
réantetackningsgraden dver tid
inte skall understiga

5

pa rullande tolv manader (RTM).

Réantetackningsgraden skall
tydliggéira bolagets forméga att
betala sina finansiella kostnader i
relation till rorelseresultatet.
Skuldséttningen ska i huvudsak
vara relaterad till forvarv och
hallas pa en niva som
sdkerstéller koncernens
langsiktiga kreditvirdighet och
férmaga att betala koncernens
finansiella kostnader.

Utdelningen ska uppga till Idgst 30% av koncernens resultat efter skatt. En utdelning forutsitter att koncernens
finansiella stallning &r tillrédcklig for den lopande verksamheten samtidigt som koncernens expansionsplaner ska

kunna fullfdljas.

*omsattning och rorelsemarginal kommer att métas pa pro-rata-niva, vilket innebar att de rdknas om till Moment Groups
omsattningsandel samt vinstandel avseende samagda projekt.

UTFALL FINANSIELLA MAL (R12)

De finansiella malen for 2028 indikerar en ambitios tillvaxtagenda Foregaende ars resultat pekade i ratt riktning
och for att kunna folja utvecklingen dver tid redovisar vi I6pande utfallet pa rullande tolv manader och jamfor

med helaret 2023 da de finansiella malen sattes.

_ UTFALL RULLANDE TOLV MANADER / HELAR 2023 FINANSIELLA MAL

fall rullan Iv manader . .
Omsattning pro-rata 1 050 msek 990 msek 1 300 msek
Rorelsemarginal pro-rata 6% 6,8% 8-10%
Rantetackningsgrad 1,9 2,3 =/>5
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FINANSIELL SAMMANSTALLNING

2024 2023 2023
jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning, msek 296 250 1042
Pro rata omsattning, msek 286 226 990
Ovriga rorelseintakter 0 1 8
EBITDA, msek 21 2 133
EBIT, msek 3 O 67
Resultat fore skatt -6 S 43
Rérelsemarginal, % 1% 4% . B%
Rorelsemarginal pro rata % 1% 4% e T%
Rantetackningsgrad 0,3 5 2,3
Nettoskuld/EBITDA ggr” 30 8. 4
Vinstmarginal, % -2% 1% 4%
Avkastning pa eget kapital, % -6% 8% e 65%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 1% % 11%
Kassalikviditet, % 86% 73% .. 88%
Soliditet, % 6% 4% TR
Nettoskuld (-) /Nettofordran (+), msek* -619 -465 =511
Skuldsattningsgrad, %* 809% laga% 653%
Skuldsattningsgrad, netto %" 680% 1071% 539%

Forklaring till ovan alternativa nyckeltal, se Definitioner och berédkningar av nyckeltal.
“Nettoskuld for jamforelseperioder har rédknats om, inkluderar anstand skatter,/ avgifter till Skatteverket

msek

1200
1000
800
600
400
200

2021 2022
E Omsattning (pro rata)

* o emalinanil

2023 2024
Rullande 12

NETTOOMSATTNING
Under det forsta kvartalet uppgick koncernens nettoomsattning
till 296 msek (250 msek) vilket ar 18% (46 msek) battre an samma
kvartal foregaende ar.

Koncerns pro rata omsattning uppgick for forsta kvartalet till 286
msek (226 msek), en okning med 27% (60 msek). Pro rata

omsattningen speglar var andel av omséattningen i vara
samarbetsprojekt inom affarsomradet 2Entertain.
RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3 msek (10 msek).

Roérelseresultatet under forsta kvartalet féregaende ar paverkades positivt av stangningseffekter om 7 msek
for samarbetsproduktioner som genomfordes aret innan, dvs 2022. Under forsta kvartalet 2024 har resultatet
aven paverkats positivt av resultaten fran vara intressebolag om totalt 5 msek (3 msek) samt fatt negativ effekt
om ca 1 msek av uppstartskostnader for SLICE.
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2024 2023 2023

Data per aktie jan-mar jan-mar jan-dec

Borskurs per bokslutsdatum, kr 9,92 14,40 12,52
Antal aktier vid periodens utgang, st 24 967 088 22599 860 24 909 909
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, st 24927 063 22599 860 22 726 438
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, st 25 187 248 24 280 827 23089 359
Resultat per aktie fore utspadning, kr* -0,21 0,12 1,96
Resultat per aktie efter utspadning, kr* -0,21 0,11 1,93
Eget kapital per aktie per bokslutsdatum, kr* 3,64 1,89 3,80
Kvotvarde per bokslutsdatum, kr/aktie* 2,50 2,50 2,50

Forklaring till ovan alternativa nyckeltal, se Definitioner och berdkningar av nyckeltal.
* Resultat per aktie har omrédknats pa jamforelsesiffror till féljd av sammansilagningen av aktier 1:.20
“Ingen utspddningseffekt om negativt resultat

FINANSIELLA POSTER

Koncernens finansnetto uppgick till -9 msek (-7 msek) som paverkas negativt av den hoga rantenivan.

INKOMSTSKATTER
For det forsta kvartalet uppgick periodens skatt till 1 msek (+/-0 msek) vilket for perioden ar hanforbart till
uppskjuten skatt pa vara nyttjanderattstillgangar (IFRS 186).

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

I det forsta kvartalet uppgick periodens resultat efter skatt till -5 msek (3 msek), vilket innebar att resultatet per
aktie fore utspadning i kvartalet uppgick till -0,21 kr (0,11 kr).

Teckningsoptioner

Bolaget har stallt ut 76 239 258 teckningsoptioner med en teckningskurs initialt om 0,266 kr/aktie. Efter
sammanslagningen av aktierna ger 20 teckningsoptioner ratt att teckna en (1) aktie om 5,332 kr/aktie. Detta
tilldelades obligationsinnehavare som per den 22 februari 2021 var upptagna i skuldboken och kan nyttjas fram
till 11 april 2024.

Under forsta kvartalet 2024 har 1 143 580 teckningsoptioner nyttjats for teckning av 57 179 aktier enligt
villkoren for teckningsoptionerna. Nyemissionen innebar ett likvidtillskott om ca 0,3 msek. Kvarvarande antalet
utgivna teckningsoptioner ar 8 919 999 st vilka kan anvandas fram till den 11 april 2024 for teckning av 446
000 aktier.

Efter registreringen hos Bolagsverket av de aktier som tecknades med stod av teckningsoptionerna okade
antalet aktier och roster i bolaget med 57 179 varpa aktiekapitalet dkade med 142 948 kronor och det
registrerade aktiekapitalet uppgar till 62 417 721 kronor per sista mars 2024.

KONCERNENS KASSAFLODE

Under det forsta kvartalet var kassaflodet fran den I6pande verksamheten 30 msek (5 msek) som paverkas
positivt av att de kundfordringar som vi gick in aret med var osedvanligt héga och har under kvartalet betalats
och omvandlats till likviditet.

Under kvartalet uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten till -6 msek (-4 msek), bestaende framfor
allt avinvesteringar i SLICE Malmé och delvis aven i Goteborg.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for kvartalet uppgick till -16 msek (-20 msek) vilket hanfor sig till
amorteringar och aterbetalning av leasingskulden och anstand skatter och avgifter

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Vid utgangen av det forsta kvartalet uppgick koncernens likvida medel till 117 msek (171 msek).

7 av 27



MOMENT GROUP AB - DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 31 MARS 2024 GR

Koncernens nettoskuld uppgar till -619 msek (-465 msek) bestaende av:

567 msek (413 msek) ar hanforbart till den redovisade leasingskulden
109 msek (144 msek) ar rantebéarande lan

60 msek (79 msek) ar rantebarande skuld till Skatteverket.

117 msek (171 msek) ar koncernens likvida medel vid periodens utgang

Den finansiella nettoskulden exklusive IFRS 16 uppgick till -52 msek (-53 msek).

Finansiering

Réantebdrande skulder (langfristiga)

Koncernens Rantebarande skulder bestar av en foretagsobligation om 109 msek. Per den 20 december 2023
ingicks nya villkor vilket da innebar ny forfallodag per 28 september 2025 och en rorlig ranta om Stibor 3M +
6,75%.

For mer information och de justerade villkoren se var hemsida www.momentgroup.com.

Ovriga langfristiga skulder / Ovriga skulder

Anstand skatter/avgifter

Vid periodens utgang har koncernen 60 msek (79 msek) i anstand avseende skatter och avgifter, 37 msek
klassificeras som Ovrig langfristig skuld och 23 msek klassificeras som Ovrig kortfristig skuld. Under férsta
kvartalet 2024 har koncernen amorterat 4 msek. Kvarvarande anstand aterbetalas I6pande fram till augusti
2027, detta enligt Skatteverkets amorteringsplan.

Anstand hyror

Vid periodens utgang har koncernen 8 msek (13 msek) i hyresanstand som férhandlades fram under
coronapandemin. Av dessa har 5 msek (8 msek) klassificerats som Ovrig langfristig skuld och 3 msek (5 msek)
som Ovrig kortfristig skuld. Under kvartalet har koncernen aterbetalat 1 msek av hyresanstanden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick for kvartalet till 6 msek
(4 msek).

Goodwill och andra immateriella anlaggningstiligangar
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick per 31 mars 2024 till 196 msek (190 msek). Férandringen ar
hanforbar till forvarvet av bolaget Filmriding & Company AB som genomfordes den 1 oktober 2023.

Goodwillvardet testas arligen eller nar bolaget bedomer att det eventuellt finns ett nedskrivningsbehov.
Provningen sker pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). Koncernen har totalt sex kassagenererande enheter med goodwill; AO 2Entertain, Hansen Event &
Conference AB, Minnesota Communication AB, Conciliance AB, Ballbreaker Kungsholmen AB och AO Wallmans
Group. Nedskrivningsprovningen bestar i att bedoma om enhetens atervinningsvarde ar hoégre an dess
redovisade varde. Utforda nedskrivningstester utfors under senare delen av aret. Per 31 dec 2023 pavisade
inte nagot nedskrivningsbehov.

Goodwillvardet fordelar sig enligt foljande per kassagenererande enhet

2024-03 2023-12
2Entertain 9 9
Hansen Event & Conference 8 8
Minnesota Communication 35 35
Conciliance 49 49
Ballbreaker Kungsholmen 46 46
Wallmans Group 49 49
Summa 196 196
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning for kvartalet uppgick till 7 msek (6 msek) och gav ett rorelseresultat pa -3 msek
(-3 msek). Periodens resultat fére skatt uppgick till -14 msek (-6 msek) vilket paverkas negativt av nedskrivning
av aktieagartillskott om 13 msek (+/-0 msek).

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernredovisningen

Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 278 msek (199 msek). Sakerheter som stallts utgors av aktier i
dotterbolag och foretagsinteckningar som ar stallda i pant for obligationen om 109 msek.

Moderbolaget
Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 322 msek (322 msek). Sakerheterna utgdors av aktier i
dotterbolag, foretagsinteckningar och interna fordringar som ar stallda i pant for obligationen om 109 msek.

INTRESSEBOLAG
Resultaten fran intressebolagen Oscarsteatern AB och Tickster AB uppgick i kvartalet till 5 msek (2 msek), dar
3 msek (2 msek) ar hanforbart till Oscarsteatern AB och 2 msek (1 msek) till Tickster AB.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda ackumulerat januari till mars uppgick till 337 (391), vilket ar en minskning med 54
anstallda jamfort med samma period féregaende ar. I medelantalet anstéllda inkluderas projektanstéllda och
visstidsanstallda.

Da Niclas Moller har valt att lamna Over stafettpinnen i att leda Hansen i bolagets nasta fas har vi inlett
rekryteringsprocessen med att finna en ny VD for bolaget. Niclas kommer att vara kvar i sin roll tills en ny VD ar
pa plats.

SASONGSVARIATIONER | KVARTALSAVVIKELSER

Moment Groups verksamhet uppvisar stora sdsongsvariationer dar kvartal fyra star for en betydande del av
koncernens intakter och resultat. Verksamheterna inom de olika affarsomradena har olika sasongsmonster
och da show- och eventarenornas resultatgenerering sa kraftigt sker under fjarde kvartalet slar detta igenom
pa hela koncernen.

Event & Communication — resultatgenereringen inom verksamheten i Hansen féljer inte ndgot sdsongsménster
utan beror helt pa nar i tiden projekten kontrakteras och genomfors. Verksamheten inom Minnesota
Communication har en relativt jamn resultatgenerering under aret, da vinstavrakningen i projekten vanligtvis
sker over en langre period.

2Entertain - inom musikal, teater, show och konsert jobbar man med tre publika spelperioder per ar (jan-maj,
jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestalld underhéllning (Corporate Entertainment) har en
relativt jamn intaktsgenerering over aret.

Wallmans Group - inom koncernens fem show- och eventarenor sker den huvudsakliga intaktsgenereringen
under fjarde kvartalet, medan de tre forsta kvartalen har en lagre intjaning. Efterfragan i fjarde kvartalet ar
vanligen starkare &an i évriga kvartal sammantaget. Detta medfor att resultatet fran kvartal fyra vanligtvis
overstiger helarsresultatet inom affarsomradet.

Kungsportsgruppen - resultatgenereringen fordelar sig éver hela aret med undantag avsommarmanaderna da
belaggningen ar lagre och det fjarde kvartalet som ar det starkaste.
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AFFARSOMRADENA I KORTHET

Verksamheterna inom Moment Group ar fordelade pa fyra affarsomraden (AO) och presenteras i korthet nedan.
Pa kommande sidor finns korta sammanfattningar av respektive affarsomrades utfall forsta kvartalet 2024.

AFFARSOMARDE 2ENTERTAIN

2Entertain ar ett av Skandinaviens
starkast lysande bolag inom show, musikal, teater
och konsert. Med fantastiska produktioner roar
och beror de hundratusentals gaster pa manga
scener i hela landet. De producerar ocksa
magiska shower pa kryssningsbatar och resorts,

: : : HINE:
driver fyra teaterarenor och har bokningssajten 2%ENTERTAIN éséé‘ég?‘;@ﬂﬂg
Showtic i sin sfar.

Janne Andersson
AO-chef & VD
2Entertain

OSCARS

TEATERN

VALLARNAS
FRILUFTSTEATER

Frode Flygelring
AO-chef & VD
Kungsportsgruppen

B
E R
BallSreaker MUDA

SLCE  STAR

..............

AFFARSOMARDE WALLMANS GROUP

Har samlas fem maktiga arenor for show, event,
nattklubb, galor, mat & dryck. De huserar i
Skandinaviens storsta stader och har har

hundratusentals gaster roats med minnesvarda

kvallar i mer an 30 ar. Wallmans, Golden Hits och
Hamburger Bors skapar nya magiska shower

Mikael Nilsson
AO-chef & VD
Wallmans Group

(-
ie 2 5r aldrig att i o Geoldegn
varje a[‘ och gpphor‘ algr‘lg att imponera. ‘ (‘IRK&BEN};M Frits Harpburger
I affarsomradet finns ocksa Wagners Bistro - a la

carte-restaurangen i hjartat av Goteborg. WAGNERS Waﬂf@ans

COPENHAGEN |0SL0 | STOCKHOLN.

AFFARSOMARDE EVENT & COMMUNICATION

Tva starka eventbolag bildar tillsammans
affarsomradet som nu lagt till Communication i
namnet och genom det tydliggors att deras
skicklighet och passion stracker sig betydligt
bredare an just eventet. De jobbar med att
kommunicera, bygga och skapa engagemang Niclas Moller
kring kundens varumarke och hjalper dem att
bygga relationer. Fran kreativitet till logistik,
content, sponsoraktivering, rorligt media mm.

Andy Pimmeshofer
VD Hansen VD Minnesota

Communication

b {%mg%, @ MinnesoTa

frond Ergogement

Hansen
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AFFARSOMRADE

2ENTERTAIN

2024 2023 2023

(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec

Nettoomséattning 89 88 326
Pro rata omsattning 79 65 274
Ovriga rérelseintakter 0 0 2
EBITDA 13 7 52
EBIT 12 6 48
Rorelsemarginal, % 14% 7% 15%
Rorelsemarginal pro rata % 15% 9% 17%

AFFARSOMRADETS ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

ny

Wallmans Group
= Event & Communication

§ Kungsportsgruppen
2Entertain

RPO RATA OMSATTNING
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Rullande 12

NETTOOMSATTNING OCH PRO RATA OMSATTNING
Nettoomsattningen, utan justering avsamarbetsandelar, uppgick i kvartalet
till 89 msek (88 msek), i paritet med foregédende ar samma period. Pro rata-
omsattningen uppgick i kvartalet till 79 msek (65 msek), en 6kning med 14
msek jamfort med samma period foregaende ar.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i kvartalet till 12 msek (6 msek), en 6kning
med 6 msek jamfort med foregaende ar. Forbattringen mot foregédende ar
ar en hog belaggningsgrad pa merparten av vara produktioner som gor att
vi saval far bra biljettintakter men aven var foajéforsaljning paverkas
positivt av fler besdkare.

AO-CHEFENS KOMMENTAR OM KVARTALET

2Entertain levererar sitt historiskt starkaste forsta kvartal och samtliga
verksamhetsomraden overtraffar forvantningarna. Utfallet beror framst pa
mycket starka produktioner och lyckosamma partnersamarbeten i
kombination med ett gediget marknads- och saljarbete dar var egen digitala
plattform Showtic spelar en viktig roll.

Det verksamhetsomrade som benamns som Commercial Entertainment och

som samlar affairsomradets musikal- teater- och showproduktioner presterar mycket starkt under perioden
och de hoga belaggningssiffrorna genererar i sin tur fina forsaljningssiffror &ven pa de arenor dar de spelar.

Inom Corporate Entertainment har tva nya shower pa kryssningsbaten Color Fantasy mellan Oslo och Kiel haft
premiar med mycket hoga gastbetyg. Vi ar nuinne pa vart tjugonde ar som producent av underhalining for Color

Line.

Under kvartalet har biljetterna slappts till sommarens forestéallning pa Vallarnas Friluftsteater och till den nya
arenan Hoga Kustens Friluftsteater, en mycket spannande satsning som vi gor tillsammans med nagra nara
samarbetspartners. Forséljningen I6per pa enligt plan for bada och vi ser fram emot att fa valkomna manga
gaster till sommarens originalférestallningar.

Janne Andersson

Affarsomradeschef & VD 2Entertain
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AFFARSOMRADE

KUNGSPORTSGRUPPEN

2024 2023 2023

(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec

Nettoomséattning 28 27 103
Ovriga rérelseintakter 0 0 2
EBITDA 4 7 24
EBIT -1 3 8
Rorelsemarginal, % -3% 12% 8%

AFFARSOMRADETS ANDEL AV NET.TO.OMSATTNING . . . . .
KVARTALETS OMSATTNING Omsattningen i kvartalet uppgick till 28 msek (26 msek) vilket ar en okning

med 2 msek jamfort med foregdende ar. Okningen ar framforallt hanforbar
till de nya arenorna Bermuda i Malmo samt SLICE Goteborg.

By .
RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till -1 msek (3 msek) vilket ar
4 msek samre an motsvarande period foregdende ar. Det lagre resultatet
ar framfor allt hanforbart till Iagre belaggningsgrad, ckade omkostnader
samt uppstartskostnader for SLICE i Goteborg och Malmo.

§ Kungsportseruppen Wallmans Group
2Entertain m Event & Communication
AO-CHEFENS KOMMENTAR OM KVARTALET
OMSATTNING I borjan av aret hade vara aktivitetsrestauranger STAR Bowling och
PER KVARTAL Ballbreaker svarare att attrahera gaster men under andra delen av
120 kvartalet kan vi se att gasttillstromningen, bade av privat- och
100 foretagsgaster, sakta men sakert okat.
Vart nya egenutvecklade koncept SLiCE slog i mars upp portarna till var

forsta aktivitetsrestaurang som flyttar folksporten pingis in i finrummet.
Den lyckade premiaren skedde i det som tidigare var koncernens
eventarena Kungsportshuset i Goteborg och som efter en kortare tids
anpassning av lokalen numera ar SLiCE. Har far gasterna uppleva pingis i
en harlig miljo i kombination med mat, dryck och musik.

Nasta aktivitetsrestaurang med konceptet SLICE Gppnar i Malmé och var plan ar att detta ska ske innan
sommaren. Premiaren var ursprungligen tankt att ske i februari men av byggtekniska skal har vi tvingats flytta
fram den. Nu hoppas vi att Malmoborna, nar vi val slar upp portarna, kommer att gilla SLiCE lika mycket som
goteborgarna gor.

Vart andra egenutvecklade koncept, Bermuda Deck Shuffle Club, premiardppnade i Malmé i november och har
under forsta kvartalet lyckats attrahera géaster i nivd med de relativt hogt stallda férvantningarna. Vi har nyligen
tillsatt en Operations Manager som kommer att ansvara for driften av bade Bermuda Deck Shuffle Club och
SLIiCE i Malmd, vilket visar att det dven organisatoriskt finns fordelar med att etablera bada koncepten i
anslutning till varandra. Ambitionen att etablera bada koncepten pa fler platser i Skandinavien ar fortsatt tydlig
och arbete pagar.

Den sammantaget lagre belaggningen i kombination med kostnaderna av engangskaraktar som etableringarna
av vara nya enheter medfor paverkar rorelseresultatet negativt under kvartalet. De nya enheterna forvantas
bidra positivt till intjaningen inom en period av rullande 12 manader.

Att ha etablerat den forsta aktivitetsrestaurangen i Malmoé och inom kort 6ppna den andra innebar, forutom att
Affarsomrade Kungsportsgruppen breddar sitt utbud, aven att Moment Group som koncern numera har en fast
narvaro aven i Sveriges tredje storsta stad.

Frode Flygelring
Affarsomradeschef & VD Kungsportsgruppen
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AFFARSOMRADE

WALLMANS GROUP

2024 2023 2023
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomséattning 72 101 387
Ovriga rérelseintakter 0 1 2
EBITDA -1 14 59
EBIT -11 3 15
Rorelsemarginal, % -15% 3% 4%
NETTOOMSATTNING

AFFARSOMRADETS ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

my under foregéende ar.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till -11 msek (3 msek) vilket
ar 14 msek samre an motsvarande period foregaende ar. Minskningen ar
hanforbar till en lagre belaggning framst pa de storre arenorna i
kombination med ett generellt sett 0kat kostnadslage.

® Kungsportsgr uppen Wallmans Group
2Entertain m Event & Communication

Rapporteringen och uppfdljningen av Kungsportshuset i Goteborg AB har
per den 1 januari 2024 brutits ut fran Affarsomrade Wallmans Group.
OMSATTNING Kungsportshuset i Goteborg AB agerar numera endast hyresvard for
Wagners Bistro, SLICE Géteborg och de bada kontorsvaningarna i huset.
Resultatet fran Wagners Bistro ingar dven fortsattningsvis i AO Wallmans

PER KVATAL

Omsattningen i kvartalet uppgick till 72 msek (101 msek) vilket ar en
minskning med 29 msek jamfort med foregaende ar. Minskningen ar
hanforbar till att belaggningen generellt sett under perioden legat lagre an

“ Group och jamforelsesiffrorna for affarsomradet har raknats om.
300

AO-CHEFENS KOMMENTAR OM KVARTALET

15’; _m Var restaurangnara verksamhet paverkas negativt av konjunkturen med

207 2022 2023 e €nlagre belaggning som foljd samt 6kade omkostnader beaktat inflationen.

I O'misattning (pro rata) Rullande 12

snittnotor och marginaler féljer plan.

Restaurangbranschen i saval Sverige som Norge och Danmark vittnar om tuffa tider och vara dinnershow-
koncept verkar inom den branschen. Gasttappet marks och drabbar speciellt de stora showarenorna
Cirkusbygningen/Wallmans i Kopenhamn och Wallmans i Oslo. Bada arenorna kraver ett stérre gastunderlag
for att ha ekonomisk barkraft och skillnaden jamfort med samma period foregdende ar ar markbar. Aven

arenorna i Stockholm noterar ett lagre gastantal &n aret fore.

De verksamheter som under perioden presterat bast ar nattklubben pa Golden Hits i Stockholm och Wagners

Bistro i Goteborg.

For ytterligare kraft inom marknad och forsaljning har vi nyligen starkt organisationen med en Head of
Commercial for affarsomrade Wallmans Group. Med detta skapar vi annu battre forutsattningar for att na ut
pa marknaden och 0ka takten nar det galler biljettforsaljningen framat.

Mikael Nilsson

Affarsomradeschef & VD Wallmans Group
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AFFARSOMRADE

EVENT & COMMUNICATION

2024 2023 2023
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 107 38 241
Ovriga rérelseintakter 0 0 1
EBITDA 6 0 12
EBIT 6 0 11
Rorelsemarginal, % 5% 0% 4%
NETTOOMSATTNING

AFFARSOMRADETS ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

ny

u Kungsportsgruppen Wallmans Group
2Entertain m Event & Communication
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Under det forsta kvartalet uppgick omsattningen for affarsomrade Event &
Communication till 107 msek (38 msek), en 6kning med 69 msek jamfort med
samma kvartal foregaende ar.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBIT) for affarsomradet uppgick for kvartalet till 8 msek
(0 msek), vilket ar en okning med 6 msek. Det starka resultatet ar framst
hanforligt till Hansen som genomfort stora och komplexa projekt med en hog
foradlingsgrad.

KOMMENTARER OM KVARTALET

Aret har startat bra for affirsomradet som helhet. Férsta kvartalet har varit
intensivt med manga leveranser i samarbeten tillsammans med bland andra
Ahlsell, Fastighetsbyran, HP, Loomis, Munters, Norion Bank, Polestar, SEB
och Volvo Cars.

Hansen har under kvartalet genomfort flertalet storre projekt kopplade till
bolagets storre avtalskunder och har samtidigt noterat en 6kad efterfragan
pa bolagets tjanster. Hansen har ocksa flyttat till nya lokaler och utékar nu
teamet med nya kompetenser for att mote efterfragan.

Minnesota  har under  kvartalet tagit in nya  strategiska

kommunikationsuppdrag och storre filmproduktioner vilket ger en bra balans till alla pagaende event- och
sponsringsuppdrag. Minnesota har aven nominerats i event- och sponsringstavlingen Gyllene Hjulet
tillsammans med HP och HPE dar man vann silver samt i Employer Branding-tavlingen Magnet Awards
tilsammans med Stretch dar man vann bade silver och brons.

Bade Hansen och Minnesota upplever en fortsatt stark efterfragan och hela affarsomradet ser fram emot

kommande perioder 2024.

Andy Pimmeshofer & Niclas Mdller

VD Minnesota & VD Hansen
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AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pa Nasdaq Stockholm, Main Market, pa Small Cap-listan. Under rapportperioden
1januari-31 mars 2024 har aktien handlats for mellan 9,50 kr/aktie och 12,97 kr/aktie.

Det totala antalet aktier per den 31 mars 2024 uppgick till 24 967 088 st och antalet aktieagare var 9 784 st.

TIO STORSTA AGARNA PER DEN 28 MARS 2024 HAMTAT FRAN EUROCLEAR

Agare Antal aktier Andel av
réster och
kapital
BNP Paribas sec services Paris*** 5906 493 23,66%
Gelba Management AB 5127 315 20,54%
Lesley Invest AB* 2847811 11,41%
Engstroms Tra i Brynje AB* 1968031 7,88%
Clearstream Banking S.A.*** 1010661 4,05%
Rolf Lundstrom 300 000 1,20%
Avanza Pension 271669 1,09%
Janne Andersson** 174575 0,70%
Coeli Asset Management AB 150 000 0,50%
SEB Investment Management AB 133033 0,53%

*inklusive dgande via dotterbolag och/eller privat dgande inom dgarfamiljen
**inklusive ndrstaendes dgande
***foretrddare for Robus Capital Management Ltd.

Moment Group innehar vid tidpunkten for denna rapports publicering inte ndgra egna aktier.

TECKNINGSOPTIONER

Vid en extra bolagsstamma den 29 januari 2021 fattades bland annat beslut om en riktad
teckningsoptionsemission. Den 16 mars 2021 offentliggjordes att obligationsinnehavare som per den 22
februari 2021 var registrerade i skuldboken for bolagets obligation tilldelats sammantaget 76 239 258
teckningsoptioner.

Under rapportperioden har 1 143 580 teckningsoptioner nyttjats for teckning av 57 179 aktier i Moment Group
till teckningspriset 5,332 kronor per aktie enligt villkoren for teckningsoptionerna. Kvarvarande antalet utgivna
teckningsoptioner var vid rapportperiodens slut 8 919 999 st.

Efter rapportperiodens slut har bolaget tillforts 1 859 754 kronor genom att ytterligare 6 975 829
teckningsoptioner nyttjats for teckning av 348 791 aktier i Moment Group. Antal aktier per den 30 april 2024 var
darmed 25 315 879 och aktiekapitalet uppgick till 63 289 698,125.

Teckningsperioden avslutades den 11 april och darmed har totalt 74 295 083 teckningsoptioner nyttjats och
tillfort bolaget narmare 20 msek saval i likviditet som forstarkning av det egna kapitalet sedan
teckningsperioden inleddes varen 2021.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman 2023 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att:

1. bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier i bolaget. Aktierna
skall emitteras med eller utan foretradesratt for bolagets aktieagare och hogst med 10 procent av
bolagets aktiekapital och totala rostetal.

2. bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och/eller éverlatelse av bolagets egna aktier vid ett eller
flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma.

Bada dessa bemyndiganden géller fram till ndsta arsstamma.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2024 2023 2023
(MSEK) Not jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 3 296 250 1042
Ovriga rorelseintakter 2 0 0 8
Summa rérelsens intakter 296 250 1050
Rorelsens kostnader
Artist och produktionskostnader -142 -85 -377
Handelsvaror -17 -21 -75
Ovriga externa kostnader -43 -49 -173
Personalkostnader -78 -71 -298
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -18 -16 -66
Resultat fran andelar i intressebolag 5 2 7
Summa rérelsens kostnader -293 241 -982
Rorelseresultat 3 10 67
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 0 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 -7 -29
Finansnetto -9 -7 -24
Resultat fore skatt -6 3 43
Skatt pa periodens resultat 1 1
Periodens resultat -5 45
Periodens resultat hénforligt till:
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Moderfdéretagets aktiedgare -5 3 45
Resultat per aktie fore utspadning* -0,21 0,12 1,96
Resultat per aktie efter utspadning* -0,21 0,11 1,93
*Ingen utspadning om negativt resultat
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

2024 2023 2023
(MSEK) jan-mars  jan-mars jan-dec
Periodens resultat -5 3 45
Ovrigt totalresultat
Poster som omklassificerats till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag -1 -4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1 -4
Periodens totalresultat -4 2 41
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -4 41
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Summa -4 41
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(MSEK) 2024-03 2023-03 2023-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 196 190 196
Ovriga Immateriella anldggningstillgdngar 6 1 6
Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgang 499 349 379
Forbattringsutgift annans fastighet 11 11 11
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 68 46 64
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 26 18 22
Ovriga finansiella tillgangar 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar 30 24 29
Summa anl3ggningstillgangar 835 639 708
Omséttningstillgangar

Varulager 7 7 7
Kundfordringar 49 63 125
Aktuell skattefordran 5 4 2
Ovriga fordringar 25 25 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 375 210 299
Likvida medel 117 171 108
Summa omséttningstillgangar 579 480 566
SUMMA TILLGANGAR 1414 1118 1274
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 62 57 62
Ovrigt tillskjutet kapital 149 143 149
Reserver 0 2 -1
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -122 -158 -116
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 90 43 94
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 1
Summa Eget Kapital 91 44 95
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 109 - 109
Leasingskulder 504 354 385
Ovrig langfristig skuld 42 65 51
Avsattningar 0 9 0
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0
Summa langfristiga skulder 655 429 545
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder - 144 -
Leasingskulder 63 58 61
Leverantorsskulder 60 50 79
Aktuell skatteskuld 1 1 1
Ovriga skulder 43 44 46
Forutbetalda biljettintakter 68 70 85
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 433 279 362
Summa kortfristiga skulder 667 646 634
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1414 1118 1274
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING EGET
KAPITAL

Balanserade

Summa Moment Innehav utan

Aktie- Tillskjutet vinstmedel . Totalt eget
p : Reserver - o Groups bestdmmande .
kapital kapital inkl arets L : kapital
aktiedgare inflytande
resultat
(MSEK)
Per 31 december 2023 62 149 -1 -116 94 1 95
Periodens resultat -5 -5 0 -5
Ovrigt totalresultat - - 1 - 1 - 1
Summa Totalresultat - - 1 -5 -4 0 -4
Transaktioner med aktiedgare
Minoritetsintresse - - - - -
Inlosta teckningsoptioner 0 0 - - 0 - 0
Emissionskostnader - 0 - - 0 - 0
Per 31 mars 2024 62 149 0 -122 90 1 91
. s Bglanser‘ade Summa Moment  Innehav utan
Aktie- Tillskjutet vinstmedel e Totalt eget
. : Reserver f o Groups bestdmmande .
kapital kapital inkl arets Ktied infl d kapital
resultat aktieagare inflytande
(MSEK)
Per 31 december 2022 57 143 3 -161 41 1 42
Periodens resultat 3 3 0 3
Ovrigt totalresultat - - -1 - -1 - 1
Summa Totalresultat - - -1 3 2 0 2
Transaktioner med aktiedgare
Minoritetsintresse - - - - 0 0 0
Inlosta teckningsoptioner - - - - - - -
Emissionskostnader - - - - - - -
Per 31 mars 2023 57 143 2 -158 43 1 44
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024 2023 2023
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 3 10 67
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13 14 37
Betald inkomstskatt -3 -4 -4
Erhallen ranta 0 0 5
Erlagd ranta -9 -7 -29
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 4 13 76
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapita
Forandring av varulager 0 1 0
Forandring av kortfristiga fordringar -4 -2 -149
Forandring av kortfristiga skulder 30 -7 128
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30 5 55
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag - - -3
Utdelning intressebolag 1 - 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 0 -6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 -4 -33
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 -4 -42
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - - -
Amortering av lan -4 -7 -61
Amortering av leasingskulder -12 -12 -47
Nyemission 0 - 12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 -20 -96
Periodens kassafléde 8 -19 -84
Likvida medel vid periodens borjan 108 191 191
Valutakursdifferens i likvida medel 1 -1 1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 117 171 108
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KONCERNENS NOTER

NOT1l REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Grund for upprattade av delarsrapport

Koncernen utgors av moderforetaget Moment Group AB och dess dotterforetag. Moderforetaget ar ett
aktiebolag med sate i Goteborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de ar antagna av EU. Denna
delarsrapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS
34 Delarsrapportering lamnas i hela detta dokument. Delarsrapporten omfattar inte all information och
upplysningar som kravs i arsredovisningen och bor lasas tillsammans med koncernens arsredovisning per den
31 december 2023.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt rekommendation
fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna &r desamma som beskrivs i arsredovisningen for 2023. Koncernens
rapporteringsvaluta ar SEK, vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla
siffror i miljontals sek (msek). Till f6ljd av avrundningar kan siffror presenterade i vissa fall inte exakt summeras
till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Finansiella skulder och tillgadngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen innehar inte nagra
finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och ej heller finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet.

Jamforelsetal inom parentes avser for resultatposter motsvarande period foregaende och for balansposter
motsvarande balansdag foregaende ar.

1.2 Statliga stod kopplat till coronapandemin
Koncernens bolag har aven valt att soka anstand med betalning av skatter och avgifter som klassificeras som
Ovriga skulder i koncernens rapport over finansiell stallning.

NOT 2 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka koncernens resultat och verksamhet. Manga av dessa kan
hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och
osakerhetsfaktorer som ror koncernen ar bland annat relaterade till makroekonomi, konkurrenssituation,
sdsongsbundenhet, tillstand, innehall i upplevelser, vadersituationer, valutor, skatter och olika regleringar och
beddmningar men kan aven uppkomma vid etablering pd nya marknader, lansering av nya koncept och
hantering av varumarken. For redogorelse kring bolagets riskfaktorer hanvisas till arsredovisning 202 3.

Bolagets riskexponering avseende finansiell risk har under senaste aren okat i samband med okad
skuldsattning vid upptagande av foretagsobligation och att Covid-19 med dess restriktioner kraftigt paverkat
branschen som koncernen verkar i som mer eller mindre hade naringsforbud under nastan 24 manader. Vidare
paverkas branschen av externa faktorer sdsom konjunkturldge och ovrig osakerhet i var omvarld vilket
aterspeglar sig nu med hog inflationstakt, stigande rantor och en allméan osakerhet i var narmiljo.

Vi arbetar fokuserat med riskhantering genom styrdokument och utbildningar dar vi ar tydliga med rutiner for
det vi sjalva kan paverka. Fokus efter pandemin har varit att aterstalla Ionsamheten och att bygga en stabil
plattform som aven majliggor vidare tillvaxt. Detta da vi ar fast overtygade om att upplevelsebranschen over tid
ar en tillvaxtbransch.

NOT 3 BETYDELSEFULLA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

For en detaljerad redogorelse, av bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga
justeringar i pafdljande finansiella rapporter, hanvisas till arsredovisning 2023.
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NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Forsaljning till nArstaende sker i koncernen pa marknadsmassiga villkor. Utéver koncerninterna
transaktioner och loner till ledning/styrelse har inga narstaende transaktioner skett under perioden.

NOT 5 REDOVISNING PER SEGMENT

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event,
moten och artistforsaljning. Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjanster. Vidare levererar
koncernen mat och dryck, ovrig restaurangforsaljning och eventuella merforsaljningsprodukter. Omsattningen
for detta aterfinns under rubriken varor.

Per 1 juli 2023 delade vi upp segmentet Immersive Venus i tva affarsomraden; Wallmans Group och
Kungsportsgruppen. Darmed har jamforelsetal raknat om. Detta har inte inneburit nagra skillnader i
redovisning och inga vasentliga interna transaktioner har skett mellan dessa segment.

Rapporteringen och uppfoljningen av Kungsportshuset i Goteborg AB har per den 1 januari 2024 brutits ut fran
Affarsomrade Wallmans Group. Kungsportshuset i Goteborg AB agerar numera endast hyresvard for Wagners
Bistro, SLICE Goteborg och de bada kontorsvaningarna i huset. Resultatet fran Wagners Bistro ingar dven
fortsattningsvis i AO Wallmans Group och jamférelsesiffrorna for affarsomradet har raknats om.

?024-01-01-2024-03-31 Kungsportsgruppen Wallmans uYe Even?& _ Ggmengamh e
jan-mar Group Entertainment Communication elimineringar
Sverige
Tjanster 9 10 78 107 -189 204
Varor 19 22 2 0 0 43
Norge
Tjanster 0 7 9 - 0 16
Varor 0 7 0 - 0 7
Danmark
Tjanster 0 3 - - 0 3
Varor 0 24 - - 0 24
::g‘m'git"msatt"'"g FIELF 28 72 89 107 0 296
EBIT per Segment -1 -11 12 6 -3 3
?023-01-01-2023-03-31 Kungsportsgruppen Wallmans uYe EvenF& _ Gpmengamh Koncern
jan-mar Group Entertainment Communication elimineringar
Sverige
Tjanster 8 14 80 38 -4 135
Varor 19 37 1 0 0 57
Norge
Tjanster 0 8 7 - 0 15
Varor 0 10 0 - 0 10
Danmark
Tjanster 0 3 - - 0 3
Varor 0 29 - - 0 29
ggé"m’:it"msatt"'”g e 27 101 88 38 -4 250
EBIT per Segment 3 3 6 0 -3 10
Segmentens tillgangar
Per 31 mar 2024 263 454 249 450 -2 1414
Per 31 mar 2023 251 505 213 275 -125 1118

NOT 6 GOING CONCERN

Koncernen har en likviditet om 117 msek per balansdagen. Baserat pa bolagets aktuella finansiella stéllning och
upprattade av likviditetsprognoser for kommande tolv manader (inklusive gjorda stresstester for olika
scenarier), bedomer bolaget att forutsattningar for fortsatt drift foreligger.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

2024 2023 2023
(MSEK) Not jan-mar jan-mar helar
Nettoomsattning 7 6 28
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -4 -21
Personalkostnader -5 -5 -23
Avskrivningar 0 0 0
Summa rérelsens kosthader -10 -10 -45
Rorelseresultat -3 -3 -16
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -13 - -8
Ranteintakter och liknande poster 6 2 11
Rantekostnader och liknande poster -5 -5 -21
Utdelning 0 - 82
Finansnetto -12 -3 65
Resultat efter finansiella poster -14 -6 49
Bokslutsdispositioner - - 33
Resultat fére skatt -14 -6 82
Skatt = - -3
Periodens resultat -14 -6 79
Moderbolagets rapport dver totalresultat

2024 2023 2023
MSEK jan-mar jan-mar helar
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -14 -6 79
Arets Totalresultat -14 -6 79
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MR

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING

(MSEw Simar 3ldes  (MSEW Simar  31deo
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
g:\’;" é.'éz mg;tiﬁ;‘;ggar 1 1 Aktiekapital 62 62
Reservfond 20 20
Materiella anldggningstiligangar Summa bundet eget kapital 82 82
Inventarier Fritt eget kapital
Pagaende nyanlaggningar Overkursfond 149 149
Balanserade vinstmedel -46 -125
Finansiella anldggningstillgéngar Periodens resultat -14 79
Andelar i koncernféretag 155 155 Summa fritt eget kapital 89 103
Andelariintresseforetag 5 5 Summa eget kapital 171 185
Uppskjutna skattefordringar 2 2
Summa anl3ggningstillgangar 163 163 Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 109 109
Omsittningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 75 76
Fordringar koncernbolag 360 374 Summa langfristiga skulder 184 185
Kortfristiga fordringar S 3
Kassa Bank 81 60 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 445 436 Leverantorsskulder 3 4
SUMMA TILLGANGAR 608 599 Skulder koncernbolag 244 219
Rantebarande skulder
Ovriga skulder 2 2
U__pplupna kos_tn'._;}der & 3 5
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 253 229
:ELI\J/ILI\SQF:EGET KAPITAL OCH 608 599

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For vasentliga handelser efter balansdagen, se sidan 2 i denna rapport. I ovrigt har inga vasentliga hdandelser intraffat efter
utgangen av 31 mars 2024 som bedoms fa en vasentlig paverkan pa koncernens riakenskaper.

Goteborg den 3 maj 2024
MOMENT GROUP AB

Martin du Hane VD och Koncernchef

Delarsrapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning

Denna information ar sddan information som Moment Group AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg,
for offentliggdérande den 3 maj 2024 ca. kl. 08.30 CEST.
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DEFINITIONER OCH BERAKNINGAR AV

NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Moment Group-
koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De
alternativa nyckeltal som Moment Group anvander sig av framgar av nedanstaende redogorelse som ocksa
innefattar definitioner samt hur de beraknas. De alternativa nyckeltalen som anvands ar oférandrade jamfort

med tidigare perioder.

DEFINITIONER

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt

Rorelseresultatet ger en bild av total
resultatgenerering av den operativa
verksamheten exkluderat
finansieringsverksamheten

RANTETACKNINGSGRAD Rorelseresultat i forhallande till Visar foretagets forméaga att ticka sina
rantekostnader rantekostnader
EBITDA Rorelseresultat exklusive Visar den operativa verksamhetens

avskrivningar och nedskrivningar

resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation exkluderat
finansieringsverksamheten.

Sysselsatt kapital

Summa tillgadngar minskad med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar
inklusive uppskjutna skatteskulder

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den
del av foretagets tillgangar som
finansierats av rantebarandekapital

Pro rata-omsattning

Omrakning av omsattning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen
kring samagda projekt ser olika ut -
en part kan aga hela omsattningen
men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en
vinstandel

Nyckeltalet visar omséttningen utifran
samma andel som ingar i resultatet och
ger darmed en omsattningssiffra for
koncernen som inte ar beroende av
agarandelen i olika projekt

Elim/centralt

Avser intern handel samt centrala
debiteringar

Visar transaktioner som gjorts internt
inom koncernen som skall elimineras

Soliditet Eget kapital i procent av Ett traditionellt matt for att visa finansiell
balansomslutningen risk, betalningsformaga pa lang sikt
Nettoskuld Rantebarande skulder inklusive Nyckeltalet visar koncernens totala

leasingskuld minskat med likvida
medel. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra
rantebarande finansiella tillgangar
overstiger rantebarande skulder
och saledes utgar en nettofordran

skuldsituation inraknat kassa och visar
om koncernen har storre kassa an
skulder

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder

Kassalikviditet indikerar ett foretags
kortsiktiga betalningsférmaga. En
kassalikviditet om 100 % eller mer innebar
att kortfristiga skulder kan betalas direkt.
En kassalikviditet som understiger 100 %,
dar lager eller pagaende arbeten inte kan
anvandas direkt, betyder att foretaget kan
behdva l6sgora langsiktiga tillgadngar eller
behdva ta lan for att betala sina
kortfristiga skulder
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Beskrivning

Syfte

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie fore utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier

Resultat per aktie fére utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter utspadning
berdaknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier for
utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell
utspadning foreligger nar
I6senkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till
utspadning endast om konvertering
av dem ger upphov till lagre resultat
per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
berdaknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestaende aktier
for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar I6senkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie.
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BERAKNING NYCKELTAL

Pro rata-omsattning, tsek = Nettoomséattning - pro rata 296212 -10385 285827
Rorelsemarginal, % -100x £BIT — 2970 1.0
Nettoomsattning 296 212
.. . =100x EBIT 2970
Rorelsemarginal pro rata, % 1,0
. P ’ Pro rata omsattning 285 827
=100 i -
Avkastning pa eget kapital, % x Per'loden§ r't_asultat . 5223 -5,7
Genomsnittligt eget kapital 92 063
=100 x 0 i i
o s e sl e apatial, Resultat f_or‘g skatt plus flnans_lella kostnader 4008 0.5
Genomsnittligt sysselsatt kapital 770567
Vinstmarginal, % =100 x Resultat f9re gkatt -6237 -2,1
Nettoomsattning 206 212
Rantetackningsgrad R_orelsgr‘esultat 21910 0,3
Finansiella kostnader 10 245
EBITDA, tsek = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar 2970 17800 20770

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar berédknade pa ackumulerade siffror.

NYCKELTAL BASERADE PA BALANSRAKNINGEN PER 31 MARS 2024

Nettoskuld/Nettofordran*

Nettoskuld/EBITDA, tsek =

Kassalikviditet, % =100 x
Soliditet, % =100 x
Skuldsattningsgrad, % =100 x

Skuldsattningsgrad, netto,% =100 x

Eget kapital per aktie, kr =

= Rantebarande skulder inklusive leasingskuld minskat

*nettoskuld &ar inklusive anstand for skatter/avgifter da dessa &r rantebérande

med likvida medel och andra rantebarande fordringar rEREER S S B0y

Nettoskuld 619 020 29,80
EBITDA 20770
Omsattningstillgangar exklusive lager 571673 .
Kortfristiga skulder 667 448 '
Eget kapital 90971 6.4
Summa tillgangar 1413752

Rantebdrande skulder 736 398 809.5
Eget kapital 90971

Nettoskuld 619 020 6805
Eget kapital 90971

Eget kapital 90971 3.64
Totalt antal utestaende aktier per bokslutsdatum 24 967 088

En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella tillgangar
overstiger rantebéarande skulder och saledes utgor en nettofordran.
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FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

TILLVAXTMAL
Moment Groups tillvaxtmal ar att koncernen ska uppna en omséttning (pro-rata*) pa
1,3 miljarder SEK under riakenskapsaret 2028.

RORELSEMARGINAL
Moment Groups langsiktiga mal ar att uppna en rorelsemarginal (EBIT och pro-rata*) pa 8-10%
over en konjunkturcykel.

RANTETACKNINGSGRAD
Moment Groups mal ar att rantetackningsgraden over tid inte skall understiga 5 pa rullande tolv
manader (RTM).

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststallt en utdelningspolicy som innebar att utdelningen ska uppga till lagst
30% av koncernens resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att koncernens finansiella stallning
ar tillracklig for den Iopande verksamheten samtidigt som koncernens tillvaxtplaner ska kunna
fullfoljas.

*omséttning och rérelsemarginal kommer att matas pa pro-rata-niva, vilket innebéar att de raknas om till lika del
omsattningsandel som vinstandel avseende samagda projekt.

MOMENT GROUP AB
Tradgardsgatan 2
411 08 Goteborg
Org.nr: 556301-2730

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Arsstamma - 14 maj 2024
Delarsrapport Q2 - 19 juli 2024
Deldrsrapport Q3 — 15 november 2024

KONTAKTPERSON FOR MER INFORMATION
Martin du Hane

Group CEO
martin.duhane@momentgroup.com

mobil: +46 721 64 85 65
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