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MOMENT GROUP VD HAR ORDET

Den borsnoterade upplevelsekoncernen som genom mdnga starka varumdarken Vi summerar 2023 till det finansiellt starkaste daret i koncernens historia! Med
och med 14 egna arenor i Skandinaviens storsta stader skapar upplevelser fér stolthet konstaterar jag att alla vdra verksamheter presterar positiva resultat
fler an 2 miljoner gdster varje &r. Show, musikal, teater, nattklubb, bistro, event, och lyckas val med att parera i den osakra omvarld vi lever i. Koncernens
brand engagement, underhdliningsproduktioner och aktivitetsrestauranger Péhelseresgltat'(andar pd 67 miljoner kronor ?ch parallellt med alla utmaningar har
sammanfattar koncernens breda erbjudande. Noterade pd Nasdag Small Cap, vi under dret aven utvecklat och lanserat tvd nya koncept, Bermuda Deck Shuffle

L . . : Club och SLICE. Vi glads over den bredd av verksamheter och allt engagemang vi
med en omsattning pd dryga miljarden och med arenor och kontor i Stockholm, har i koncernen och som s@ tydligt visar att tillsammans ar vi starkare.
Kopenhamn, Oslo, Goteborg, Malmo och Falkenberg.
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OMSATTNING RORELSERESULTAT %

1 042 MSEK 67 MSEK % o o
% }elfterfra%ap ochl)lgvgrega ett s}tlarkt fl.réggrlswllt uti(’;l.léf&tt
a attraktiva erbjudanden och samtidigt vara tydlig i
B o it L
och prioriteringar blir allt tuffare, inte minst i en
lagkonjunktur.

RESULTATUTVECKLING

Under aret har vi haft en mycket attraktiv
produktionsportfolj som vi pa ett effektivt satt
lyckats nd ut med i var marknadskommunikation.
Detta har varit avgérande for att uppratthalla en hog

Affairsomradena 2Entertain och Event &
ANTAL MEDARBETARE EGNA ARENOR Communication har under aret tydligt

== overtraffat forvantningarna med
F L E R A N 4 0 0 1 4 ST hoéga belaggningssiffror och stark
efterfragan. Samtidigt har det tuffare
konjunkturlaget varit mer kannbart
for véra tva affirsomraden som
ligger narmare restaurangbranschen,
Kungsportsgruppen och Wallmans
Group. Inom dessa affirsomréden
har vi under aret markt av en viss

; . minskning i bade efterfrdgan och
AKTIEAGARE VID ARETS SLUT snittintakter, vilket tillsammans med

okade omkostnaderna ger ett resultat
1 0 2 8 0 som ligger lagre an forvéntat.
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Det har under 2023 blivit tydligt att bredden av verksam-
heter i koncernen ar en styrka da konjunkturlaget som
paverkat ett segment mer har kompenserats av att andra
verksamheter péverkats mindre.

Parallellt med ett fokuserat operationellt arbete for att
sékerstalla effektivitet i verksamheterna driver vi inom
koncernen flera utvecklingsprojekt. Bland annat har vi un-
der dret lanserat vart nya koncept Bermuda Deck Shuffle

Finansiell utveckling 2016-2023
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NYA FINANSIELLA MAL

Under hosten presenterade vi nya finansiella mal for 2028
som indikerar en ambitios tillvixtagenda med fokus pa
hallbar I6nsamhet. Det &r da extra roligt att de senaste tva
arens resultat pekar i ratt riktning. Strategin framat r att
fortsatta vaxa pa ett effektivt satt med befintlig struktur
och diarmed tydligt arbeta for att utveckla vara erbjudan-
den och se till att vi dr relevanta dven i framtiden. Att oka

TR222222222z2427
TILLVAXT

Moment Groups tillvaxtmal ar
att koncernen ska uppna en
omsattning (pro-rata*) pa

1,3 miljarder SEK

under rakenskapséaret 2028.

For att na detta méal kommer
fokus att ligga pa en kombination
av organisk tillvaxt, kontinuerlig
expansion av befintliga och nya

koncept, samarbete genom t ex
joint ventures samt forvarv.
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For oss dr det en styrka att vi efter flera tuffa &r kan uttala

en tydlig ambition framat och sétta de finansiella méltalen.

Aven om vi lever i en osiker tid ar vi trygga i det vi sjilva

kan péverka och vi ar dvertygade i att upplevelseindustrin
over tid ar en tillvixtbransch. Uttrycket "Collect moments
not things” r mer relevant dn nagonsin och dér vill vi vara

22
RORELSEMARGINAL

Moment Groups langsiktiga mal
ar att uppnéa en rorelsemarginal
(EBIT och pro-rata*) pa

8-10%
over en konjunkturcykel.

Rorelsemarginalen kommer
att skapas genom kontinuerlig
utveckling av verksamheterna
samt forstarkas av intakts- och

kostnadssynergier inom koncer-
nen. Fokus kommer aven att ligga
pa forvarv och joint ventures inom
branscher med historiskt sett
hogre marginaler.

TN,

Club dar Malm¢ var forst ut. Under varen 2024 ar det pre-
midr for vart nista aktivitetsbaserade koncept, SLiCE, med
lansering bade i Géteborg och Malmo. Dessa satsningar
harmoniserar val med vér strategi fér lonsam tillvaxt och
att succesivt strava efter att jaimna ut var sdsongsintjaning
och bli mindre beroende av det fjarde kvartalet. Fokus
kommande &r r "proof of concept” samt att etablera dessa
koncept pa fler stidder i Skandinavien.

2020* 20217 2022 2023

*) stangda verksamheter hela eller delar av aret till foljd av coronarestriktioner.

antalet verksamheter inom koncernen kommer att bidra
till att ticka bade den fasta kostnadsmassan och koncer-
nens finansieringskostnader. Detta ir en viktig pusselbit
for att nd malsattningen om ett rorelseresultat pa 8-10% av
pro rata-omséattningen samtidigt som rantetdckningsgra-
den inte skall understiga 5, dvs vara finansiella kostnader
over tid ska inte Overstiga 20% av rorelseresultatet.

L2
RANTETACKNINGSGRAD

Moment Groups mal ar att
rantetackningsgraden over tid
inte skall understiga

5

pa rullande tolv manader (RTM).

Rantetackningsgraden skall tydlig-
gora bolagets forméaga att betala
sina finansiella kostnader i rela-
tion till rorelseresultatet. Skuld-
sattningen skall i huvudsak vara

relaterad till forvarv och hallas pa
en niva som sakerstaller koncer-
nens langsiktiga kreditvardighet

och formaga att betala koncernens
finansiella kostnader.

TN

AR AAIAAIAA I IR
Y

T

det sjélvklara valet inom upplevelsebranschen. Ambitionen
med de finansiella malen &r att ¢ver tid skapa aktieagar-
varde genom att, med all den kompetens och det unika
engagemang som finns i koncernen, fortsatta erbjuda
attraktiva och relevanta upplevelser for néjda och ater-
kommande géster.

SIDA4 VD har ordet

HALLBARHET

Héllbarhetsfragan &r ett annat prioriterat omrade dar vi
under éret satt fokus p& samordning och pa att se till sa
vi dr redo infor de nya regelverken CSRD. For oss ér det
en sjélvklarhet att vi skall minska vart klimatavtryck for
framtida generationer och vi ar dvertygade om att det &r
en forutsdttning for att som bolag vara relevanta aven i
framtiden - 14s mer om detta arbete pa sid 11.

KONCERNENS FINANSIELLA POSITION

Vi gér ut aret med en likviditet om 108 msek (191 msek) dar
kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgar till 54
msek (93 msek). Under aret har koncernen investerat 42
msek (11 msek) i anldggningstillgdngar, amorterat av 108
msek (60 msek) och erhéllit 12 msek (0 msek) i en nyemis-
sion genom nyttjande av teckningsoptioner. Vi har dirmed
lyckats minska var skuldsattning (exkl. IFRS 16 justering)
vilket ligger i linje med strategin att stiarka balansrakning-
en och uppni en mer stabil rdntetickningsgrad.

Under det fjarde kvartalet sdkrade vi &ven den ldngsiktiga
finansieringen genom att férhandla fram nya forédndra-

de obligationsvillkor. Villkoren innebar bland annat nytt
forfallodatum till den 28 september 2025 samt en rénta
om STIBOR + 6,75%. Forlangningen ger oss goda forutsétt-
ningar att under ordnade former arbeta med den langsik-
tiga kapitalstrukturen anpassad efter koncernens ambitio-
ner och behov.

ORANISATIONEN

Jag ar mycket stolt 6ver att fa arbeta tillsammans med

s& méinga fantastiska kollegor. Det &r en smétt osannolik
kompetens vi har samlad inom koncernen och tillsammans
skapar vi erbjudanden som mdjliggdr att vi nér ut till ett
par miljoner géster varje ar. Géster som pa ndgot sitt nds
och berors av véra upplevelser. Att ha ndjda medarbetare
ar en forutsattning for att ha nojda gister — nigot vi pa-
minner varandra om varje dag och som ar en prioritering
for att se till att vi ar relevanta dven i framtiden.

FOKUSOMRADEN FRAMAT

Vi lever fortsatt i en utmanande konjunktur och osdker
omvarld som férhoppningsvis stabiliseras under sena-

re delen av 2024. Vi fortsitter arbetet med att utveckla
véra erbjudanden savil pé kort som 1ang sikt. Med ratt
prioriteringar skall jag vara en mdjliggorare for att vara
verksamheter och varumaérken skall fortsétta utvecklas i
den riktning som vi beslutat i vira strategier. Ett led i att
vara effektiva i den processen ar att fortsitta utveckla var
plattform for 16nsam tillvixt, den kan du ldsa mer om pa
sid 8-9, samtidigt som vi prioriterar vart héllbarhetsarbete.

Vi har mycket spinnande framfoér oss och jag ar helt
overtygad om att den mission vi alla delar och brinner
for "Great Moments in people’s lives” kommer att se till
att Moment Group fortsitter vara en av Skandinaviens
starkaste aktdrer inom upplevelseindustrin!

Martin du Hane
VD/Koncernchef

Ambitionen med de finansiella
mdlen ar att over tid skapa
aktieagarvarde genom att,
med all den kompetens och
det unika engagemang som
finns | koncernen, fortsatta

erbjuda attraktiva och
relevanta upplevelser for
nojda och aterkommande
gaster’
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ARET I KORTHET

B Rorelseresultatet for aret lan-
dade pa 67 msek (63 msek) vilket &r
en forbattring med 4 msek jamfort
med aret fore. Detta dr det starkaste
rorelseresultatet i koncernens historia
och visar tydligt att bredden av verk-
samheter i koncernen ar en styrka
da konjunkturliget som paverkat ett
segment mer har kompenserats av
att andra verksamheter paverkats
mindre.

B Resultatet for aret paverkades po-
sitivt av en engéngseffekt om 12 msek
med anledning av uppgoérelsen med
konkursboet i 2Entertain Germany.
Rensat for denna landar rorelseresul-
tatet for helaret pa 55 msek.

B Nettoomsittning for aret uppgick
till 1 042 msek (848 msek) vilket ar en
okning med 23% (194 msek) jamfort
med foregidende ar.

B Fler 4n 460 000 salda biljetter till
musikal, teater och show, 300 000
gaster pa dinnershow, krogshow och
nattklubb, 360 000 gister péa akti-
vitetsarenorna, 300 eventuppdrag,

14 egna arenor och atskilliga andra
underhallningsproduktioner ar mer-
parten av det som bidrar till det starka
resultatet.

B Arenorna i det affirsomrade som
tidigare bendmndes som AO Immersi-
ve Venues delades den 1 juli upp i tva
affirsomréden for att stérka fokuset
pé utveckling och tillvixt av respek-
tive produktomrade. Mikael Nilsson
utsags till Affirsomradeschef & VD
for AO Wallmans Group (koncer-
nens show- och eventarenor). Frode
Flygelring utsags till Affarsomrades-
chef & VD for AO Kungsportsgruppen
(aktivitetsrestaurangerna).

B Koncernen har under éret utveck-
lat tva nya egna koncept. Bermuda
Deck Shuffle Club slog i november
upp portarna till en mycket lyckad
premidr av sin forsta aktivitetsrestau-
rang. Lanseringen skedde i Malmo.
Det andra konceptet SLiCE - aktivi-
tetsrestauranger med en pingisupp-
levelse - 6ppnar bade i Géteborg och
Malmo varen 2024. Ambitionen att
etablera bada koncepten pa fler plat-
ser i Skandinavien ar tydlig.

B Det heldgda dotterbolaget Min-
nesota Communication forvarvade
1 oktober filmproduktionsbolaget
Filmriding & Company AB och savél
Minnesota som koncernen i stort
forstarktes dirmed med kompetens
inom storytelling, manus, regi, pro-
ducentskap, foto och redigering av
rorligt media.

B Under andra kvartalet amorte-
rades Superlanefacilitet om 35 msek
av i sin helhet. Lanet ingicks under
pandemin den 20 januari 2021 med
forfallodag 28 mars 2024.

B En sammanliggning av aktier
1:20 genomfordes med avstimnings-
dag 19 juni efter beslut vid arsstam-
man den 10 maj. Antalet aktier i
Moment Group uppgick vid arets slut
till 24 909 909 st.

B Under éret har 46 200 994 teck-
ningsoptioner nyttjats for teckning
av 2 310 049 aktier i Moment Group.
Bolaget tillfordes genom detta drygt
12 msek. Kvarvarande utgivna teck-
ningsoptioner kan anvandas fram till
den 11 april 2024 och skulle innebéra
en emissionslikvid om ca 2,7 msek
innan eventuella emissionskostnader.

B Moment Group erholl i december
2023 obligationsinnehavarnas god-
kdnnande av dndringar i villkoren for
bolagets utestdende obligationslan,
vilket bland annat innebér att obliga-
tionen forlangs till den 28 september
2025.

B Arsstimman beslutade den 10 maj
2023, i enlighet med géllande utdel-
ningspolicy, att ingen utdelning skulle
lamnas till bolagets aktiedgare for
rakenskapsaret 2022.

B Likviditeten vid arets slut landade
pa 108 msek (191 msek). Kassaflodet
fran den 16pande verksamheten upp-
gick till 54 msek (93 msek). Under aret
har koncernen investerat 42 msek

(11 msek) i anlaggningstillgdngar,
amorterat av 108 msek (60 msek) och
erhallit 12 msek (0 msek) i en nyemis-
sion genom nyttjande av teckningsop-
tioner. Bolagets skuldsattning (exkl.
IFRS 16 justering) har dairmed minskat
vilket ligger i linje med strategin att
starka balansrakningen och uppné en
mer stabil rantetackningsgrad.

B Nya finansiella mal offentliggjor-
des den 14 november 2023 och har
faststallts for att aterspegla koncer-
nens strategiska prioriteringar och
ambitionen att vara den ledande
aktoren inom upplevelseindustrin i
Skandinavien. Utdelningspolicyn for-
blir oférandrad enligt tidigare beslut.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

B Styrelsens forslag ar, i enlighet
med utdelningspolicyn, att ingen
utdelning ska ldmnas for 2023. Kon-
cernens ambitioner i kombination
med skuldséttningen gor att de likvida
medlen bor aterinvesteras i verksam-
heterna.

B SLiCE - det egenutvecklade kon-
ceptet for alla som vill umgas genom
en pingisupplevelse - 6ppnar bade

i Goteborg och Malmé under varen
2024.

B Antalet aktier i Moment Group AB
har under mars 2024 6kat med

57179 stycken till f6ljd av utnyttjan-
de av teckningsoptioner 2021,/2024.
Genom detta tillfordes bolaget ca
305 000 sek.

Aretikorthet SIDA7



PLATTFORM FOR LONSAM TILLVAXT

@ Koncerdstruktur som
mojliggor synergier
: idning

Starka varumaéarken

och skalbara koncept

.

Lang erfarenhet,
upparbetade natverk,
tillgang till attraktiva

arenor och spelplatser

Inspirerande

mal och en tydlig

vaxande marknader

strategi framat

KONCERNSTRUKTUR SOM MOJLIGGOR
) SYNERGIER OCH RISKSPRIDNING

Bredden av verksamheter i koncernen ar en styrka och
bidrar till en sund riskspridning da yttre paverkan inom
ett segment kan kompenseras av att andra verksamheter
berdérs mindre.

Vér strévan att samverka och nyttja synergier mellan
verksamheterna pagar stindigt och primért jobbar vi
inom f6ljande fokusomraden:

Affarsutveckling: koncept- och affarsutveckling,
finansiering och styrning

Hallbarhet: ramverk, mal, policies och rapportering

Business support HR, IT, Ekonomi: samordning av
gemensamma supportfunktioner

Inkop: exempelvis mat och dryck, kassasystem och IT
Digitalisering: nya tjdnster, merforsiljning, digital
kundresa och kommersialisering av kundregister

Samarbeten: storre leverantorer, andra partners, interna
kompetenser och artister

LANG ERFARENHET, UPPARBETADE NATVERK
OCH TILLGANG TILL EGNA ARENOR OCH ANDRA
SPELPLATSER

En stor framgangsfaktor dr att vi Inom koncernen samlar
medarbetare med méingérig erfarenhet av upplevelsebran-
schen och kompletterar med fler férméigor som bidrar
med nya idéer och synsitt.

Efter att ha verkat i branschen i 37 &r har vi ett vl uppar-
betat natverk och hogt fértroende hos samarbetspartners

och leverantorer. Vi har 14 egna arenor och tillgang till
manga andra spelplatser och genomfor dartill events pa
flera olika destinationer 6ver varlden.

For att nd ut till vira géaster och kunder med koncernens
olika erbjudanden anvander vi bland annat var omfattande
kunddatabas for musikal, teater och show som marknads-
fors pa den egna och vélbesokta bokningssajten Showtic.

LEDANDE POSITIONER PA
VAXANDE MARKNADER

Véra olika verksamheter riktar sig bade till privatpersoner
och foretag och malsattningen &r att de olika varumarkena
ska vara ledande pA sina respektive marknader.

Kraftigt 6kad konsumtion av upplevelser

bland privatpersoner (B2C)

Trenden fore pandemidren visade tydligt att konsumtionen
av upplevelser 6kade och nu tva ir efter pandemin ser vi
fortsatt en stark dterhdmtning dven om delar av branschen
paverkas tydligare av 1dgkonjunkturen. I sammanhanget

ar tillgangen till egna arenor och vél upparbetade nétverk
med exempelvis artister ndgot som skapar relativt hoga
intrddesbarridrer mot nya aktorer som vill ta sig in pa
marknaden.

Att jobba med upplevelsebaserad verksamhet ar i sig ocksa
mer héllbart 4n mycket annat som i dag erbjuds bade kon-
sumenter och foretag.

Stark tillvaxt féor eventmarknaden (B2B)

Event blir en allt viktigare del for foretag bade nér det
géller att n& ut med budskap till sina kunder och for att
bygga relationer bade internt och externt. Aven hér ser vi
en tydlig trend att det finns ett uppddmt behov av att ska-
pa motesplatser for manniskor att traffas, inte minst efter
pandemidren.

Globala varumérken kraver ocksa leverantorer/partners
med internationell erfarenhet och rackvidd vilket koncer-
nens eventbolag har bred erfarenhet av sedan mer &n 35 ar
i branschen och med manga stora uppdrag pa global basis.

INSPIRERANDE MAL OCH
TYDLIG STRATEGI FRAMAT

Moment Group utvecklar héllbara verksamheter inom

upplevelseindustrin och vara verksamheter ska hora till de
ledande i Skandinavien pa sina respektive marknader.

Kommersiellt

Vér mission och det vi alla inom koncernen brinner for att
skapa dr "Great moments in people’s lives” och vér finan-
siella kompass ar de mal vi publicerade i november 2023
och som du ser pé sidan 5. Nedan foljer de fokusomraden
vi 6verripande arbetar med framat:

STARKA VARUMARKEN OCH
SKALBARA KONCEPT

Vi har idag en palett av starka varumérken inom

upplevelseindustrin med fokus pa arenor, underhallnings-

produktion, event, aktiviteter och skalbara koncept.

Starka varumarken som attraherar bade publik/kunder och artister/partners
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WAGNERS

Vi lagger mycket kraft pé att standigt utveckla och forddla
det som erbjuds géster och kunder samtidigt som effek-
tiviteten i processerna inom sévil produktion som mark-
nadsforing sikerstélls.

Skalbara koncept

‘BallSreaker

Brand Engagement

Wa@ﬂzans

SIDA 8  Plattform for I6nsam tillvaxt

Fortsatta utveckla
koncernens starka
marknadsposition och
samtidigt 6ka bade
belaggning och intjaning
i produktioner och pa
arenorna.

Starka balansrakningen

Aterstalla hallbar I6nsam-
het och starka soliditeten.
Under 2024 /25 satta en
langsiktig finansierings-
16sning anpassad efter
verksamheternas behov av
rorelsekapital och koncer-
nens utvecklingsagenda.

Hallbarhet

Hallbarhet ar och har lange
varit ett viktigt amne for
oss. Att jobba med upplevel-
sebaserad verksamhet ar i
sig mer hallbart &n mycket
annat som erbjuds men var
stravan stracker sig langre
an sa - vi vill skapa sa hall-
bara upplevelser som det
bara ar mojligt.

Tillvaxt

Langt framskridna planer
pa att lansera de nya kon-
cepten SLICE och BERMUDA
DECK SHUFFLE CLUB pa fler
orter samtidigt som flera
spannande idéer for tillvaxt
ligger pa ritbordet.

DEDIKERAD LEDNING OCH

ORGANISATION

En av framgéngsfaktorerna ar att varje verksamhet dger
och driver sin affar och vi stravar hela tider efter att fragor
och beslut skall hanteras av de medarbetare som kan af-
faren bast och ar sa nédra kunden eller gasten som mojligt.
Detta skapar en kultur som bidrar till hogt engagemang
och en entreprendrsanda hos medarbetarna vilket ar avgo-

rande for var fortsatta framgang.

Koncernen har samlat gemensamma Business Support-
funktioner i moderbolaget med specialistkunskap inom
ekonomi, HR, IT samt affarsutveckling. Genom detta kan
verksamheterna fullt ut fokusera pa att skapa lonsamma
och héllbara upplevelser samtidigt som de far tillgang till

specialistkunskap.

Plattform for I6nsam tillvaxt
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Det skall vara latt
att gora ratt!"

%
LINN FARJHAGE - HEAD OF SUSTAINABILITY

Hallbarhet for mig innebar "att bry sig om". Att reflektera och att gora medvetna val. Det ar
manga komponenter som ar viktiga for att skapa en framgéangsrik hallbarhetsstrategi. Det allra
viktigaste for Moment Groups del anser jag dr att kunna svara pa vart varfor. Varfor hallbarhet
ar viktigt for oss och varfor vi skall gora vissa saker. Vi méste ocksa skapa ratt forutsattningar
for att kunna agera hallbart, sdval internt som externt. Det skall vara latt att gora rétt!

SIDA 10 Fokus pa hallbarhet

FOKUS PA HALLBARHET

Att jobba aktivt och mdlmedvetet med hdllbarhet ar en forutsattning for att sakerstalla
en Idngsiktig Ionsamhet. En viktig del i detta ar att ha en tydlig strategi som visar genuint
engagemang i frdgan, med konkreta méal och handlingar som ger resultat.

Som en av de ledande aktorerna inom
upplevelseindustrin har vi ett stort
ansvar i att leda utvecklingen framat
och stélla krav dar vi har mdjlighet att
paverka. Vi har ocksa stora majlig-
heter att bidra till positiv utveckling

i samhallet genom att nyttja alla vara
plattformar for kraftfull kommunika-
tion i allt frdn virderingsstyrda hand-
lingar till att erbjuda bra alternativ
och skapa forutséttningar for att gora
mer héllbara val.

Formagan att beskriva varfor héllbar-
het ar viktigt for oss ar central for att
bygga relationer, navigera i det regu-
latoriska landskapet, driva innovation,
skapa affarsvirde och agera ansvars-
fullt. Var ambition ar att forma en
strategi som forenar koncernen kring
ett par viktiga stallningstaganden dar
samtliga verksamheter med gemen-
sam kraft och tydligt engagemang kan
gora skillnad pé riktigt.

NYA LAGKRAV PA EU-NIVA

Den europeiska Grona Given, eller the
European Green Deal, omfattar en rad
politiska atgarder och initiativ som
syftar till att gora Europa till varldens
forsta koldioxidneutrala kontinent

till &r 2050. Detta gors genom att
minimera utsldppen av vixthusgaser
och ¢ka anvindningen av férnybara
energikallor.

CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) dr den del av

den Grona Given som syftar till att
forbéttra foretags rapportering och
transparens kring héllbarhetsfragor
som ror miljo, socialt ansvar och
foretagsstyrning. Detta ska hjalpa
investerare och andra intressenter att
kunna fatta valgrundade beslut och
styra kapital mot mer héllbara féretag
och verksamheter. CSRD trader for
Moment Groups del sannolikt i kraft

i samband med &rsredovisningen for
2025.

Det enda som ar konstant ar forandring.
Utvecklingen inom hdallbarhet gdr i rasande
fart och var omvarld staller allt hogre krav.

Det galler att aga frdgan och ligga | framkant
for att vara relevant pd marknaden.

7777777777777/

Till grund f6r en lagenlig och kor-
rekt rapporeringsstruktur ligger den
dubbla visentlighetsanalysen. Det ar
en process i minga steg som hjélper
oss att identifiera och bedéma de
omraden dér vi har en vésentlig hall-
barhetspaverkan pa var omvérld och
de hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter som uppstar i samband
med var verksamhet. En noggrann
kartldggning tillsammans med omfat-
tande intressentdialoger hjélper oss
att peka ut vara mest vasentliga och
prioriterade hallbarhetsfragor och
dessa kommer att ligga till grund for
var héllbarhetsstrategi framat.

KOMMUNIKATIONENS BETYDELSE-
FULLA ROLL I OMSTALLNINGEN

Aven héllbarhetskommunikationen
kommer inom kort att praglas av

en strangare EU-lagstiftning. Det
foreslagna Green Claims-direktivet
ar en lag som i grunden syftar till att

bekdmpa en 6kande greenwashing,
och kréver att foretagens miljopasta-
enden ar bade fakta- och vetenskaps-
baserade.

Hallbar affarsutveckling och héllbar-
hetskommunikation dr dynamiska
processer som kraver kontinuer-

lig uppdatering och anpassning till
standiga forandringar i omvarlden.
Genom att anta en transparent, tydlig
och berattande ansats kan vi inte
bara uppfylla juridiska krav utan dven
bygga starka varumaérken och skapa
langsiktiga relationer med véra in-
tressenter - det ar har vi kommer att
lagga vart fokus framat.

Linn Férjhage
Head of Sustainability

Fokus pa hallbarhet SIDA 11



VARA ARENOR

P& véara 14 olika arenor kan vi skapa mangder av speciella events.
Har ryms sdval egna forestallningar och shower som konferenser, events och massor.
Fantasin ar det enda som satter granser for hur lokalerna kan anvandas.

Anrika teatersalonger, en friluftsteater vid vattnet, flera
aktivitetsrestauranger, nagra nojespalats, en magnifik
cirkussal och partylokaler med internationell touch -
mojligheterna ar manga.

Ballbreaker 4

StogkHbIm

Pa Kungsholmen ligger-ett modernt aktivitets-
center med mat & dryck och brakonferens.

China Teatern*
Stockholm

China Teatern har plats for 1230 gaster under
maghnifik stjarnhimmel.

Golden'HJiet;:é:.‘-""" o : !
Stockholm - .| | s

Nt')jeée,_t'iab'l_issemang mitti Stockholm i tre pléln
med show, karaoke, mat & dryck och nattklubbs
2

Upplev en forestillning eller en dinnershow pa nagon av
vara arenor, tdvla mot kollegor, vanner och familj pa en av
aktivitetsrestaurangerna eller hyr en arena eller restaurang
for en gala eller ett foretagsevent.

Bermuda
Malmo L

! I -

Mitt i Malmgﬂttar‘ u Bermuda:Degk Shuffle Club,
perfekt for god mat, cocktails och riktig

ANg m
shuffle. ;

i'.Cirkusbygningen
Kopenhamn

Cirkusbygningen — mitt i hjartatav Kopenhamn -
med plats for upp till 1 000,gaster i middagssittning.

HamburgerBors
Stockholm

Anrika Borsen mitt i Stockholm med plats for
1000 gaster pa tva vaningsplan.

*China Teatern och Oscarsteatern drivs i samarbete med Vicky N6jesproduktion.

SIDA 12 Varaarenor

Intiman
Stockholm

Klassisk teater i Vasastaden med plats
for narmare 600 gaster.

SLiCE
Gﬁteborg

_ - & o
Cool lokalTtva vaningar med pingis, pizza och
graffitti, i hjartatav. Goteborg.

STAR Bowling
Goteborg

Mitt'i Goteborg med aktiviteter, mat och dryck
och bra konferensutrymme - i tva plan.

B

Wallmans/ ,»
Oslo

Oslos mést'spannande festlokal med ett maktigt
? vattenfall som granne och plats for 600 gaster.
| - 5

—N R e
*Wallmans “§ |1

‘Oscarsteatern*
Stockholm

Teatern i centrala Stockholm med magnifika
mingelmiljoer och plats for narmare 1 000 gaster.

SLiCE
Malmo

I hjartat av Malmo ligger den perfekta platsen for
alla dina event, fran after work och konferens till
fodelsedagsfirande och mohippa.

Vallarnas F ro-
i ¥ 1

o
6 Sver‘_ﬁés vackraste Utomhusteater med Atran
som fohd och plats for fler 4n 1600 géster.

1

LS

3 1) ;;r-:
dds

Stockhgl}m <, ._ -}
\ \\_: e g U r 1:
frack Wal-pé T.g_t&errggitadl Stockholm g “‘
\méd en rund bar\odﬁa'_ts' fb% 4b%ésten_ e
. f \J A Y f k
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VARA VERKSAMHETER

Sedan den 1 juli 2023 ar verksamheterna férdelade pd fyra affarsomrédden (AO)
efter att det som tidigare var affarsomrdde Immersive Venues delats pé tvd AO -
Kungsportsgruppen och Wallmans Group. Samtidigt bytte affarsomrdde Live Entertainment
namn till 2Entertain och affarsomrddet Event blev Event & Communication.

Event & Communication 2Entertain Event & Communication

Omsattning 2023 Resultat 2023

Kungsports- 67 MSEK

1042 MSEK gruppen
Kungsports-
gruppen

Wallmans Group

2Entertain

=

Wallmans Group

300 eventuppdrag

Fler an 460 000
salda biljetter till
musikal och teater

360 000 gaster pa
aktivitetsarenorna

300 000 gaster Atskilliga andra
pa show med underhallnings-
mat och dryck produktioner

SIDA 14 Vara verksamheter

2ENTERTAIN

B Producerar och marknadsfor musikaler, teater, shower och konserter.
B Egenutvecklade format och forvarvade rattigheter.

B Specialbestalld underhallning.

B Artistformedling.

B Driver fyra teaterarenor och biljettbokningssajten Showtic.

EEEEEEEE TEATERN

CoaC ) N 'j,‘
2¢ENTERTAIN  (GLLIT) W QAR OSCARs

WALLMANS GROUP

B Driver fem arenor som erbjuder show, event, galor, moten, nattklubb, mat & dryck.

B Producerar och marknadsfor shower med bland annat de egna koncepten
Wallmans och Golden Hits.

B Driver en a la carte-restaurang.

P ,,,__5 ‘;% Wellpars WAGNERS

CIRKUSBYGNINGEN Harﬁ%}ggcr COPENHAGEN | 0SLO  STOCKHOLM

BallBreaker

EVENT & COMMUNICATION

B Hansen designar och genomfor event fran idé till utforande. Resultatet ar upplevelser
som beror och forflyttar varumarken, kunder och deras gaster.

B Minnesota hjalper kunder att bygga starka varumarken och skapa lonsamma affarer
genom events, sponsring och content marketing.

Hansen &z @ MINNESOTA
Brand Engagement

Vara verksamheter SIDA 15



AFFARSOMRADE

2ENTERTAIN

2Entertain ar ett av Skandinaviens starkast lysande bolag inom show, musikal, teater och
konsert. Med fantastiska produktioner roar och beror de hundratusentals gaster pa manga
scener i hela landet. De producerar ocksd magiska shower pa kryssningsbéatar och resorts,
driver fyra teaterarenor - Intiman, Vallarnas friluftsteater, China Teatern och Oscarsteatern

(dar de tva sistnamnda drivs tillsammans med Vicky Nojesproduktion).

Biljettsajten Showtic drivs av 2Entertain och dar marknadsfors och saljs biljetter till

forestallningarna. 2Entertain har kontor i Stockholm, Goteborg, Oslo och Falkenberg.

Se mer pa www.showtic.se

Omsattning 2023
326 MSEK

Omsattning 2022

236 MSEK

Antal salda biljetter

460 000

Affarsomradeschef & VD
Janne Andersson

VARUMARKEN

2¢%ENTERTAIN

T o >3 yiT

VALLARNAS CilNA
FRILUFTSTEATER TEATERN
FALKENBERG EEEEEE

Rorelseresultat 2023
48 MISEK

Rorelseresultat 2022

30 MSEK

Antal anstallda

23

(projektanstallda tillkommer)

Antal teaterarenor

4

OSCARS

TEATERN

SIDA 16 Affarsomrade 2Entertain

KOMMENTAR OM ARET

Vi gor ett mycket starkt dr med ett rorelseresultat som landar pé 48 msek, vilket ar 18 msek
battre an dret fore. Dock ska man notera att resultatet pdverkas positivt av den slutliga
uppgorelsen rorande 2Entertain Germany som blev klar i december med ett utfall som

landade 12 msek lagre an vad vi tidigare avsatt medel for.

Portf6ljen av produktioner har under
aret varit mycket stark med uppsatt-
ningar som Moulin Rouge, Anglagérd,
Bodyguard (alla tre i samarbete med
Vicky Nojesproduktion), Bjorn Skifs,
familjeteatrar och var sommarfore-
stallning Skrot, hopp och karlek, som
forst spelade pé Vallarna och dérefter
gick ut pa turné.

Teaterarenorna har ocksa gétt starkt
under dret och de arbetar fortsatt
med att 6ka antalet tillfdllen for
uthyrning samtidigt som de jobbar
med att stdndigt skapa dnnu vassare
erbjudanden i arenornas serveringar
och restauranger.

Var verksamhet i Norge jobbar med
Corporate Entertainment vilket
innebar att de skapar specialbestéalld
underhallning for bland annat rede-
rier och resorts. Varens uppsattning
av underhallning pa Color Fantasy

Highlights 2023

Starkt rorelseresultat

har haft en mycket lyckad premiédr
och parallellt padgér arbetet med att
bredda kundbasen med ytterligare
kunduppdrag.

Inom den verksamhetsdel som be-
namns Artist har vi genomfért manga
olika kunduppdrag under aret. Har
skapar vi program for féretagskunder
och nojesarrangorer med koncept
som Wallmans on Tour och artister
som exempelvis Lotta Engberg, David
Lindgren och Per Andersson.

Med ett par starka ir bakom oss, en
fortsatt mycket spdnnande portfolj av
produktioner framat - och ett enga-
gemang lika starkt som alltid - stér vi
vél rustade for framtiden och ser fram
emot att fa valkomna manga gister till
arets forestéllningar.

Janne Andersson
AO-chef och VD 2Entertain

Manga
framgangsrika
produktioner

Uppgorelsen med
2Entertain Germany
avklarad med positiv

effekt om 12 msek

L8 -
# B 2
- # i : A . -
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AFFARSOMRADE

WALLMANS GROUP

KOMMENTAR OM ARET

Inom affarsomrade Wallmans Group drivs fem valbesokta arenor for show, event, nattklubb,
galor, mat & dryck. Wallmans | Kopenhamn, Goteborg, Stockholm och Oslo samt Golden Hits
och Hamburger Bors | Stockholm. Har har hundratusentals gaster roats med minnesvarda
kvallar i mer an 30 ar. Originalkoncepten Wallmans och Golden Hits var forst i Sverige med

dinnershow — den framgangsrika kombinationen av god mat, glittrande show och artister som
med varme tar speciellt val hand om just "sina” gaster. P4 Hamburger Bors erbjuds
saval krogshow som andra spannande scenuppsattningar och i affarsomréadet finns
ocksd Wagners Bistro - a la carte-restaurangen i hjartat av Goteborg.

Omsattning 2023

387 MSEK

Omsattning 2022

339 MSEK

Antal gaster pa show,
dinnershow och nattklubb

300 000

Affarsomradeschef & VD
Mikael Nilsson

7
VARUMARKEN
AP Goldon
CIRKUSBYGNINGEN ﬂ'ﬁ# Haf‘ﬁg}lsfgﬁf

Rorelseresultat 2023

15 MISEK
Rorelseresultat 2022

23 MISEK

Antal anstallda

199

Antal arenor

5

\Walllars

COPENHAGEN| 0SLO | STOCKHOLM

WAGNERS

SIDA 18 Affarsomrade Wallmans Group

Ett bra forsta kvartal och ett starkt avslut pd dret summerar ett godkdnt rorelseresultat aven om
mer hade forvantats. Vara verksamheter ligger nara restaurangbranschen dar ménga haft ett
utmanande dr med hogre omkostnader som inte fullt ut kunnat kompenseras med héjda priser.

Anpassningsformdgan har satts pd prov och vi har pd ndgra av vdra arenor
lyckats behdlla godkéanda marginaler.

Wallmans dinnerparty i Oslo, Gote-
borg, Stockholm och pé Cirkusbyg-
ningen i Kopenhamn har fatt hoga
betyg for service, mat och show.
Arbetet med att halla konceptet
relevant pagdr standigt samtidigt som
arenorna jobbar med att bredda pro-
gramutbudet och 0ka antalet dagar av
uthyrning till andra arrangérer/event.
Sarskilt framgangsrikt har kombina-
tionen av Wallmans Dinnerparty och
externa event varit pa var arena i Oslo
och pé Cirkusbygningen i Képenhamn,
vilket har varit en viktig faktor for vart
rorelseresultat.

Aven Golden Hits har bidragit starkt
till vart rorelseresultat genom att
locka fler gaster till dinnershow &n
aren fore. Detta unika nojesetablis-
semang fortsatter ocksé att attrahera
manga besokare till nattklubben och
karaokebaren.

Highlights 2023

Stark avslutning pa aret
summerar till ett godkant
rorelseresultat
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P4 Hamburger Bors fortsatte Bjorn
Skifs under varen att spela for fulla
hus och hosten dominerades av A
Show Larger Than Life med sin hyll-
ning till boyband-erans storsta hits.
Under julperioden gistades Hambur-
ger Bors av stora delar av humoreliten
i Sverige under namnet Humorkalaset.
Pa Kungsportshuset i Goteborg har
Wallmans gistspelat storre delen av
aret och pa entréplan fortséitter Wag-
ners Bistro att med hog kvalitet pa
béde mat och dryck locka gister bade
for lunch och middag.

Vi fokuserar nu pé att fortsitta vassa
vara erbjudanden samtidigt som vi
satsar annu mer kraft pd att nd ut

pa marknaden med vara fantastiska
shower och alla de mdjligheter véra
arenor har att erbjuda!

Mikael Nilsson
AO-chef och VD Wallmans Group

Bjorn Skifs pa
Hamburger Bors spelade
for utsalda hus

Koncepten Wallmans
& Golden Hits far hoga
betyg av gasterna

Affarsomrade Wallmans Group SIDA 19




AFFARSOMRADE

KUNGSPORTSGRUPPEN

I affarsomrade Kungsportsgruppen finns STAR i Goteborg och Ballbreaker i Stockholm —
aktivitetsrestauranger med starka varumarken som varje ar lockar hundratusentals gaster
for aktiviteter, mat & dryck. I november 2023 Oppnade det forsta av tva nya spannande
koncept, Bermuda Deck Shuffle Club sin forsta aktivitetsrestaurang i Malmao. Varen 2024 slar
SLICE - ping pong pizza — upp portarna bade i Goteborg och Malmo. Ambitionen att etablera
bada koncepten pa fler platser ar tydlig. Att traffas och umgéas samtidigt om man gor nagon
aktivitet, tavlar, leker och spelar - allt i kombination med god mat och dryck -
ar nagot som varje ar lockar fler och fler gaster.

Omsattning 2023
103 MSEK

Omsattning 2022

104 MSEK

Antal gaster under ett ar

360 000

Affarsomradeschef & VD
Frode Flygelring

(= L e

e BONLING DRINKS FOOD & GAMES e yd

Rorelseresultat 2023

8 MSEK
Rorelseresultat 2022

22 MSEK

Antal anstallda

75

Antal arenor

4

VARUMARKEN

Sl.'tCE BallBreaker

SIDA 20 Affarsomrade Kungsportsgruppen

KOMMENTAR OM ARET

Vi summerar ett intensivt dr med positiva resultat for vdra tvd starka varumarken STAR Bowling
och Ballbreaker. Det tuffare konjunkturlaget har dock pdverkat Kungsportsgruppen med sina
restaurangndra verksamheter men aret avslutades starkt med valbesdkta julbord. Sammantaget
visar affarsomrddet ett lagre resultat an foregdende ar. Parallellt har vi utvecklat tvd nya koncept
och i november hade Bermuda Deck Shuffle Club en mycket lyckad premiar i Malmé och under
varen sl@r vi upp portarna fér nasta egenutvecklade koncept, SLICE. Bdde i Géteborg och Malmo.

Affarsomrade Kungsportsgruppen
bildades under dret nér koncernens
aktivitetsrestauranger organisato-
riskt separerades fran show- och
eventarenorna. Detta ger oss battre
forutsdttningar for bade utveckling
och tillvaxt.

Uppdelningen har inledningsvis
inneburit kostnader for Kungsports-
gruppen som tidigare delats med det
som numera dr affdrsomrade Wall-
mans Group. Dértill har bland annat
investeringskostnader for vara tva
nya koncept belastat resultatet och
den positiva resultateffekten av detta
kommer vi att se forst under 2024.

Aktivitetsrestaurangerna foljer res-
taurangbranschen i sin helhet och har
haft ett utmanande ar med 6kade om-
kostnader och héjda hyror samtidigt
som bade privat- och foretagsgister
har haft en lite mindre i planbok for
verksamheter likt vdra. Over tid ar

vi dock 6vertygade om att kombina-
tionen av attraktiva aktiviteter och
god mat & dryck &r ett segment som
kommer att fortsétta vixa.

Highlights 2023

- - o

Succé vid grand opening
av Bermuda Deck Shuffle
Club i Malmo

P4 STAR Bowling har vi under aret
lanserat The Challenge - ett dventyr
som bestar av tio spdnnande action-
rum dér malet dr att i lag samla s
mycket podng som mojligt for att
vinna éver kollegor, vanner eller
familj. Samtidigt adderade STAR
Bowling ett tredje konferensrum och
dértill en ny lounge for fika och hang
under konferenspauserna.

Kungsportsgruppen har under aret
lyckosamt konceptutvecklat och
etablerat Sveriges forsta renodlade
shuffleclub i Malmo. Bermuda Deck
Shuffle Club hade i november en
mycket lyckad premidr med sina atta
banor och 120 matplatser. Parallellt
utvecklar vi vart andra koncept -
SLICE - en aktivitetsrestaurang tillag-
nad alla som vill umgas genom pingis.
En fartfylld upplevelse som 6ppnar
bade i Géteborg och Malmé under
varen 2024. Var ambition ar sedan
tydlig - vi vill etablera bAde Bermu-
da och SLiCE pa ménga fler platser i
Skandinavien.

Frode Flygelring
AO-chef och VD Kungsportsgruppen

Stark avslutning pa aret
med valbesokta julbord
pa bade Ballbreaker och
STAR Bowling
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Tva nya egenutvecklade
koncept - Bermuda Deck
Shuffle Club och SLiCE
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AFFARSOMRADE

EVENT & COMMUNICATION

I affarsomrade Event & Communication ingar de bada bolagen Hansen och
Minnesota Communication, som tillsammans ar en av de storsta aktorerna inom

eventbranschen i Skandinavien. Hansen designar och genomfor event fran idé till utforande.

Resultatet ar upplevelser som beror och forflyttar varumarken, kunder och deras gaster.
Minnesota hjalper sina kunder att bygga starka varumarken och skapa lonsamma affarer
genom att engagera interna och externa malgrupper. Det gors genom events,
sponsring och content marketing och kallas Brand Engagement.

Rorelseresultat 2023
11 MSEK

Rorelseresultat 2022

2 MSEK

Omsattning 2023

241 MSEK

Omsattning 2022

182 MSEK

Antal genomforda uppdrag Antal anstallda

140 46

VD Hansen VD Minnesota
Niclas Moller Andy Pimmeshofer

VARUMARKEN

Hansen

@ MINNESOTA

Brand Engagement

SIDA 22 Affarsomrade Event & Communication

KOMMENTAR OM ARET

Rorelseresultatet for affarsomréde Event & Communication uppgick till 11 msek vilket ar
9 msek battre an foregdende dr. Omsattningen okade med 59 msek och uppgick for dret till
241 msek (182 msek). Affarsomrddet har under dret visat en mycket positiv utveckling, dar
framfor allt Hansen har okat lonsamheten avsevart. Det ar aven positivt att kunna konstatera
att badda bolagen under det fjarde kvartalet noterade en fortsatt stark efterfrédgan
avseende projekt att genomfora under 2024.

HANSEN

Hansen har under dret 6kat omséttningen och starkt
forbattrat rorelseresultatet. Antalet kunduppdrag och
forfrigningar har fortsatt att oka, till stor del med uppdrag
for avtalskunder. Vi har dven levererat manga tréffsékra
genomforanden och under aret har kundbasen utdkats
med kunder som B3 Consulting, Apoteket, Sparc Group
med flera. Genom ett strategiskt arbete har Hansen
utvecklat sin varumérkesstrategi, 6kat narvaron i digitala
kanaler samt satt fokus pa relationsbyggande séljatgérder.
For att fortsitta utveckla kunderbjudandet och moéta
framtida férvantningar har det under aret tagits flera
viktiga steg, inte minst utifrn innehall, hallbarhet och
miljopéaverkan. En 6kad efterfragan pa helhetsaffarer har
gett oss mdjligheter att bredda erbjudandet och vi har
aven starkt organisationen med ny kompetens. Fler span-
nande rekryteringar pagar nu vilket kommer att bidra till
att ytterligare positionera Hansen som en av de ledande
byrderna i landet.

Vi har ocksa utvecklat mojligheterna att skala upp organi-
sationen nir efterfragan 6kar genom allt fler samarbeten
med konsulter och frilanskom-

petens. Andra halvaret avsluta-

des med ett starkt resultat och

genomforanden av flera stora

uppdrag och vi fortsatter in i 2024

med manga spannande projekt

framfor oss.

Niclas Moller
VD Hansen

Highlights 2023
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Hansen presterar
ett mycket starkt
rorelseresultat

MINNESOTA COMMUNICATION

Minnesota har under aret levererat ett positivt resultat i
nivd med foregdende ar. Efterfragan och omsittningen har
fortsatt att 6ka och aktivitetsnivan hos befintliga kunder
sdsom Atea, Ahlsell, Axfood, Fastighetsbyran, HP, SEB.
Stretch och Vattenfall har varit god. Dartill har &ven nya
strategiska kunder tillkommit som exempelvis Di Luca,
SVT, Truesec och Visit Sweden.

Under aret forvarvade vi det kreativa filmproduktions-
bolaget Filmriding & Company AB vilket har breddat och
starkt bolagets erbjudande ytterligare. Efterfragan pa
kvalitativa filmproduktioner ar stor och genom forvirvet
kan Minnesota dnnu béttre omhénderta och leverera film-
produktioner av hogsta klass.

Balansen mellan fysiska och digitala events, sponsrings-
aktiveringar, filmproduktioner och andra contentuppdrag
ar bra och Minnesotas fokus pa Brand Engagement star
sig starkt och ar unikt i branschen. Att hjilpa kunderna att
engagera interna och externa malgrupper med syftet att
starka varumérken och 6ka lonsamheten ar mer relevant
dn nagonsin. Vi har under aret

forstarkt organisationen med flera

nya medarbetare och detta har

bidragit till bAde 6kad kompetens

och kapacitet. Vi ser en fortsatt

god efterfragan och ser fram emot

ett spannande 2024.

Andy Pimmeshofer
VD Minnesota Communication

Flera nya avtalskunder
signade som Vasttrafik,
L = Visit Sweden och Truesec.

Filmproduktionsbolaget
Filmriding forvarvades
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AKTIEN MOMENT GROUPS AKTIE

Moment Groups aktie handlas pd Nasdaq Stockholm, Main Market, pad Small Cap-listan.
Under 2023 har aktien handlats for mellan 0,565 kr/aktie och 14,00 kr/aktie.

“ERY EOS) BEE G2 Vo Ak . - . 3 § Notera att en sammanlaggning av aktier 1:20 genomfordes i juni 2023.
LLH Eder 247 ¢4 ". A
LT .
e w4 AKTIER OCH AKTIEAGARE
NYTTJANDE AV BEMYNDIGANDEN
Antalet aktier i Moment Group AB har TECKNINGSOPTIONER
under 2023 minskat till f6ljd av den Vid arsstdmman 2023 beslutades, i
sammanlaggning av aktier 1:20 som Under rapportperioden har enlighet med styrelsens forslag, att:
beslutades vid drsstimman i Moment 46 200 994 teckningsoptioner nyttjats
Group AB den 10 maj 2023. Avstam- for teckning av 2 310 049 aktier i * bemyndiga styrelsen att, vid ett
ningsdagen for sammanlaggningen Moment Group till teckningspriset eller flera tillfillen, besluta om
av aktier var den 19 juni och antalet 5,332 kronor per aktie enligt villkoren nyemission av aktier i bolaget.
aktier i Moment Group uppgick den for teckningsoptionerna. Aktierna skall emitteras med eller
sista december 2023 till 24 909 909 utan foretradesratt for bolagets ak-
och aktiekapitalet till 62 274 773,125 Kvarvarande antalet utgivna teck- tiedgare och hogst med 10 procent
kronor. ningsoptioner per den sista december av bolagets aktiekapital och totala
var 10 063 579 st, vilka kan anvandas rostetal.
Antalet aktiedgare var vid drets slut fram till den 11 april 2024 for teckning
var 10 280 st, vilket &r en minskning av 503 178 aktier, vilket skulle innebd- ¢ bemyndiga styrelsen att besluta om
med 2 769 stycken under 2023. ra en emissionslikvid om ca 2,7 msek forvarv och/eller 6verlatelse av bo-
innan emissionskostnader. lagets egna aktier vid ett eller flera
Moment Group innehar vid tidpunk- tillfallen, under tiden fram till nésta
ten for publicering av denna arsredo- arsstimma.

visning inte négra egna aktier.
Bada dessa bemyndiganden géller
fram till ndsta drsstdmma.

7 Z UTDELNINGSPOLICY

TIO STORSTA AGARNA PER 31 DECEMBER 2023 Andel av réster

P ML s kapisl Moment Group har faststillt en

BNP Paribas Securities Services** 5787627 23,23% utdelningspolicy som innebér att

Gelba Management AB 5127 315 20,58% utdelningen ska uppga till lagst 30%

Lesley Invest AB* 2847811 11,43% av koncernens resultat efter skatt. En

Engstroms Tréa i Brynje AB* 1910852 7.67% utdelning forutsatter att koncernens

Clearstream Banking S.A *** 1010590 4,06% finansiella stéllning ar tillracklig for

Rolf Lundstrom 300000 1.20% den l6pande verksamheten samtidigt

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 293 289 1,18% som koncernens planer ska kunna

Skandia Fonder 183 000 0,73% fullféljas,

Janne Andersson** 178697 0.72%

Swedbank Forsakring 134937 0,54% Styrelsens forslag ar, i enlighet med
utdelningspolicyn och med hansyn
tagen béde till koncernens fram-

*inklusive dggnde: via dot‘t.erbolag och/eller privat agande inom agarfamiljen atriktade ambitioner och befintlig
** Inklusive narstdendes dgande skuldsattning, att ingen utdelning ska

*** foretradare for Robus Capital Management Ltd lamnas for 2023. Genom att lata de

likvida medlen aterinvesteras i verk-

Moment Groups aktie handlas pd Nasdag Stockholm, samheterna for att ytterligare stodja
Main Market, pd Small Cap-listan. och framja koncernens tillvixtstrate-
Data per aktie 2023 2022 gier kommer det att bidra till en &nnu
jan-dec jan-dec starkare och mer héllbar utveckling
Mellan 2006 och 2015 handlades aktien pd First North Stockholm 7 pa lang sikt.
/2 / / / / Borskurs per bokslutsdatum, kr 12,52 11,12
for atti december 2015 ta steget till First North Premier. g7z Sha0a 806 an ks 8t
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, st 23 089 359 24335671

Den 18 oktober 2018 genomfordes ett listbyte och Moment Group noterades Z Z 77
/ esultat per aktie efter utspadning, kr 1,93 1,84
pd Nasdaqg Stockholm efter att ha genomgdtt den process som kravs Eget kapital per aktie per bokslutsdatum, kr 3,80 1.84
och som gav koncernen en tydlig kvalitetsstampel.
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HALLBARHETSREDOVISNING

For oss inom Moment Group handlar héllbarhet om att
utveckla och arbeta ansvarsfullt utifrdn affdrsmassiga,
sociala och miljomassiga aspekter.

Det handlar om omsorg om verksamheten, medarbetarna, samhallet och miljon.
Samhallsengagemang ar en naturlig del av arbetet inom Moment Group och ett sétt att bidra till en
hallbar samhéllsutveckling. For att lyckas med detta krdvs ett stort engagemang bade fran oss som

bolag och bland vara medarbetare. Har beskriver vi Moment Groups arbete och de hallbarhetsfragor
som enligt oss dr de mest vasentliga utifran var verksamhet och paverkansmojlighet.
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STRAVAN EFTER EN VIDAREUTVECKLING AV
VERKSAMHETEN MED HANSYN TAGEN
TILL MANNISKA OCH MILJO

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande handlar om att
forena lonsamhet, socialt ansvarstagande och miljohansyn.

Det ar viktigt for Moment Group att
ta ansvar och bidra till att paverka
bade den egna verksamheten och var
omvérld till det battre. Vi ar 6verty-
gade om att ett aktivt miljoarbete och
ett socialt engagemang inte bara ger
oss och vdra medarbetare ett gott
samvete, det skapar ocksa nya afférs-
mojligheter och okar bolagets 1ang-
siktiga vérde. Vi vill tillsammans med
vara kunder, medarbetare och dvriga
intressenter bidra till att skapa en mer
héllbar framtid. Ansvarstagandet ska
genomsyra var instéllning, hantering
av med- och motgangar och var pa-
verkan pd bade kort och 14ng sikt.

Véra bolag drivs med passion och
engagemang. I bolagen vill vi alltid
gora skillnad foér vara kunder och
skapa upplevelser bortom det forvan-
tade. Ogonblick fyllda av stolthet med
ett tydligt syfte att bygga relationer.
Relationer som stérker bandet mellan
méanniska och ménniska, varumarke
och kund, medarbetare eller partners.

Vi skapar arenor for dialog, vacker
lekfullhet och haller konversatio-

ner vid liv. Vi gor det genom show,
aktiviteter, mat, moten och kom-
munikation. Malsattningen &r att ha
en berord, nojd och dterkommande
kundskara dar upplevelsen 6vertraffar
forvantningarna. Vi maste uppné ett
hogt upplevt varde for att generera
hog kundlojalitet. Vi vill skapa motes-
platser for alla oavsett kon, konso-
verskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell 1dggning eller dlder.

Experiment som genomférdes under
tidigt 2000-tal (Van Boven & Gilovich)
visar att upplevelser ger ett hogre
vilmaende an ting. Koncernens verk-
samheter bygger pa upplevelser vilket
innebar att manniskan mar battre
utan att vi utsatter naturen for stor
pafrestning genom resurskriavande
tillverkning. Konsumtionen av upple-
velser driver till stor del vér kultur

FNs manskliga rattigheter - Artikel 27.

i dag med ett behov av handelser

som berér emotionellt och som ger
bestdende minnen virda att dela med
andra, bade i verkligheten och digitalt.
Héllbarhet for oss ir att bedriva en
sund verksamhet med fokus inte

bara pa I6nsamhet utan ocksé pa
valmaende och trygghet for bade
manniska och milj6.

"Var och en har ratt att fritt delta i samhéllets kulturella liv, att njuta av konst samt att fa
ta del av vetenskapens framsteg och dess formaner.”

Vi majliggor deltagande i det kulturella livet bland annat genom att samla vart utbud
pa Showtic.se och genom att forestallningar sétts upp i flera stader. Vi majliggor dven
deltagande i det kulturella livet genom att samarbeta med organisationer som har
fokus pa socialt ansvar, vilket gar att 14sa mer om under socialt ansvarstagande.
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I SAMARBETE MED VAR OMVARLD

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande forutsatter en val fungerande
kommunikation med alla som har intresse i och av var verksamhet.

Vi stréavar efter att vara en valkom-
nande, 6ppen och respektfull koncern.
Alla medarbetare har ett ansvar att
bidra till och leva upp till vara varde-
ringar. Varderingarna beskriver inte
bara ett forhéllningssatt internt utan
ocksa externt, i samarbete med part-
ners och leverantorer, vara kunder
och samhillet.

De intressenter som Moment Groups
héllbarhetsarbete fokuserar pa har
valts ut utifran vilken paverkan

INTRESSENT

Kunder, foretag och
privatpersoner

Medarbetare,
potentiella medarbetare
och branschen

Befintliga aktieagare
och potentiella
investerare

Leverantorer och
samarbetspartners

Myndigheter

intressenterna skulle kunna ha pa
Moment Groups arbete och vilken
inflytandegrad verksamheten skulle
kunna ha gentemot intressenterna.

Véara medarbetare ar ocksa vara kun-
der eller potentiella kunder, varfor det
ar viktigt att vi lever som vi lar. Vi be-
hover dels forhélla oss till omvéarlden
och dels se oss sjilva som en viktig
paverkansaktor och en del av andras
omvarld.

PAVERKAN

Den 6kade hotbilden mot Sverige stél-
ler allt hogre krav pa att vi som aktor
inom upplevelseindustrin besitter
relevant kunskap for att sikerstélla
var forméga att genomfora trygga
arrangemang. Det dr av yttersta vikt
att vi har tydliga rutiner for att sékra
exempelvis smidiga floden och trygga
miljoer i samband med véra evene-
mang och forestéllningar.

Kundinsikt gallande vardet av upplevelser dar inte tillverkning ar grunden
Leveransuppfoljning med standigt iakttagande av samhallsmiljomedvetenhet-

och trygghetsaspekten

Hjalpa kunden att genom innovation och forbattringar fa mojlighet att vara

med och valja att paverka
Sakerhet

Effektivitet, dar sa lite av jordens resurser som mojligt anvands
Anpassning av kunderbjudandet for att skapa trygghet for kunden

Foretagskultur med lika behandling dar mangfald ar en sjalvklarhet
Befintlig och upplevd sakerhet i det fysiska, psykiska och sociala
Uppmuntran av fysisk aktivitet genom friskvardbidrag

En restriktiv hallning till alkohol och nolltolerans till droger

Hogt medarbetarengagemang och egen utveckling for en solid grund
Rattvisa och korrekta ersattningar och anstallningsvillkor utefter arbets-

marknadens normer

God resultatutveckling utan onodig paverkan pa natur och samhalle

Hogt ansvarstagande och bra riskhantering

Sund bolagsstyrning och utdelningspolicy
Informationssakerhet och transparens

Hogt stallda krav pa affarsetik
En tydlig leverantérsstyrning

Standig efterfragan pa innovation och forbattringar

Krav pa god arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Sakerstalld efterlevnad av lagar, forordningar, restriktioner och regler
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi hela tiden stravar
efter att forbattra de insatser som gors, i alla avseenden.

Vi har stidndigt pagadende samhallsin-
satser inom véra affarsomraden. Det
ar viktigt for oss att vara en aktiv och
ansvarstagande samhaéllsaktor. Vi tror
att vi 4stadkommer utveckling och
forbéttring i samhallet i samarbete
med andra. Tillsammans kan vi nd ut
langre och fa en storre genomslag-
skraft i frdgor som &r viktiga, inte bara
for oss utan dven for niromrade och
vérlden. Vi gor nytta genom att dra
nytta av andras innovationskraft och
formaga att hitta nya vagar for socialt
ansvarstagande. Vilka insatser och
engagemang som gors kan variera
over aren.

Inom den verksamhet som levererar
underhdllning har vi méjlighet att pé
olika sétt bidra till att mdnniskor som
har sdmre forutsittningar i samhal-
let far mojlighet att uppleva under-
hallning och skratt som ett avbrott i
vardagen. Vi samarbetar i detta arbete
med olika organisationer som bland
annat Drottning Silvias barnsjukhus,
Barncancerfonden, Min stora dag och
Stadsmissionen.

2Entertain jobbar med hallbarhet pa
flera fronter. P4 Vallarnas Frilufts-
teater har man fokuserat pa cirkular
ekonomi dar man istéllet for inkdp
av nyproducerade arbetsklader kopt
jeansjackor pa second hand. Man

har dven startat en workshop-grupp
med specialistkompetens som jobbar
ideellt med att bistd med kunskap
kring hallbar personal, matsvinn

och avfallshantering. For att stodja
foreningslivet i Falkenberg har man
tagit hjalp av olika foreningar till att
stada arenan, ansvara for parkeringen
och sté vakt under tv inspelning och
forestallningar.

Pa Intiman har man ett samarbete
med Convictus, som hjilper hemlosa.
Hit lamnas all mat och dryck som blir
over frn konferenser och filminspel-
ningar, kvarglomda saker som ingen
hémtat ut samt porslin och annan
inredning som behover bytas ut pa
Intiman.

Hansen éar dterigen partner till Radd-
ningsmissionen i Goteborg dar man
utdver monetéra bidrag hjélper till

i caféet och stottar Raddningsmis-
sionen i att ge bostadslésa mat, en
mojlighet till dusch och rena klader.

Tillsammans med Insamlingsstiftelsen
for Drottning Silvias Barnsjukhus var
Hansen med och arrangerade Barn-
golfen med syfte att samla in pengar
till stiftelsens arbete for barn med
langtidssjukdomar pé sjukhuset. Ge-
nom partnerskapet kommer Hansen
driva aktiviteterna pro bono och med
langsiktighet fér mottagarna.

Minnesota har l&ng tradition av att
arbeta pro bono med féreningar eller
organisationer som arbetar fér en god
sak. Sedan 2019 har man haft ett tatt
samarbete med Svenska Parasportfor-
bundet och har sedan dess genomfért
flera aktiviteter och kampanjer. Ar
2023 paborjades arbetet att producera
den svenska annonskampanjen for Pa-
ralympiska Sommarspelen i Paris. Man
startade dven utvecklingen av deras
partnerstrategi for att sikra inflodet
av sponsorer — allt for att fler ska fa
forutsattningar till ett aktivt liv. Savél
bredd-idrott som elitidrott.

Minnesota tog i oktober initiativet att
starta en insamling for utsatta barn

i Israel-Palestina-konflikten via SOS
Barnbyar. Moment Group med medar-
betare samlade ihop ca 12 000 kr. Till
jul bidrog Minnesotas medarbetare
med julklappar till Strawberrys insam-
ling till ekonomiskt utsatta familjer.

Under 2023 har Minnesota borjat
anlita foretaget Greentime for att
kompetensutveckla medarbetare och
for att kunna héllbarhetscertifiera
kundevent.

Nar det kommer till strategiskt hall-
barhetsarbete anvinds bland annat
Pure Acts digitala plattform Acture
dar man arbetar aktivt utifrdn planer
som baseras pé prioriterade omraden
samt foljer arligen upp de olika malen
enligt modellen: Prioritera - planera -
engagera - rapportera - utvirdera.

Inom Wallmansarenorna arbetas
kontinuerligt med olika projekt som
exempelvis att stodja HBTQ-organisa-
tioner och i Stockholm genomfoérdes
eventet Wallmans goes gay. Hér ar-
rangeras utlottningar dir pengar gar
till organisationen QX och till de pro-
jekt dom véljer att stodja. Wallmans
Stockholm tillsammans med Golden
Hits var med i 2023 ars Prideparad dar
artister fran bada arenorna var med
och upptradde.

Under dret arbetade vi med att stodja
ett projekt som heter "Pass the mic”
som drivs av Plan Internationals och
Fryshusets projekt Sisters Create.
Projektet lyfter flickors ratt for att f&
bestimma 6ver sina liv. I detta projekt
har tjejer frdn Sverige och Senegal
gatt samman for att utbilda och stotta
varandra for att kimpa f6r en mer
jamstélld varld. De har skrivit latar till
varandra pa teman som ror flickors
rattigheter som de sedan tolkat. Wall-
mans bistod hdr med lokal och teknik.

I flera ar har féretaget Alpcot anord-
nat en valgoérenhetsgala/auktion, till
olika lander i n6d pa Wallmans. For
andra aret i rad gick pengarna till de
behovande i det krigsharjade Ukraina.

Ett av Wallmans shownummer heter
The Creep och dr ett samarbete med
Fryshuset, Friends och Prins-parets
stiftelse (LAJKA), mot nadtmobbing for
vara unga. Ett féretag blev speciellt
berérda av detta nummer och starta-
de en spontan insamling som resul-
terade i 60 000 kronor till projektet.
Numret har dven visats upp i Mall of
Scandinavia. Vidare har Wallmans se-
dan premiéren i augusti 2023 haft en
QR-kod i menyn for direkt insamling
till Friends (ndtmobbing).

Hamburger Bérs genomf{or kontinu-
erligt vilgérenhetsgala, auktion och
insamling med Zelmerlow & Bjérkman
Foundation. Zelmerléw & Bjorkman
Foundation arbetar for att &stad-
komma en férdndring for barn och
ungdomar som annars skulle varit
domda till ett liv i extrem fattigdom
utan framtidsutsikter.
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Zelmerlow & Bjorkman Foundation vill
hjélpa till att utbilda barn och ung-
domar till ansvarstagande individer
som valjer att ge tillbaka till samhéllet.
Visionen &r att alla barn och ungdo-
mar ska fi tillfdlle att upptacka och
utveckla sina talanger sa att de kan
bidra till sin egen och sitt samhélles
framtid.

i samarbete med leverantorer och
personalen jobbar pro-bono.

STAR Bowling och Ballbreaker vill ta
samhéllsansvar och bidrar till inklu-
dering genom att 6ppna upp sina
aktivitetsarenor for de som annars
inte haft mojligheten att ga. Via de
ideella organisationerna Barn till
ensamma mammor och Maskrosbarn
bjuder man in till en upplevelse utéver
det vanliga. Mat och dryck serveras

Hdallbarhetsfrdgorna ar komplexa och mdéste arbetas med
ldngsiktigt och genom nedbrytning.

Moment Group féljer principerna i
FNs Global Compact, FNs allmdnna
forklaring om de méanskliga rattig-
heterna, ILOs kiarnkonventioner for
manskliga rattigheter i arbetslivet
(1998) samt OECD:s konvention mot
mutor. Moment Group har ambitionen
att folja principerna i Svensk Kod for
Bolagsstyrning, inklusive de jamstalld-
hetsprinciper som beskrivs dar.

Géllande mangfald inom bland annat
kon, bakgrund och alder finns arbe-
te kvar att gora. Det dr angelaget att
fortsatt arbeta aktivt i frigan med
ambition att successivt styra mot
att uppna en jamn konsférdelning.

"Jamstalldhet” och "Anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt” inom
omradet Medarbetare samt "Hallbar
konsumtion och produktion” inom
omradet Miljo.

Moment Groups hallbarhetsarbete
fokuserar framfor allt pa tre av FNs
globala mal for hallbar utveckling;

MEDARBETARE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi stravar efter att skapa
arbetsplatser som utifrdn alla aspekter mojliggor ett roligt, friskt och Idngt arbetsliv.

Att manniskor viljer att arbeta hos oss
ar vi glada och stolta over. Vi dr ocksa
O6dmjuka infor det faktum att

det ar ett stort fortroende vi har fétt.
Vi méste vara en attraktiv och trygg
arbetsgivare och ta vil hand om de
som arbetar hos oss. Vi ar 6vertygade
om att minniskorna hos oss, hur de
mar, att de kanner sig trygga och trivs
pa arbetsplatsen, ar det som gor att vi
lyckas som foretag. Utan vilmaende
manniskor inget vilmaende foretag.

Vi undersoker, och tar helst tag i pro-
blem innan de uppkommer. Vi arbetar
klart med det som behéver goras och

ar efterat nyfikna pa om det blev som

tankt.

EN SUND ARBETSPLATS

Vi astadkommer det genom att:

* Alla maste ta ansvar for arbetsplats-
sen och arbeta tillsammans, oavsett
om du ar anstélld, anlitad leveran-
tor/konsult, samarbetspart eller
kund.

* Vi foljde myndigheternas rekom-
mendationer under coronapande-
min och har skapat strukturer och
forutsattningar for ett valfungeran-
de hybridarbete efter pandemin.

 Frin forsta dagen och under hela
var tid tillsammans lovar vi att alla * Viaccepterar aldrig krankande
har den kunskap som krévs for att sidrbehandling eller trakasserier
ma bra och halla sig skadefria pa och gor allt for att det inte ska ske.
jobbet. Vi anser att alla ménniskor har en

* Vi foljer sjilvklart all lagstiftning, moralisk och medmansklig skyldig-
ingen hos oss far dolja missférhal- het att agera om det férkommer.
landen och arbetsplatserna ir an- Alla hos 0ss som har inflytande 6ver
passade for att fungera for arbetet. andras dagliga arbete har ett extra
Kinns det inte riitt sa flaggas det till ~ Stortansvar att se till att vi inte

négon ansvarig pé arbetsplatsen. mojliggor krankande sarbehandling
eller trakasserier och att vi agerar

om det dnda sker.

hos eller med oss. Vi bryr oss

inte om konstillhorighet, etnisitet,
religios tillhorighet, funktionsned-
sittning eller din alder. Vi gor ingen
skillnad pé grund av det, for vi vet
att alla ménniskor &r unika.

* Vi ger mojlighet att utvecklas i sina
nuvarande arbetsuppgifter, sin per-

son eller mot nya mal. e Vivill vdrna en bra arbetsplats med

val fungerande ménniskor som
arbetar hos oss. Vi tror att en 6ppen
attityd, med hogt personligt an-
svarstagande och ett seriost forhall-
ningssatt till alkohol, likemedel och
illegala droger ar en férutsattning
for att kunna forebygga problem.
Delar av var verksamhet omfattar

e De hos oss som har stort inflytande
pa andra méanniskors dagliga arbete,
ges ratt forutsdttningar for att kun-
na anvinda sitt inflytande pé ett bra
och sunt satt.

e Mangfald &r naturligt. Vi vill att alla
ska vilja och f& moijlighet att arbeta
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servering av alkohol, vilket staller
sérskilda krav pd omdoéme, tillfor-
litlighet och ansvarstagande. Vi

vill visa respekt for méanniskor och
varna den personliga integriteten
samtidigt som vara regler, viarde-
ringar och forhallningssitt ska vara
tydliga.

KONTINUERLIG DIALOG

For att vi pé ett respektfullt och
konstruktivt satt, ska vaga prata med
varandra om vara egna och andras
ljuspunkter och brister arbetar vi med
vad vi kallar One-to-One. Det ir sam-
tal mellan medarbetare och chef dér
arbetstider, beslutsfattande, arbets-
metoder och mojligheten att vixa och
utvecklas ska diskuteras. Det ar ocksa
ett viktigt verktyg for att sékerstilla
att vi som koncern har en 6ppen dia-
log och en fungerande aterkoppling.
Vi har val utformade rutiner fér hur

vi hanterar krinkande sédrbehandling
eller trakasserier om sadant skulle
forkomma.

JAMSTALLD LONEPOLITIK

Vi genomfor 1onekartlaggningar med
syfte att upptacka, atgarda och for-
hindra osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och mén som utfor lika eller
likvardigt arbete. Organisationens
rutin for l6nesattning ar konsneutral
och verkar for att eventuella kdns-
relaterade skillnader i 16n och andra
formaner inte ska forekomma.

Lonekartlaggningarna resulterar i god
kontroll 6ver radande 16nelidge samt
skapar forutséttningar for en jam-
stélld utveckling av organisationens
loner. Utifran resultatet av kartlagg-
ningarna kan vi konstatera att det fors
en jamstalld 16nepolitisk utveckling.
De skillnader som upptéacks i 16n
mellan kdnen och inte kan forklaras
har tidigare, och kommer &ven i
framtiden, att atgardas i enlighet med
handlingsplan.

JAMSTALLDHET

"Jamstalldhet dr ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jimstélldhet uppnés nir
kvinnor och maén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, méjlighe-
ter samt makt att sjilva forma sina liv
och bidra till samhéllets utveckling.
Det handlar om en réttvis férdelning
av makt, inflytande och resurser i
samhallet. Kvinnors och flickors ge-
nerellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar maste
upphora’”

Genom att:

» Gora var rost hord och pétala sexis-
tiskt sprak och beteende

* Dela positiva berattelser som visar

pa jamstélldhet mellan kénen och
motarbetar stereotyper

 Oppet tala om problemet med olika
16n f6r samma jobb

ANSTANDIGA ARBETSBETS-
VILLKOR OCH EKONOMISK
TILLVAXT

"Mer an hélften av vérldens arbetsta-
gare befinner sig i osikra anstéllning-
ar, ofta instdngda i en ond cirkel av
lagproduktiva yrken med délig 16n och
begréinsad tillgang till bade utbildning
och socialforsakringar. Detta galler i
hogre utstrdckning kvinnor &n man.
Under de kommande 20 dren véntas
dessutom den globala arbetskraften
6ka med 800 miljoner ménniskor, vil-
ket kraver stora anstrangningar for att
skapa nya jobb. Att frdmja makroeko-
nomisk stabilitet och gott
investeringsklimat, sysselsdttning och
anstandiga arbetsvillkor ar viktiga
faktorer for hallbar utveckling.

Moment Group sédkerstéller att
samtliga arbetsplatser har anstandiga
arbetsvillkor och tillgang till grundlag-
gande sociala formaner.

Genom att:

* se vart ansvar som arbetsgivare och
anvinda inkluderande policys pa
arbetsplatsen som fradmjar mingfald

e gora var rost hord ndr vi bevittnar
orattvisor pa arbetsplatsen

* frimja och skapa jobb som uppma-
nar ménniskor att ta tillvara lokala
mojligheter som gynnar det lokala
samhallet

 endast handla, i de fall vi kan paver-
ka, frdn foretag som behandlar sina
anstallda rattvist
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JAMSTALLDHET

"Jamstélldhet dr ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jamstélldhet uppnés nar
kvinnor och mén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, méjlighe-
ter samt makt att sjilva forma sina liv
och bidra till samhéllets utveckling.
Det handlar om en réttvis fordelning
av makt, inflytande och resurser i
samhaéllet. Kvinnors och flickors ge-
nerellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar maste
upphora’”

Genom att:

e Gora var rost hord och pétala
sexistiskt sprak och beteende

* Dela positiva berittelser som vi-
sar pa jamstélldhet mellan kénen
och motarbetar stereotyper

 Oppet tala om problemet med
olika 16n fér samma jobb

JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

"Mer dn hélften av vérldens arbetsta-
gare befinner sig i osdkra anstéllning-
ar, ofta instingda i en ond cirkel av
lagproduktiva yrken med délig 16n och
begrinsad tillgang till bade utbildning
och socialforsikringar. Detta géller i
hogre utstrackning kvinnor 4n mén.
Under de kommande 20 dren vantas
dessutom den globala arbetskraften
O0ka med 800 miljoner ménniskor, vil-
ket kraver stora anstrdngningar for att
skapa nya jobb. Att frdmja makroeko-
nomisk stabilitet och gott
investeringsklimat, sysselsattning och
anstandiga arbetsvillkor ar viktiga
faktorer for hallbar utveckling”

Moment Group sédkerstéller att
samtliga arbetsplatser har anstandiga
arbetsvillkor och tillgang till grundlag-
gande sociala féormaner.

Genom att:

* se vart ansvar som arbetsgivare
och anvénda inkluderande policys
pa arbetsplatsen som framjar
mangfald

e gora var rost hord nér vi bevittnar
orattvisor pa arbetsplatsen

* frdmja och skapa jobb som upp-
manar manniskor att ta tillvara pé
lokala méjligheter som gynnar det
lokala samhillet

* endast handla, i de fall vi kan pa-
verka, fran foretag som behandlar
sina anstéllda rattvist

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

"Omstallning till en héllbar konsum-
tion och produktion av varor och
tjdnster dr en nédvéandighet for att
minska negativ paverkan pa klimat
och milj6 samt manniskors halsa”

Genom att:

e reducera, ateranvianda, killsortera
kompostera och &tervinna

 endast laga den mangd mat vi tror
att vara gister dter

* frysa farska révaror och rester vid
behov

* erbjuda klimatsmarta produkter
och klimatkompensation som
produkter i samband med arrang-
erade event

* hjélpa till att andra trenden ge-
nom att kdpa rdvaror som annars
gér till spillo for att dess form,
farg eller utseende inte ser rétt ut

e striva efter att vara en smart
konsument

 stodja foretag och arbetsplatser
som tinker och arbetar hallbart

Granskningsatgarder avseende Miljo:

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Genomlysning arenor

For att sdkerstélla att arenorna drivs

i enlighet med den uppsatta policyn
sker kontinuerligt genomlysningar av
arenor. Detta for att sikerstilla effek-
tiv drift, att bemanningen ar ritt samt
att avtalen 4r i enlighet med
Forvantan.

Anbudslojalitet och inkopskontroller

For att sdkerstélla att inképen sker
hos de upphandlade och kontrollerade
leverantérerna som enligt policyn ska
anvandas miéts kontinuerligt arenor-
nas anbudslojalitet och forméga att
optimera inkdpen. Detta ger oss en
starkare position i forhandlingar och
ocksd majlighet att paverka och styra
inkopen mot hallbara produkter.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org.nr 556301 - 2730

MILJOMEDVETENHET

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi ser var del i,
och pdverkan p&, miljon och det jordklot vi lever pd.

Vért miljdméssiga ansvar bestar av ett
kontinuerligt arbete inom alla véra
affirsomriden. Det innebér att vi pa
vara arenor, kontor och i allt 6vrigt
ska arbeta for att minimera negativ
miljopaverkan. Var ambition ar att, s
langt det ar maijligt, aktivt arbeta for
att valja hallbara alternativ i alla var-
dagliga beslut. M&nga av vara kunder
staller krav pa hog miljdomedvetenhet
vilket vi i de delar vi sjilva kan paverka
efterlever.

Inom affairsomrade Event arbetar vi
aktivt med att hitta mer héallbara 16s-

ningar pa de event som skapas, bade i
det sociala och ur miljoperspektiv. Vi
strévar alltid efter att gora kloka val i
stort och smatt, samt erbjuder &ven
kunderna att klimatkompensera for
den miljopaverkan man inte lyckats
reducera.

Vara restaurangkok har under flera ar
arbetat med att producera s mycket
som mojligt sjilva. Det minskar ono-
diga transporter och anvandningen av
hel- och halvfabrikat. Buteljerat
vatten byts ut mot filtrerat kranvatten
dar sa ar majligt. Vid val av textilier i

dukar efterstrdvar vi minskad hante-
ring av tvitt. Glodlampor och gamla
armaturer byts succesivt ut mot
energisnala LED-alternativ. El- och
kylrevideringar genomfors pé véra
arenor. Atervinning och kallsortering
ar en sjélvklarhet och genom styrda
inkopsrutiner far vi storre mojlighet
att paverka pé ett mer effektivt sitt.
Inkopsrutinerna gor det mojligt for
oss att med storre kraft ha inflytande
over vdra leverantdrsled.
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Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2023 pé sidorna 26-33 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den dagen som framgar av elektronisk
underskrift.

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen
av bolaget ligger bdde externa och interna regelverk. I syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit
policydokument. I dessa lamnas en vagledning for organisationen
och medarbetarna baserad pé de grundlaggande varderingar
och principer som ska pragla verksamhet och uppforande.
Moment Group tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (koden).

SIDA 34 Bolagsstyrning

STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det ¢vergripande malet ar att 6ka ak-
tiedgarvardet och pa sa sitt mota de
krav dgarna har pé investerat kapital.
Malet ar dven att bolaget skots pa ett
for aktiedgarna effektivt och héllbart
sétt. Bolagsstyrningen bidrar ocksa till
att strukturera och skapa god ordning
i styrelsens och ledningens arbete. De
centrala, externa och interna styrin-
strumenten for Moment Group ar den
svenska aktiebolagslagen, rsredo-
visningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, svensk

kod for bolagsstyrning (Koden), den
av stamman faststéllda bolagsord-

ningen, styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelsens utskott,
VD-instruktionen inklusive instruk-
tion for ekonomisk rapportering samt
policydokument som faststills av
styrelsen.

Darutover finns styrdokument och
mer detaljerade rutiner och arbetsin-
struktioner som faststélls av koncern-
ledningen och affirsomradeschefer.
Styrdokument finns tillgéngliga for
bolagets anstéllda pé intranatet. De
dokument som har bedémts ha mest
extern relevans finns dven tillgangliga

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP

1
Q AKTIEAGARE

pa bolagets hemsida. Moment Groups
styrelse dr ansvarig for bolagets ange-
lagenheter.

VD/Koncernchef ansvarar {for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker
enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vidare sammanstaller VD/
Koncernchef, i dialog med styrelsens
ordférande, dagordning for styrelse-
motena och ansvarar i 6vrigt for att ta
fram informations- och beslutsunder-
lag till styrelsen.

INTERNA REGELVERK

* Bolagsordning

2 3 | 4
VALBEREDNING ARSSTAMMA REVISOR

* Styrelsens och utskottens

5
STYRELSE

______________

VD/KONCERNCHEF

1
1
: OPERATIV VERKSAMHET
1

1
1
1
1
1
1
KONCERNLEDNING X
1
1
1
1
1
1

_____________

Moment Group ar noterat pd Nasdaq
Stockholm, Main Market, pa Small Cap
sedan 18 oktober 2018. Arsstimman
beslutade den 10 maj 2023 att genom-
fora en sammanldggning av aktier 1:20
vilket har foranlett att antal aktier har
omraknats.

Aktiekapitalet i Moment Group AB
uppgick vid arets slut till 62 274 775 kr
fordelat pa 24 909 909 aktier.

Det finns ett aktieslag och samtliga
aktier ager lika ratt till andel i bola-
gets tillgdngar och vinst. Den storsta
agaren ar BNP Paribas Securities
Services, foretradare for Robus Capi-
tal Management Ltd som ager 23,23%

________________

AKTIEAGARE

arbetsordningar
e VD-instruktion
* Policys
 Styrdokument

EXTERNA REGELVERK

 Aktiebolagslagen

» Arsredovisningslagen

* Nasdags regelverk

 Svensk kod for bolagssstyrning

av aktierna. Den nést storsta dgaren
ar Gelba Management AB som dger
20,58%. Per den 31 december 2023
fanns det 10 280 st aktiedgare, fysiska
alt juridiska.

Vid omrostning pa bolagsstimma
beréttigar varje aktie till en rost och
varje rostberattigad kan rosta for fulla
antalet foretradda aktier. Totalt finns
det 24 909 909 aktier i bolaget, vilket
ar likvardigt med antalet roster. Per
31 december 2023 fanns ett bemyndi-
gande fran arsstimman till styrelsen
att intill nista arsstimma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om nyemission
av aktier i bolaget. Aktierna ska emit-

teras med eller utan foretradesratt for
bolagets aktiedgare och hogst med 10
procent av bolagets aktiekapital och
totala rostetal.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdar att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.
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Reglerna for Moment Groups
valberedning beslutades vid
arsstimman den 10 maj 2023.

Valberedningen ska bestd av fyra
ledamoter, varav en ska utses till
ordférande. De tre enligt Euroclear
Swedens agarforteckning rostmassigt
storsta aktiedgarna utser varsin leda-
mot i valberedningen varvid dgarfor-
héllandena avser tidpunkten den 31
augusti. Om ndgon av de tre storsta
aktiedgarna avstdr sin ritt att utse
ledamot till valberedningen ska nésta
aktieagare i storlek beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Om
en ledamot lamnar valberedningen

i fortid, ska en ny ledamot om moj-
ligt utses av samma aktiedgare. Om
namnda aktiedgare avstar sin ratt att
utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare i storlek, som inte
redan har utsett en ledamot till val-
beredningen, beredas tillfélle att utse
ledamot till valberedningen. Férut-
om de av de tre storsta aktiedgarna
utsedda ledamoéterna ska Moment
Groups styrelseordférande vara leda-
mot i valberedningen. Vid forandring
av agarforhéllandena per utgdngen av
det fjarde kvartalet ska valberedning-
ens sammanséttning, om mojligt och
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VALBEREDNING

om sa anses erforderligt, anpassas till
de nya agarforhallandena. Styrelsens
ordférande ska fére den 30 september
kalla till mote i valberedningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR
STAMMA 2024 LAMNA FORSLAG PA:

e staimmoordférande

e styrelseordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt arvode
och annan erséttning for styrelse-
uppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

e val och arvodering av revisor

princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings sitt
att arbeta

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansattning
offentliggjordes den 4 oktober och
bestod av representanter for de tre
storsta dgarna samt bolagets styrelse-
ordférande. Valberedningen utgors av
Per Taube, Mark Hoffman, Bo Wall-
blom och Leif West. Ingen erséttning
utgar fran Moment Group till ledamo-

Ll

terna i valberedningen for deras ar-
bete och ledamdterna har konstaterat
att det inte foreligger intressekonflik-
ter som paverkar deras uppdrag.

Valberedningen hélls informerad

om Moment Groups verksamhet,
styrelsearbete och fokusomréden.
Valberedningen har dven tagit del av
resultatet av den styrelseutvérdering
som gjorts.

Enligt Koden skall en majoritet av
styrelsens ledamoter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tva av dessa skall
dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Aktiedgare har haft mojlighet att
lamna férslag och synpunkter avse-
ende valberedningens arbete infor
arsstdmman 2024. Valberedningens
forslag infor arsstimman 2024
framgar av kallelsen till &rsstdmman
samt aterfinns pd bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Vidare
information om valberedningens
arbete presenteras i valberedningens
redogorelse infér stimman 2024.

-
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Bolagsstamman d&r Moment

Groups hogsta beslutande organ.

Den bolagsstémma som halls inom
sex manader efter utgangen av
rédkenskapsaret och som faststéller
resultat- och balansrakning kallas
arsstamma. Utover beslut om faststél-
lande av resultat och balansrikning,
fattar arsstdmman bland annat dven
beslut om disposition av resultatet,
sammansattning av Moment Groups
styrelse, styrelsearvoden, riktlinjer for
erséttning till ledande befattnings-
havare samt val av extern revisor.
Kallelse till bolagsstamma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Genom
annonsering i Dagens Industri sker

Enligt bolagsordningen ska
arsstimman utse minst en extern
revisor. Revisionsbolaget

Ernst & Young AB omvaldes till
revisor pa arsstimman 2023 for en
mandatperiod om ett ar. Ernst

ARSSTAMMA

upplysning om att kallelse har skett.
Aktiedgare som dr inforda i aktieboken
fem vardagar fore en stdmma och som
har anmalt sitt deltagande i viss ord-
ning till Moment Group har ratt att
delta vid stimman, personligen eller
genom ombud, och vid stimman rdsta
for eller emot framlagda férslag samt
stalla fragor till styrelsen och VD.
Beslut vid arsstdmman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa beslut,
sdsom exempelvis dndring av bolags-
ordningen, krdvs dock beslut av en
kvalificerad majoritet. Valberedningen
tar hdnsyn till mangfaldspolicy i sitt
forslag till styrelsesammanséttning.
Valberedningens motivering framgér i
valberedningsens fullstindiga forslag
och motiverande som finns att l4sa pé
bolagets hemsida infor arsstimman.

REVISOR

ARSSTAMMA 2023

Arsstamman 2023 dgde rum onsdagen
den 10 maj 2023 pé Tradgardsgatan

i Goteborg i Moment Groups lokal.
Forutom aktiedgare nirvarade Mo-
ment Groups styrelse, revisor och ett
antal inbjudna gaster. Protokoll frin
arsstimman och dartill anknutna do-
kument aterfinns pA Moment Groups
hemsida, www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2024
For information om arsstimma 2024

hénvisas till kallelsen och bolagets
hemsida.

& Young AB har saledes reviderat
bolagets rdkenskaper for 2023 och
auktoriserad revisor Andreas Mast
har varit huvudansvarig revisor.
Revisorerna har deltagit vid ett
styrelsemote for att redogdra for

Ernst & Young ABs revisionsprocess
i Moment Group. Darutover har
revisorerna deltagit vid samtliga
moten i styrelsens revisionsutskott
i de fall de ej enbart avhandlat
utvardering av revisionen.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar ar att faststilla
bolagets 6vergripande mal och
strategi. Till styrelsens uppgifter hor
darutéver bland annat att

e fokusera pé att sikerstilla
fortsatt drift och finansiering fér
koncernen

e tillsatta, utviardera och vid behov
entlediga VD/Koncernchef samt
godkinna VD:s uppdrag utanfor
bolaget;

e faststilla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhéllet
i syfte att sikerstélla dess langsik-
tigt vardeskapande f6rmaga;

e se till att det finns &ndamalsen-
liga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess
verksamhet ar forknippad med;

» se till att det finns en tillfredsstél-
lande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksam-
het samt bolagets efterlevnad av
interna regler;

* sékerstalla att bolagets informa-
tionsgivning praglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besté av mellan tre
och dtta stdammovalda ledamaoter.
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsidttande eller
entledigande av styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse bestar av fem
stammovalda styrelseledamoter. VD/
Koncernchef ir foredragande vid sty-
relsens moten och bolagets kommuni-
kationschef ar styrelsens sekreterare.

Styrelsen har sammantaget erfarenhet
av upplevelseindustrin, affarsutveck-

ling, IT, corporate finance, bolagsstyr-
ning, héllbarhetsarbete och néringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Styrelsens ledamoter Leif West, Ken-
neth Engstrom, Oscar Wallblom och
Anna Bauer ar oberoende i forhallan-
de till Moment Group och dess led-
ning men inte i férhallande till storre
aktiedgare eftersom de &r eller inne-
har ledande befattning i bolag som ar
storre aktiedgare i Moment Group.
Styrelseledamot Tina Tropp Jerresand
ar oberoende i forhallande bade till
Moment Group och dess ledning och
till storre aktiedgare.
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Moment Group foljer svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden"). Enligt Koden
ska en majoritet av styrelsens ledamo-
ter vara oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen. Minst
tva av dessa ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktied-
gare vilket Moment Group uppfyller.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens Overgripande uppgift ar
att faststilla bolagets 6vergripande
mal och strategi. De centrala fragor-
na for styrelsen ror strategiarbete,
uppfo6ljning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, virdeskapande
och kontroll av bolagets efterlevnad
av externa och interna regler. S&-

vitt avser uppf6ljning och kontroll

av bolagets risker dr detta nirmare
beskrivet i avsnitt "Internkontroll och
riskhantering”. Styrelsens uppfoljning
av bolagets efterlevnad av interna
och externa regler utfors bland annat
genom utdvning av intern kontroll

i bolaget samt den riskbaserade
granskning som den externa revisorn
utfor. Styrelsearbetet leds av styrel-
seordférande. Arbetet regleras av den
arbetsordning som styrelsen fast-
staller varje ar och av gallande lagar
och regler. Styrelsen beslutar arligen

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till uppgift att
overvaka dels bolagets redovisning
och rapportering av finansiell infor-
mation, dels effektivitet i bolagets
interna kontroll, utvirdering av be-
hov av internrevision, riskhantering
samt regelefterlevnad. Vidare aligger
det revisionsutskottet att halla sig
underrdttad om revisionen av

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet ansvarar for
att bereda och utvardera fragor

om ersdttning och andra anstall-
ningsvillkor for Moment Groups
ledningsgrupp, varmed avses bland
annat l6nestruktur, pensionsplaner,
incitamentsprogram och andra
anstallningsvillkor.

om instruktioner for VD/Koncern-
chef samt andra policydokument som
vagleder medarbetare inom Moment
Group. Nuvarande arbetsordning

och instruktioner, behandlades och
faststilldes pé styrelsemétet den

10 maj 2023. Under 2023 har styrelsen
sammantratt 14 ganger.

JAV

Moment Groups styrelse har beslutat
att styrelseledamot eller VD/Kon-
cernchef inte far handligga fragor
rorande avtal mellan sig sjalv och
bolaget eller frdgor mellan bolaget
och tredje man, om denne i frigan har
ett vasentligt intresse som kan strida
mot bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte
att dels utveckla styrelsearbetet och
dels skapa ett underlag for valbered-
ningens utvardering av styrelsens
sammansattning. Av styrelsens utvar-
dering framgick att styrelsearbetet
har fungerat bra och att synpunkter
fran utvarderingen avseende 2023 har
beaktats men att det finns utrymme
for vissa ytterligare forbéttringar.

Moment Group AB samt att granska
och 6vervaka revisionens opartiskhet
och sjéalvstandighet. Revisionsutskot-
tet bistdr valberedningen vid upp-
rattande av forslag till arsstimmans
beslut om revisorsval. Under 2023
har revisionsutskottet genomfort en
utvirdering av revisionen av bolaget
som syftat till att ldmna en

Utskottet ska ocksé folja och utvar-
dera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar
for koncernledningen samt f6lja och
utvardera tillimpningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstruktu-
rer och ersittningsnivaer i bolaget.

Utvarderingen visade vidare att
styrelsen ar en valkomponerad

grupp med stort engagemang samt att
ledaméterna tillfor bred kompetens
och har lang erfarenhet frén olika
omréaden som &r relevanta for
Moment Groups verksamhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pa arsstdmman rérande
styrelsearvoden. Arsstimman 2023
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode. Infor-
mation om styrelsearvode for 2023
finns i not 4 for koncernen. Valbered-
ningens forslag till ersittning infor
arsstamman 2024 framgar av kallelsen
till arsstdmman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelse har tva
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersittningsutskottet. Arbetet som
bedrivs i utskotten rapporteras 16-
pande till styrelsen. Utskotten ska ses
som arbetsutskott till styrelsen och
overtar inte det ansvar som aligger
styrelsen som helhet.

rekommendation om revisor till
valberedningen. Revisionsutskottet
bestar sedan 10 maj 2023 av
Kenneth Engstrom (ordférande) och
Leif West. Bolagets koncernredo-
visningschef och VD /Koncernchef
ar foredragande och adjungerad
motena.

Ersattningsutskottet bestir sedan

10 maj 2023 av Leif West (ordférande)
och Trina Tropp Jerresand. Bolagets
VD/Koncernchef ar foredragande.
Ersattningsutskottet bereder den
arliga ersittningsrapporten.
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Leif West Anna Bauer Kenneth Engstrom Tina Tropp Oscar Wallblom
Jerresand
Fodd 1962 1972 1973 1971 1979
Utbildning Ekonomistudier vid IHM BA Mass Communication Civilekonom, certifierad
Business School University of South Florida inom flera olika test- och
Minor Fine Arts & Golf utbildningsverktyg.
Scholarship. Certifierad
Styrelseledamot Styrelse-
akademien.
Invald 2021 2021 2020 2022 2023

Ovriga vasentliga uppdrag

VD/Koncernchef for
Gelba Management AB,
styrelseordférande i Host
Property AB, Surewood
Housing (fd Anebyhus-
gruppen), Sturebadet AB,
Airport City AB samt vice
ordféranden Arlandastad
Holding AB (publ).

VD Scandinavian XPO i
Stockholm. Medlem i Advi-
sory Board for Stockholms
storsta evenemangs-
arenor via Stockholm
Business Region Board.

Verksam i det egna bolaget
Engstroms Tra i Brynje AB
och sin verksamhet inom
skogsnaringen.

Director of People
Performance Nordic
Hotels & Resorts.

Styrelseledamot i Tele-
gram Studios, ett bolag
som arbetar med forvarv
och féradling av musikrat-
tigheter.

Tidigare vasentliga

Styrelseordforande i

Affarsomradeschef

Head of People & Culture

Ar delagare i Wallblom-

uppdrag Forsbergs Fritidscenter Stockholm Live och forsalj- Sverige & Finland pa guppen, en koncern
AB, Scandinavian XPO ningschef for flera olika Nordic Choice Hotels. Var med verksamheter inom
AB, Training Partner eventbyraer och Business med i etableringen av; At fastigheter, finansforvalt-
Nordic AB samt flertalet Director Nine Yards. Six, Hobo och TAK som ning och skonhetsindustri.
ovriga fastighetsbolag. Forsaljningschef Scan- HR-chef. Agare och execu-  Nuvarande verksam inom
Styrel[1]seordforande dinavian XPO. Tidigare tive search konsult pa pa musikindustrin dar han
Svensk Markservice AB, Jurymedlem i Gyllene Pointpeople AB. Director of  driver bolaget Tamiami Re-
Stockholms Auktionsverk Hjulet och Arets Eventchef Sales pa First hotels och cords AB. Arbetar sedan
AB, Andy’s Lekland. VD/ samt styrelseledamot i flera andra ledande upp- 24 ar tillbaka med Hakan
Koncernchef CG Duka Destination Sigtuna. drag inom forsaljning. Hellstrom, bade pa och av
Retail AB. scenen.

Oberoende Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsled-
ningen och i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

Innehav av aktier per
den 31 december 2023
(eget och via bolag)

VD i Gelba Management
AB som innehar 5 127 315
aktier.

0

1910 852 aktier inkl
agande via bolag.

0

2 847 811 aktier
inkl agande via bolag.

Arbetsuppgifter i styrelsen

Styrelseordforande.
Medlem i revisions-
utskottet.

Styrelseledamot.

Styrelseledamot.
Ordférande i revisions-
utskottet.

Styrelseledamot.
Medlem i erséattnings-
utskottet.

Styrelseledamot.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2023

Namn Invald Avgatt Oberoende? Oberoende?  Styrelsemoten® Revisionsutskott* Ersattningsutskott®
Leif West, styrelseordférande 2021-01 - Ja Nej 14/14 7/7 1/1

Anna Bauer, styrelseledamot 2021-05 - Ja Nej 14/14 - -

Kenneth Engstrom, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 14/14 7/7 -

Tina Tropp Jerresand, styrelseledamot 2022-05 - Ja Ja 14/14 - 1/1

Oscar Wallblom, styrelseledamot 2023-05 - Ja Nej 11/14 - -

Thomas Engelhart 2022-05 2023-05 Ja Ja 4/14 - -

Peter Settman 2022-05 2023-05 Ja Ja 3/14 - -

Bo Wallblom 2021-05 2023-05 Ja Nej 3/14 - -

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt svensk kod for bolagsstyrning
2) Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget enligt svensk kod for bolagsstyrning

3)Under 2023 har styrelsen haft 14 protokollférda moten

4)Under 2023 har revisionsutskottet haft 7 protokollférda moten
5) Under 2023 har erséttningsutskottet haft ett protokollfért mote
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet
med Koden och drsredovisningsla-
gen och beskriver bolagets interna
kontroll och riskhantering avseen-

de den finansiella rapporteringen.
Syftet ar att ge aktiedgare och ovriga
intressenter en forstdelse for hur den
interna kontrollen 6ver finansiell rap-
portering ar organiserad i bolaget.

Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sdkerstaller att faststéllda
principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagsla-
gen, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som stalls pa
boérsnoterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for Moment
Groups interna kontroll. VD/Kon-
cernchef har det l6pande ansvaret for
att intern styrning och kontroll upp-
ratthélls. Det 6vergripande syftet med
den interna kontrollen ar att saker-
stalla att Moment Groups finansiella
rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag
samt att skydda Moment Groups
tillgdngar. Moment Groups arbete
med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och
kontroll som ar framtaget av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundldggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbedémning,

Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppfolining och forbdttring.

S N

1. KONTROLLMILJO

God kontrollmiljoé utgér grunden for
effektivitet i ett bolags interna kon-
trollsystem. Den bygger pa en
organisation dér det finns tydliga be-
slutsvigar och dar befogenheter och
ansvar har férdelats genom styrande
dokument samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljén av ledningens
séval som den enskilda medarbetarens
agerande utifrdn dessa varderingar.

I styrelsens arbetsordning och
instruktionen till VD/Koncernchef
sékerstélls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv
kontroll och hantering av verksamhet-
ens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt
ett antal grundlaggande policyer och
styrdokument som har betydelse for
uppratthéllandet av en effektiv kon-
troll, till exempel delegationsordning,
policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, code of conduct
och informationspolicy. Darutéver
har ledningen fastlagt riktlinjer for
finansiell rapportering, riktlinjer for
HR och riktlinjer for att férebygga och
upptacka oegentligheter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sakerstélla
en god internkontroll och medvetan-
degora verksamhetens risker. For en
beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt "Risker och
riskhantering”.

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen bedomer att det finns en
god forstéelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens affarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pa den bedémda
risken for fel. Inom Moment Group
bestar kontrollstrukturen dels av

en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effektiv, och ur

ett internkontrollperspektiv 1amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller att i tid forebygga ris-
ker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt,
ar viktigt for att sékerstélla fullstindig
och korrekt finansiell rapportering i

ratt tid. Policyer, rutiner, handbécker
och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras l6pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den l6pande finansiel-

la redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verksam-
heten till moderbolaget, som i sin tur
rapporterar till styrelsen.

Moment Group skall f6lja svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden skall bolagets halvars- eller
niomanadersrapport ¢versiktligt
granskas av bolagets revisor. Informa-
tionspolicyn och tillhérande riktlinjer
sdkerstaller att den externa kommu-
nikationen &r korrekt och lever upp
till de krav som stélls p& bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Finansiell
information lamnas regelbundet
genom arsredovisning, delarsrappor-
ter, pressmeddelanden och tillkdnna-
givanden pa bolagets hemsida,
www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet ldmnar. Revisions-
utskottets uppfoljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen &r sérskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstalla att dtgdrder vidtas
rorande eventuella brister och forslag
till &tgérder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk

Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvérderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med hansyn till
de uppfoljningar som sker genom den
interna kontrollfunktionen samt ge-
nom ekonomiorganisationen har sty-
relsen beddmt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.
Fradgan om en separat internrevisions-
funktion provas arligen.

MOMENT GROUPS KONCERNLEDNING

Martin du Hane

Position VD/Koncernchef och
Group CFO i Moment
Group. Verksam i

Ia Lindahl Idborg

Head of Communication
& IR. I koncernledningen
sedan 2011.

Susanne Backstrom

Head of People & Culture.
Verksam i Moment Group

sedan 2021 och i koncern-

Patrik Bagendahl

Head of IT. Verksam i Mo-
ment Group sedan 2023
och i koncernledningen

Moment Group sedan ledningen sedan 2022. sedan 2023.
2019 och i koncernled-
ningen sedan 2020.
Fodd 1977 1963 1970 1973
Utbildning Magisterexamen fore- Ekonomistudier vid Han- Fil.kand i programmet for Hogskoleutbildning,

tagsekonomi, Handels-
hégskolan vid Goteborgs
universitet.

delshogskolan i Goteborg.
Marknadsekonom IHM.

Personal, Arbetsliv och
Organisation, Stockholms
universitet.

2 ar robotteknik.

Tidigare vasentliga
uppdrag

Head of Group Finance
and Treasury Elof Hans-
son Holding AB, Senior
Manager KMPG Advisory,
Partner Lind Andersson
Consulting AB, Godkand
revisor Ernst & Young AB.

Ledande befattningar inom
rese- och hotellbranschen.
Senior Project Manager
och Event Communication
Manager pa Hansen.

Olika Regionchefsroller
Adecco Sverige, HRBP
och projektledare Spies
och Scandinavian Leisure
Group (Thomas Cook).

Enterprise Architect Plint,
Product Owner, Mobiplus,
CIO, MeconGroup.

Innehav av aktier per den 21 956 aktier.
31 december 2023 (inklu-

sive narstaendes agande)

585 aktier.

Frode Flygelring

Position Affarsomradeschef & VD
for Kungportsgruppen
sedan 2023. Verksam
i Moment Group sedan

Niclas Mdller

VD for Hansen, dar i
verksam sedan 2021 och
i koncernledningen sedan
2020.

L

Andy Pimmeshofer

VD for Minnesota Com-
munication AB. Anstalld
i Minnesota sedan 2001
och i koncernledningen

Janne Andersson

Affarsomradeschef & VD
for 2Entertain. Anstalld i
2Entertain AB sedan 1992
och i koncernledningen

Mikael Nilsson

Affarsomradeschef &

VD for Wallmans Group.
Verksam i Moment Group
sedan 2019 och ingar i

2022 och i koncernled- sedan 2017. sedan 2010. koncernledningen sedan
ningen sedan 2022. 2022.

Fodd 1988 1975 1969 1962 1982

Utbildning Civilekonom, Stockholms Ekonomistudier vid Marknadsekonom IHM. Kandidatexamen i

Universtitet.

Handelshoégskolan i
Goteborg samt last
kurser inom bl.a service-
management.

foretagsekonomi Baltic
Business School, Kalmar
Hogskola.

Revisor Deloitte, Transfer
Pricing Consultant
Deloitte, Group Finacial
Controller NTEX.

Tidigare vasentliga
uppdrag

VD/Koncernchef Harrys
Pubar AB. Tf Affarsomra-
deschef Immersive Venues
mellan 2020 till feb 2022
och Tf Verksamhetsledare
Hansen fran 2021.

Grundare av Minnesota
Communication AB 2001.

Grundare av 2Entertain
1987. Executive producent
inom 2Entertain.

CFO for Unident AB,
Tf ekonomichef for
Moment Group AB.

Innehav av aktier per den 0
31 december 2023 (inklu-
sive narstaendes agande)

0

178 007 aktier.

15 513 aktier.

SIDA 40 Bolagsstyrning

Bolagsstyrning SIDA 41



VD OCH KONCERNLEDNING

VD/KONCERNCHEF

VD/Koncernchef ansvarar for att
skota den lopande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD sammanstéller ocks4,
i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemétena och
ansvarar for att ta fram informations-
och beslutsunderlag till dessa moéten.
Vidare ska VD se till att styrelsens
ledamoter far information om Mo-
ment Groups utveckling for att kunna
fatta val underbyggda beslut. VD har
inga vasentliga uppdrag och ekono-
miska engagemang utanfor bolaget

samt inga vasentliga aktieinnehav och
deldgarskap i féretag som bolaget har
betydande affarsforbindelser med.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD/Koncernchef utgors
Moment Groups koncernledning

av, Group CFO, Head of IT, Head of
Commuication & IR, Head of People &
Culture, Affairsomradeschefer & VD i
dotterbolagen. Ledningsgruppen
traffas regelbundet och behandlar
frdgor som bland annat rér bolags-
styrning, rapportering och strategi.
Vidare ska ledningsgruppen férbereda

drenden som fordrar beslut av styrel-
sen enligt styrelsens arbetsordning
samt att bistd med att verkstélla be-
slut fran styrelsen. Utéver det kollek-
tiva ansvaret i ledningen av bolaget
har varje ledamot i ledningsgruppen
ett individuellt ansvar for sin respekti-
ve funktion eller affairsomrade.

I borjan av varje rakenskapsar utvar-
derar ledningsgruppen sitt arbete och
fokuserar da pa kvaliteten i beslut, ag-
enda, motesstruktur, genomforandet
och den 6vergripande prestationen.

KONCERNFUNKTIONER

I bolaget finns f6ljande koncernfunk-
tioner: Kommunikation /IR, HR, IT och
Finans.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid bolagsstdamman 10 maj 2023 an-
togs riktlinjer fér bestdimmande av 16n
och annan erséttning till den verkstal-
lande direktoren och andra personer i
koncernledningen samt till styrelsele-
damoter savitt avser ersattningar ut-
over det styrelsearvode som stdmman

fattar beslut om. Riktlinjerna tillimpas
pa ersattningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av drsstdmman 2023.

En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet, forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmaéssig ersittning.

For fullstindig information om bola-
gets antagna riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare, se
under Forvaltningsberéttelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersattning finns pa bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvirdering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 4 for koncernen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org. nr 56566301-2730

Uppdrag och ansvarsfordelning

Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2023 pé sidorna 34-43 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-

ar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt dr i 6verensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Goteborg den dagen som framgar av elektronisk
underskrift.

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Moment Group AB, org.nr. 5566301-2730,
avger harmed foljande drsredovisning och koncernredovisning for 2023.
Uppgifter inom parentes avser foregdende rakenskapsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moment Group ir en av de ledande
aktdrerna inom upplevelseindustrin i
Skandinavien. Inom koncernen skapas
under ett ar upplevelser for fler 4n
tva miljoner gaster. Verksamheterna
inom Moment Groups verksamheter
bedrivs sedan 1juli 2023 i fyra affirs-
omrédden, med kontor i Géteborg,
Stockholm, Képenhamn, Oslo, Malmé
och Falkenberg.

Moment Group drabbades hart av
coronapandemin och merparten av
koncernens verksamheter var dven de
tva forsta ménaderna 2022 stidngda,
vilket paverkar jamforelsetalen.

Moment Group &r noterat pad Nasdaq
Stockholm, Main Market, Small Cap.
Styrelsen har sitt site i Goteborg, dar
aven huvudkontoret ar belaget pa
Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg.

AFFARSIDE

Moment Groups affarsidé ar

"WE CREATE VALUE DEVELOPING
SUSTAINABLE COMPANIES IN THE
EXPERIENCE INDUSTRY".

MARKNAD

Moment Group verkar inom den
skandinaviska upplevelseindustrin,
med verksamheter inom bland annat
event och aktiviteter, liveunderhall-
ning samt aktivitetsrestauranger.
Branschen som bolaget verkar i var
starkt paverkad av coronapandemin
som brot ut i mars 2020 och 2023 ar
forsta aret sedan dess helt utan coro-
narestriktioner. Under 2023 paver-
kades vi av krig och oro i omvarlden
liksom hojda rantor och 6kad inflation
vilket medfor osdkerhetsfaktorer om
hur branschen paverkas av det osdkra
laget som rader.

Upplevelseindustrin kan brett defi-
nieras som: samtliga omraden som
erbjuder upplevelser och underhall-
ning och konkurrerar om kunders
begrinsade tid och pengar. Det kan
till exempel vara sportevent, ndjesfélt,

liverunderhallning, biografer, resor
och turer, hotellupplevelser, samt
diverse kulturella aktiviteter, vilket ar
varfor upplevelseindustrin kdnneteck-
nas av hog konkurrens. Koncernen

ar aktiv inom samtliga steg av vér-
dekedjan genom egen produktion av
upplevelser, egna arenor, samt egna
forsaljningskanaler till slutkonsument.
Genom denna kontroll 6ver viardeked-
jan kan bolaget garantera ett hogkva-
litativt produkterbjudande.

Trender i upplevelseindustrin

Det &r fortsatt bolagets beddmning
att upplevelseindustrin 6ver tid ir en
tillvixtbransch med goda mojligheter
da det finns stark en underliggande
efterfragan pa konsumtion av upple-
velser, d&ven om det osédkra ldget i om-
varlden med krig i var narhet, 6kade
kostnader, ranteho6jningar och fluktu-
erande elpriser sannolikt kommer att
paverka kunderna p4 olika sitt. Over
tid bor detta dock normaliseras.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Verksamheten bedrivs i fyra affirsom-
raden; "2Entertain”, "Wallmans Group”,
"Kungsportsgruppen” och "Event &
Communication”

¢ Inom Affirsomrade 2Entertain
aterfinns verksamhetsomradena
Musikal, Teater och Show, Corpora-
te Entertainment och Artist.

e Inom Affarsomrade Wallmans
Group aterfinns verksamheter inom
arenor for show, event och matupp-
levelser samt produktion av egna
koncept.

e Inom Affdrsomrade Kungsports-
gruppen aterfinns verksamheter
inom aktivitetsupplevelser, mat och
dryck.

¢ Inom affirsomrade Event & Com-
munication aterfinns verksamheter
inom event och Brand Engagement.

Koncernens samlade erbjudande
riktar sig till badde privatkonsumenter
och foretagsmarknaden. Verksamhe-
terna inom musikal och teater riktar
sig huvudsakligen till privatkunder dar

den egna biljettsajten Showtic har en
central roll {6r marknadsfoéring och
forsaljning. For verksamheter inom
show-, mat och aktivitetsupplevel-
ser vander sig koncernen till en mer
blandad malgrupp dér dven en hel del
foretagsbokningar aterfinns. Verk-
samhetsomridena Corporate En-
tertainment, Artist, Event och Brand
Engagement riktar sig i princip helt
till foretagsmarknaden dé det ar dar
kunden aterfinns dven om gasten som
upplever det som skapas kan vara dar
antingen i egenskap av privatperson
eller i sin professionella roll.

Inom Affarsomrade Event & Commu-
nication verkar Hansen och Minnes-
ota Communication och sammanta-
get ar de en av de stdrsta aktorerna
inom eventbranschen i Skandinavien.
Hansen designar och genomfor event
fran idé till utférande. Resultatet ar
upplevelser som beror och forflyttar
varumarken, kunder och deras gaster.
Minnesota hjilper sina kunder att
bygga starka varumairken och skapa
lénsamma affarer genom att engage-
ra olika malgrupper. Det gors genom
events, content och sponsring och
kallas Brand Engagement.

Inom Affarsomrade 2Entertain pro-
duceras musikal, teater, show och
konsert. Har skapas specialbestalld
underhillning och férmedlas artis-
ter till foretagskunder. 2Entertain
driver fyra teaterarenor; Intiman i
Stockholm, Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg samt China Teatern och
Oscarsteatern i Stockholm (dér de
tva sistndmnda drivs i samarbete med
Vicky Nojesproduktion). 2Entertain
driver ocksé biljettbokningssajten
Showtic.

Inom Affarsomrade Wallmans Group
drivs fem arenor i Skandinavien.
Dessa erbjuder mat-, show- och
nattklubbsupplevelser; Golden Hits i
Stockholm, Wallmans i Stockholm
och Oslo samt Cirkusbygningen/
Wallmans i Képenhamn och
Hamburger Bors i Stockholm.
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Inom Affdrsomrade Kungsportsgrup-
pen drivs aktivitetsrestaurangerna
STAR Bowling i Goteborg och Ballbre-
aker i Stockholm, badda 4r moderna
aktivitetsarenor dir upplevelserna
bygger pa att gisten sjalv tar en aktiv
roll i hdndelserna genom spel, lek

och tavling i kombination med mat &
dryck. Inom affdrsomradet aterfinns
ocksé koncernens tva senaste egen-
utvecklade koncept Bermuda Deck
Shuffle Club och SLiCE - Ping, Pong,
Pizza. Bermuda 6ppnade sin forta ak-
tivitetsrestaurang i Malmo i november
2023 och under varen 2024 kommer
SLiCE att 6ppna bdde i Géteborg och
Malmé. Ambitionen &r att etablera
bada koncepten pa fler platser i Skan-
dinavien.

I moderbolaget finns stddfunktioner
inom framforallt Ekonomi, Kommuni-
kation, HR och IT.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

Moment Groups verksamhet uppvisar
stora sdsongsvariationer dar kvartal
fyra stér for en betydande del av kon-
cernens intékter och resultat. Verk-
samheterna inom de olika affirsomra-
dena har olika sdsongsmonster och dé
show- och eventarenornas resultatge-
nerering sa kraftigt sker under fjarde
kvartalet slar detta igenom pa hela
koncernen.

Merparten av koncernens verksamhe-
ter var stdngda fran mars 2020 fram
till slutet av tredje kvartalet 2021. Nya
restriktioner infoérdes fran december
2021 fram till februari 2022. Detta
innebér att jamforelserna under de
perioder som paverkats av corona-
restriktioner inte blir rattvisande.

Event & Communication - resultat-
genereringen inom verksamheten

i Hansen foljer inte nagot sdsongs-
monster utan beror helt pa nér i tiden
projekten kontrakteras och genom-
fors. Verksamheten inom Minnesota
Communication har en relativt jamn
resultatgenerering under aret, da
vinstavrakningen i projekten vanligtvis
sker 6ver en langre period.

2Entertain — inom musikal, teater,
show och konsert jobbar man med tre
publika spelperioder per ar (jan-maj,
jun-aug och sep-dec). Artistbokning-
ar och specialbestélld underhallning
(Corporate Entertainment) har en
relativt jamn intaktsgenerering over
aret.

Wallmans Group - inom koncernens
fem show- och eventarenor sker den
huvudsakliga intdktsgenereringen
under fjirde kvartalet, medan de tre
forsta kvartalen har en lagre intjaning.
Efterfragan i fjarde kvartalet ar vanli-
gen starkare an i Ovriga kvartal sam-
mantaget. Detta medfor att resultatet
fran kvartal fyra vanligtvis dverstiger
helédrsresultatet inom affdrsomradet.

Kungsportsgruppen - resultatgene-
reringen fordelar sig 6ver hela aret
med undantag av sommarmanaderna
da belaggningen ar lagre och det fjar-
de kvartalet som ar det starkaste.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda ackumule-

rat januari till december uppgick till
423 (418), vilket ar en 6kning med 5
anstéllda jamfort med samma period
foregadende ar. I medelantalet anstall-
da inkluderas projektanstéllda och
visstidsanstéllda Det kan skilja mellan
aren huruvida de som &r delaktiga i
projekt och produktioner ar anstéllda i
bolaget eller fakturerar sin ersittning
pa konsultbasis fran egna bolag..

Riktlinjer for erséttning ledande
befattningshavare

Styrelsen skall dtminstone vart fjarde
ar infor arsstdmman uppratta ett
forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Vid ars-
stdamman i maj 2021 antogs riktlinjer
for ersittning till ledande befattnings-
havare baserat pa styrelsens forslag.
En framgéngsrik implementering av
bolagets afférsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet, forut-
sitter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmas-
sig ersattning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersittning.

Formerna av ersittning m.m.
Ersattningen ska vara marknads-
madssig och far besta av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner och andra
icke-monetira formaner. Bolagsstam-
man kan darutover, och oberoende
av dessa riktlinjer, besluta om exem-
pelvis aktie och aktiekursrelaterade
ersattningar och incitamentsprogram
baserade pa teckningsoptioner.

Den rorliga ersdttningen ska vara
kopplad till férutbestimda och mat-
bara kriterier som kan vara finan-
siella och som skall f6lja koncernens
finansiella mal, eller icke-finansiella
som skall ligga i linje med den indivi-
duella utvecklingsplanen. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affirsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tyd-

lig koppling till affarsstrategin eller
frimja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Den rorliga ersittningen
far uppga till hogst 50 procent av

den fasta arliga l6nen for koncer-
nens verkstéllande direktor samt 25
procent av den fasta arliga l6nen for
respektive annan ledande befatt-
ningshavare. Uppfyllelse av kriterierna
for utbetalning av rorlig ersattning
ska kunna mitas under en period om
ett ar.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal och med de begrans-
ningar som ma folja dérav helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder. Nar
matperioden for uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rorlig ersatt-
ning avslutats ska bedémas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersédttningsutskottet ansvarar for
beddémningen. Savitt avser finansiel-
la mal ska beddmningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

For den verkstéllande direktoren ska
pensionsférmaner vara premiebe-
stdmda och pensionspremierna ska
uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga l6nen. Rorlig ersattning
ska inte vara pensionsgrundande. For
ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner vara premiebe-
stdmda om inte befattningshavaren
omfattas av féormansbestimd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser. Pensionspremierna for
premiebestidmd pension ska uppga till
hogst 35 procent av den fasta arliga
lonen. Rorlig ersittning ska vara pen-
sionsgrundande i den man sa foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmel-
ser som dr tillampliga pa befattnings-
havaren.

Andra formaner far innefatta
icke-monetira formaner. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga
16nen.
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Ovrigt

Uppségningstiden ska vara sa lang
att bolaget ges skilig tid att rekrytera
och utbilda ersittare, med de be-
gransningar som kan folja av lag. En
uppsagningstid fran befattningshava-
rens sida om maximalt sex manader
ska anses uppfylla detta krav.

Vid sddan uppségning ska befattnings-
havaren inte ha ritt till avgangsve-
derlag. Vid uppsédgning frin bolagets
sida far uppsdgningstiden vara hogst
tolv ménader. Fast 16n under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta l6nen for ett

ar for verkstéllande direktoren och for
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det och ett avsteg dr nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersdttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET
- KORT SAMMANFATTNING

For helaret uppgick nettoomsattning-
en till 1 042 msek (848 msek) vilket ar
en forbéttring med 194 msek jamf{ort
med foregdende ar. Rorelseresultatet
for aret ar det starkaste i koncernens
historia och visar tydligt att bred-
den av verksamheter i koncernen ar
en styrka da konjunkturlédget som
paverkat ett segment mer har kom-
penserats av att andra verksamheter
paverkats mindre.

Rorelseresultatet for aret landade pa
67 msek (63 msek) vilket &r en for-
battring med 4 msek jamfort med aret
fore. Rorelseresultatet for ret paver-
kades positivt av en engangseffekt om
12 msek med anledning av uppgorelsen
med konkursboet i 2Entertain Germa-
ny. Rensat for denna landar rorelsere-
sultatet for helaret pa 55 msek.

Arenorna i det affirsomrade som
tidigare bendmndes som AO Immersi-
ve Venues delades med start den 1juli
upp i tva affirsomréaden for att starka
fokuset pa utveckling och tillvaxt av
respektive produktomrade. Mikael
Nilsson utsags till Affirsomradeschef
& VD for AO Wallmans Group

(koncernens show- och eventarenor).
Frode Flygelring utségs till Affarsom-
rddeschef & VD for AO Kungsports-
gruppen (aktivitetsarenorna).

Koncernen har under dret utvecklat
tva nya egna koncept. Bermuda Deck
Shuffle Club slog i november upp
portarna till en mycket lyckad premiédr
av sin forsta aktivitetsrestaurang med
lansering i Malmé. SLiCE - ping pong
pizza - 6ppnar bade i Géteborg och
Malmo varen 2024. Ambitionen &r att
etablera bada koncepten pé fler plat-
ser i Skandinavien.

Det helagda dotterbolaget Minnesota
Communication férvarvade 1 oktober
hundra procent av filmproduktions-
bolaget Filmriding & Company AB

och séval Minnesota som koncernen i
stort forstérktes dirmed med kom-
petens inom storytelling, manus, regi,
producentskap, foto och redigering av
rorligt media.

Under dret har koncernen amorterat
av 26 msek i anstand, 48 msek av lea-
singskulden samt att man under andra
kvartalet amorterade hela Superlane-
faciliteten om 35 msek. Superlanefa-
ciliteten ingicks den 20 januari 2021,
under pandemin, med forfallodag

28 mars 2024 och l6pte med en rorlig
réanta om Stibor 3m + 10% med golv
Stibor=0% vilket var koncernens
dyraste finansieringskélla.

Koncernens langsiktiga finansiering
bestar efter ovan amortering av ett
obligationslan om 109 msek som under
aret forldngdes till 28 september 2025.
Obligationsinnehavarna godkidnnande
i december 2023 dndringar i villkoren
for bolagets utestdende obligationsln,
vilket bland annat innebar att obliga-
tionen forldngdes. Obligationen 16per
med en rorlig ranta om Stibor 3m +
6,75% med golv Stibor=0%.

En sammanlaggning av aktier 1:20
genomfordes med avstdmningsdag
19 juni 2023. Detta efter beslut vid
arsstimman den 10 maj 2023.

Under dret har 46 200 994 teck-
ningsoptioner nyttjats for teckning
av 2 310 049 aktier i Moment Group
till teckningspriset 5,332 kronor per
aktie. Bolaget tillférdes drygt 12 msek.
Kvarvarande antalet utgivna teck-
ningsoptioner ar 10 063 579 st, vilka
kan anvandas fram till den 11 april
2024 for teckning av 503 178 aktier,
vilket skulle innebdra en emissionslik-
vid om ca 2,7 msek innan ev. emis-
sionskostnader.

Antalet aktier i Moment Group upp-
gick vid arets slut till 24 909 909 st.

Nedan nya finansiella mal offentlig-
gjordes den 14 november 2023:

Tillvaxtmal

Moment Groups tillvixtmal ar att
koncernen ska uppné en omsattning
(pro-rata*) pa 1,3 miljarder SEK under
ridkenskapsaret 2028.

Rorelsemarginal

Moment Groups langsiktiga mal ar att
uppnd en rorelsemarginal (EBIT och
pro-rata*) pa 8-10% over en konjunk-
turcykel.

Réntetickningsgrad

Moment Groups mal ar att rdnte-
tackningsgraden over tid inte skall
understiga 5 pa rullande tolv ménader
(RTM).

*omsattning och rorelsemarginal kommer att
métas pa pro-rata-niv, vilket innebér att de
réknas om till lika del omsattningsandel som
vinstandel avseende samégda projekt.

Arsstimman beslutade den 10 maj
2023, i enlighet med géllande utdel-
ningspolicy, att ingen utdelning skulle
lamnas till bolagets aktiedgare for
ridkenskapsaret 2022.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsittning/

Pro rata-omsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick
for aret till 1 042 msek (848 msek), en
okning med 194 msek.

Omrékning av omséttning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samigda projekt gors i
koncernen och benidmns pro rata-
omsittning. Avtalen kring samégda
projekt ser olika ut - en part kan dga
hela omsittningen men endast del av
vinsten alternativt redovisa endast en
vinstandel. Nyckeltalet pro rata- om-
sdttning visar omsattningen utifran
samma andel som ingdr i resultatet
och ger dirmed en mer rattvisande
omsattningssiffra for koncernen. Pro
rata-omsdttningen uppgick till 990
msek (788 msek), en 6kning med 26%
jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for
aret till 67 msek (63 msek) vilket &r

4 msek bittre dn foregdende ar.
Rensat for poster av engangskaraktar
ar rorelseresultatet 55 msek som pa-
verkas positivt av uppgorelsen med
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konkursboet i 2Entertain Germany
som landade pa 12 msek battre dn vad
som avsatts.

Verksamheterna som ligger nira

den av ldgkonjunkturen paverka-

de restaurangbranschen och del av
resultatminskningen ar hanforbar till
det generella konjunkturldget och den
allménna osdkerheten, vilka paverkat
forsdljningen och kostnadsmassan
negativt.

Finansiella Poster

Gruppens finansnetto for ret upp-
gick till -24 msek (-22 msek). Finan-
siella kostnader paverkas negativt av
de hogre rantorna och landar pa

-29 msek (-25 msek). Rinteintakterna
har fatt en positiv effekt och uppgick
for aret till 5 msek (3 msek).

Inkomstskatter

Ackumulerat uppgick arets skatt till
1 msek (4 msek) som bestér av aktu-
ell skatt i vara utlaindska enheter om
-5 msek (-3 msek) samt uppskjuten
skatt om 6 msek (7 msek) hanforlig
till vardering av vira skattemaissiga
underskott.

KONCERNENS BALANSRAKNING

Likviditet och finansiell stallning
Likviditeten vid arets slut landar pa
108 msek (191 msek) dar kassaflodet
fran den 16pande verksamheten uppgar
till 54 msek (93 msek). Minskningen
som avser kassaflode fran 16pande
verksamhet beror framforallt pa att
koncernen binder upp mer likviditet

i rorelsefordringar i slutet av &ret 4n
tidigare ar. Under ret har koncernen
investerat 39 msek (11 msek) i anldgg-
ningstillgangar, 3 msek (+/-0 msek) i
nyforvarv, amorterat av 109 msek (60
msek) och erhéllit 12 msek (0 msek)

i en nyemission genom nyttjande av
teckningsoptioner.

Bolagets skuldsattning (exkl IFRS 16
justering) har dairmed minskat vilket
ligger i linje med strategin att stirka
balansrakningen och uppnd en mer

stabil rantetackningsgrad.

Vid utgéngen av aret uppgick
koncernens eget kapital till 95 msek
(42 msek), vilket motsvarar 3,80 kronor
(1,84 kronor) per utestdende aktie efter
utspadning. Soliditeten uppgick till

74 % (3,8 %). Antalet aktier uppgick
vid periodens utgang till 24 909 909 st
(22 599 860 st).

Fortsatt drift

Beaktat aktuell finansiella stdllning,
med likvida medel uppgaende till

108 msek vid arsskiftet, och uppréttade
likviditetsprognoser fér kommande tolv
manader (inklusive gjorda stresstester
for olika scenarier) bedomer bolaget att
det trots oron i omvarlden finns goda
forutsattningar for fortsatt drift.

Investeringar

Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar
uppgick for aret till 39 msek (11 msek)
samt 3 msek (0 msek) i finansiella
anlaggningstillgangar.

UPPLYSNINGAR OM
AVYTTRINGAR OCH FORVARV

Under aret férvarvade Minnesota
Communication AB 100% av aktierna
i Fimriding & Company AB. Képeskil-
lingen uppgick till 7 mkr och 3 mkr
av dessa fick likvideffekt under 2023.
Resterande ar skuldfort fér betalning
under 2024 och 2025. Goodwillvardet
uppgar till 6 msek och forvarvade
nettotillgangar 1,1 msek. Filmriding

& Company AB bidrog med netto-
omsattning om 1 mkr och ett rorelse-
resultat om -1 mkr for perioden

1 oktober till 31 december 2023.
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GOODWILL OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade virde pa
goodwill uppgick per 31 dec 2023 till
196 msek (190 msek).

Goodwillvardet testas drligen och nar
bolaget bedomer att det eventuellt
finns ett nedskrivningsbehov. Prov-
ningen sker pa de lagsta nivder dar det
finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter).

Koncernen har totalt sex kassagene-
rerande enheter med goodwill; Live
Entertainment, Wallmans Group, Han-
sen Event & Conference AB, Minnes-
ota Communication AB, Ballbreaker
Kungsholmen AB och Conciliance AB.
Nedskrivningsprovningen bestar i att
beddéma om enhetens atervinningsvar-
de &r hogre an dess redovisade varde.

Utférda nedskrivningstester per
31 december 2023 pavisade inte nadgot
nedskrivningsbehov.

Goodwillvardet fordelar sig enligt fol-
jande per kassagenererande enhet.

2023 2022

jan-dec jan-dec
2Entertain 9 9
Hansen Event &
Conference 8 8
Minnesota
Communication 35 29
Conciliance 49 49
Ballbreaker
Kungsholmen 46 46
Wallmans Group 49 49
Summa 196 190

Ovriga immateriella anliggningstill-
gangar uppgick till 6 msek (1 msek)
och avser programvaror och andra
immateriella rattigheter.

AFFARSOMRADEN

2Entertain
Msek 2023 2022

jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 326 236
Pro-rata omsattning 274 176
Ovriga rérelseintakter 2 20
EBITDA 52 34
EBIT 48 30
Rorelsemarginal, % 15% 13%
Rorelsemarginal
pro-rata, % 17% 17%

Affarsomrade 2Entertains rorelse-
resultat (EBIT) uppgick till 48 msek
(30 msek), vilket &r 18 msek battre an

foregédende ar. Rorelseresultatet for
2023 paverkades positivt av uppgorel-
sen med konkursboet for 2E Germany
om 12 msek.

Pro rata-omséttningen uppgick till
274 msek (176 msek), vilket ar en ok-
ning med 98 msek. Nettoomséttning-
en, utan justering for samarbetsande-
lar, uppgick till 326 msek (236 msek).
Okningen ér framst hinférbar till fler-
talet av arets starka produktioner som
haft hog belaggning.

Wallmans Group

Msek 2023 2022

jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 387 339
Ovriga rorelseintakter 7 12
EBITDA fore! 63
EBIT 243 23
Rorelsemarginal, % 4% 7%

Rorelseresultatet (EBIT) for affarsom-
rade Wallmans Group uppgick till

15 msek (23 msek), vilket ar en minsk-
ning med 8 msek jamfort med forega-
ende ar. Verksamheterna i affarsomra-
det ligger néra den av lagkonjunkturen
starkt paverkade restaurangbranschen
och resultatminskningen ar hanfor-
bar till det generella konjunkturldget
och den allminna osikerheten, vilka
paverkat forsdljningen. Aktivitetsres-
taurangerna har kunnat se ett monster
i farre antal stora gruppbokningar for
aktivitet och mat och fler avbokningar
an tidigare 4r, vilket tillsammans med
okade omkostnaderna ger ett resultat
som ligger lagre an forvéantat.

Omsittningen uppgick till 387 msek
(339 msek) vilket ar en 6kning med

48 msek jamfort med foregdende ar.
Okningen ar framst hinforlig till en
hogre beldggning pé flera av arenorna.

Kungsportsgruppen

Msek 2023 2022

jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 103 104
Ovriga rorelseintakter 7 3
EBITDA 24 37
EBIT 8 22
Rorelsemarginal, % 8% 21%

Rorelseresultatet (EBIT) for affars-
omréade Kungsportsgruppen uppgick
till 8 msek (22 msek) vilket dr 14 msek
sdmre an foregdende ar. Verksamhe-
terna i affdrsomradet ligger nira den
av lagkonjunkturen starkt paverkade
restaurangbranschen och resultat-
minskningen ar hanforbar till det

generella konjunkturldget och den
allménna osédkerheten, vilka paverkat
forsdljningen och kostnadsmassan.
Aktivitetsrestaurangerna har kun-

nat se ett monster i farre antal stora
gruppbokningar for aktivitet och mat
och fler avbokningar &n tidigare ar,
vilket tillsammans med 6kade omkost-
naderna ger ett resultat som ligger
lagre an forvantat.

Omsittningen uppgick for aret till
103 msek (104 msek) vilket ar i niva
med foregdende ar.

Event & Communication

Msek 2023 2022

jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 241 182
Ovriga rorelseintakter i Z
EBITDA A 4
EBIT A7 2
Rorelsemarginal, % 4% 1%

Rorelseresultatet (EBIT) for affarsom-
rade Event & Communication uppgick
till 11 msek (2 msek) vilket 4r 9 msek
battre an foregiende ar. Okningen &r
hanfoérbar till en mycket stark resul-
tatutveckling fé6r Hansen.

Omsittningen 6kade med 59 msek
och uppgick for éret till 241 msek

(182 msek). Bada eventbolagen ser
fortsatt en stark efterfridgan pa event-
och kommunikationsuppdrag fran
foretagsmarknaden och under éret
har flera avtal slutits bade for Hansen
och Minnesota Communication.

INTRESSEBOLAG

Koncernen har andelar i Oscarstea-
tern AB om 50% och i Tickster AB om
18,2%. Andelarna redovisas i enlighet
med kapitalandelmetoden (se not 1)
och resultatet for aret uppgick till

7 msek (3 msek) vilket paverkar
rorelseresultatet. Detta da innehaven
anses tillhora rorelsen.

RISKFAKTORER

Moment Group har definierat risker
och osdkerhetsfaktorer inom omrade-
na verksamhet, omvarld och finansie-
ring. I enlighet med IFRS gor foretags-
ledningen antaganden, beddmningar
och uppskattningar som paverkar
innehallet i de finansiella rapporterna.
Faktiskt utfall kan skilja sig frdn dessa
bedémningar och uppskattningar,
vilket dven framgar av redovisnings-
principerna.
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Den marknad som Moment Group
framst bedriver verksamhet inom,
underhdllning och upplevelser, har
organiserats i segmenten 2Entertain,
Wallmans Group, Kungsportsgruppen
och Event & Communication. Samt-
liga paverkas av makroekonomiska
faktorer och den allminna konjunktu-
rutvecklingen.

Sasongsbundenhet

Koncernens verksamheter dr sdsongs-
bundna, med en stor del av forséljning
och rorelseresultat som genereras
under det fjarde kvartalet, till foljd av
en stor efterfragan kring jul (julfester
och julevent inkluderat). Darmed ar
koncernens finansiella resultat for
hela rakenskapsaret beroende av hur
framgéngsrik forsiljningen avseende
denna period ar. Koncernen férbere-
der sig for den 6kade efterfrdgan un-
der denna period genom att anstalla
extra personal. Om koncernen, infoér
denna period, upplever en svagare
forsdljning an férvantat eller dverskat-
tar efterfrigan pa verksamheternas
utbud kan de 6kade kostnaderna som
uppstar for att ticka sddana 6ver-
skattningar resultera i att koncer-
nens finansiella resultat for det aret
paverkas negativt. Att verksamheten
ar sdsongsbunden medfor dven att
Moment Group upplever ett svagare
kassaflode under viren och sommar-
manaderna.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pé flera
motesplatser och restauranger dar
alkohol serveras och gister tréffas.
For att kunna servera alkohol till
allmanheten kravs sérskilda tillstand
fran kommunen dar moétesplatsen

ar belagen i enlighet med alkoholla-
gen (2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617). Kraven giller bland annat
for 4gare som har ett betydande
inflytande 6ver den juridiska enhet
som ansOker om godkédnnande eller
tillstand. Det ar mojligt att tillstdnden
som koncernen behoéver for att kunna
servera alkohol inte kan erhallas,
uppritthallas eller férnyas. Det kan
ocksé vara osdkert om tillstdnd krévs
for att utdva sérskilda verksamheter
eller for sarskilda marknader och om
koncernen efter en ansdkan kommer
att beviljas tillstand.

Myndighetsrestriktioner beaktat
Coronapandemin

Moment Groups verksamhet drab-
bades hért av restriktioner av reger-
ingen avseende resor, folksamlingar
samt allmdnna uppmaningar om inte
vistas i offentliga miljoer. For det fall

coronapandemins framtida utveckling
leder till nya restriktioner och om
effekterna pé det allméinna affarslaget,
nivan pé arbetsloshet, resvanor och
framtidstron hos hushallen férsdmras
ytterligare och didrmed att efterfragan
pa Moment Groups tjanster minskar,
varmed intékter i relation till kost-
nader minskar, kan dessa faktorer
tillsammans eller var for sig ha en
vasentlig negativ inverkan pa Moment
Groups verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att
koncernens motparter inte full-

gor sina skyldigheter. Koncernens
nuvarande och potentiella kunders
finansiella stallning och motparters
finansiella stallning kan férsamras sa
mycket att de inte kan fullgdra sina
finansiella skyldigheter i tid eller dver
huvud taget. Utéver kreditrisker hin-
forliga till verksamheternas kunder ar
koncernen exponerad for kreditrisker
i relation till andra motparter (inklu-
derat dotterbolag som kan beviljas
koncernldn). Sddana motparters
formaga till dterbetalning kan i sin
tur bero pa deras kunders finansiella
stallning. Om n&gon motpart ar ofor-
mogen att fullgdra sina skyldigheter
gentemot bolaget eller ndgot av dess
dotterbolag kan det ha en visentlig
negativ inverkan pa verksambhet, re-
sultat och finansiell stéllning.

Finansiella risker och rianterisker
med anledning av Obligationerna
Moment Group utfdrdade under 2018
en foretagsobligation som i december
2023 forlangdes fram till 28 sep-
tember 2025. Obligationsvillkoren
innehéller sarskilda dtaganden vilka
ger begrinsat handlingsutrymme i
vissa avseenden. Om Moment Group
overtrader dtagandena kan obliga-
tionsinnehavarna ha ratt att kunna
begéra att obligationerna ska l6sas in i
fortid. Obligationsvillkoren innehéller
vidare en ratt for obligationsinneha-
varen varna att under vissa forutsétt-
ningar begéra att alla, eller nagra, av
dess obligationer ska bli aterkopta

till ett pris per obligation som upp-
gér till 101 procent av det utestdende
nominella beloppet tillsammans med
upplupen men obetald rénta. Ratten
till fortida inlésen uppkommer om det
sker en dgarférandring i bolaget sa att
en person eller en grupp av personer
som agerar i samforstind forvéarvar
kontrollen, direkt eller indirekt, over
mer &n 50 procent av rosterna i bo-
laget eller det avgorande inflytandet
over bolaget. Om ratt till inlésen eller

aterkdp uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den
ratten, kan det ha en vésentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Om
bolaget kommer att behova refinan-
siera obligationerna vid obligation-
ernas forfallodag eller av andra skal,
inklusive fortida inlésen eller aterkop,
finns inga garantier for att bolaget kan
erhalla finansiering.

Finansiering som koncernen upptar i
enlighet med de begrinsningar som
foljer av obligationsvillkoren, kan
resultera i rdntekostnader vilka kan
bli hégre an avkastningen fran de in-
vesteringar som koncernen gjort. Att
lana pengar for att gora investeringar
kommer 6ka koncernens exponering
for hogre réantekostnader.

Om rantekostnaderna blir hogre &n
avkastningen frin de investeringar
som koncernen gjort, kommer 16n-
samheten paverkas negativt och, som
ett resultat av detta. Vidare bestdms
rantan pd 14n generellt pa en rorlig
snarare an en fast basis och paverkas
darfor av fordndringar i den relevanta
referensrintan. Rantenivderna ar for
tillfallet pé en relativt hog niva jamfort
med senaste ren som praglats av ldga
rantor vilket fitt en negativ inverkan
pé finansnettot.

Per balansdagen uppfyllde inte kon-
cernen de uppsatta dtagandena for att
kunna utféra de sa kallade Restricted
Payments s&dsom utdelning, aterbetal-
ning av aktiedgarlan, aterkop av egna
aktier eller annan vardeoverforing.

Forvirv, investeringar,
nyetableringar och avyttringar

Som en del av Moment Groups
strategi gors analyser kring forvarv,
nyetableringar, investeringar eller
avyttringar vilka kanske inte slutfors
eller, om de slutfors, visar sig inte vara
till fordel for koncernen. Det finns
vidare en risk att koncernen inte kan
identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller genomfora forvarv, investeringar
eller avyttringar till godtagbara villkor.

Att genomfora foretagsforvarv, nyeta-
bleringar, investeringar och avyttring-
ar ar darutdver ofta en omfattande
och komplicerad process som medfor
kostnader for exempelvis finan-
siering samt legala, finansiella och
andra radgivare. En avsevird del av
sddana kostnader belastar koncernen
aven om forvarv, investeringar eller
avyttringar inte skulle fullf6ljas eller
en nyetablering visar sig vara mindre
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lyckosam. Detta kan medfora viasent-
liga negativa effekter pa koncernens
verksambhet, resultat och finansiella
stéllning. Vidare ar foretagsforvarv
forenade med risker hinforliga till det
forvarvade bolaget.

Nyetableringar inom samtliga af-
farsomraden, av exempelvis are-

nor inom affirsomradet Wallmans
Group,shower inom affirsomrédet
2Entertain och aktivitetsrestauranger
inom Kungsportsgruppen, ar forenat
med ansenliga investeringar vars 16n-
samhet forutsitter att nyetablering-
arna blir framgangsrika. Detta beror

i sin tur pd i vilken utstrackning ny-
etableringen ifrdga attraherar kunder
i tillrackligt stor omfattning och att
satsningen inte medfor hogre kostna-
der an forutsett. Exempelvis etable-
rade koncernen under 2023 virt nya
koncept Bermuda i Malmo. Satsningen
har inneburit att dessa etableringar
medfort ett hyresatagande och under
2023 har det péaverkat det finansiella
utfallet negativt med ca 1 msek for
uppstartskostnader.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Moment Groups styrelse bestér vid
utgangen av aret av fem ledamoter.
Under 2023 har styrelsen haft 14
protokollférda moten utéver 16pan-
de kontakter. Styrelsens viktigaste
uppgift ar att fatta beslut i strate-
giska fragor. Under 2023 har arbetet
fortsatt fokuserats pa att bygga vidare
pé plattformen for I6nsam tillvixt och
etablera de nya koncepten paral-
lellt med att atestélla 1onsamheten

i koncernen beaktat den kris som
branschen och bolaget befann sig

i under pandemin. Generellt géller
att styrelsen behandlar frigor av
véasentlig betydelse for koncernen.
Huvudfrdgorna under aret framgér

i styrelsens arbetsordning samt har
aven inneburit frdgor av strategisk
karaktédr. Styrelsens arbete framgér
av Bolagsstyrningsrapporten som ar
avskild fran Forvaltningsberéttelsen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet &r att i
forsta hand utféra koncerngemensam
verksamhet samt hantera inves-
terarfragor och den boérsnoterade
miljon. Moderbolagets nettoomsétt-
ning uppgick till 28 msek (24 msek)
och rorelseresultatet landade pa -16
msek (-16 msek). Resultatet fore skatt
uppgick till 82 msek (-14 msek) som
paverkades positivt av utdelning fran
dotterbolag om 82 msek (0 msek).

Under aret har moderbolaget skrivit
ned vardet pa aktier i dotterbolag om
8 msek (16 msek) som avser lamna-
de aktiedgartillskott for tdckande av
forluster i dotterbolagen.

MOMENT GROUP-AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pa
Nasdaq Stockholm, Main Market,

pa Small Cap-listan. Under perioden
1januari - 31 december 2023

har aktien handlats fér mellan

0,55 kr/aktie (fore split 1:20) och
14,00 kr/aktie (efter split 1:20).
Notera att en sammanlidggning av
aktier 1:20 genomfordes med avstam-
ningsdag 19 juni efter beslut vid ars-
stamman den 10 maj. Antalet aktier i
Moment Group uppgick vid drets slut
till 24 909 909 st och och aktiekapita-
let till 62 274 773,125 kronor. Antalet
aktiedgare uppgick till 10 280 st.

TECKNINGSOPTIONER

Under aret har 46 200 994 teck-
ningsoptioner nyttjats for teckning
av 2 310 049 aktier i Moment Group
till teckningspriset 5,332 kronor per
aktie enligt villkoren for teckningsop-
tionerna. Kvarvarande antalet utgivna
teckningsoptioner dr 10 063 579 st,
vilka kan anvandas fram till den

11 april 2024 for teckning av 503 178
aktier, vilket skulle innebara en emis-
sionslikvid om ca 2,7 msek innan ev.
emissionskostnader.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Moment Group AB valt att uppratta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har
overldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Halbarhets-
rapporten dterfinns med borjan pa
sidan 20 "Héllbarhetsredovisning".

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Antalet aktier i Moment Group AB
har under mars 2024 6kat med
57179 stycken till f6ljd av utnyttjan-
de av teckningsoptioner 2021/2024.
Genom detta tillférdes bolaget ca
305 000 sek och det totala antalet
aktier och roster i bolaget uppgar
vid publiceringen av denna ars-
redovisning till 24 967 088 st och
det registrerade aktiekapitalet till
62 417 720,625 kronor.

SLiCE - det egenutvecklade koncep-
tet for alla som vill umgés genom en

pingisupplevelse - 6ppnar bade i G6-
teborg och Malmé under véren 2024.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdar att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stéllning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.

Forslag till vinstutdelning

Till arsstdimmans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserad vinst -124 511 508
Overkursfond 149 075 938
Arets vinst 78 742 501
Kronor 103 306 931

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras s att

till aktiedgarna utdelas
0 kr/aktie -
i ny rakning 6verfors 103 306 931

Kronor 103 306 931

Styrelsens forslag ar, i enlighet med
utdelningspolicyn och med hansyn
tagen béde till koncernens fram-
atriktade ambitioner och befintlig
skuldsattning, att ingen utdelning ska
lamnas for 2023. Genom att ldta de
likvida medlen dterinvesteras i verk-
samheterna for att ytterligare stodja
och framja koncernens tillvixtstrate-
gier kommer det att bidra till en &nnu
starkare och mer hallbar utveckling
pa lang sikt.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Defintioner
ALTERNATIVT NYCKELTAL

Rorelseresultat (EBIT)

BESKRIVNING

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

SYFTE

Rorelseresultatet ger en bild av total resultatgenerering av den
operativa verksamheten exkluderat finansieringsverksamheten.

EBITDA Roérelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar. Visar den operativa verksamhetens resultat fore avskrivningar
= . och nedskrivningar och ar ett matt pa verksamhetens prestation
Oversikt Koncernen ) 2023 ) 2022 ) 2021 ) 2020 ) 2019 exkluderat finansieringsverksamheten,
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
. . Réanteteckningsgrad Rorelseresultat i forhllande till rantekostnader. Visar foretagets formaga att tacka sina rantekostnader.
Nettoomsittning 1041962 848 476 395 714 330 452 955 676
Pro rata OmSéttning 989 961 788 489 367200 273 661 820138 Sysselsatt kapital Summa tillgdngar minskad med icke rédntebédrande skulder och icke Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del av foretagets tillgangar
C")vriga rorelseintakter 7737 34 600 86 770 rantebdrande avsittningar inklusive uppskjutna skatteskulder. som finansierats av rdntebarande kapital.
EBITDA 133 427 123 373 59 792 -96 516 52102
_ o _ Pro rata-omséttning Omrakning av omsittning till lika omsittningsandel som vinstandel Nyckeltalet visar omsittningen utifran samma andel som ingér i
EBIT 67469 63 078 17452 195 925 44274 avseende samagda projekt. Avtalen kring samégda projekt ser olika resultatet och ger dirmed en omséttningssiffra for koncernen som
Rorelsemarginal, % 6,5% 7,4% -4,4% -59,3% -4,6% ut - en part kan 4ga hela omsittningen men endast del av vinsten inte ar beroende av agarandelen i olika projekt.
M . Iternativt redovisa endast en vinstandel.
Rorelsemarginal prorata % 6,8% 8,0% -4,8% -71,6% -5,4% a
NettOSkuld/ EBITDA ggr 38 3.4 6,4 N/ A 10,4 Elim/centralt Avser intern handel samt centrala debiteringar inkl moderbolaget. Visar transaktioner som gjorts internt inom koncernen som skall
Rantetackningsgrad 2,3 2,8 -0,8 -7,6 -2,8 elimineras samt moderbolaget.
Vinstmarginal, % 41% 4,8% 151% ~66,7% 73% Soliditet Eget kapital t av bal lutningen vid en viss gi Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, betalningsférma
. . . olidite et kapital i procent av balansomslutningen vid en viss given raditionellt matt for att visa finansiell risk, betalningsférméga
Avkastning pa eget kapital 65,3% 239,2% N/A N/A -59,3% it ¢ & pd ling sikt esiormag
Avkastning pd sysselsatt kapital 10,5% 11,2% 16,0% -31,8% -6,4%
Kassalikviditet, % 88,1% 96,5% 74,5% 16,8% 78,2% Nettoskuld Réntebéi'rande _skul('ier inklusive leasingsku_ld minskat me_d likv_ida Nyckgltalet visar koncernens t(}tala skuld§ituation inrdknat kassa
o medel vid en viss given tidpunkt. En negativ nettoskuld innebar och visar om koncernen har storre kassa an skulder.
Soliditet, % 7,4% 3,8% -0,4% -14,4% 9,6% enligt denna definition att likvida medel och andra réntebarande
_ _ _ — _ _ finansiella tillgdngar 6verstiger rantebarande skulder inklusive
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+) 510 678 422 059 384 679 597 577 540 344 A o e e o et
Skuldsattningsgrad, % 653% 1475% N/A N/A 636,9%
Skuldséttningsgrad, netto % 539% 1016% N / ‘A N / A 557,2% Kassalikviditet Omsittningstillgdngar exklusive lager i procent av kortfristiga Kassalikviditet indikerar ett foretags kortsiktiga betalningsférma-

skulder. ga. En kassalikviditet om 100 % eller mer innebar att kortfristiga
skulder kan betalas direkt. En kassalikviditet som understiger 100 %,
dar lager eller pagdende arbeten inte kan anvindas direkt, betyder
att foretaget kan behova 16sgirna langsiktiga tillgangar eller behova
ta lan for att betala sina kortfristiga skulder.

Defintioner och berakningar av nyckeltal

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rittvisande satt
anvander sig Moment Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal
som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa

nyckeltal som Moment Group anvénder sig av framgar av nedanstaende
redogdrelse som ocksa innefattar definitioner samt hur de berdknas. De
alternativa nyckeltalen som anvands &r oférandrade jamfort med tidigare

perioder. IFRS-NYCKELTAL BESKRIVNING
Berikning av alternativa nyckeltal Resultat per aktie fore Resultat per aktie fore utspadning beréiknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Pro rata-omséttning, tsek = Nettoomsattning - pro rata 1041962 -52 001 989 961 uispidning
Rérelsemarginal, % -100 x EBIT 67 469 Resuv!tat'per aktie efter Rf:sultat per aktﬁe gfter utspédninguberéknas_ som perioqen§ resultat dividerat me':d genoms_nittligt _antal utest.é'\ende a}ftie_r, jusﬂtera’lt med _(_1et
6,5 utspadning vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nir
Nettoomsattning 1041962 l6senkursen for utstallda teckningsoptioner dr lagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspddning endast om
P -100x EBIT 67469 konvertering av dem ger upphov till lagre resultat per aktie.
Pro rata omsattning 989 961 08
Avkastning pa eget kapital, % =100 x Periodens resultat 44 505
Genomsnittligt eget kapital 68131 658
Avkastning pa sysselsatt kapital, % =100x Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 72 066
Genomsnittligt sysselsatt kapital 683 971 103
Vinstmarginal, % =100 x Resultat fore skatt 43118
Nettoomsittning 1041962 4'1
Rantetackningsgrad Rorelseresultat 67 469
Finansiella kostnader 28 948 a0
EBITDA, tsek = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar 67469 65 958 133 427
Nyckeltal baserade pa balansrikningen per 31 december 2023
Nettoskuld /Nettofordran* = Rantebarande skulder minskat med likvida medel och andra rantebarande fordringar 619 036 -108 358 510 678
Nettoskuld /EBITDA, tsek = Nettoskuld 510 678
EBITDA 133 427 o8
Kassalikviditet, % =100 x Omsattningstillgdngar exklusive lager 558 660
Kortfristiga skulder 634 368 s
Soliditet, % =100 x Eget kapital 94728
Summa tillgangar 1273 972 "
Skuldsattningsgrad, % =100 x Réntebdrande skulder 619 036
Eget kapital 94728 .
Skuldsattningsgrad, netto, % =100 x Nettoskuld 510 678
Eget kapital 94728 5391
Eget kapital per aktie, kr Eget kapital 94728 280

Totalt antal utestdende aktier 24 909 909

*ar inkl anstand for skatter/avgifter men exkl. hyresanstand da dessa ej ar rdntebarande
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

(TSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Artist- och produktionskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Resultat fran andelar i intressebolag

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Innehav utan bestimmande inflytande
Moderbolagets dgare

Resultat i kronor per aktie fore utspadning
Resultat i kronor per aktie efter utspiadning

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Not

O W Ul

2023-01-01
2023-12-31

1041962
7737
1049 699

-377271

-75172
-173 103
-297 725
-65 958

7000
-982 229

67 469
4597
-28 948
-24 351
43 118
1456
44 574
69

44 505

1,96
1,93

(TSEK)

érets resultat
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Not

Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlindska dotterbolag

Arets Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestémmande inflytande

Summa

2023-01-01
2023-12-31

44 574
-3 696
-3 696
40 878
40 809

69

40 878

2022-01-01
2022-12-31

848 476
34 600
883 076

-289 798
=70 548
-152 999
-248 969
-60 295
-385
2996
-819 998

63 078
2637
-25 085
-22 448
40 630
4281
44 911
50

44 861

1,99
1,84

2022-01-01
2022-12-31

44 911
249
249

45160

45 110

50

45160
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(TSEK)

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Nyttjanderéttstillgdngar
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Ovriga materiella anliggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intressebolag
Ovriga finansiella tillgAngar

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skattefordran
Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsattningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets dgare
Innehav utan bestdammande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Leasingskulder

Ovrig 1angfristig skuld
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leasingskulder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Forutbetalda biljettintékter
Upplupna kostnader
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT

10

1
12

13
21

14
15

16
24

17

18, 21

12, 21

12,21

19
19

2023-12-31

196 306
5990

379 377
11300
63 844

22 326
74

28 954
708 171

7141
125 411
1953

23 879
299 059
108 358
565 801

1273 972

62 275
149 076
-1030
-116 362
93 959
769

94 728

109 238
384 844
50 706

88
544 876

61146
79 308
1121

46 055
84708
362 030
634 368

1273 972

2022-12-31

190 306
1353

322233
11456
44 994

15 764
17

23 671
609 894

7084
98 443
1187

19 142
178 913
190 584
495 353

1105 247

56 500
142 537
2 666
160 870
40 833
701
41534

144 238
332710
70 778
9 826
398
557 950

53122
57773
641

52 578
87296
254 353
505 763

1105 247
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KONCERNENS RAPPORT OVER KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

2023-01-01 2022-01-01
(TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Balanserade Summa Innehav ..
vinstmedel Moment utan be- DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Tillsqutet inkl drets Groups stimmande Rorelseresultat 67 469 63 078
(TSEK) Altiekapital kapitl  Reserver  resultat aktiedgare inflytande |EEEEE Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 36 886 61286
Betald inkomstskatt -4 423 -3182
Ingaende eget kapital 2022-01-01 56 447 142488 2417 -205730 -4 378 401 -3 977 Erhéallen rinta 4597 385
Arets resultat - - - 44 861 44 861 50 44 911 Erlagd rinta -28 948 -22 833
Ovrigt totalresultat - - 249 - 249 - 249 Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 75 581 98 734
Arets totalresultat - - 249 44 861 45110 50 45160 forandringar i rérelsekapital
T'li'aflsalstioner‘ med koncernens dgare Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forapdrlng av 1.nnehav utan Forandring av varulager =57 -1789
bestaimmande inflytande - - - - - 250 250 Férandring av kortfristiga fordringar -149 245 -125 890
Inl6sta teckningsoptioner 52 59 - - 11 - 111 Férandring av kortfristiga skulder 127 911 122173
Emissionskostnader - -10 - - -10 - -10 Kassaflode fran den 16pande verksamheten 54 191 93 227
Summa transaktioner med dgare 52 49 - - 101 250 351
Utgaende eget kapital 2022-12-31 56 500 142 537 2666 -160 870 40 833 701 41534 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella tillgdngar -5748 -495
Ingdende eget kapital 2023-01-01 56500 142537 2666 -160870 40833 701 41534 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 33255 -10 718
Arets resultat - - - 44505 44505 69 44574 Rorelseforvarv 25 -3000 -
Ovrigt totalresultat - - -3 696 - -3 696 - -3 696 Utdelning intressebolag 437 -
Arets totalresultat - - -3 696 44 505 40 809 69 40 878 Kassaflode fran investeringsverksamheten -41566 -11213
Transaktioner med koncernens dgare FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 22
Inldsta teckningsoptioner 5775 6 542 - - 12 317 - 12 317 Upptagna lan 24 _ 28 800
Emissionskostnader . B -2 B B -2 B 2 Amortering av rintebdrande skulder 24 -61485 -16 201
Summa transaktioner med dgare 5775 6 540 - - 12 315 - 12 315 Amortering av leasingskuld 24 —47 272 -43 948
A . Inbetalning frin inldsta teckningsoptioner 12 320 111
Utgaende eget kapital 2023-12-31 62275 149 076 -1030 -116 362 93 959 769 94 728 Utbetalda transaktionskostnader -3 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -96 440 -31248
Arets kassaflode -83 815 50 767
Likvida medel vid rets borjan 190 584 137 800
Valutakursdifferens i likvida medel 1589 2018
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 24 108 358 190 584
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar moderforetaget
Moment Group AB med organisationsnummer 556301-2730 och dess dot-
terforetag. Koncernen ir en noterad upplevelsekoncern som genom manga
varumdirken skapar upplevelser i Skandinavien. Koncernen bestar av fyra
affdrsomraden med kontor i Géteborg, Stockholm, Kdpenhamn, Malmo,
Oslo och Falkenberg.

Moderforetaget ar ett aktiebolag med séte i Goteborg, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg.
Styrelsen och verkstillande direktdren har den 21 april 2024 godkant de
finansiella rapporterna for publicering.

Gunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillampats. Koncernredo-
visningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).
Tillgangar och skulder ar huvudsakligen redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden da Moment Group inte har négra tillgangar eller skulder som
redovisas till sina verkliga viarden.

Moderbolaget

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper foranleds av begransningar i mojligheterna att tillimpa

IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget tillampar
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillimpas.
Angivna redovisningsprinciper for moderbolaget har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilken &ven utgor
rapporteringsvalutan féor moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar angivna i miljoner kronor.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte trétt i kraft

Nya och dndrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
forvéantas inte ha nagon paverkan pa koncernens eller moderforetagets
finansiella rapporter.

Nya och dndrade IFRS som tratt i kraft 2023

Nya och dndrade standarder och tolkningar som tréatt i kraft fran 1januari
2023 och som paverkat den finansiella rapporteringen dr Utformning av
finansiella rapporter (IAS 1).

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter innebdr att kravet i IAS
1 pa upplysning om betydande redovisningsprinciper ersatts med ett krav
pa visentliga redovisningsprinciper. Andringarna har paverkat koncernens
finansiella rapporter genom att textméngden hanforligt till koncernens
beskrivning av redovisningsprinciperna har reducerats.

Forandringarna i IAS 12 inkomstskatter far ej vasentlig paverkan da vi idag
redovisar uppskjuten skattefordran/skuld pé alla temporéra skillnader.

Betydelsefulla redovisningsbedomningar, uppskattningar och antaganden
Vid upprittandet av finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redo-
visningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden goras som
paverkar redovisade virden av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
De omraden dér uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att paverka resultat och balansrakning om
de dndras beskrivs nedan:

Leasingavtal

Vid bedomning av avskrivningstiden for nyttjanderattstillgangen skrivs
tillgdngen av linjart dver leasingperioden forutsatt det inte ar rimligt

att koncernen kommer Overta dganderétten efter leasingperioden. For
berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den
implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall
anvands koncernens marginella upplaningsréinta per inledningsdatumet for
leasingavtalet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststélla eventuella nedskriv-
ningsbehov nir en indikator pa virdenedgang har identifierats. Vardet av
goodwill skall testas for nedskrivning minst arligen. En tillgang skrivs ned
om redovisat varde 6verstiger dess dtervinningsvarde, dar dtervinnings-
vardet definieras som det hogsta av en tillgangs nettoférsiljningsvarde och
nyttjandevirde.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafloden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intakts-
volymer, produktionskostnader samt uppskattning av diskonteringsfaktor.
Antaganden och bedémningar gors av ledningen.

Forlustkontrakt

I samband med samarbetsproduktioner inom 2Entertain, dar samarbets-
partner administrerar produktionen, erhélls inte alltid fullstindig slutavrak-
ning innan Moment Groups bokslut fardigstélls. Beddmning kring status i
produktion gérs d& av medproducent pA Moment Group kring slutresultat
och effekt pa resultatet. Forlustreservering gors da det konstateras att
bedrivna projekt inte kommer att generera 6verskott. Lopande kartliggning
sker for att tidigt identifiera huruvida det finns risk fér underskott.

Fortsatt drift

Moment Groups verksamheter har drabbats mycket hart av coronapan-
demin och merparten av koncernens verksamheter tvingades hélla stingt
sedan pandemins utbrott i mitten av mars 2020 fram till att restriktionerna
hévdes i september 2021. Restriktioner 4terinfoérdes i vara grannldnder
under december 2021 och i Sverige i januari 2022, samtliga hdvdes under
februari manad 2022. Merparten av verksamheterna var darfor stingda i
varierad omfattning under arets forsta tvd manader och koncernens tva
forsta kvartal 2022 paverkades negativt av restriktionerna da det fanns en
startstricka innan arenorna fylldes och mangden kundprojekt maximerades
igen. Restriktionerna paverkade 4ven biljettforsaljningen till férestéllning-
ar under varen 2022 negativt. Pandemin har dirmed haft en stor negativ
paverkan pa bolagets finansiella stéllning.

Med anledning av oron kopplad till det politiska ldget i Europa och var
omvérld samt 6kade omkostnader (inflation, rdntedkningar) noteras dven
fortsatt en mérkbar forsiktighet hos géster och kunder med ett lagre for-
séljningstryck som foljd.

Beaktat aktuell finansiella stillning, med likvida medel uppgaende till 108
msek (191 msek) vid arsskiftet, och upprattade likviditetsprognoser for
kommande tolv mé&nader (inklusive gjorda stresstester for olika scenarier)
beddmer bolaget att inte foreligger nigra faktorer som skulle paverka bola-
gets formaga for fortsatt drift.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, Moment Group AB, och de
foretag i vilka Moment Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande over per bokslutsdagen.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar i intressebolag i resultatrdkningen inom rorelseresultatet.

Moment Group bedriver i flera fall verksamhet /projekt tillsammans med
andra aktdrer/samarbetspartners. Det ror sig frimst om olika typer av
produktioner dér respektive part bidrar med sina respektive resurser och
erhéller sedan sin del av det redovisade resultatet.

Gemensamt styrda verksamheter/foretag

Merparten av de avtal som Moment Group har tecknat med samarbets-
partners, om de ror sig om gemensamt inflytande, utgdr gemensamt styrda
verksamheter. En samégare av en gemensamt styrd verksamhet skall i sina
finansiella rapporter redovisa sin andel. Detta féranleder en redovisning

av en intdkt och en kostnad i resultatrdkningen utan tillhérande/slutgiltig
marginal. Lopande erhaller sedan respektive samarbetspart en resultatav-
rakning baserat pd avtalad andel. Den erhéllna andelen redovisas som en
intakt i rorelseresultatet alt som en kostnad om projektet gar med forlust.
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Intiktsredovisning

Nettoomsattningen bestdr till allra storsta del av intékter fran forsaljning av
tjdnster av olika slag, det ror sig primért om shower, event och liknande.
For intakter fran forséljning av show eller upplevelse redovisas inom afférs-
omradet 2 Entertain, Kungsportsgruppen och Wallmans Group nettoom-
sattningen enligt foljande:

* Intdkten av show redovisas nér produktionerna levereras och upplevelsen
genomfors.

For intakter fran skapande och genomférande av event inom
affarsomradet Event & Communication redovisar koncernbolaget
Hansen nettoomsittningen enligt foljande:

* Intakten fran event redovisas nar bolaget har levererat tjansten

For intakter fran skapande av brand engagement uppdrag inom
affarsomradet Event & Communication redovisar koncernbolaget
Minnesota nettoomséttningen enligt féljande:

* Intdkten av brand engagement redovisas 6ver tid och ndr Minnesota har
levererat tjanst och eventuellt tillhdrande varor till kunden

For intakter fran 6vriga avtalsbundna leveranser redovisas
nettoomséttningen enligt nedan:

* Intakten fran 6vriga kontraktsataganden redovisas nér ett koncernbolag
har levererat tjdnst och eventuellt tillhérande varor till kunden.

Statliga bidrag

Statliga stod kopplat till coronapandemin

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod
pa grund av den extraordinéra situationen som coronapandemin medfort
har koncernen sokt och erhéllit statliga stod. Redovisning av statliga stod
redovisas under 6vriga intdkter i resultatet. Stdden redovisas i resultat-
och balansrékning nar det ar rimligt sakert att stoéden kommer att erhallas
eller har erhéllits. Koncernens bolag har aven valt att soka anstand med
betalning av skatter och avgifter som klassificeras som ovriga skulder i
koncernens rapport éver finansiell stéllning.

Redovisning av leasingavtal (IFRS 16)

Leasingskulder

Leasingperioden bestims som den icke-uppsagningsbara perioden till-
sammans med perioder att férlinga eller sdga upp avtalet om koncernen ar
rimligt sdkra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar
fasta betalningar (efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i sam-
band med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas) och variabla lea-
singavgifter som beror pa ett index eller ett pris och belopp som férvintas
betalas enligt restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar
hénforliga till. Fér berdkning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita rdntan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i
ovriga fall anvinds koncernens marginella upplaningsrinta per inlednings-
datumet for leasingavtalet.

Nyttjanderdttstillgangar

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat
for omvérderingar av leasingskulden.

Tilldmpade ldttnadsregler
Koncernen har valt att tillimpa nedanstaende lattnadsregler som framst
avser produktionsutrustning:

Korttidsleasingavtal
Ett korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal med en leasingperiod som ar
kortare &n 12 manader fran starten av leasingperioden.

Leasingavtal av mindre vdrde

Leasingavtal av mindre virde &r ett leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av lagt vérde, lagre dn 50,000 SEK. Bedomningen gors utifran
vardet pa tillgdngen nir den ar ny.

Ersittning till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen har inte nigra rittsliga eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter om det separata foretaget inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersittningar till anstéllda som hénfor sig till de anstélldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har
dirmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i koncernens rapport
over resultat i den takt de intjinas genom att de anstallda utfort tjanster 4t
koncernen under perioden.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som utgor skuldinstrument vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen innehar kundfordringar, rantebérande ford-
ringar och likvida medel som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning av nedskrivningar fér forvantade kreditforluster baseras pé
koncernens exponering for kreditrisk. Den forenklade modellen tillimpas
pé koncernens kundfordringar och upplupna intdkter och innebar att en
forlustreserv redovisas till ett belopp som motsvarar de forvintade kredit-
forlusterna for aterstaende 16ptid

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder bestar av ldn, 6vriga finansiella skulder,
leverantdrsskulder och upplupna kostnader redovisas dessa till upplupet
anskaffningsvarde.

Goodwill

De faktorer som utgor redovisad goodwill &r framst olika former av syn-
ergier, personal, know-how, kundkontakter av strategisk betydelse samt
marknadsledande positioner pa utvalda marknader. I verksamheten finns
det 6 kassagenererande enheter med tillhérande goodwill.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, testas for att faststal-

la eventuella nedskrivningsbehov nér en indikator pa virdenedgang har
identifierats. Vardet av goodwill skall testas for nedskrivning minst arligen.
En tillgang skrivs ned om redovisat varde 6verstiger dess atervinnings-
varde, dér dtervinningsvardet definieras som det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvéirde och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevirde
diskonteras framtida kassafldden som tillgdingen beddms generera. Bolaget
anvinder sig av ett vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida
kassafloden och berdkna den kassagenererade enhetens nyttjandevirde.
Om en tillgdng inte kan testas separat skall den allokeras till den lagsta
mojliga gemensamma ndmnaren dir oberoende kassafloden kan faststillas,
sa kallad kassagenererande enhet, for att testa dessa tillsammans fér ned-
skrivning. I de fall forutsittningarna for en gjord nedskrivning dndras finns
det mojlighet att aterfora gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av tillgangar
hénforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten. Nedskrivning pa goodwill kan inte reverseras.

Avskrivningstider materiella- och immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 3-5 ar

Nyttjanderéttstillgangar, utefter kontraktens langd, justeras I6pande
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 ar
Inventarier 5-10 ar

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel, omedelbart tillgdngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt dvriga kortfristiga placering-
ar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nir de

har férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt kan
omvandlas till kassamedel till ett kint belopp och ar utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Detta innebér
att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort in- eller utbetal-
ningar samt for intdkter och kostnader som hanfors till investerings- och/
eller finansieringsverksamheten.
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NOT 2 RORELSESEGMENT Geografisk information per segment

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, méten och artistforsaljning.
Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjénster. [ anslutning till detta séljs programblad, souvenirer, trycksaker och enklare
Koncernens verksamhet dr organiserad pa det sitt att verkstéllande direk- fortaring samt restaurangforsaljning och omséttningen for detta aterfinns under rubriken varor.
toren foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens

olika affairsomraden genererar. Varje rorelsesegment har en chef som &r

ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till den
verkstillande direktoren. Intakter fran svenska kunder utgér 76,4 (74,5) procent av koncernens totala omsittning. Det finns ingen kund déar férséljningen uppgar

till 10 procent eller mer av omsattningen.

Event & Koncerngemen- Summa
2023 2Entertain Wallmans Group Communication Kungsportsgruppen samt, eliminering Koncernen
Nettoomsittningens férdelning utifran segment 2023
Nettoomsittning
Extern forsiljning 319 508 378 014 240 679 102739 1022 1041962 Event & @G, Summa
Intern forsaljning 5996 8769 516 - 15281 - 2023 2Entertain Wallmans Group Communication Kungsportsgruppen elimineringar Koncernen
Summa nettoomsittning 325504 386 783 241195 102 739 -14 259 1041962
. Sverige Tjanster 268 673 63 408 241195 29 266 -14 260 588 282
Rorelseresultat (EBIT) 47730 14 871 10 647 7 856 -13 635 67 469 Varor 16 981 117 439 _ 73 473 _ 207 893
Ovriga upplysningar Norge Tjanster 39 850 32893 - - - 72743
Investeringar 6 486 20 045 256 11453 763 39003 Varor - 34902 - - - 34902
Avskrivningar -3784 -44 530 -1291 -15 725 -628 -65 958
Nedskrivningar - - - - - - Danmark  Tjénster - 11404 - - - 11404
o Varor - 126 737 - - - 126 737
Anléggningstillgangar 84104 292 164 44 930 224121 62 852 708171
- varav Sverige 83856 172792 44930 224121 62 852 588 551 Summa omsittning per segment 325504 386 783 241195 102739 -14 260 1041961
- varav Norge 248 25481 = = = 25729
- varav Danmark = 93 891 = = = 93 891
Nettoomsattningens fordelning utifrin segment 2022
Event & Koncerngemen- Summa E & G s
2022 2Entertain Wallmans Group Communication Kungsportsgruppen samt, eliminering Koncernen . .ven't > el.nen§amt, umma
2022 2Entertain Wallmans Group Communication Kungsportsgruppen elimineringar Koncernen
Nettoomsittning . -
Extern forsaljning 231135 332547 181015 103706 73 848 476 Sverige \T,Jansmr 195 51;2(5) gg ggg 181804 %Z ;8; ~12668 ;‘gg ggg
Intern forsiljning 5325 2150 789 8 -8272 - aror B -
S Tt attni 236 460 334 697 181804 103 714 -8199 848 476
Umma nettoomsattning Norge Tjanster 32455 27915 - - - 60 370
Rérelseresultat (EBIT) 30102 22 821 2 478 22245 14568 63078 Varor - 34134 - - - 34134
Investeringar 536 9846 72 162 102 10718 aror - B B -
Avskrivni -4 057 -39 877 -1091 -14 636 -634 -60 295
Ng;ﬁ:nggar ! ! . > N > Summa omséttning per segment 236 460 339166 181804 103 714 -12 668 848 476
Anlaggningstillgdngar 34 877 205 910 30397 184 597 154 113 609 894
- varav Sverige 34 690 96 060 30397 184 597 154 113 499 857
- varav Norge 187 10 996 - - - 11183
- varav Danmark - 98 854 - - - 98 854
Ovan redovisas de belopp och upplysningar som aterkommande rapporteras till ledande befattningshavare.
NOT 3 OVRIGA INTAKTER
Event & Gemensamt, Summa
Segmentens tillgangar 2Entertain Wallmans Group Communication Kungsportsgruppen elimineringar Koncernen
Det som redovisas som Ovriga rorelseintakter ligger utanfér ordinarie
Per 31 december 2023 235 474 510 661 410 203 273 416 155782 1273 972 kirnverksamhet och har under senaste dren till huvudsak bestétt av statliga
Per 31 december 2022 205 785 £19 232 245 064 940 895 105729 1105 247 stodpaket kopplat till coronapandemin. Kulturstdd &r ett stdd som riktar sig
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till kulturbranschen och skall kompensera for tillkommande kostnader som
drabbat kultursektorn till foljd av coronapandemin. Omstéallningsstod skall
kompensera for minskad omséttning under pandemin och permitteringsstod
skall ersitta foretagen for personalkostnader i samband med neddragning
av arbetstid. Aterbetalning av avtalsgruppsjukforsikring avser dren 2004 till
2008 vilket &r en intikt av engangskaraktir. Ovriga intéikter avser i huvudsak
realisationsresultat vid avyttring av tillgdngar och andra intakter.

Ovriga intakter 2023 2022
Kulturstod -156 18 284
Omstéllningsstod 2952 7686
Permitteringsstod 361 3165
Elstod, Gront bidrag 1466 -
Aterbetalning avtalsgruppsjukférsikring

(AGS) 2004-2008 = 420
Ovriga intdkter 3113 5045
Summa 71737 34600
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NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda 4r berdknat med utgdngspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgér 1800 timmar.

2023 2022
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda kvinnor anstéllda  kvinnor
Sverige 252 48% 241 49%
Norge 92 61% 99 68%
Danmark 79 46% 78 56%
Summa 423 51% 418 55%

Konsfordelning, ledande befattningshavare

2023 2022
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt  kvinnor
Styrelseledamoter 5 36% 7 26%
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 9 27% 7 25%
Summa 14 30% 14 25%

Kostnader for ersattningar till anstillda

Loner och ersdttningar m.m.
Ovriga sociala avgifter
Pensionskostnader

Summa

Loner och andra ersittningar

Ledande befattningshavare

- varav rorliga 16nekostnader o.d.
Ovriga anstillda

- varav rorliga 16nekostnader o.d.
Summa

Sociala kostnader

Pensionskostnader

- varav ledande befattningshavare
- 6vriga anstallda

Ovriga sociala kostnader

Summa

2023

219 028
53 470
18 366

290 864

2023

14 514
1290
204 514
487

219 028

2023

18 366

2621
15 745
53 470
71 836

2022
177 949
41512
14 371
233 832
2022
7099
170 850

177 949

2022

14 371
1395
12 976
41512
55 883

Erséttning till ledande befattningshavare i uppgifterna ovan avser erséttning till styrelsen samt 6vriga ledande befattningshavare som uppbar 16n.

Beslutsprocess for ersittningar

Ersattning och villkor till verkstéllande direktér beslutas av styrelsen. Ersittning till andra ledande befattningshavare foljer antagna riktlinjer av

ersdttningsutskottet. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar fast arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstimmans beslut.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2023 Fast grundlon
Martin du Hane, VD 2180
Ovriga ledande befattningshavare 8423
10 603

2022 Fast grundlén
Martin du Hane, VD 850
Ovriga ledande befattningshavare 4854
5704

* VD samt tre medlemmar i ledningsgruppen var under delar av aret anlitade som konsulter och kostnaden klassificeras som 6vrig extern kostnad i resultatrédkningen.

Med 6vrig ersattning avses formaner i form av sjukvardsférsékring och
rorlig ersattning.Den rorliga 16nen baseras pa intjéningsperiod om ett ar,
dér utfall ar beroende av i forvag uppsatta mal.

Erséttningar och villkor ledande befattningshavare

Erséttning till anstillda ledande befattningshavare utgérs av grundlon,
rorlig ersattning, pensionsférmaner, évriga forméner eller vid konsultavtal
utgar konsultarvode. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstallande direktdren under aret
utgjort koncernledning.

Anstillningsvillkor for verkstillande direktor

VD har en 6msesidig uppsagningstid pa 6 méanader. I det fall féretaget
sager upp anstillningsavtalet utgar dessutom 16n for 6 minader sasom
avgangsvederlag. Pensionsformanen for verkstéllande direktoren uppgar
till 30% av pensionsgrundande 16n. Prestationsbaserad ersattning kan
utga med som mest fyra manadsloner och ar i enlighet med riktlinjerna
for ledande befattningshavare. Anstallningsvillkor for VD beslutas av
styrelsen.

Styrelsearvoden

Arsstaimman 2023 godkande styrelsearvode till styrelseledamoterna
fordelat till ordféranden 275 000 SEK och 130 000 SEK vardera till 6vriga
styrelseledamoter som inte ar anstéllda i bolaget samt for arvode i
styrelseutskotten godkéndes totalt 35 000 SEK till ordférande och 15 000
SEK till vardera ledamot i utskotten som arvode.

Total l6nerelaterad

Pensions- Ovrig ersittning for ledande
kostnad  ersittning befattningshavare
626 512 3318

1995 718 11196
2621 1290 14 514

. Total l6nerelaterad

Pensions- Ovrig ersittning for ledande
kostnad  ersittning befattningshavare
265 - 1115

1130 - 5984
1395 - 7099

2023

Leif West, styrelseordférande
Kenneth Engstrém, styrelseledamot
Anna Bauer, styrelseledamot

Bo Wallblom, styrelseledamot

Oscar Wallblom, styrelseledamot
Peter Settman, styrelseledamot

Tina Tropp Jerresand, styrelseledamot
Thomas Engelhart, styrelseledamot

2022

Leif West, styrelseordférande

Johan von Essen, styrelseledamot
Kenneth Engstrom, styrelseledamot
Anna Bauer, styrelseledamot

Bo Wallblom, styrelseledamot

Peter Settman, styrelseledamot

Tina Tropp Jerresand, styrelseledamot
Thomas Engelhart, styrelseledamot

Totalt
konsult-
arvode

2220

2220

Totalt
konsult-
arvode*

2030
3514

5544

Arvode for

Arvode styrelseutskott

50
35

15

100

Arvode for

Arvode styrelseutskott

275

43
130
130
130

50

35

15

100
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NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer

Ernst & Young 2023 2022
Revisionsuppdrag 2107 1584
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 31 248
Skatteradgivning 144 476
Ovriga tjanster 46 518
Summa 2608 2 826

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sidana évriga arbetsuppgifter. Ovriga
tjdnster avser radgivning inom revisionsniara omraden sasom redovisning,
skatt, granskning av stddansokningar etc.

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2023 2022
Immateriella anldggningstillgdngar -1 -629
Inventarier -11380 -12 406
Forbattringsutgift pa annans fastighet -2 810 -2 842
Nyttjanderéttstillgang -50 657 -44 418
Summa -65 958 -60 295

NOT 7 FINANSNETTO

Finansiella intdkter 2023 2022
Ovriga rénteintékter 3527 2637
Valutakursférandringar 1070 -
Summa 4597 2637

Samtliga ranteintdkter hanfor sig till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Réntevillkoren &r satta till STIBOR 3 man +6,75% och lanets forfallodag ar
28 september 2025.

Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader finansiell leasing -12 040 -9563
Rantekostnader lan -16 908 -13 270
Valutakursférdndringar = -2 252
Summa -28 948 -25 085

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

NOT 8 SKATT

Aktuell skattekostnad 2023 2022
Aktuell skatt pa periodens resultat -4 869 -2775
Summa aktuell skatt -4 869 -2775
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 706 266
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 5619 6790
Summa uppskjuten skatt 6 325 7056
Skatt pa arets resultat 1456 4281

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligt f6ljande:

Avstimning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt 43118 40 630
Skatt enligt géillande skattesats for

moderbolaget (20,6%) -8 882 -8 370
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2419 831
Aterlaggning ej skattepliktig intékt 6393 21
Utnyttjande av tidigare oredovisade

skattemdssiga underskott 4119 8832
Ej avdragsgill ranta enligt

ranteavdragsbegransningarna 2039 2554
Skillnad i olika verksamhetslidnders skattesats -60 134
Arlig avskrivning uppskjuten skatt avseende

direktavdrag byggnad 266 279
Redovisad skatt 1456 4281
Uppskjuten skattefordran 2023 2022
Skattemdssiga underskott 15 404 10 534
Temporira skillnader 13 550 13137
Summa 28 954 23 671

Per 31 december 2023 har en uppskjuten skattefordran avseende de
skattemdssiga underskotten som upparbetats i koncernens enheter
varderats till 100% dé vi bedémer det som troligt att de kommer nyttjas
inom snar framtid. Utgdende upparbetade skattemissiga underskott i
koncernen har samtliga en obegrénsad nyttjandeperiod. Dessa uppgar
till 71,4 MSEK (94 MSEK) och en uppskjuten skattefordran ar virderad
till 15,4 MSEK (10,5 MSEK). Ingen uppskjuten skattefordran har
varderats pa de upparbetade skattemissiga ranteavdragen som uppgar
till 57,4 MSEK (47,3 MSEK).

Uppskjuten skatteskuld 2023 2022
Direktavdrag byggnad Golden Hits AB -88 -355
Periodiseringsfond = -43
Summa -88 -398
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SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN: GOODWILLVARDET FORDELAR SIG PER KASSAGENERERANDE

- Inventarier 2023 2022
ol T = bid P— - ENHET ENLIGT FOLJANDE
dansper | helovisativer Toncersbidrag - Omrilaings  Baansper 08w ighendeackumlerstansatiingsnde. | 2977 2004
Arets anskaffningar 33 221 9868
— 2Entertain 8781 8781 Arets tilligg genom rérelsefdrvirv 1334 -
Skatteméssiga underskott 10 534 5620 =217 -538 5 15 404 €55 5
Temporira skillnader IFRS 16* 13137 413 - — — 13 550 Hansen By 8296 Omklassificeringar s '
Minnesota 34 852 28 852 Forsaljningar, utrangeringar -6 747 -1247
s q 7 q y _ Conciliance 49 286 49 286 Valutakursdifferenser -2 718 3719
Utgaende redovisat virde uppskjuten skattefordran 23671 6 033 217 538 5 28 954 Ballbreaker 46144 46 144 Utgaende ackumulerade
* Avser uppskjuten skattefordran pa leasingskulden om 91,7 msek (79,3 msek) och uppskjuten skatteskuld pa nyttjanderittstillgang om -78,2 msek (-66,2 msek). Wallmans 48 947 48 947 anskaffningsvérden 240 062 219757
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD: Summa 196 306 190 306 Ingdende ackumulerade avskrivningar -174 763 -159 624
Arets avskrivningar -11 380 -12 406
Balans per Redovisat 6ver Koncernbidrag . Omraknings- Balans per Kinslighetsanalys Arets avskrivning genom rorelseférvirv -911 -
1jan 2023  resultatrikningen Norge Ovrigt differens 31 dec 2023 For att 4skadiggora eventuella framtida neskrivningsbehov har Omklassificeringar 1781 -
kanslighetsanalyser upprittats med nedan antaganden som dven Forsaljningar, utrangeringar 6572 768
Temporira skillnader byggnad =5 266 = = - -88 askadliggors i tabellen nedan: Valutakursdifferenser 1658 -3501
Periodiseringsfond -43 43 = = = - « forandrad WACC med +1%-enhet, dvs WACC om 15,6% Utgaende ackumulerade avskrivningar -177 043 -174 763
Utgaende redovisat virde uppskjuten skatteskuld -398 309 - - - -88 * forandrat antagande om tillvaxttakten med -1%, dvs tillvaxttakt Redovisat virde 63 019 44 994
om 1% efter ar 5 istallet for 2%
e sinkt marginal (TB3) om 1 % mot forvintat TB3 marginal
enligt antaganden
NOT 9 DATA PER AKTIE Pagaende nyanlaggningar och forskott 2023 2022
Nedskrivningsprévning Okning av Minskning av Minskning Insdend Kaffni ard _ 12
Koncernens redovisade virde pa goodwill uppgick per 31 december 2023 diskonterings- tillvixttakten av rorelse- ;g&t\en ekar}? alfningsvarde 825 -
2025 2022 till 196,3 MSEK (190,3 MSEK). Goodwillposten for koncernen har uppstatt riantan efter bortom prognos-  marginalen (EBIT) Oreksl angf'a ningar - 32
Aret Itat hanforligt ¢l genom foljande forvarv; skatt med1%  perioden med -1% med -1% mklassificerat
rets resultat hanforligt ti - . . .
moderbolagets aktiedgare 44 505 44 861 * 2002 fE)rv?wades Powerart av 2Enterain Sverige AB till 100% . . . Redovisat virde 825 -
Genomsnittligt antal utestiende * 2007 forvarvades 75% av Hansen Event & Conference AB och Wflllmans nej nej nej
aktier fore utspadning 22726438 22596 242 resterande 25% forvarvades 2010 Minnesota ne) nej ja
Resultat i kronor per aktie e 2009 forvarvades 100% av Wallmans Group AB med tillhérande Hansgp nej nej Ja
fore utspiadning 1,96 1,99 dotterbolag Conciliance nej nej nej
o ) « 2010 forvarvades 100% av Hamburger Bors AB Pallbreaier nej nej nej NOT 12 LEASINGAVTAL
Genomsnittligt antal utestdende 2017 forvirvades 100% av Minnesota Communication AB samt ntertain nej nej nej
;];tslﬁ;titfi:ﬁi%id;:f:katﬁler 23 089 359 24335 671 Ballbreaker Kungsholmen AB .
wa * 2018 forvarvades 100% av Concili AB .. Nyttjanderattstillgang 2023 Hyrda lokaler Ovrigt* Totalt
efter utspadning 1,93 1,84 S D023 o 0% v Fg;‘:ié?;‘;e& Company AB Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2023 2022 v gang v gt
; : Ingaende anskaffningsvéirde 539108 3779 542 887
Eget kapital ktie, k 3,80 1,84 2 s g g
get kapita’ per aktie, ’ ’ Goodwillvirdet testas arligen och nér bolaget bedomer att det eventuellt Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 9280 8785 Nya kontrakt 35873 - 35873
Antal aktier vid periodens utgang, st 24909909 22599 860 finns ett nedskrivningsbehov. Prévningen sker pa de lagsta nivaer dér det /Sretos anskaffningar . . 5745 495 Forlangda/omforhandlade kontrakt 70 437 -124 70 313
Borskurs per bokslutsdatum, kr 12,52 1,12 finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 15 025 9280 Avslutade /utrangerade kontrakt -10 - -10
Koncernen tar totalt sex kassagenererande enheter med goodwill; Ingdende ackumulerad Krivni i 2306 Valutakursdifferenser 1253 - 1253
. . . . . 2Entertain, Wallmans, Hansen, Minnesota, Ballbreaker och Conciliance. ngaende ackumulerade avskrivningar - - Utgaende ackumulerade
Under 2023 har 46 200 994 teckningsoptioner nyttjats, varav dterstaende Nedskrivningsprovningen bestar i att beddma om enhetens Arets avskrivningar -1 -629 anskaffningsvirden 646 662 3 655 650 317
uppgar till 10 063 579. Tackningskursen var 0,266 kr/aktie som tilldelats . A .. A . . " . Sleni
oect W - ; h 1 Valutaomrakning 3 8
obligationsinnehavare som per den 22 februari 2021 var upptagna i skuld- atervinningsvarde ar hogre an d?SS §edovlsade. varde."Vasent 162 8 K 1 krivni
boken. Dessa kan nyttjas fram till 11 april 2024. D3 aktuell aktiekurs dverstiger antaganden som anvants for berakning av nyttjandevarden: Utgéende ackumulerade avskrivningar -9035 7927 Ingdende ackumulerade avskrivningar
teckningskursen har €] utnyttjade teckningsoptioner inkluderats i berakning * Prognostiserad rorelsemarginal. Redovisat virde 5990 1353 och nedskrivningar ~220 384 270 I
av resultatet per aktie efter utspadning. * Tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden. Arets avskrivningar -49303  -1012 -50 315
+ Kommande investeringsbehov Avslutade/utrangerade kontrakt 5 - 5
/%rssté:amman bgslutade (_1en 10 maj 2023 att genomf_éra en samman- « Diskonteringsréinta for uppskattade framtida kassafloden. L . L o L Valutakursdifferenser 24 - 24
laggning av aktier 1:20 vilket har foranlett att teckningskurs och option- Ovriga immateriella anliggningstillgdngar uppgick till 6 MSEK (1 MSEK) Utgiende ackumulerade avskrivningar
snyttjandeforhdllande har omriknats. Optionsnyttjandeférhallandet har Férvéantade rérelsemarginaler baseras pd ledningens dvergripande och avser framforallt programvaror och andra immateriella rattigheter. och nedskrivningar -269658 -1281 -270 940
omréknats fran 1 till 20 vilket innebdr att 20 teckningsoptioner ger ritt att beddémning av historiska 1dnsamhetsnivier, nuvarande strategiska beslut,
teckna en (1) ny aktie till en kurs om 5,332 kr/aktie. allménna marknadsférhallanden och trender samt annan tillgénglig Redovisat virde 377003 2374 379 377
. . . . . . information for varje enskild kassagenererande enhet. En tillvixttakt pa
For mer information om transaktioner som paverkat eget kapital se not 17. 2% Ants for-alla k de enh £ ) . .
% har anvénts for alla kassagenererande enheter for att extrapolera NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
kassafloden bortom prognosperioden. Denna tillvaxttakt anses vara . e a1t e .
en forsiktig uppskattning och i enlighet med inflationsmélet om 2%. Nyttjanderittstillgang 2022 Hyrda lokaler Ovrigt* Totalt
. Prognostiserade kassafloden diskonteras till nuvirde med tillimpning Forbattringsutgift pa annans fastighet 2023 2022 . ) ;
NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR av en viigd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Atervinningsvardet har Ingaende anskaffningsvarde 496 107 - 496 107
berdknats pa basis av enhetens nyttjandevirde, vilket utgoér nuvérdet Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 88 953 85 436 Nya/ for]a{lgd'a kontra}(t 22 664 3779 26 443
av enhetens forvintade framtida kassafléden utan hinsyn till eventuell Arets anskaffningar 2537 957 Indexupprikning /omférhandlad betalplan 17 380 - 17380
Goodwill 2023 2022 framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Forsaljningar, utrangeringar 419 285 - Avslutade/utrangerade kontrakt -5512 - -5512
Omklassificeringar 55 B Vahlgtakursdlfferenser 8469 - 8469
Ingaende ackumulerat anskaffningsvirde 267 280 267 280 Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa: : Utgaende ackumulerade
& g g Yty P Valutakursdifferenser -1122 2560 3
Tillkommande Goodwill - Férvérv av dotterbolag 6 000 - - Ett vagt avkastningskrav (WACC) pé 14,6% (13,8%) anvands Utoiende ackumulerade anskaffningsviarden 539 108 3779 542 887
Arets forsaljning = - for alla kassaflodesgenererade enheter angkaffningsvﬁrden 71 028 88 953
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 273 280 267 280 - En prognos av kassafloden under de ndrmaste 5 aren Ingaende ackumulerade avskrivningar
g g progn g g
- En extrapolering av kassaflodena efter &r 5 med tillvixttakt Ingiende ackumulerade avskrivningar 77497 79 642 och nedskrivningar -181 520 - -181 520
Ingdende ackumulerade avskrivningar -37534 -37534 om 2% motsvarande inflationsmalet Ar% ts avskrivningar 8 2615 2694 Arets avskrivningar -43 542 -270 -43 812
Arets forsaljning - - Forsiljningar, utrangeringar 18 940 - Avslutade /utrangerade kontrakt 5512 - 5512
Utgiende ackumulerade avskrivningar -37534 -37534 Under senaste aren har justering av WACC gjorts och uppgar nu till 14,6% Omkl rjssi ficellin ar 6 ~ Valutakursdifferenser -834 - -834
som beror pa den 6kade réntenivan samt fortsatta risk som branschen Valutakursdiffe rgé nser 1438 2161 Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingéende nedskrivningar -39 440 -39 440 befinner sig i efter coronapandemin med dess effekter. Den diskonterade Utgéende ackumulerade avskrivningar 59728 77 497 och nedskrivningar -220 384 -270  -220 654
Arets nedskrivningar - - kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden 3 g
Avyttrad tillging - - fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intdktsvolymer och produk- . " Redovisat varde 318 723 3510 322 233
Utgiende Nedskrivningar -39 440 -39 440 tionskostnader. De viktiga antaganden som driver férvantade kassafloden Redovisat varde e 11456
under de ndrmaste fem dren utgors av tillvaxttakt i intakter och resultat. . . ) )
Redovisat virde 196 306 190 306 Virden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet *) Ovrigt bestér av produktionsutrustning och

For information om var av- och nedskrivningar
redovisas i resultatrakningen, se not 6.

med historiska erfarenheter samt uppskattningar om framtiden.

De arliga nedskrivningstesterna for samtliga goodwillposter utfordes i
samband med arsbokslutet och inga tester pavisar att redovisat viarde éver-
stiger atervinningsvardet. Sdledes gors bedomningen att det inte foreligger
ytterligare nedskrivningsbehov i samband med arsbokslutet 2023.
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Kostnader avseende leasingavtal som redovisats i enlighet med
IFRS 16 uppgar till 62 MSEK (55,8 MSEK). Baserat pé IFRS 16 har
50,7 MSEK (44,4 MSEK) klassificerats som avskrivningar for leasing

Nedan specificeras koncernméssiga viarden avseende dgd andel av intakter,

resultat, tillgangar och skulder.

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 18 UPPLANING

och 12 MSEK (9,6 MSEK) som rintekostnader. Oscarsteatern AB 2023 2022 2023 2022 Langfristig 2023 2022
Arets kassautflode avseende leasingavtal uppgar till ett utflode Totala intdkter 64 328 46 081 Forutbetalda produktionskostnader 269 250 157 632 Obligation 109 238 109 238
om 68 msek (66,3 msek) vilket &r 1 msek (10,5 msek) hogre dn Rorelseresultat 9968 3532 Upplupna intékter 11402 8 181 Superlénefacilitet - 35000
ursprungliga leasingavtal. Okningen bestar av amortering av Totalresultat 8202 3178 Ovriga poster 18 407 13100 Leasingskuld 384 844 332710
hyresanstand som uppstod under 2020 och 2021. Anstand skatter och avgifter 45228 61608
Oscarsteatern AB 23-12-31 22-12-31 Summa 299 059 178 913 Summa 539 310 538 556
Under dret har 17,8 MSEK (19,5 MSEK) kostnadsforts som leasings-
kostnader som avser korttidsleasingavtal och leasing av tillgingar av Anlaggningstillgangar 2425 2994
mindre varde. I beloppet ingar dven eventuella tillfalliga hyresrabatter Omsattningstillgdngar 53 645 34 998 Kortfristig 2023 2022
enligt lattnadsregeln IFRS16. Eget kapital 23 386 14 483 NOT 17 EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder 32 684 23509 Leasingskuld 61146 53122
2023 2022 Aktiekapital Anstand skatter och avgifter 18 580 20965
Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet av Summa 79 726 74 087
Leasingkostnader korttidsleasingavtal ** -15 870 -17900 Tickster AB 2023 2022 24 909 909 st stamaktier (22 599 860) med ett kvotvarde pa 2,50 kr (2,50 kr) . .
Leasingkostnader av mindre virde 1932 1641 omréknat till efter sammanliggning av aktierna 1:20. Innehavare av stam- Summa upplaning 619 036 612 643
Totala intakter 98 585 76 129 aktier ar beréttigade till utdelning som faststills efter hand och aktieinne-
Summa -17 802 19 541 Rorelseresultat 24 872 16 581 havet beréttigar till rostratt vid bolagsstimman med en rost per aktie.
Totalresultat 15930 10 493 Obligationen ingicks i mars 2018 och uppgick da till 200 MSEK. Obliga-
**) i leasingkostnader for korttidsleasingavtal ingér hyreskostnader For mer information om transaktioner som paverkat eget kapital, tionen hade fran den 29 mars 2021 nya villkor vilket innebar ny forfallodag
av arenor for vdra turnéer och andra korta hyresitaganden. Tickster AB 23-12-31 22-12-31 se not 9 "Data per aktie". per 28 mars 2024 med en utgaende skuld om 109 MSEK. I samband med
Aktiekapital ~ Antal aktier  Kvotvirde att de nya villkoren signerades skrevs obligationen ned med 100 MSEK.
Anlaggningstillgdngar 26 226 22270
Loptid leasingskuld 2023 2022 Omsiéttningstillgangar 143 640 81258 Ingdende virde 56 499 651 22599860 2,50 Fran den 20 december 2022 har obligationen fitt nya villkor med
Eget k_ap_ltal 48143 28 419 Inlosta Teckningsoptioner 5775123 2310049 2,550 forfallodag den 28 september 2025 med en rorlig rdnta om Stirbor
Kortfristig del (inom 1 4r) 61146 53122 Kortfristiga skulder 121723 75109 3M + 6,75%. Obligationen ér sékerstélld genom andrahands panter i
Langfristig del (>1 ar) 384 844 332710 Utgaende virde 62274 775 24 909 909 bolagets tillgdngar.
Utgaende leasingskuld 445 990 385 832 Bolagets s.k. Superlanefacilitet om 35 msek som ingicks den 20 januari
NOT 14 VARULAGER Nyttjande av teckningsoptioner under 2023 2021 med forfallodag 28 mars 2024 har under 2023 blivit helt aterbetald.
Under 2023 nyttjades 46 200 994 av ovan ndmnda teckningsoptioner
for teckning av 2 310 049 aktier i Moment Group till teckningspriset I 1anevillkoren atar sig Moment Group dven att inte utge nadgon utdelning
2023 2022 5,332 SEK per aktie, enligt villkoren for teckningsoptionerna. Bolaget eller genomfora annan vardeoverforing till bolagets aktiedgare under tid-
NOT 13 ANDELAR I INTRESSEBOLAG tillférdes genom aktieteckningarna 12,3 MSEK. Kvarvarande antalet en innan obligationen forfallit till betalning samt godtar vissa restriktioner
Ravaror och férnédenheter 7141 7084 utgivna teckningsoptioner vid rapportperiodens utgang dr 10 063 579 st avseende mdjligheten att avyttra dotterbolag eller genomféra andra
7141 7084 vilka kan tecknas fram till den 11 april 2024. avyttringar av tillgdngar. For mer info se not 22.
2023 2022
Vid rapportperiodens utgidng uppgar det totala antalet aktier och roster Koncernens exponering, avseende upplaning, for fordndringar i rdnta
Redovisat virde vid arets ingdng 15 764 12 767 ibolaget till 24 909 909 st och det registrerade aktiekapitalet uppgar till och kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomférhandling &r vid rapport-
Forvirv av intressebolag - - NOT 15 KUNDFORDRINGAR 62,3 MSEK. Moment Group innehar vid tidpunkten fér denna rapport inte periodens slut féljande:
Andel i intresseforetagets resultat 6563 2996 négra egna aktier.
2023 2022
Redovisat virde 22326 15 764 2023 2022 Nedsittning av aktiekapital
Under 2023 foreligger ingen nedséttning av aktiekapital. Inom ett ar 79 726 74 087
Kundfordringar 125 474 98 606 . 1-5 ar 396 950 332 065
Av ovan resultat star Tickster AB for 2,5 MSEK ( 1,4 MSEK) Oscarsteatern Reserv fér osikra fordringar -63 -163 Ovrigt tillskjutet kapital >5 ar 142 360 206 491
AB for 4,1 MSEK (1,6 MSEK). Nedan anges de intresseféretag som Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Moment Groups
styrelsen anser r véasentliga for koncernen per 31 december 2023. De Summa fordringar, netto 125 411 98 443 dgare. Summa 619 036 612 643
intresseforetag som anges nedan har aktiekapital som bestar enbart av
stamaktier vilka ags direkt av koncernen. Moment Groups dgarandel For kundfordringar finns inga sdkerheter. Omrdkningsreserv
och tillika innehav i Tickster AB &r 18,2% (18,2%). De lander dar dessa Det finns heller inga pantsatta kundfordringar. Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid Redovisade belo h verkliot virde £ lanine 4 folier:
intresseforetag har bildats eller registrerats ar ocksa de lander dar de omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har pp och verkligt varde for upplaning ar som foljer:
bedriver sin huvudsakliga verksamhet. f&ldersférdelning av kundfordringar 2023 2022 Eppréttat sirllca finansl}ella rapporter i en annan valuta &n den valuta som Redovisat virde Verkligt virde
5 ; i - ) oncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
Karaktdren av innehav i intresseforetag: Karaktiren Fj forfallna 113 438 67969 sina finans.iella rapporter i syenska k}”onor. Ag}(umulerad omrakningsdiffe- 2023 2022 2023 2022
Verksamhetsort, Agar- av foretagets <30 dagar 10 691 29 752 rens redovisas i resultatet vid avyttring av utlindska verksamheten. . B
Féretagets namn land Orgnr andel forbindelse 30-90 dagar 235 702 Superldnefaciliet = 35000 = 35000
. 91-180 dagar 66 5 Obligation 109 238 109 238 109 238 109 238
Oscarsteatern AB  Stockholm, Sverige  556027-6163 50,0% Fotnot 1 >180 dagar 1044 178 Reserver koncernen - Omrikningsreserv 2023 2022 Leasingskuld 445990 385 832 445 990 385832
Tickster AB Goteborg, Sverige  556755-3044 18,2% Fotnot 2 varav reserverade 63 163 Anstand skatter
Ingéende virde 2 666 2 417 och avgifter 63 808 82573 63 808 82 573
Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler och utrustnin Belopp vid arets utgang 125 411 98 443 Omrakningsreserv -3 696 249
for framst teater-, konferens- och mt‘)teysverk%amhet samt i samband ¢ Summa 619 036 612 643 619 036 612 643
med detta ocksa restaurangverksamhet och forsiljning av drycker och Avsittning for oséikra kundfordringar motsvarar 0,166 % (0,010%) Utgéende balans -1030 2666
kioskvaror. av totala kundfordringar och har férandrats enligt foljande.
Fotnot 2: Tickster &r en strategisk leverantér av smarta molnbaserade IT-
tjanster som kopplar samman arrangdrer och besokare inom musik, kultur Avsittning for osékra kundfordringar 2023 2022
och sport. De hjilper stora och smé arrangérer till en enkel séljprocess via
nétet, mobilen, per telefon och 6ver disk - frdn marknadsforing till effektiv Avsittning vid drets borjan 163 115
administration av evenemang,. Avsattning for befarade forluster 15 48
Aterférda outnyttjade belopp -115 -
Belopp vid arets utgang 63 163

Foérandring av reserven for osakra kundfordringar ingdr i posten ¢vriga
externa kostnader i resultatrdkningen.

Den maximala kreditrisken per balansdagen ér det redovisade vardet for
varje kategori fordringar som ndmns ovan. Koncernen har ingen pant som
sékerhet.
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2023 2022
Upplupna loner och semesterloner 25 945 25683
Upplupna sociala avgifter 18 936 12721
Upplupna produktionskostnader 21687 28231
Forutbetalda intédkter 274 162 165 456
Ovriga poster 21300 22262
Summa 362 030 254 353

NOT 20 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning till narstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Vid inkdp
och férséljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer for
prisséttning som vid transaktioner med externa parter.

Moment Group AB har inte ldmnat garantier eller borgensforbindelser
till eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande
befattningshavare.

Under 2021 tog Moment Group AB upp en s.k. superlinefacilitet som uppgar

till 35 MSEK. Langivare dr Engstrém Tré i Brynje AB som kontrolleras av
Kenneth Engstrém, Lesley Invest AB som kontrolleras av Bo Wallblom,

NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per den 31 december 2023

Virderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella tillgingar

Kundfordringar =
Upplupna intakter =
Likvida medel =
Andra langfristiga fordringar =
Summa =

Finansiella skulder

Réntebarande skulder -
Leasingskulder =
Hyresanstandsskuld =
Anstand skatter och avgifter

Leverantorsskulder -
Summa =

Finansiella instrument per den 31 december 2022

Virderade till verkligt
vérde via resultatet

Finansiella tillgangar

Kundfordringar -
Upplupna intékter -
Likvida medel -
Andra langfristiga fordringar -
Summa -

Finansiella skulder

Réintebdrande skulder -
Leasingskulder -
Hyresanstandsskuld -
Anstand skatter och avgifter

Leverantorsskulder -
Summa -

Forutbetalda biljettintdkter 2023 2022
Forutbetalda biljettintikter vid drets ingdng 87296 83 910
Under dret intéktsforda biljettintékter -257 044 -157 575
Under dret skuldférda inbetalningar 254 456 160 961
Belopp vid arets utgang 84708 87296

Koncernens avtal med kunder har en 16ptid understigande ett ar.
Koncernen nyttjar dérfér undantaget om att inte upplysa om aterstaende
prestationsdtaganden per balansdagen.

Gelba Management AB som kontrolleras av Leif West i egenskap av VD,
Verna Fastigheter AB och Robus Capital. Samtliga langivare férutom Verna
Fastigheter AB och Robus Capital representeras under 2023 i styrelsen

for Moment Group. Superlanefaciliteten ar sékerstallt genom aktier i
dotterbolag, interna fordringar, varumarken och foretagsinteckningar och
loper med en rédnta om STIBOR 3M +10%. Den har i sin helhet amorterats
per sista juni 2023.

For into om styrelsens arvode och erséttning till ledande
befattningshavare se not 4.

Virderade till verkligt
virde via Ovrigt Virdering till upplupet Summa redovisat
Totalresultat anskaffningsvirde virde
= 125 411 125 411
= 11402 11402
= 108 358 108 358
= 74 74
= 245 245 245 245
= 109 238 109 238
= 445 990 445990
= 9132 9132
63 808 63 808
= 79 308 79 308
= 707 476 707 476
Virderade till verkligt
virde via Ovrigt Virdering till upplupet Summa redovisat
Totalresultat anskaffningsvirde varde
- 98 443 98 443
- 8181 8181
- 190 584 190 584
- 17 17
- 297 325 297 325
- 144 238 144 238
- 385832 385 832
- 16 851 16 851
82573 82573
- 57773 57773
- 687 267 687 267
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NOT 22 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom Moment Group AB

Koncernens resultat, finansiella stéllning och kassafléde paverkas bade av
fordndringar i omvarlden och av koncernens eget agerande. Riskhanter-
ingsarbetet syftar till att tydliggdra och analysera de risker som foretaget
moter samt, att s 1dngt det ar mojligt, férebygga och begrénsa eventuella
negativa effekter. Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika
slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk
och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det ar
styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete,
inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma
och vdrdera de risker som koncernen stills infor. Prioritet 1aggs pa de
risker som vid en samlad bedémning avseende majlig paverkan, sannolik-
het och konsekvens, beddms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen.
Koncernens 6vergripande malséttning for finansiella risker &r att hantera
finansiella exponeringar for att minska volatiliteten i koncernens rapport
6ver resultat och rapport 6ver finansiell stallning, skydda framtida varden
pa kassafldden och finansiella tillgdngar, optimera och sikra finansiering
samt dra nytta av stordriftsfordelar. Koncernen har policys som skall ver-
ka for att minska riskerna som man behdver hantera.

Moment Group har definierat risker och osékerhetsfaktorer inom om-
radena verksamhet, omvarld och finansiering. I enlighet med IFRS gér
foretagsledningen antaganden, bedémningar och uppskattningar som
paverkar innehallet i de finansiella rapporterna. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran dessa beddmningar och uppskattningar, vilket dven framgér av
redovisningsprinciperna.

Branschen som Moment Group frimst bedriver verksamhet inom,
underhdllning och upplevelser, har organiserats i segmenten 2 Enter-
tain, Wallmans Group, Kungsportsgruppen och Event & Communication.
Koncernens segment paverkas av makroekonomiska faktorer och den
allminna konjunkturutvecklingen. Fran mars 2020 till férsta halvaret 2022
paverkade coronapandemin verksamheten negativt till f6ljd av restrik-
tioner som tvingats merparten av koncernens verksamheter att halla
stangt under stora delar av de tva dren. Detta har haft negativa effekter
pa bolagets verksamheter. Statliga stod har till viss del kompenserat den
negativa effekten men totalt sett har koncernens resultat kraftigt paver-
kats negativt under dessa tva ar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt virde pa eller framtida kass-
afloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av fordndringar i
marknaden. Marknadsrisker indelas i tre typer; Valutarisk, Ranterisk och
Andra marknadsrisker.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlindska
valutakurser. Valutarisker aterfinns framférallt i omrakningen av
utlandska verksamheters tillgangar och skulder till moderforetagets
funktionella valuta sa kallad omréakningsexponering. Ledningen
beddmmer att koncernen endast dr exponerad till en mindre del beaktat
valutarisker d merparten av flodena sker i lokal valuta. Koncernen
hanterar 6vriga valutarisker genom att folja antagen Finanspolicy som
reglerar valutaexponering.

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt virde eller framtida kassafléden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
rantor. Malsdttningen &r att inte vara utsatt fér framtida fluktuationer i
ranteféridndringar som paverkar koncernens kassafléde och resultat i en
storre omfattning 4n vad Moment Group klarar av. En betydande faktor
som paverkar rénterisken ar rdntebindningstiden. Koncernen &r framst
utsatt for rdnterisk avseende koncernens utstéllda féretagsobligation och
anstand for skatter och avgifter.

Moment Group utfirdade under 2018 en foretagsobligation som i
samband med omfinansieringen som slots 27 november 2020 har fatt up-
pdaterade villkor vid tva tillfdllen. Det férsta som borjade gilla fran slutet
mars 2021 och de andra som ingicks den 20 december 2023. Nuvarande
obligation forfaller den 25 september 2025. Koncernens s.k. superlane-
facilitet daterades 23 december 2020 och verkstélldes 21 januari 2021.
Superlanefaciliteten amorterades dock i sin helhet per 30 juni 2023.

Obligationsvillkoren innehaller sarskilda ataganden vilka ger begrinsat
handlingsutrymme i vissa avseenden. Om Moment Group Overtrader
atagandena kan obligationsinnehavarna ha rétt att kunna begéra att
obligationerna ska 16sas in i fértid. Obligationsvillkoren innehaller vidare
en ritt for obligationsinnehavarna att under vissa férutsattningar begara
att alla, eller nagra, av dess obligationer ska bli dterképta till ett pris

per obligation som uppgar till 101 procent av det utestaende nominella
beloppet tillsammans med upplupen men obetald ranta. Ratten till fortida
inlésen uppkommer om det sker en dgarforandring i bolaget sa att en
person eller en grupp av personer som agerar i samforstand forvarvar
kontrollen, direkt eller indirekt, dver mer &n 50 procent av rosterna i
bolaget eller det avgorande inflytandet 6ver bolaget. Om rétt till inlésen
eller aterkop uppkommer, och en eller flera obligationsinnehavare utny-
ttjar den rétten, kan det ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stéllning. Om bolaget kommer att
behéva refinansiera obligationerna vid obligationernas forfallodag eller av
andra skdl, inklusive fortida inlésen eller aterkop, finns inga garantier for
att bolaget kan erhdlla finansiering.

Koncernen har mojlighet att uppta skuldfinansiering genom en rorelse-
kapitalfacilitet pa ett maximalt belopp om 3,5 msek. Finansieringen kan
resultera i att koncernen ikldder sig rdntekostnader som kan bli hégre én
avkastningen fran de investeringar som koncernen gjort. Att lana pengar
for att gora investeringar kommer 6ka koncernens exponering for hogre
rantekostnader. Om rintekostnaderna blir hégre &n avkastningen fran de
investeringar som koncernen gjort, kommer l6nsamheten paverkas nega-
tivt och, som ett resultat av detta. Vidare bestdms réntan pa 1an generellt
pa en rorlig snarare &n en fast basis och paverkas darfor av fordndringar

i den relevanta referensréntan. Per balansdagen uppfyllde inte koncer-
nen de uppsatta dtaganden for att kunna utfora de sé kallade Restricted
Payments sdsom utdelning, aterbetalning av aktiedgarlin, terkép av egna
aktier eller annan vardeoverforing.

Vid en kvantitativ beddmning givet de rdntebdrande skulder som finns
per balansdagen innebér en 6kning av marknadsrantan med 1,5% att
koncernens rintekostnader 6kar med ca 2,6 msek (exkl finansiell leasing,
IFRS16).

Andra marknadsrisker

Sdsongsbundenhet

Koncernens verksamheter ar sdsongsbundna, med en stor del av forsél-
jning och rorelseresultat genererade under det fjérde kvartalet, till f6ljd av
en stor efterfragan kring jul. Darmed 4r koncernens finansiella resultat for
hela rakenskapsaret beroende av hur framgangsrik forsiljningen avseende
denna period &r. Koncernen forbereder sig for den 6kade efterfragan
genom att anstélla extra personal. Om koncernen, infér denna period,
upplever en svagare forsaljning an forvintat eller dverskattar efterfragan
pé verksamheternas utbud kan de 6kade kostnaderna som uppstar for

att tacka sadana 6verskattningar resultera i att koncernens finansiella
resultat for det aret paverkas negativt. Att verksamheten &r sdsongs-
bunden medfér dven att Moment Group upplever ett svagare kassaflode
under drets forsta halvar, vilket i sin tur negativt kan paverka koncernens
formaga att uppratthélla den ndodvandiga likviditet som kravs for att up-
pfylla verksamhetens behov, vilket kan medféra visentlig negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, resultat, affirsverksamhet och finansiella
stillning.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svérigheter att fullgora for-
pliktelser som sammanhénger med finansiella skulder som regleras med
kontanter eller annan finansiell tillgdng. Strategin fér koncernens likvid-
itetsplanering och finansiering ar att hélla en god betalningsberedskap
samt identifiera och ticka finansieringsbehov som uppstar i koncernen
samt uppritta cash pool dér finansiella synergier kan uppnas.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvéarv

eller utveckling inte kan behallas, forldngas, utokas, refinansieras eller
att sadan finansiering endast kan ske pa villkor som dr oférmanliga for
bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet dver av foretaget och
styrelsen for att sakerstilla finansiering av féretagets expansion och
investeringar. Koncernens mal ar att vid varje given tidpunkt ha tillgdng
till bade kort- och langfristiga 1anefaciliteter for att sakra finansiering.
Detta uppnés genom framtidsplanering och goda relationer med banker,
finansiella institut och andra potentiella kreditgivare. Villkor i befintliga
laneavtal 6vervakas och hanteras kontinuerligt.
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Koncernen ér beroende av finansieringen genom obligationen. Skulle den
krévas in i fortid behéver koncernen ombesoérja annan finansiering varpa
det dr viktigt att koncernen efterlever obligationsvillkoren.

Likviditets- och finansieringsriskerna regleras i koncernens Finanspolicy.
Tabellen nedan summerar loptiderna for koncernens finansiella skulder
per 31 december for rakenskapsaren 2023 och 2022, utifran avtalsenliga
kassafloden.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att koncernens motparter inte fullgor sina
skyldigheter. Koncernens nuvarande och potentiella kunders finansiella
stallning och motparters finansiella stéllning kan férsdmras s& mycket att
de inte kan fullgéra sina finansiella skyldigheter i tid eller éver huvud taget.
Utover kreditrisker hanforliga till verksamheternas kunder ar koncer-

nen exponerad for kreditrisker i relation till andra motparter (inkluderat
dotterbolag som kan beviljas koncernlan). Sddana motparters formaga

till dterbetalning kan i sin tur bero pé deras kunders finansiella stillning.
Om ndgon motpart ar oférmogen att fullgora sina skyldigheter gentemot
Bolaget eller nagot av dess dotterbolag kan det ha en vdsentlig negativ
inverkan pa verksamhet, resultat och finansiell stallning. For reserveringar
och forfallostruktur avseende vara kundfordringar, se not 16. Koncernens
avtal med vdra kunder som vasentligen skulle kunna paverka koncernens
finansiella stillning har en 16ptid understigande ett ar och féljs I6pande av
vara styrgrupper.

2023-12-31 Inom ett ar 1-2 ar 2-5ar >5 ar
Réntebarande skulder = 109 238 = =
Leasingskuld 61146 62 268 180 215 142 361
Hyresanstandsskuld 3656 2738 2738 =
Leverantorsskulder 79 308 = = =
Anstand skatter och
avgifter 18 580 30152 15 076 =
Totalt 162 690 204 396 198 029 142 361
2022-12-31 Inom ett ar 1-2 ar 2-5 ar >5 ar
Réntebarande skulder - 144 238 - -
Leasingskuld 53122 54 555 71664 206 491
Hyresanstandsskuld 7681 3515 5655 -
Leverantorsskulder 57773 - - -
Anstand skatter och
avgifter 20 965 41072 20536 -
Totalt 139 541 243 380 97 855 206 491
Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur r att trygga koncernens formaga
att fortsatta bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att gener-

era avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppritthalla en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen foréndra den utdelning som betalas till
aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfiarda nya aktier eller silja
tillgdngar for att reducera skulderna.

2023 2022
Total upplaning (Not 18) 619 036 612 643
Avgar: likvida medel (Not 24) -108 358 -190 584
Nettoskuld 510 678 422 059
Summa eget kapital 94728 41534
Skuldsattningsgrad, netto % 539% 1016%

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2023
Foéretagsinteckningar 45500
Pantsatta dotterbolagsaktier 182 427
Summa stéllda sikerheter 227927
Eventualférpliktelser 2023
Borgensataganden =

Summa eventualférpliktelser =

2022

45 500
147778

193 278

2022
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NOT 24 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet 2023 2022
Av- och nedskrivningar 65 958 60 295
Forandring avséttningar -9 825 691
Realisationsresultat -7053 -
Andel i intressebolags resultat -7 000 -2 996
Ovrigt -5194 3296
Summa 36 886 61286
Réntor och utdelningar 2023 2022
Erhéllen rinta 4597 385
Betald rénta -28 948 -22 833
Summa -24 351 -22448
Finansieringsverksamheten 2023 2022
Skulder anstand skatter och avgifter = 28 800
Amortering superlanefacilitet -35000 -
Amortering anstand skatter och avgifter -18 765 -4 675
Amortering hyresanstand -7673 -12 270
Omvirdering = 917
Summa -61438 12 772
Forindring rintebiarande skulder

inkl hyresanstand 2023 2022
Ingéende ridntebarande skulder 629 643 609 280
Anstand skatter och avgifter = 28 800
Amortering superlanefacilitet -35 000 -
Amortering anstand -26 438 -16 945
Amortering leasingskuld -47 272 -43 948
Nedskrivning = -
Justeringar leasingavtal 107 430 52456
Utgaende rantebarande skulder

inkl hyresanstand 628 363 629 643

Under 2020 och 2021 har koncernen erhdllit anstand med betalning av
hyror och redovisningen foljer IFRS16 avseende hyreslattnader till f6ljd

av Covid-19. Overenskommelsen om hyresanstdnden har inte paverkat
varderingen av leasingskulden. Per 2023-12-31 uppgér anstanden till

9,1 MSEK varav 5,5 MSEK ér klassificerade som Ovrig langfristig skuld och
3,7 MSEK ir klassificerade som Ovrig kortfristig skuld. For jamforelsetalen
2022-12-31 har totalt 16,9 MSEK omklassificerats varav 9,2 MSEK ar
Klassificerade som Ovrig langfristig skuld och 7,7 MSEK ér klassificerade
som Ovrig kortfristig skuld.

I kassaflodesanalysen har de lagre betalningarna pga hyresanstanden
redovisats som en minskning av amortering av skuld.

Likvida medel 2023 2022
Kassa och bank 108 358 190 584
Summa 108 358 137 800

NOT 25 FORVARV OCH AVYTTRING VERKSAMHETER

FORVARV 2023

Det heldgda dotterbolaget Minnesota Communication férvarvade

1 oktober hundra procent av aktierna i filmproduktionsbolaget

Filmriding & Company AB. Kopeskillingen uppgick till 7 MSEK och 3
MSEK av dessa fick likvideffekt under 2023. Resterande ar skuldfért for
betalning under 2024 och 2025. Goodwillvardet uppgar till 6 msek och
forvarvade nettotillgdngar 1,1 msek. Filmriding & Company AB bidrog
med nettoomséttning om 1 MSEK och ett rorelseresultat om -1 MSEK for
perioden 1 oktober till 31 december 2023. Minnesota savél som koncernen
i stort forstirktes dirmed med kompetens inom storytelling, manus, regi,
producentskap, foto och redigering av rorligt media.

FORVARV 2022
Inga forvarv under 2022.

AVYTTRING 2023
Inga avyttringar skedde under 2023.

AVYTTRING 2022
Inga avyttringar skedde under 2022.

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Antalet aktier i Moment Group AB har under mars 2024 6kat med
57179 stycken till f6ljd av utnyttjande av teckningsoptioner 2021/2024.
Genom detta tillférdes bolaget ca 305 000 SEK.

SLiCE - det egenutvecklade konceptet for alla som vill umgas genom en
pingisupplevelse - 6ppnar bade i Géteborg och Malmé under varen 2024.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

2023-01-01 2022-01-01
(TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
(TSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 27 28 417 24 396 .
Ovriga rérelseintikter - = TILLGANGAR
28 417 24 396 o
Rorelsens kostnader Anlaggn%ngstlllggnggr o
Ovriga externa kostnader 27,28, 29, 31 -20 821 -25 616 Immateriella anldggningstillgdngar 34
Personalkostnader 28 -23 483 -14 489 Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 806 258
Avskrivningar 30 -268 -302
-44 572 -40 407 Materiella anldggningstillgdngar 35
Rorelseresultat -16 155 -16 011 Inventarier 70 156
Pigdende nyanlidggningar 208 =
Resultat fran finansiella poster
Finansiella anldggningstillgdngar
Nedskrivning aktier i dotterbolag 36 -7500 -16 400 Andfﬂ?r i koncernbolag 36 154 883 154 883
Rénteintikter och liknande resultatposter 32 11445 4984 Fordrmg.a'r hos koncernbolag 70183 70183
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 -20 654 -15 035 Andelar i intressebolag 4976 4976
Utdelning 82 000 - Uppskjutna skattefordringar 33 1719 4718
65 291 -26 451 Summa anléggningstillgangar 232 845 235174
Resultat efter finansiella poster 49 136 -42 462 Fordringar hos koncernbolag 303733 209 693
Kortfristiga fordringar 531 383
Bokslutsdispositioner 32 605 28 368 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 37 201 548
Resultat efter finansiella poster 81741 -14 094 Summa kortfristiga fordringar 306 275 210 624
Skatt 33 -2 999 4718 Kassa och bank 59 957 101 247
Arets resultat 78 742 -9376 Summa omsattningstillgdngar 366 232 311 871
SUMMA TILLGANGAR 599 076 547 045

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MODERBOLAGETS RAPPORT Bget Kapital

Bundet eget kapital

OVER TOTALRESULTAT Reserviond 19 6% oo

Summa bundet eget kapital 81907 76 132
Fritt eget kapital
Overkursfond 149 076 142 537
Balanserade vinstmedel -124 511 -115134
2023-01-01 2022-01-01 Arets resultat 78 742 -9 376
(TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31 Summa fritt eget kapital 103 307 18 027
Arets resultat 78 742 -9376 Summa eget kapital 185 214 94159
Ovrigt totalresultat - -
2 _ Langfristiga skulder
Arets totalresultat 4 78742 9376 Skulder till koncernbolag 73 894 73 894
Réntebarande skulder 38 109 238 146 867
Ovriga langfristiga skulder 1647 -
MODERBOLAGETS NYCKELTAL Summa langfristiga skulder 184 779 220761
Oversikt moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019 2018 Kortfristiga skulder
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec Leverantgrsskulder 3967 1544
Skulder till koncernbolag 218 960 225262
Nettoomséttning 28 417 24 396 19 984 15 247 22 300 23 344 R et b etalda intikter P a0
Rérelseresultat -16 155 -16 011 12146 27534 -14 384 -14 948 PP
Resultat efter finansiella poster 49136 -42 462 49 597 -135 660 -12 003 -22 908 Summa kortfristiga skulder 229 083 232 125
Balansomslutning 599 076 547 045 478 428 429 054 482 447 336 300
Soliditet, % 30,9% 17,2% 21,6% 4,0% 30,0% 34,8% SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 599 076 547 045
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

(TSEK)
Ingaende eget kapital 2022-01-01

Omforing av féregdende ars resultat
Arets resultat
Arets totalresultat

Transaktioner med dgare

Inlosta teckningsoptioner
Emissionskostnader

Nedsattning av aktiekapital
Summa transaktioner med dgare

Utgaende eget kapital 2022-12-31
Ingaende eget kapital 2023-01-01
Omforing av féregdende ars resultat
Arets resultat

Arets totalresultat

Transaktioner med dgare

Inlosta teckningsoptioner
Emissionskostnader

Summa transaktioner med dgare

Utgaende eget kapital 2023-12-31

BUNDET EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs-
kapital fond fond

56 447 19 632 142 488

52 - 59
- - -10

52 - 49
56500 19 632 142 537
56500 19 632 142 537
5775 - 6 542

- - -3

5775 - 6 539

62 275 19 632 149 076

FRITT EGET KAPITAL

Balanserat
resultat

-145 976
30 841

30 841

-115 134

-115 134

-9 376

-9 376

-124 511

Arets
resultat

30 841
-30 841

-9 376
-40 217

-9 376
-9 376
9 376

78 742
88118

78 742

Summa

103 432

-9 376
-9 376

m
-10

101

94 159

94 159

78 742
78 742

12 317
=3
12 314

185 214
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(TSEK) Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 40
Betald inkomstskatt

Erhallen rédnta

Erlagd ranta

Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inbetalning frin inldsta teckningsoptioner

Upptagna lan 24
Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets utgang 40

2023-01-01
2023-12-31

-16 155
268
254

11 445
-20 654
-24 842

18 954
-11 014
7940

-16 902

=738
-208

-938

12 314

-35 764
-23 450

-41290
101 247

59 957

2022-01-01
2022-12-31

-16 011
302

4984
-15 035
-25760

-15 815
60 899
45084

19 324

-102
385
283

101
864
=271
694

20 301
80 946

101 247
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MODERBOLAGETS NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt &rsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalande sa langt detta 4r mdjligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som ska goras fran IFRS. De nedan angivna redovisningsprinc-
iperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde och
provning av nedskrivningsbehov sker arligen Andelarna skrivs ned om
redovisat virde verstiger dess atervinningsvarde, dar atervinningsvar-
det definieras som det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvirde och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras framtida
kassafloden som tillgdngen bedoms generera. Bolaget anvander sig av ett
vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafléden och
berékna andelens nyttjandevarde. Aktiedgartillskott som ldmnas i syfte
att técka forluster i dotterbolag skrivs ner i samband med att de lamnas.
Utdelningar redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebar att
erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Klassificering av kassa och bank

Moderbolaget 4r motpart mot banken avseende koncerns cashpool och
totala cashpoolens nettoposition redovisas i moderbolaget som kassa och
bank alternativt checkrakningskredit. Dotterbolagens positioner redovi-
sas som koncerninterna fordringar och skulder.

NOT 27 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

2023 2022
Andel av arets totala inkop som skett
fran andra foretag inom koncernen 9,0% 8,1%
Andel av arets totala forséljning som skett
till andra foretag inom koncernen 100% 100%

NOT 28 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda 4r berdknat med utgdngspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgér 1800 timmar.

2023 2022
Antal Antal
Totalt kvinnor Totalt  kvinnor
Ledande befattningshavare 4 2 3 2
Ovriga anstéllda 13 8 9 8
Summa moderbolaget 17 10 12 10
2023 2022
Lén och Lon och
andra Sociala Pensions- andra  Sociala Pensions-
ersitt-  kost- kost- ersitt-  kost- kost-
ningar  nader nader ningar  nader nader
Ledande
befattningshavare* 7447 2852 1663 2324 818 653
Ovriga anstillda 7936 2543 640 6051 1915 473
Summa
moderbolaget 15383 5395 2303 8375 2733 1126

*Ersattning till ledande befattningshavare avser ersattning for anstéllda
medarbetare. Konsultarvode som utgétt har klassificerats som ovrig
extern kostnad i resultatrakningen. Konsultarvode har utgitt med

+/-0 MSEK (3,3 MSEK) avseende erséttning till ledande befattningshavare
varav +/-0 MSEK (2,0 MSEK) har utgétt som ersittning for VD-rollen.

For ytterligare information om ersattningar till styrelse,
VD och koncernledning se koncernens not 4.

NOT 29 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer 2023 2022

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 674 506

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 236 157

Skatteradgivning 144 440

Ovriga tjanster 46 17
1101 1120

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féring samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga
tjdnster avser radgivning inom revisionsnira omraden sasom redovisning,
due diligence och skatt etc.
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NOT 30 AVSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2023 2022
Immateriella anldggningstillgdngar -190 -127
Materiella anlaggningstillgangar -78 -175
Summa -268 -302

NOT 31 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av visentligt virde. Arets operationella
leasingkostnader fordelas enligt foljande:

2023 2022
Lokaler och lagerhyra 418 390
418 390

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt f6ljande:

Framtida minimileaseavgifter 2023 2022
Inom 1 4r m 403
Mellan 1-5 ar S 96
Summa m 499

NOT 32 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intdkter 2023 2022
Rénteintékter frAn koncernbolag 9800 4550
Ranteintékt externt 1645 434
Summa 11 445 4984

Samtliga ranteintikter hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Bolagets obligationsldn har fran och med 29 mars 2021 nya villkor.

I samband med att de nya villkoren signerades skrevs obligationen
ned med 100 MSEK. Nedskrivningen av obligationslanet redovisas

som en finansiell intdkt.

Finansiella kostnader 2023 2022
Réntekostnader till koncernbolag -7327 -3793
Ovriga rantekostnader =13 327 -11 242
Summa -20 654 -15 035

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 33 SKATT

Uppskjuten skatt 2023 2022

Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader - -
Forandring uppskjuten skatt

avseende underskottsavdrag 82999 4718
Summa uppskjuten skatt -2999 4718
Inkomstskatt - -

I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara
skillnaderna:

Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt 81741 -14 094
Skatt enligt gillande skattesats

for moderbolaget (20,6%) -16 839 2903
Ej avdragsgilla kostnader -1634 -3507
Ej skattepliktiga intakter 16 981 6 942
Temporira skillnader 15 -
Ej avdragsgill rdnta enligt

ranteavdragsbegransningarna -1522 -1621
Redovisad skatt 24089 4718
Uppskjuten skattefordran 2023 2022
Skattemaéssiga underskott 1719 4718
Summa 1719 4718

Per 31 december 2023 har en uppskjuten skattefordran avseende de
skatteméssiga underskotten som upparbetats varderats till 100% da

vi beddmer det som troligt att de kommer nyttjas inom snar framtid.
Utgdende upparbetade skatteméssiga underskott har samtliga en
obegransad nyttjandeperiod. Dessa uppgar till 8,3 MSEK (22,9 MSEK) och
en uppskjuten skattefordran &r varderad till 1,7MSEK (4,7 MSEK). Ingen
uppskjuten skattefordran har virderats pa de upparbetade skatteméssiga
rénteavdragen som uppgér till 35,2 MSEK (31,9 MSEK).

NOT 34 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 2023 2022
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 7718 7718
Arets anskaffningar 738 -
Utrangering -2 626 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 5830 7718
Ingédende ackumulerade avskrivningar -7460 -7333
Arets avskrivningar -190 -127
Utrangering 2 626 -
Utgaende ackumulerade av-

och nedskrivningar -5 024 -7460
Redovisat virde 806 258
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NOT 35 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2023 2022
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 5792 6 099
Arets anskaffningar - 102
Utrangering -5011 -385
Omklassificering = -24
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 781 5792
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5636 -5485
Arets avskrivningar -78 -175
Utrangering 5003
Omklassificering = 24
Utgaende ackumulerade avskrivningar =711 -5636
Redovisat virde 70 156

NOT 36 KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag 2023 2022
Redovisat véirde vid arets ingdng 154 883 154 883
Lamnade aktiedgartillskott 7500 16 400
Nedskrivning av ldmnade aktiedgarstillskott -7500 -16 400
Redovisat viarde vid arets utgang 154 883 154 883
Foretagets namn Séte / land Orgnr Agarandel Verksamhet
2Entertain AB Falkenberg, Sverige 556436-0948 100% Fotnot 1
2E Event AB Falkenberg, Sverige 556740-2465 100% Fotnot 2
Wallmans Group AB Stockholm, Sverige 556326-9223 100% Fotnot 3
Kungsportsgruppen AB  Stockholm, Sverige 556751-2099 100% Fotnot 4

Fotnot 1: 2Entertain med dotterbolag bedriver produktion av shower och
underhillning, arrangerar konserter och teaterférestéllningar, férséljning
av nojesproduktioner samt darmed forenlig verksamhet

Fotnot 2: 2E Event med dotterbolag bedriver konferens- och
eventverksamhet och darmed forenlig verksamhet.

Fotnot 3: Wallmans Group med dotterbolag bedriver handels-, agentur-
och konsultverksamhet inom restaurang- och nojesbranscherna samt
dirmed forenlig verksamhet.

Fotnot 4: Kungsportsgruppen med dotterbolag bedriver handels-,

agentur- och konsultverksamhet inom restaurang- och nojesbranscherna.

Eget Arets Antal Redovisat Redovisat
Foretagets namn kapital resultat andelar virde 2023 virde 2022
2Entertain AB 46384 45950 1000 5962 5962
2E Event AB 7322 -2274 10 000 16 801 16 801
Wallmans Group AB 33995 24 889 100 000 122 970 122 970
Kungsportsgruppen AB 5716 1042 1000 9150 9150

154 883 154 883

Koncerbolagsforteckning Org.nr Site
Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AB (dd) 983569285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Goteborg
Wallmans Stockholm AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Ballbreaker Kungsholmen AB (dd) 556728-5902 Stockholm
Kungsportshuset i Géteborg AB (dd) 556453-2058 Goteborg
KPH Restaurang AB (ddd) 559332-1796 Goteborg
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 26694094 Képenhamn
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm
Minnesota Communication AB (dd) 556596-2619 Stockholm
Conciliance AB (dd) 556647-5900 Goteborg
Slice and Serve i Malmo AB (dd) 559404-6400 Goteborg

Filmriding & Company Aktiebolag (ddd) 556753-3269 Stockholm

*Forkortningen dd star fér dotterdotterbolag, ddd for dotterdotterdotterbolag.

NOT 37 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023 2022
Férutbetalda hyror 111 104
Foérutbetalda kostnader 1900 444
Summa 2011 548
NOT 38 UPPLANING
Langfristig 2023 2022
Obligation 109 238 109 238
Superlanefacilitet 1647 2629
Summa 110 885 146 867
Kortfristig
Obligation = -
Ovrigt = -
Summa = -
Summa upplaning 110 885 146 867

Obligationen ingicks i mars 2018 och uppgick da till 200 MSEK.
Obligationen har forléngts vid tva tillfallen. Forsta gangen i samband med
omfansieringen som slots november 2020 och verkstélldes den 29 mars
2021 som innebar ny forfallodag per 28 mars 2024. I samband med att de
nya villkoren signerades skrevs obligationen ned med 100 MSEK varpa
den utestdende skulden uppgick till 109 MSEK inkl. upplupen ranta.
Andra giangen den 20 december 2023 ingicks nya villkor med forfallodag
den 28 september 2025 och en rorlig rénta om Stibor 3M + 6,75%.
Obligationen ar sékerstilld genom panter i bolagets tillgdngar.

I samband med omfinansieringen november 2020 tecknades en s.k.
Superlanefacilitet om 35 msek som amorterades i sin helhet den
30 juni 2023.

I lanevillkoren atar sig Moment Group dven att inte utge nagon
utdelning eller genomfora annan virdedverforing till bolagets aktiedgare
under tiden innan obligationen forfallit till betalning samt godtar

vissa restriktioner avseende mdjligheten att avyttra dotterbolag eller
genomfora andra avyttringar av tillgangar.

Moderbolagets exponering, avseende upplaning ar vid rapportperiodens
slut foljande:

2023 2022
<6 manader = -
6-12 manader = -
1-5ar 109 238 144 238
>5 ar - -
Summa 109 238 144 238

Redovisade belopp och verkligt varde fér upplaning dr som foljer:

Redovisat virde Verkligt virde

2023 2022 2023 2022
Superlanefacilitet = 35000 = 35000
Obligation 109 238 109 238 109 238 109 238
Summa 109 238 144 238 109 238 144 238
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NOT 39 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sédkerheter 2023 2022
Foretagsinteckningar 6 000 6 000
Pantsatta dotterbolagsaktier 154 883 154 883
Interna fordringar 160 925 160 925
Summa stillda sikerheter 321808 321808
Ansvarsforbindelser 2023 2022
Borgensférbindelser 164 093 164 093
Summa ansvarsforbindelser 164 093 164 093

NOT 40 KASSAFLODESANALYS

Justeringar som inte ingér i kassaflodet 2023 2022
Avskrivningar -268 302
Summa -268 302
Likvida medel 2023 2022
Kassa och bank 59 957 101247
Summa 59 957 101 247

Moderbolaget dr motpart mot banken avseende koncerns cashpool och
totala cashpoolens nettoposition redovisas i moderbolaget som kassa och
bank. Dotterbolagens positioner redovisas som koncerninterna fordringar
och skulder.

NOT 41 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst -124 511508
Overkursfond 149 075 938
Arets vinst 78 742 501

SEK 103 306 931

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas O kr/aktie -

i ny rakning overfors 103 306 931
SEK 103 306 931

GOTEBORG DEN DAGEN SOM FRAMGAR AV
ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER

Leif West Oscar Wallblom
Styrelseordfoérande

Kenneth Engstrom Tina Tropp Jerresand

Martin du Hane Anna Bauer

Verkstdllande Direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS

GOTEBORG DEN DAGEN SOM FRAMGAR AV
ELEKTRONISK UNDERSKRIFT

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org nr 556301 - 2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Moment Group AB (publ) for ar 2023.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
44-79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS Redovisningsstandarder), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrdden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen {or
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.

Vardering goodwill och aktier i dotterbolag (i moderbolaget)

Beskrivning av omrddet

Per den 31 december 2023 uppgér redovisad goodwill till

196 Mkr vilket motsvarar 15 % av totala tillgdngar i koncernen.

Sa som det beskrivs i not 10 i Arsredovisningen testas goodwill
med obestdmbar livslangd arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Prévningen baseras
pa en bedémning av atervinningsvérdet fér koncernen, vilka
utgdr samtliga minsta kassagenererade enheter identifierade

av foéretagsledningen med individuella antaganden om savél
tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som
diskonteringsranta. Foretagsledningens uppskattning av framtida
kassafléden gors baserad pa marknad, tillvaxt och marginal utifran
tillgdngens befintliga struktur. Testet dr baserat pa komplexa

varderingsmodeller, visentliga antaganden och bedémningar
med en inneboende osdkerhet. Forandringar i antaganden kan fa
en betydande inverkan pé dtervinningsvardet. Dessutom uppgér
vardet pa goodwill till betydande belopp.

Aktier i dotterbolag uppgar till 155 Mkr i moderbolaget per 31
december 2023. Sa som det beskrivs i not 36, bedoms aktier i
dotterbolag l6pande under dret om det finns indikationer pa
vardenedgang och om sa ar fallet provas det bokférda viardet mot
tillgdngens atervinningsvarde.

Med hénsyn till ovan anser vi att viarderingen av goodwill och
aktier i dotterbolag i moderbolaget utgér ett sarskilt betydelsefullt
omréde i var revision.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Vara granskningsitgérder for att utvirdera foretagsledningens
nedskrivningsprovning har innefattat:

- Utvérdering av modell och antaganden. Utvarderingen har
innefattat huruvida modellen dr uppréttad enligt vedertagna
véarderingstekniker samt ldmpligheten i applicerade
diskonteringsrintor och antaganden jamfort med jamforbara
bolag,

- testning av foretagsledningens kinslighetsanalys samt
genomfort ett oberoende kédnslighetstest av vasentliga
antaganden for att identifiera om en rimlig framtida férandring
i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,

- bedémning av rimligheten i framtida kassafléden mot beslutad
budget for 2024, affarsplan for 2025-2026 samt annan
information erhallen efter diskussion med foretagsledning
och genomlésning av protokoll fran styrelseméten och andra
ledningsmoten,

- utvérdering av foéretagsledningens precision i uppskattning av
framtida kassafléden genom jamforelse av historiska prognoser
mot utfall; och

- utvdrdering om foretagsledningen ldmnat erforderliga
upplysningar i Arsredovisningen per 31 december 2023.

Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller 4ven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-43. Aven ersattningsrapporten for rdkenskapséret
2023 utgdr annan information. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i

vésentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddémer &r nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillimpligt, om forhéllanden som kan péaverka féormégan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mél ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka

en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p4 misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter

ar hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

 utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osidkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
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fésta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall &tgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for visentliga
felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omraddena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberittelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens foérvaltning
av Moment Group AB (publ) fér ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa

att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstillande direktoren ska skota den l16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot visentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

* pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras

pa var professionella beddbmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa

sddana atgérder, omrdden och férhallanden som ar vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och proévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och

verkstillande direktdren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Moment Group AB
(publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR

18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Moment Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer nodvéndig for att uppritta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfér revision och dversiktlig granskning

av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag

och néraliggande tjanster som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av rsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstillande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar &ndamalsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvirdering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig revisor
sedan 2020, utsdgs till Moment Group AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 10 maj 2023.

Goteborg den 18 april 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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