


MOMENT GROUP

Den borsnoterade upplevelsekoncernen som genom mdnga starka varumarken
och tolv egna arenor i Skandinaviens storsta stader skapar upplevelser for
2 miljoner gaster varje ar. Show, musikal, teater, nattklubb, bistro, event, brand
engagement, underhdliningsproduktioner och aktivitetsarenor sammanfattar
koncernens breda erbjudande. Noterade pd Nasdaqg Small Cap med arenor och
kontor i Stockholm, Kbpenhamn, Oslo, Goteborg och Falkenberg.
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VD HAR ORDET

Vi summerar ett intensivt 2022 och ar stolta over
det historiskt starka rorelseresultatet samtidigt
som vi ar odmjuka infor framtiden! Koncernens

rorelseresultat landar pd 63 miljoner kronor och

vi avslutar det sd viktiga fjarde kvartalet med ett

rorelseresultat pd 80 miljoner kronor.

Det som gor resultatet mdjlig ar relevanta
upplevelser, engagemanget och kompeten-
sen hos alla medarbetare och vara gisters
positiva aterkoppling. Vart fokus har under
aret varit att aterstilla I6nsamheten samti-
digt som vi arbetat pa att bygga en plattform
for vidare tillvixt. Arets prestationer ar ett
fint kvitto pa att vi dr pa ratt vig, skapar en
bra grund for kommande satsningar och vi
visar tydligt att vi dr starka i det vi sjilva
kan paverka. Det gor mig trygg i att vi har
bra verktyg for att kunna navigera i en allt-
mer oférutsigbar omvirld.

SUMMERING AV ARET

Vi borjade ret i moll, med nedstingda
verksambheter till f6ljd av restriktionerna,
men slutade i dur med fullsatta arenor och
starkt organisation. Under véren upplevde vi
fortsatt en viss forsiktighet hos vara gister
med en ladgre bokningstakt som f6ljd. Nar

vi ndrmade oss sommaren normaliserades
efterfragan alltmer och vi fick successivt en
allt tydligare bekréftelse pa att traffas och
skratta tillsammans &r en viktig ingrediens i
var vardag.

Flera av virens produktioner, sisom Rain
Man pa Oscarsteatern och Saturday Night
Fever p4 China Teatern avslutade pé ett fint
sdtt. Sommarens uppsittning pa Vallarna i
Falkenberg spelade for fulla binkrader och
Asa-Nisse gick sedan ut pa en lyckad turné
under hosten och vintern - och spelar dven
nu under varen.

Véra arenor for dinnershow och nattklubb
med koncepten Wallmans och Golden Hits i
gick under varen, och efter den senarelagda
Oppningen for sdsongen, i niva med férvantan
for att sedan under det for affirsomradet sa
viktiga fjarde kvartalet gora nagra av de basta
resultaten nagonsin.

Vi noterar ocksé en successiv 0kning i efter-
frigan pa moten inom véra eventverksamhe-
ter dér fysiska event blir allt vanligare och dar
det speciellt under hosten genomforts flera
stora och komplexa uppdrag.
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Flera lyckade premidrer inledde hos-
ten och forestillningar som Bodygu-
ard, Tootsie, Annie och Bjorn Skifs
spelade sedan for valfyllda hus. Vara
aktivitetsarenor har ocksa noterat en
fin belaggning speciellt under andra
halvéret och vi kan aterigen konsta-
tera att kombinationen av mat och
dryck tillsammans med aktiviteter att-
raherar och lockar minga géster.

Under aret summerar vi fler 4n tre-
hundra eventuppdrag och underhéll-
ningsproduktionerna pé kryssnings-
batar och hotellanlaggningar har
genomforts drets alla dagar. Genom
over en halv miljon biljetter, ett par
hundratusen gister pi show med
mat och dryck, hundratusen natt-
klubbsgéster och nérmare fyrahund-
ratusen gaster pd vara aktivitetsa-
renor nér vi minga géister med de
upplevelser vi skapar. Vi finns pa vara
egna tolv arenor och dartill gistar vi
andra scener, massor och destinatio-
ner och nir sammantaget drygt tva
miljoner gaster under ett &r. Detta ar
véra karnaffarer och avgérande para-
metrar som ligger bakom &rets starka
resultat.

RESULTATUTVECKLINGEN
OVER AREN

Vart fokus de senaste aren har varit
att iterstédlla lonsamheten och séker-
stélla att den &r hallbar 6ver tid. Vi har
utvecklat vira processer och arbets-
sétt parallellt med att vi arbetat hart
med att nd en hog beldggningsgrad pa
véra arenor och produktioner.

KUNDERBJUDANDENA

For att stindigt utveckla det vi

erbjuder vara kunder och géster for-
adlar vi det vi ar duktiga pé parallellt
med att vi stdndigt ar pé t for att se
vilka verksamheter, koncept, arenor,

aktiviteter och liknande vi mer kan
tillféra koncernen. Vi prioriterar alltid
det som gor skillnad och skapar resul-
tat, rent praktiskt innebar det bland
annat att vi lagger mycket kraft pa

att ta fram relevant innehéll till vara
scener och sikerstélla en effektivitet
i vara processer nar det giller saval
produktioner som marknadsforing
och allt arbete som gors pd kontoren
och bakom scenerna.

HALLBART MEDARBETARSKAP

Arets prestationer visar pa en fantas-
tisk kimpainsats pé alla vira arenor
och kontor runt om i Skandinavien.
Jag ar stolt och glad éver hur vi stan-
digt arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare med ett hillbart medar-
betarskap i fokus. For att sakerstélla
att vi har kraft och tid att l&ngsiktigt
jobba med detta har vi under éret
starkt upp var HR-organisation, samt
genomfort tvd medarbetarunder-
sokningar for att méta pulsen ute i
organisationerna. Resultaten har varit
goda samtidigt som det finns fragor
att fortsatta arbeta med for att ge vara
medarbetare de basta forutsattning-
arna for bide gora ett bra jobb och
samtidigt ma val.

Eftersom vi ldimnade perioden av pan-
demi med en betydligt mer slimmad
organisation har det under aret varit
mycket fokus pé att rekrytera nya
stjarnor.

Koncernen sysselsatter drygt 200 fas-
tanstillda men under hégsdsong ar vi
runt 500 medarbetare i vara tre skan-
dinaviska ldnder. Vi har under éret
rekryterat minga nya stjarnor och
darmed kompletterat véra starka team
med ny kompetens. Det ar en harlig
kénsla att vi terigen kan sysselsitta
s minga fantastiska medarbetare
som brinner for att skapa upplevelser.
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Det ar vara medarbetare och vara
starka foretagskulturer i de olika verk-
samheterna som kommer att gora att
vi dr framgéngsrika dven framat.

GASTFOKUS

Véra gastundersdkningar ger viktiga
aterkopplingar och sammantaget visar
de under éret att vi skapar bra och
starka upplevelser med ndjda gister.
Vér overtygelse ar att ett finansiellt
starkt resultat &r en effekt av att
engagerade medarbetare skapar upp-
levelser gésterna gillar och som gor
att de garna aterkommer till oss.

KONCERNENS FINANSIELLA
POSITION

Vér likviditet 4r god med en utgidende
kassa pé 191 msek (138 msek) vilket ger
oss fina férutsattningar att fortsit-

ta utveckla befintliga verksamheter
samtidigt som vi stdndigt soker och
utvirderar mojligheter till tillvaxt.
Koncernen har dock en hog skuld-
sdttning med extern finansiering samt
anstand med hyror, skatter och avgif-
ter, vilka genererats under pandemin.
Aterbetalningen av anstanden ligger
med i vara likviditetsprognoser och
kommer att ske 16pande fram till bor-
jan av 2026, vilket samtidigt kommer
sdnka vir finansieringskostnad. Detta
omrade &r prioriterat for att starka
upp balansrékningen.

Koncernens verksamheter har en
stark sédsongsvariation och det visar
sig dven for 2022 da resultatet uteslu-
tande kommer fran det fjarde kvarta-
let. Vart att notera ar att under forsta
halvaret har koncernen intiktsfort

29 msek i erhallna stod for att tacka
kostnader under pandemin samt bidra
till de merkostnader vi haft for att
aterstarta verksamheterna.

ry
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Det ar v&ra medarbetare och vdra starka
foretagskulturer i de olika verksamheterna som
kommer att gora att vi ar framgangsrika aven framat”

EN KONCERN BYGGD PA
ENTREPRENORSSKAP

Vi har mer an 35 ars erfarenhet av

att skapa upplevelser. Merparten av
verksamheterna bedrivs pa vara tolv
egna arenor men vi satter aven upp
flertalet events och produktioner pa
externa arenor och pé olika destina-
tioner over varlden. En av vara fram-
gingsfaktorer ar att varje verksamhet
ager och driver sin affar och vi strévar
hela tider efter att frigor och beslut
skall hanteras av de medarbetare som
kan affdren bést och ar sa néra kun-
den eller gasten som madjligt. Detta
skapar en kultur som vi tror bidrar
till hogt engagemang och en entre-
prendrsanda hos vara medarbetare
vilket dr avgdrande for var fortsatta
framgang.

ETT MODERBOLAG MED FOKUS
PA LONSAMHET OCH TILLVAXT

Koncernen har samlat gemensamma
Business Supportfunktioner i moder-
bolaget med specialistkunskap inom
ekonomi, HR, IT samt affarsutveck-
ling. Genom detta kan verksamhe-
terna fullt ut fokusera pa att skapa
lonsamma och héllbara upplevelser
samtidigt som de far tillgang till speci-
alistkunskap.

Vi har under senaste aret starkt upp
moderbolagets organisation genom
att tillsatta tvd nya medarbetare inom
HR-avdelningen, Susanne Bickstrom
och Asa Berkling och vi har rekryterat
Magnus Widell som COO/vice VD.
Med detta blir vi 4nnu starkare och
kan med kraft 14gga &nnu mer tid p
att bidra till utvecklingen av bade
"show och business”.

FOKUSOMRADEN FRAMAT

De senaste dren har préglats av pan-
demin som paverkat var bransch pé
ett brutalt sdtt och fokus har legat pa
att hantera de dagliga utmaningarna.
Det kinns bra att vi kan stdnga 2022
med ett starkt resultat och nu jobba
mer langsiktigt. Vi har en finansiell
plattform som tillsammans med kom-
petens, erfarenhet och engagemang
ger oss goda forutsattningar att ta
nasta steg.

Tillsammans med vara ledningsgrup-
per jobbar vi med prioriteringar fram-
at for att utveckla befintliga verksam-
heter parallellt med att vi vill addera
nytt till koncernen. For att ndimna
nagra exempel sé ser vi éver kundre-
san for att se vad som mer kan goras
fore, under och efter sjélva upplevel-
sen ddr vi gor en hel del investeringar
inom digitala omraden.

Vi har dven en del spdnnande tillvixt-
projekt som nu ligger pa ritbordet och
som féorhoppningsvis kommer konkre-
tiseras i nértid. Vi jobbar fortsatt med
den prioriterade fragan kopplat till
hallbarhet dar vi som koncern stravar
efter att gora s lite avtryck pd miljon
som mdjligt samtidigt som vi skall vara
en hallbar arbetsgivare.

Vilever i en tid med méanga osaker-
hetsfaktorer med 6kande omkostna-
der, stigande rantor och oro i om-
vérlden. Detta paverkar sival oss som
privatpersoner som vara verksamhe-
ter, kunder och gaster. I det sam-
manhanget kianns det bra att kunna
konstatera att 2022 ir ett kvitto pa att
vi dr starka i det vi sjdlva kan paverka
och vi ar trygga i att vi har verktygen
for att kunna parera det som sker i en
oforutsdgbar framtid.

Jag ar overtygad om att vi dven
fortsatt kommer vara en av Skan-
dinaviens starkaste aktdrer inom
upplevelseindustrin med vir mission
"Great Moments in people’s lives”!

Martin du Hane
VD/Koncernchef
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VI AR MOMENT GROUP

Vi ar den borsnoterade upplevelsekoncernen som genom mdnga starka varumdrken och
tolvegna arenor i Skandinaviens storsta stader varje dr skapar upplevelser for 2 miljo-
ner gdster. Show, musikal, teater, nattklubb, bistro, event, brand engagement, underhdll-
ningsproduktioner och aktivitetsarenor sammanfattar koncernens breda erbjudande.
Med fantastiska och engagerade medarbetare pd vara arenor och kontor i Stockholm,
Kopenhamn, Oslo, Géteborg och Falkenberg skapar vi minnesvéarda upplevelser for vara
gaster och tillsammans jobbar vi med att hela tiden utvecklas och skapa nytt. Vi ar note-
rade pd Nasdag Small Cap och ar en av de ledande aktérerna inom upplevelseindustrin.

MOMENT GROUP I KORTHET

Omsattning: 848 msek (396 msek)
Rorelseresultat: 63 msek (-2 msek)

Verksamhet: Moment Group ar moderbolaget i en koncern med verksamheter inom
upplevelseindustrin med geografisk narvaro i Sverige, Norge och Danmark
Borslista: Nasdaq Stockholm, Main Market, Small Cap
Antal aktieagare: ca 13 000 st
Medelantal anstallda: 418 personer (219 personer), varav 7 personer i moderbolaget
VD/Koncernchef: Martin du Hane

MOMENT
GROUP

STARKA VARUMARKEN INOM MOMENT GROUP

24ENTERTAIN  BallBreaker  CHINR rerl P

%ﬂ N A
GREATER
ﬂ - HAMBURGER BéRS ansen EXPERIENCE

Al CIRKUSBYGNINGEN

TEATERN VID ODENPLAN

o * ot o BOWLING BRNKS FOOD & GAMEg x*
Brand Engagement TEATERN

American Roadtrip

Tickster [l  wacNers  \Wallwars

SIDA6  Viar Moment Group



ARET I KORTHET

Rorelseresultatet for aret ar
det starkaste i koncernens
historia och visar med tydlig-
het att verksamheternas breda
erbjudanden ar efterfrigade pa
marknaden samtidigt som det
visar pd att organisationen star
stark i det som gér att paverka.
Det fina resultatet skapar ocksa
en trygghet i att koncernen star
vél rustad for att kunna parera
det som sker i en ofdrutsidgbar
omvarld.

Rorelseresultatet for aret
landade pa 63 msek (-17 msek)
vilket ar en forbattring med

80 msek jamfort med aret fore
och samtliga verksamhetsdelar
levererade over eller i nivd med
forvantan.

For helédret uppgick nettoom-
siattningen till 848 msek

(396 msek) vilket 4r mer 4n en
fordubbling jamfort med fore-
géende ar.

En halv miljon biljetter, ett par
hundratusen gaster pa show
med mat och dryck, ndrmare
fyrahundratusen géaster pa ak-
tivitetsarenorna, hundratusen
nattklubbsgaster, trehundra
eventuppdrag och atskilliga
andra underhéallningsproduk-
tioner 4r merparten av det som

bidrar till det starka resultatet.

MOMENT GROUP

Till f6ljd av att restriktioner
med anledning av pande-

min aterinfordes i slutet av
2021 tvingades majoriteten

av koncernens verksamhe-
ter aterigen att stinga ner i
borjan av 2022 och merparten
av arenorna behdvde senare-
lagga sina sdsongsOppningar.
Restriktionerna paverkade
aven biljettférséljningen till
varens forestallningar negativt.
Med anledning av de rddande
oroligheterna och det kraftigt
paverkade sikerhetsliget i
Europa noteras dven fortsatt
en markbar forsiktighet hos
framfor allt privatgasterna med
ett lagre forsaljningstryck som
foljd.

Resultatet for aret paverkas
positivt av att koncernen har
intaktsfort 29 msek i erhéllna
stod for kostnader nir verk-
samheterna tvingades halla
stdngt under boérjan av aret
samt for merkostnader vid ater-
starten efter pandemin.

Martin du Hane utsags den

3 februari 2022 till permanent
VD och Koncernchef for
Moment Group AB efter att se-
dan den 22 mars 2021 innehaft
befattningen som tillférordnad
VD/Koncernchef.

Magnus Widell rekryterades i
november som Chief Operating
Officer (COO) tillika vice VD
for Moment Group. Magnus
kommer nirmast fran rollen
som VD for Grona Lund Tivoli

i Stockholm, dar han under de
senaste tio dren varit ytterst
ansvarig for arbetet med att
skapa en effektiv och 16nsam
organisation samtidigt som ndj-
esparken tillférdes nya koncept
och malgrupper. Han tilltridde
tjansten hos Moment Group
den 1 februari 2023.

Under aret har sammantaget
419 315 teckningsoptioner
nyttjats for teckning av mot-
svarande antal aktier i Moment
Group. Kvarvarande antalet
utgivna teckningsoptioner ar
56 264 573 vilka kan tecknas
fram till den 11 april 2024. Vid
rapportperiodens slut uppgick
det totala antalet aktier och
roster i bolaget till 451 997 205
stycken.

Ingen utdelning lamnades

till bolagets aktiedgare under
2022, da resultatet for 2021 var
negativt. Detta var i enlighet
med géllande utdelningspolicy
och beslutades vid arsstimman
den 10 maj 2022.

Aret i korthet
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ARET I KORTHET

AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresultat
uppgick till 30 msek (-3 msek)
vilket ar en forbattring med

33 msek jamfort med fore-
gaende ar. Rorelseresultatet
ar framst hanforligt till det
tredje och fjarde kvartalet. Aret
startade med restriktioner och
delvis nedstangd verksamhet
och forst fran mitten av det an-
dra kvartalet har verksamheten
kunnat bedrivas fullt ut igen.

Pro rata-omsittningen upp-
gick till 161 msek (97 msek),
vilket ar en 6kning med

64 msek mot foregdende ar.
Nettoomsattningen uppgick till
236 msek (125 msek). Den 6kade
omséttningen ar hanforlig till
att restriktionerna togs bort
och fran mitten av det andra
kvartalet har samtliga verksam-
heter varit i gang.

Ackumulerat for aret har stod
uppgaende till 16 msek (18
msek) intaktsforts vilka bidrog
till att ticka kostnaderna for
restriktionernas paverkan un-
der forsta och andra kvartalet.

Sommarens succéforestill-
ning, Alla Tiders Asa-Nisse,

pa Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg spelade for utsal-
da bankrader och gick under
hosten ut pa en mycket lyckad
turné i landet och fortsatter
under varen 2023 med att spela
i Malmo och Goteborg.

Den stora merparten av arets
produktioner har gatt starkt
som exempelvis Bodyguard
pa China Teatern, Tootsie pa
Oscarsteatern, Annie pa Lise-
bergsteatern och Bjorn Skifs
pa Hamburger Bors och de ar
samtliga bidragande till rets
starka resultat.

Inom Corporate Entertainme-
nt skapas specialbestilld un-
derhéllning och verksamheten
Oppnade upp igen nér restrik-
tionerna slappte och parallellt
med att spela arets alla dagar
pagar arbetet med att bredda
kundbasen med ytterligare
rederier och hotellanlaggningar.

AFFARSOMRADE EVENT - MINNESOTA OCH HANSEN

Rorelseresultatet for affars-
omrade Event uppgick till 2
msek vilket ir 9 msek battre
an foregaende ar. Omsattning-
en Okade med 90 msek och
uppgick for aret till 182 msek
(92 msek).

Mingden uppdrag har 6kat
markant jaimfort med aret fore
och under 2022 har fler 4n 200
projekt genomforts.

Forsta halvan av 2022 paver-
kades fortsatt av restriktioner
hanforda till pandemin, men
dérefter har verksamheterna
varit fria fran yttre paverkan.

Den 9 februari utsags Niclas
Moller till VD for Hansen pa
heltid efter att tidigare ha haft
en delad roll som tf Verksam-
hetsledare for Hansen (50%)
och tf Affarsomradeschef for
AO Immersive Venues (50%).

Bada bolagen har under aret
sett en 0kad efterfragan och
uppdrag dar gister och del-
tagare traffas fysiskt utgor en
vaxande andel efter att digitala
moten dominerat under en tid.

Under aret stiarkte bade
Hansen och Minnesota sina
respektive organisationer och
darmed hojdes bade kompe-
tensniva och kapacitet och bada
bolagen star nu vél rustade for
att mota kundernas efterfrdgan
och behov.

Aret i korthet



ARET I KORTHET

AFFARSOMRADE IMMERSIVE VENUES

Rorelseresultatet for affars-
omrade Immersive Venues
uppgick till 45 msek (5 msek),
vilket ar en forbattring med
40 msek jamfort med férega-
ende ar. Rorelseresultatet ar
framst hanforligt till ett starkt
fjarde kvartal dé det landade
pa 68 msek, vilket &r 39 msek
battre an aret fore.

Omsittningen uppgick till

438 msek (184 msek), vilket &r
254 msek bittre an féregaen-
de &r. Okningen &r i huvudsak
hanfoérbar till att restriktioner-
na slappte under varen och att
samtliga arenor levererat béttre
an eller i nivd med forvédntan.

Redovisade stod uppgick till
13 msek (61 msek) och kan
direkt hanforas till de restrik-
tioner som géllde under arets
forsta kvartal.

Underhallningskoncepten och
aktivitetsarenorna Wallmans,
Golden Hits, STAR Bowling
och Ballbreaker har fortsatt att
vara populara och samtliga har
levererat 6ver forviantan under
arets andra halva.

Hamburger Bors ingar sedan
arsskiftet i affirsomradet.
Efter att under sommaren
ytskiktsrenoverats har arenan
under hosten haft en hog be-
laggning med Bjorn Skifs show
"En vérld av Skifs” i spetsen.
Den lyckade hésten bidrog till
att minska forlusterna som
uppstod under varen di arenan
i princip var sténgd till foljd av
restriktionerna.

I Kungsportshuset i Goteborg
visar Wagners Bistro en stadigt
okande belidggning bade for
lunch- och middagssittningar i
kombination med mycket fina
vitsord fran gisterna. Wallmans
gastspel i Kungsportshusets
eventarena under julperioden
gjorde aterigen ett positivt
resultat och tillsammans bidrog
verksamheterna till att visa att
satsningen i huset ar pa vag i
ratt riktning, saval nar det galler
kunderbjudanden som finan-
siella.

Mikael Nilsson, CFO for Affars-
omrade Immersive Venues, tog
den 9 februari 6ver rollen som
tf Affairsomradeschef Immersive
Venues.

Under 2023 fortsitter effekti-
viseringen av de interna pro-
cesserna samtidigt som arbetet
med det kommersiella kommer
att sté i fokus.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Magnus Widell tilltridde den
1 februari tjinsten som Chief
Operating Officer (COO) tillika
vice VD for Moment Group.
Magnus kommer ndrmast fran
rollen som VD for Gréna Lund
Tivoli i Stockholm.

Styrelsens forslag ar, i enlighet

med utdelningspolicyn, att

ingen utdelning ska limnas for

2022.

Aret i korthet
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MOMENT GROUP

Moment Group ar koncernen som samlar mdnga starka varumarken inom upplevelse-
branschen. Verksamheterna delas ofta upp i tre affarsomrdden men har visar vi pé ett
annat satt att presentera koncernens samlade erbjudanden och varumarken.

DEN BORSNOTERADE UPPLEVELSEKONCERNEN
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AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT

2ENTERTAIN

2Entertain initierar, producerar och marknadsfor musikaler, teaterforestallningar,
shower och konserter. De skapar specialbestalld underhdlining, formedlar artister till
foretagskunder och driver fyra teaterarenor - Intiman, Vallarnas friluftsteater,
China Teatern och Oscarsteatern (dar de tvd sistnamnda drivs tillsammans med
Vicky Nojesproduktion).

2Entertain har kontor i Stockholm, Goteborg, Oslo och Falkenberg.
2Entertain driver ocksé biljettbokningssajten Showtic.se. P4 Showtic.se
marknadsfors och saljs biljetter till forestallningar som erbjuds bdde inom
Affarsomrdde Live Entertainment och Affarsomrdde Immersive Venues.
Se mer pd www.showtic.se

2ENTERTAIN I KORTHET "Vigérini 2023 med ett
starkt sjalvfortroende

efter en fantastisk host.
Vi har i dr en magisk

palett av forestallningar
pd vdra arenor som

Omsattning: 236 msek (125 msek)
Verksamhet: Producerar underhallning,
driver fyra teaterarenor samt

driver Showtic.se S
Antal anstallda: 23 st passar for bade
(projektanstéallda tillkommer) gammal och ung”

VD: Janne Andersson G AN EREEon]

CEO 2Entertain

2%ENTERTAIN

PART OF MOMENT GROUP
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LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresultat for dret uppgick till 30 msek (-3 msek) vilket ar en forbattring med
33 msek jamfort med dret fore. Pro rata-omsdttningen uppgick till 161 msek (37 msek), vilket ar
en okning med 64 msek mot foregdende dr. Nettoomsattningen uppgick till 236 msek (125 msek).
Darutover har 16 msek i stod intaktsforts vilka avser drets tvd forsta kvartal.

Aret kan sammanfattas med att det
bérjade i moll och slutade i dur. Res-
triktionerna hangde kvar under arets
férsta ménader med nedstédngda are-
nor som foljd. Detta skapade osdker-
het hos savil giaster som samarbets-
partners. Det tilldelade kulturbidraget
pa 16 msek var avgorande for att
klara arets tvd inledande kvartal med
ytterst begriansade intdkter men med
séval fasta utgifter som kostnader for
uppstart efter nedstangningen.

Sen kom sommaren och for férsta
gingen pa tre ar kunde vi kora for
fulla hus pa sommarteatrarna, Val-
larnas friluftsteater i Falkenberg och
Krusenstiernska i Kalmar. Det blev en
riktig succé och bade det tredje och
fjarde kvartalet blev riktigt starka och
overtraffade dven hogt stallda for-
vantningar.

Under sensommaren och tidig host
noterar vi flera succépremiirer sdsom
Bodyguard pa China Teatern, Tootsie
pa Oscarsteatern, Annie pé Lisebergs-
teatern, Bjorn Skifs p4 Hamburger
Bors och Alla Tiders Asa-Nisse, som
gick ut pa turné efter sommaren pa
Vallarna. Merparten av dem spelar
aven vintern och varen 2023.

Teaterarenorna har under aret arbetat
med att 6ka antalet tillfallen for ut-
hyrning och samtidigt jobbat med att
skapa dnnu vassare erbjudanden i are-
nornas serveringar och restauranger.

VARA ARENOR

Vallarnas friluftsteater,
Falkenberg

En stor teaterscen vid vattnet
med 6ver 60 000 gaster som
varje sasong skrattar med i
nyskriven buskis och fars i
charmig folkparksmiljo.
Sittplatser for 1 635 gaster.

China Teatern, Stockholm

Slog upp dorrarna 1928. Den
rymliga salongen har plats for
1248 gaster 2Entertain driver
den tillsammans med Vicky
Nojesproduktion.

Detta har gett resultat, bade finan-
siellt och i det som erbjuds gésterna
och arbetet kommer att fortsétta.

Inom Corporate Entertainment ska-
pas specialbestilld underhéllning for
bland andra rederierna Color Line och
DFDS men ocksa fér den nya kunden
Topcamp AS. Verksamheten var under
januari och februari hrt ansatta av
covidrestriktioner med har under res-
ten av aret bedrivit normal verksam-
het. Arbete pigar nu med att bredda
kundbasen med ytterligare rederier
och hotellanlaggningar.

Inom den verksamhetsdel som
bendmns Artist har fler 4n 120 kund-
uppdrag genomforts under &ret. Hir
skapas program for foretagskunder
och noéjesarrangorer med koncept
som Wallmans on Tour och artister
som exempelvis Lotta Engberg, David
Lindgren och Per Andersson.

Under dret har organisationen
successivt stirkts och parallellt med
att sdtta upp och sélja alla produktio-
ner och forestallningar har flera nya
kollegor on-boardats.

2Entertain star nu vél rustade med en
dnnu storre bredd av kompetens inom
organisationen, en spdnnande portfolj
av produktioner och forestallningar
framat - och ett engagemang lika
starkt som alltid.

Oscarsteatern, Stockholm

Teatern som fick sitt namn
efter Oscar Il byggdes i
borjan av 1900-talet. Totalt
rymmer teatern 946 platser
och 2Entertain driver den
tillsammans med Vicky
Nojesproduktion.

Intiman, Stockholm

Anda sedan 1950 har Intiman varit
teaterlokal. En mysig och intim
teater pa Odenplan i Stockholm.
Den valplanerade salongen rymmer
400 personer pa parkett och 184
pa balkong.
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AFFARSOMRADE

IMMERSIVE VENUES

Inom affarsomrdde Immersive Venues drivs dtta arenor i Skandinaviens storsta
stader. I sex arenor erbjuder vi mat-, show och nattklubbsupplevelser; Golden Hits
och Hamburger Bors | Stockholm, Kungsportshuset i Goteborg, Cirkusbygningen/
Wallmans i Kbpenhamn samt Wallmans i Stockholm och Oslo. De andra tvé ar
STAR Bowling | Goteborg och Ballbreaker | Stockholm, moderna aktivitetsarenor
dar upplevelsen bygger pd att gasten sjalv tar en aktiv roll i handelserna
genom spel, lek och tavling i kombination med mat & dryck.

IMMERSIVE VENUES I KORTHET

"Vi har dterigen

Omsattning: 438 msek (184 msek) lyckats fémy?
Verksamhet: Driver arenor for restaurang- och utveckla vara
e erbjudanden for

show- och nattklubbsupplevelser samt ‘
producerar de egna koncepten Wallmans
och Golden Hits. Driver aven
koncernens tva aktivitetsarenor
Antal anstallda: 254 st
Antal gaster pa show, dinnershow
och nattklubb: 300 000 st
Antal gaster pa aktivitetsarenorna: 380 000 st
Tf Affarsomradeschef: Mikael Nilsson

att ligga ratt i tiden
och vara gastens
forstaval.”

Mikael Nilsson,
Tf Affarsomradeschef
Immersive
Venues
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IMMERSIVE VENUES

Rérelseresultatet for affarsomrdde Immersive Venues uppgick for dret till 45 msek (56 msek),
vilket ar en resultatforbattring med 40 msek. Omsattningen for affarsomrddet uppgick till
438 msek (184 msek) vilket ar 254 msek battre dan foregdende ar. Det starka rérelseresultatet
ar framst hanforligt till det fjarde kvartalet d& i princip samtliga arenor presterade over
forvantan. Rorelseresultatet for det fiarde kvartalet landade pd 68 msek, vilket ar 39 msek
battre dn dret fore. Under 2022 har stod uppgdende till 13 msek (64 msek) erhdllits.
Stoden har bidragit till att vi med ytterst begransade intakter kunnat starta

Wallmans, Golden Hits, Ballbreaker,
STAR Bowling, Cirkusbygningen och
Kungsportshuset ar vilkidnda arenor,
aktivitetsrestauranger och underhall-
ningskoncept som varje ar vilkomnar
hundratusentals géster. Samtliga
arenor har under aret presterat béttre
an eller i nivd med foérvéntan. Gemen-
samt ar att de féornyar och utvecklar
sina erbjudanden for att ligga ratt i
tiden och for att vara gistens forsta
val, sarskilt vid tillfadllen nidr man har
nagot att fira. Under aret ar det fram-
for allt Wallmans pé Cirkusbygningen
i Kdbpenhamn som star fér en extra fin
prestation, badde nar det géller forsalj-
ning och lénsamhet.

Den anrika arenan Hamburger Bors
ingdr sedan arsskiftet i affirsomrade

VARA ARENOR

Ballbreaker, Stockholm

igdng vdra verksamheter igen.

Immersive Venues. Efter att under
sommaren ytskiktsrenoverats har are-
nan spelat med hog belaggning under
hosten med Bjorn Skifs show "En vérld
av Skifs” i spetsen, en produktion som
sélde slut innan den ens haft pre-
midr. Den lyckade hosten bidrog till
att minska forlusterna som uppstod
under viren da arenan i princip var
sténgd till foljd av restriktionerna.
Succéshowen med Bjorn Skifs fort-
sitter pd Hamburger Bors dven under
varen 2023.

I Kungsportshuset i Goteborg vi-

sar Wagners Bistro en fin 6kning

i beldggning bade for lunch- och
middagssittningar i kombination med
mycket fina vitsord fran gésterna.
Wallmans géstspel i Kungsportshusets

CEEreai—

P& Kungsholmen ligger denna
moderna aktivitetsrestaurang
pa 3900 kvm med tillhérande
mat- och dryckesservering.

STAR Bowling, Goteborg

I centrala Goteborg ligger
denna aktivitetsrestaurang
med tillhérande mat- och
dryckesservering av hog klass
med en yta pa ca 3000 kvm och

kapacitet for upp till 780 gaster.

Golden Hits, Stockholm

P& Kungsgatan hittar man detta
nojespalats i tre vaningsplan
med dinnershow, nattklubb och
karaoke. Har ryms 400 sittande
gaster pa entréplan och 180 pa
andra vaningen.

Hamburger Bors, Stockholm
Borsen mitt i city ar klassisk
mark for saval svenska som
internationella storstjarnor.
Idag samlas manniskor har for
att ata och roa sig i lokaler som
rymmer upp till 1 000 gaster.

eventarena under julperioden gjor-
de terigen ett positivt resultat och
tillsammans bidrog verksamheterna
till att visa att satsningen i huset ar pa
vag i ratt riktning, savél nar det giller
kunderbjudanden som finansiellt.

Under 2023 fortsitter arbetet med
att utveckla gasterbjudandena pa alla
vara arenor. Dartill kommer fokus att
ligga pa det kommersiella och pa att
oka belidggningen pa arenorna under
flera av veckans dagar.

Kungsportshuset, Goteborg

En restaurang och eventarena i

tre plani hjartat av Goteborg som
lampar sig utmarkt for show, galor,
fester och andra evenemang. Har
huserar Wagners Bistro i entréplan
och pa andra och tredje vaningen
finns den spektakulara eventarenan.

Cirkusbygningen/ Wallmans,
Képenhamn

Denna historiska byggnad i hjartat
av Kopenhamn stoltserar med

en rymlig cirkusarena under sin
imponerande kupol. Den pampiga
byggnaden rymmer upp till 1 000
gaster.

Wallmans, Oslo

Bara tio minuter fran centrum
hittar man Oslos mest spannande
festlokal. En ruff industrilokal
med en vild fors som granne har
forvandlats till en spektakular
motesplats med plats for upp till
600 gaster.

Wallmans, Stockholm

Ménga svenska stjarnor har
fotts just har, pa Wallmans
scen. Idag kan 400 sittande
middagsgaster njuta av mat
och dryck serverat av vara
stjarnor som aven levererar en
fantastisk show.

Affarsomrade Immersive Venues SIDA 15



AFFARSOMRADE EVENT

HANSEN OCH
MINNESOTA COMMUNICATION

I affarsomrdde Event ingér de bdda bolagen Hansen och Minnesota Communication,
som tillsammans ar en av de storsta aktorerna inom eventbranschen i Skandinavien.
Hansen utvecklar event forankrade i kundens affarsstrategi och genomfor dem pd
destinationer over hela varlden. Minnesota hjalper sina kunder att bygga starka
varumarken och skapa lonsamma affarer genom att engagera interna och externa
mdalgrupper. Det gors genom events, sponsring och content marketing och
kallas Brand Engagement.

HANSEN I KORTHET

Omsattning: 119 msek (47 msek)
Verksamhet: Event och
motesverksamhet
Antal genomforda uppdrag: 120 st
Antal anstallda: 21 st
VD: Niclas Moéller

A
GREATER
EXPERIENCE

Hansen

MINNESOTA I KORTHET

Omsattning: 63 msek (46 msek)

Verksamhet: Skapar Brand Engagement
genom events, sponsring och content

Antal genomforda uppdrag: 84 st
Antal anstallda: 18 st
VD: Andy Pimmeshofer

MINNESOTA

Brand Engagement
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EVENT - HANSEN OCH MINNESOTA COMMUNICATION

Rorelseresultatet for affarsomrdde Event uppgick till 2 msek vilket ar 9 msek battre dn
foregdende drs justerade réorelseresultat. Omsattningen okade med 90 msek och uppgick for
dret till 182 msek (92 msek). Affarsomrddets har under dret visat ett mycket positiv utveckling
jamfort med de senaste utmanande pandemidren. Antalet uppdrag har okat markant jamfort

med dren fére och ligger pd drygt 200 genomférda projekt. Det ar aven positivt att kunna
konstatera att bdda bolagen under det fjarde kvartalet noterade en god efterfrdgan
avseende projekt att genomféra under 2023.

MINNESOTA
COMMUNICATION

Minnesota har under aret aterstéllt
lonsamheten och levererar aterigen
positivt resultat likt fére pandemin.
Efterfragan har under dret 6kat
kraftigt och aktivitetsnivin hos befint-
liga kunder sdsom exempelvis Atea,
Fastighetsbyran, HP, SEB och Vatten-
fall har hojts markant. Dartill har dven
flera nya strategiska kunder tillkom-
mit som exempelvis Cancerfonden
och Stretch-gruppen.

De senaste aren har Minnesota
justerat sina erbjudanden och har nu
en dnnu battre balans mellan fysiska
och digitala events, sponsringsakti-
veringar och content-uppdrag med
filmproduktioner och andra digitala
16sningar. Minnesotas fokus p& Brand
Engagement star sig starkt och &r
unikt i branschen. Att hjalpa kunder-
na att engagera interna och externa
mélgrupper med syftet att starka
varumarken och 6ka lénsamheten ar
mer relevant 4n nagonsin.

Kompetensutvecklingen har varit hog
under dret. Dels genom rekrytering av
nya medarbetare med kompetenser
som bidrar till det utvecklade erbju-
dandet dels genom interna utveck-
lingsprojekt och utbildningar.

Minnesota stér vl rustade framéat nar
det géller savél kapacitet som kom-
petens med okad strategisk forméga,
vassad kreativ hojd och en breddad
kvalitativ produktionsenhet. Framat
géller det att utveckla den fina kund-
portf6lj man har genom att sdlja in
och leverera fler projekt med en stor-
re bredd tillsammans med befintliga
kunder och samtidigt attrahera nya
avtalskunder som vill jobba langsiktigt
med att engagera sina malgrupper.

Aret avslutades starkt med bra
lénsamhet och vid ingangen av 2023
visade Minnesotas infoérsaljningsni-
vaer for innevarande ar pa en fortsatt
god efterfragan.

HANSEN

Hansen har under 2022 vant tidiga-

re ars negativa resultat till vinst och
dubblerat omséttningen genom en
markant 6kning i antalet kundupp-
drag och forfrigningar. Det ar frimst
uppdrag hos befintliga avtalskunder
som Okat med genomforande av bland
annat lanseringarna av Volvo EX90
och Polestar 3. Hansen har dven fort-
satt att leverera traffsdkra uppdrag for
andra dterkommande kunder och
under 2022 har bolaget utokat kund-
basen med nya kunder sasom
Collector Bank, Lansforsakringar,

GKN Aerospace och JCE, for att nim-
na nagra. Efterfragan pé helhetsaffa-
rer har gett bolaget mojligheter att
oka erbjudandet i affaren.

Genom ett strategiskt arbete har
Hansen utvecklat sin varumarkesstra-
tegi, 6kat narvaron i digitala kanaler
samt satt fokus pé relationsbyggande
séljdtgarder. Arbetet har resulterat i
en storre spridning av Hansen som
varumérke och krénts med en nomi-
nering till drets byra i Sveriges storsta
bransch- och kundstudie fér kommu-
nikationsbyréer.

Hansen har under ret rekryterat
kompetens och dirmed 6kat bredden
i teamet. Mdjligheterna att skala upp
organisationen ndr efterfragan okar
har stirkts genom allt fler samarbeten
med konsulter och frilanskompetens.
Flera viktiga steg i arbetet med att
fortsétta utveckla kunderbjudandet
och méta framtida férvantningar och
krav, inte minst utifran innehéll, hall-
barhet och miljopaverkan har tagits
och arbetet fortsatter.

Andra halviret avslutades med starkt
resultat och genomforanden av flera
stora uppdrag och inforséljningen for
2023 héller en bra niva.

Vi hjdlper véra kunder att
bdde frigéra och skapa
engagemang. Nar vi lyckas
med det, skapas starka
och bestdende resultat.
Vi kallar det Brand
Engagement.”

Andy Pimmeshofer,
VD Minnesota
Communication

Vi férverkligar vara
kunders onskan att
skapa engagemang,
delaktighet och uttryck
for sina tjanster,
produkter, kunder och
personal - A greater
experience."

Niclas Moller,
VD Hansen
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Moment Groups aktie handlas pd Nasdag Stockholm
Main Market, pd Small Cap-listan.

Mellan 2006 och 2015 handlades aktien pd First North Stockholm
for att i december 2015 ta steget till First North Premier.

Den 18 oktober 2018 genomfordes ett listbyte och Moment Group noterades
pd Nasdaqg Stockholm efter att ha genomgdtt den process som kravs
och som gav koncernen en tydlig kvalitetsstampel.
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MOMENT GROUPS AKTIE

Moment Groups aktie handlas pd Nasdaq Stockholm, Main Market, pd Small Caplistan.
Under perioden 1 januari — 31 december 2022 har aktien handlats for mellan
0,47 kr/aktie och 1,078 kr/aktie. Den 31 december 2022 var det totala borsvardet
ca 251 msek (322 msek). Antal aktier var vid drsskiftet 451 997 205 st och
antalet aktieagare uppgick till 13 049 st.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Antalet aktier uppgick vid arets slut
till 451 997 205 st efter att under aret
ha 6kat med 419 315 st, till foljd av
nyttjande av teckningsoptioner.

Aktiekapitalet uppgick vid arets borjan
till 56 447 236 kronor for att vid arets
slut ha okat till 56 499 651 kronor.

Antalet aktiedgare var vid drets slut
13 049 stycken och minskade under
2022 med 1271 st.

Moment Group innehar vid tidpunk-
ten for publicering av denna arsredo-
visning inte nagra egna aktier.

TIO STORSTA AGARNA PER 31 DECEMBER 2022

FORANDRAT ANTAL AKTIER
OCH AKTIEKAPITAL

Den 16 mars 2021 offentliggjordes

att obligationsinnehavare som per
den 22 februari 2021 var registrerade
i skuldboken for bolagets obligation
tilldelats sammantaget 76 239 258
teckningsoptioner. Under 2022 har
419 315 teckningsoptioner nyttjats for
teckning av 419 315 aktier i Moment
Group till teckningspriset 0,266 kro-
nor per aktie, i enlighet med villkoren
for teckningsoptionerna. Bolaget
tillférdes genom aktieteckningen ca
110 000 kronor.

Andel av roster

Agare Antal aktier och kapital
Gelba Management AB 102 546 308 22,69%
Lesley Invest AB* 56 956 253 12,60%
Engstroms Tra i Brynje AB* 382170561 8,46%
BNP Paribas sec services Paris VBIMY*** 35 749 864 7.91%
Clearstream Banking S.A. W8IMY#*** 19945810 4.41%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 7 310003 1.62%
Rolf Lundstrom 6 000 000 1,33%
Skandia Fonder 3660004 0,81%
Jan Andersson** 3573947 0,79%
Swedbank forsakring 2 844 640 0,63%

*inklusive agande via dotterbolag och/eller privat dgande inom dagarfamiljen

** inklusive ndrstdendes dgande

*** foretradare for Robus Capital Management Ltd.

Data per aktie 2022 2021
jan-dec jan-dec
Borskurs per bokslutsdatum, kr 0,56 0,71
Antal aktier vid periodens utgang, st 451997206 451577890
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning, st 486 713 424 438 151 4956
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,09 0,11
Eget kapital per aktie per bokslutsdatum, kr 0,09 -0,01

Darmed 6kade antalet aktier och
roster i bolaget under &ret med

419 315 stycken varpé aktiekapitalet i
bolaget 6kade med 52 414 kronor.

Kvarvarande antalet utgivna teck-
ningsoptioner ar 56 264 573 vilka kan
tecknas fram till den 11 april 2024.

AKTIEAGARPROGRAMMET
UPPHORDE UNDER ARET

Moment Groups Aktiedgarprogram
upphorde under aret.

Den framsta anledningen till att ak-
tiedgarprogrammet upphorde ar att
antalet aktiedgare mangdubblats sedan
boérjan av féregdende ar och dr nu uppe
i drygt 13 000 personer. Med det stora
antalet ser vi att vi inte 1dngre har méj-
lighet att erbjuda ett attraktivt upplagg
med erbjudanden till olika férestall-
ningar dd antalet fribiljetter per tillfdlle
ar relativt fa. D4 efterfrdgan samtidigt
ar stor blir manga besvikna nér de inte
far nagra biljetter medan endast ett
fatal av alla medlemmar far den mojlig-
het som &r just sjdlva grundtanken med
aktiedgarprogrammet.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens planer ska kunna
fullf6ljas. Styrelsens forslag at, i enlig-
het med utdelningspolicyn, att ingen
utdelning ska lamnas for 2022.
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HALLBARHETSREDOVISNING

For oss inom Moment Group handlar héllbarhet om att
utveckla och arbeta ansvarsfullt utifrdn affdrsmassiga,
sociala och miljomassiga aspekter.

Det handlar om omsorg om verksamheten, medarbetarna, samhéllet och miljon.
Samhallsengagemang ar en naturlig del av arbetet inom Moment Group och ett sétt att bidra till en
hallbar samhéllsutveckling. For att lyckas med detta kravs ett stort engagemang bade fran oss som

bolag och bland vara medarbetare. Hir beskriver vi Moment Groups arbete och de héllbarhetsfragor
som enligt oss dr de mest visentliga utifran var verksamhet och paverkansmojlighet.

SIDA 20 Hallbarhet



STRAVAN EFTER EN VIDAREUTVECKLING AV
VERKSAMHETEN MED HANSYN TAGEN
TILL MANNISKA OCH MILJO

Ett ansvarsfullt och héllbart foretagande handlar om att
forena lonsamhet, socialt ansvarstagande och miljohansyn.

Det ar viktigt for Moment Group att
ta ansvar och bidra till att paverka
bade den egna verksamheten och var
omvarld till det battre. Vi ar dverty-
gade om att ett aktivt miljoarbete och
ett socialt engagemang inte bara ger
oss och vdra medarbetare ett gott
samvete, det skapar ocksé nya affars-
mojligheter och 6kar bolagets lang-
siktiga vérde. Vi vill tillsammans med
véra kunder, medarbetare och dvriga
intressenter bidra till att skapa en mer
hallbar framtid. Ansvarstagandet ska
genomsyra var installning, hante-
ring av med- och motgangar och var
paverkan pa bade kort och lang sikt.
Da Coronapandemin bidrog till att
stora delar av verksamheten tving-
ades hélla sténgt till f6ljd av myn-
dighetsrestriktioner fick Moment
Group anpassa personalstyrkan till ett
minimum. Foéljden blev omfattande
korttidspermitteringar och uppsig-
ningar inom samtliga av koncernens
verksamheter. Verksamheterna har
under aret arbetat l6pande med att

vidareutveckla och aterskapa affa-
rerna efter att coronarestriktionerna
hévts i februari 2022. Ett omfattande
rekryteringsarbete har préglat forsta
halvaret och stort fokus har lagts pa
kultur- och virdeskapande perso-
nalinsatser.

Vara bolag drivs med passion och
engagemang. I bolagen vill vi alltid
gora skillnad for vara kunder och
skapa upplevelser bortom det forvan-
tade. Ogonblick fyllda av stolthet med
ett tydligt syfte att bygga relationer.
Relationer som stérker bandet mellan
méanniska och minniska, varumarke
och kund, medarbetare eller partners.
Vi skapar arenor for dialog, vicker
lekfullhet och héller konversatio-

ner vid liv. Vi gor det genom show,
aktiviteter, mat, moten och kom-
munikation. Mélsdttningen ar att ha
en berérd, nojd och adterkommande
kundskara dar upplevelsen 6vertraffar
forvantningarna. Vi maste uppna ett
hogt upplevt varde for att generera

FNs manskliga rattigheter - Artikel 27.

hog kundlojalitet. Vi vill skapa motes-
platser for alla oavsett kdn, konso-
verskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder.

Experiment som genomfdrdes under
tidigt 2000-tal (Van Boven & Gilovich)
visar att upplevelser ger ett hogre
vialméende 4n ting. Koncernens verk-
samheter bygger pa upplevelser vilket
innebdr att ménniskan mar béttre
utan att vi utsitter naturen for stor
pafrestning genom resurskravande
tillverkning. Konsumtionen av upp-
levelser driver till stor del var kultur

i dag med ett behov av handelser som
berdr emotionellt och som ger bestd-
ende minnen virda att dela med
andra, bade i verkligheten och digitalt.
Héllbarhet for oss ar att bedriva en
sund verksamhet med fokus inte bara
pé lénsamhet utan ocksa pé valméa-
ende och trygghet for bAde ménniska
och miljo.

"Var och en har rétt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att fa
ta del av vetenskapens framsteg och dess forméner”

Vi mojliggor deltagande i det kulturella livet bland annat genom att samla vart utbud
pa Showtic.se och genom att forestillningar séitts upp i flera stider. Vi mojliggor dven
deltagande i det kulturella livet genom att samarbeta med organisationer som har
fokus pé socialt ansvar, vilket gar att lasa mer om under socialt ansvarstagande.
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I SAMARBETE MED VAR OMVARLD

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande forutsatter en val fungerande
kommunikation med alla som har intresse i och av var verksamhet.

Vi stravar efter att vara en vilkom-

nande, 6ppen och respektfull koncern.

Alla medarbetare har ett ansvar att
bidra till och leva upp till vara varde-
ringar. Varderingarna beskriver inte
bara ett forhéllningssatt internt utan
ocksa externt, i samarbete med part-
ners och leverantorer, vara kunder
och samhillet.

De intressenter som Moment Groups
héllbarhetsarbete fokuserar pa har
valts ut utifran vilken paverkan intres-
senterna skulle kunna ha pA Moment

INTRESSENT

Kunder, foretag och
privatpersoner

Medarbetare,
potentiella medarbetare
och branschen

Befintliga aktiedgare
och potentiella
investerare

Leverantorer och
samarbetspartners

Myndigheter

Groups arbete och vilken inflytande-
grad verksamheten skulle kunna ha
gentemot intressenterna.

Vara medarbetare ar ocksa vara kun-
der eller potentiella kunder, varfor det
ar viktigt att vi lever som vi lar. Vi be-
hover dels forhélla oss till omvéarlden
och dels se oss sjilva som en viktig
paverkansaktor och en del av andras
omvarld.

Aren med Coronapandemin har
bidragit till 6kad medvetenheten och

PAVERKAN

férvantningarna pa upplevelsebran-
schens hanteringen av hygienrutiner
och féorméga att genomfora trygga
arrangemang.

Framtidens kunder och medarbeta-
re forvantas stélla hogre krav pé att
professionella organisationer har for-
magan och rutinen att kunna hantera
logistikfloden i stora grupper samt
genomfora forestéllningar och event
i trygga miljoer, exempelvis genom
digitala l6sningar for bestéllning och
servering av mat och dryck.

Kundinsikt gallande vardet av upplevelser dar inte tillverkning ar grunden
Leveransuppfoljning med standigt iakttagande av samhallsmiljomedvetenhet-

och trygghetsaspekten

Hjalpa kunden att genom innovation och forbattringar fa mojlighet att vara

med och valja att paverka
Sakerhet

Effektivitet, dar sa lite av jordens resurser som mojligt anvands
Anpassning av kunderbjudandet for att skapa trygghet for kunden

Foretagskultur med lika behandling dar mangfald ar en sjalvklarhet
Befintlig och upplevd sakerhet i det fysiska, psykiska och sociala
Uppmuntran av fysisk aktivitet genom friskvardbidrag

En restriktiv hallning till alkohol och nolltolerans till droger

Hogt medarbetarengagemang och egen utveckling for en solid grund
Rattvisa och korrekta ersattningar och anstallningsvillkor utefter arbets-

marknadens normer

God resultatutveckling utan onodig paverkan pa natur och samhalle

Hogt ansvarstagande och bra riskhantering

Sund bolagsstyrning och utdelningspolicy
Informationssakerhet och transparens

Hogt stallda krav pa affarsetik
En tydlig leverantérsstyrning

Standig efterfragan pa innovation och forbattringar

Krav pa god arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Sakerstalld efterlevnad av lagar, forordningar, restriktioner och regler
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi hela tiden stravar
efter att forbattra de insatser som gors, i alla avseenden.

Vi har stidndigt pdgdende samhallsin-
satser i vira affirsomraden. Det ar
viktigt for oss att vara en aktiv och
ansvarstagande samhéllsaktor. Vi tror
att vi dstadkommer utveckling och
forbattring i samhallet i samarbete
med andra. Tillsammans kan vi nd ut
langre och fa en storre genomslag-
skraft i frdgor som &r viktiga, inte bara
for oss utan dven for ndromrade och
vérlden. Vi gor nytta genom att dra
nytta av andras innovationskraft och
férmaga att hitta nya vagar for socialt
ansvarstagande. Vilka insatser och
engagemang som gors kan variera
over aren. Under 2022 har vi aterigen
boérjat bygga upp vara samarbeten
och arrangera olika evenemang vilka
inte kunde genomféras under pan-
demidren med anledning av rddande
myndighetsrestriktioner.

Inom den verksamhet som levererar
underhillning har vi méjlighet att pé
olika sétt bidra till att mdnniskor som
har sdmre férutsittningar i samhal-
let f&r majlighet att uppleva under-
hallning och skratt som ett avbrott i
vardagen. Vi samarbetar i detta arbete
med olika organisationer som bland
annat Drottning Silvias barnsjukhus,
Barncancerfonden, Min stora dag och
Stadsmissionen.

Nar 2Entertain bedrivit barnteater

pa Intiman och Lisebergsteatern har
beslut tagits att ingen alkohol ska
séljas eller serveras. Beslutet paverkar
vinsten men &r ett viktigt stéillnings-
tagande for att visa att barnen hos oss
ska kunna vistas i en miljo dar fokus
ligger pa barnen och upplevelsen.

Under aret har koncernen varit aktiv
i olika hjélpinsatser for att stotta

den krigsdrabbade befolkningen i
Ukraina. Flera av vira produktioner
pa China Teatern, Oscarsteatern och
Intiman har skankt bidrag under aret.
Dessutom har ukrainska barn genom
Stadsmissionen och andra féreningar
bjudits in till barnfoérestallningar pa
Intiman.

Tillsammans med Nordic Choice
Hotels arrangerade Oscarsteatern en

stodkonsert med den hyllade barn-
koren Color Music fran Ukraina och
flera kinda svenska artister.

Totalt samlade man in 237 000 kronor
till humanitér hjalp i Ukraina.

Hansen ingick under 2022 tva nya
partnerskap inom socialt ansvarsta-
gande. Hansen ar aterigen partner till
Raddningsmissionen i Géteborg. Har
stéller Hansen upp med anstillda for
att hjélpa i deras arbete med att stdtta
socialt utsatta. I caféet volonterar de
anstallda och stottar Réddningsmis-
sionen i att ge bostadslésa mat, en
maojlighet till dusch och rena klader.
Tillsammans med Stiftelsen Drottning
Silvias Barn och Ungdomssjukhus
startade Hansen upp Barngolfen med
syfte att samla in pengar till stif-
telsens arbete fér barn med lang-
tidssjukdomar pa sjukhuset. Genom
partnerskapet kommer Hansen driva
aktiviteterna pro bono och med lang-
siktighet for mottagarna.

Aven Minnesota har 1ang tradition av
att arbeta pro bono med forening-

ar eller organisationer som arbetar
for en god sak. Sedan 2019 har man
haft ett titt samarbete med Svenska
Parasportférbundet och har sedan
dess genomfort flera aktiviteter och
kampanjer. Under februari/mars
2022 lanserades annonskampan-

jen for Paralympiska Vinterspelen i
Beijing. Kampanjen, som frontade tva
av Sveriges starkast lysande stjarnor
Ebba Arsjé och Zebastian Modin, gick
i dagspress och digitala medier. Min-
nesotas samarbete med Svenska Pa-
rasportférbundet dr s mycket mer &n
bara kommunikationsprojekten i sam-
band med Paralympiska spel. Syftet ar
dven en mer omfattande satsning pa
att forbattra férutsattningar for alla, i
synnerhet barn och ungdomar, till ett
liv i rorelse.

Under dret har Minnesota dven varit
initiativtagare till en insamling som
hela koncernen engagerade sig i.
Tillsammans samlade alla bolag inom
Moment Group in ca 120 000 kr till
UNHCR och de drabbade i krigets

Ukraina. En parallell kampanj av
Akeliusfonden dubblade dessutom
den summan. Till jul bidrog Minnes-
otas medarbetare med julklappar till
Stockholms stadsmission och eko-
nomiskt utsatta familjer. Minnesota
som foretag bidrog i sin tur med ett
monetért bidrag for varje insamlad
julklapp.

Inom Wallmansarenorna arbetas
kontinuerligt med olika projekt som
exempelvis att stodja HBTQ-organi-
sationer och i Stockholm genomfor-
des eventet Wallmans goes gay. Har
arrangeras utlottningar dér pengar
gdr till det organisationen QX for aret
valt att stodja. Under &ret arbeta-

de vi med att stddja ett projekt som
heter "Pass the mic” som drivs av Plan
Internationals och Fryshusets pro-
jekt Sisters Create. Projektet lyfter
flickors ratt for att f4 bestimma 6ver
sina liv. I detta projekt har tjejer frdn
Sverige och Senegal gitt samman for
att utbilda och stotta varandra for att
kadmpa for en mer jamstélld varld. De
har skrivit 14tar till varandra pa teman
som ror flickors réttigheter som de
sedan tolkat. Wallmans bistod hér
med lokal och teknik.

I flera ar har foretaget Alpcot anord-
nat en valgérenhetsgala/auktion, till
olika lander i n6d pa Wallmans. Under
2022 gick pengarna till de behdvande i
krigets Ukraina.

Tillsammans med artisterna Martin
Stenmark och magikern Hakan Ber
arrangerades en valbesokt valgoren-
hetsgala dér alla pengar oavkortat
gick till Ukraina. Dessutom valde
personalen p&4 Wallmans att under en
helg skénka all dricks (ca 13 000 kr) till
samma dndamal.

Hamburger Bérs genomfor kontinu-
erligt valgorenhetsgala, auktion och
insamling med Zelmerlow & Bjérkman
Foundation. Zelmerléw & Bjorkman
Foundation arbetar for att &stad-
komma en foérdndring for barn och
ungdomar som annars skulle varit
domda till ett liv i extrem fattigdom
utan framtidsutsikter.
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Zelmerlow & Bjorkman Foundation vill
hjélpa till att utbilda barn och ung-
domar till ansvarstagande individer
som viljer att ge tillbaka till samhéllet.
Visionen &r att alla barn och ungdo-
mar ska fi tillfille att upptacka och
utveckla sina talanger sa att de kan
bidra till sin egen och sitt samhélles
framtid.

STAR Bowling genomférde ett arrang-
emang dar man 6ppnade upp anlagg-
ningen fér den ideella organisationen
Barn till ensamma mammor och val-
komnade 300 mammor och barn till
bowling och julbord. Arrangemanget
genomfordes i samarbete med olika
samarbetspartners.

Barnrattsorganisationen Maskrosbarn
(jobbar for barns ratt till en trygg
barndom) hade sitt &rliga arrang-
emang pa arenan dir de bjods pa
bowling, hamburgare och lask.

Héllbarhetsfrdgorna ar komplexa och mdéste arbetas med
ldngsiktigt och genom nedbrytning.

Moment Group féljer principerna i
FNs Global Compact, FNs allmdnna
forklaring om de méanskliga rattig-
heterna, ILOs kiarnkonventioner for
manskliga rattigheter i arbetslivet
(1998) samt OECD:s konvention mot
mutor. Moment Group har ambitionen
att folja principerna i Svensk Kod for
Bolagsstyrning, inklusive de jamstalld-
hetsprinciper som beskrivs dar.

Géllande mangfald inom bland annat
kon, bakgrund och alder finns arbe-
te kvar att gora. Det dr angelaget att
fortsatt arbeta aktivt i frigan med
ambition att successivt styra mot

att uppna en jamn konsférdelning.
Lagstiftningarna och regelverken i
Norden ar omfattande och likvardiga
sd upplevelsebranschen bor ur ett
hallbarhetsperspektiv ha relativt 14g
riskklassning.

MEDARBETARE

Moment Groups hallbarhetsarbete
fokuserar framfor allt pa tre av FNs
globala mal for hallbar utveckling;
"Jamstélldhet” och "Anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt” inom
omradet Medarbetare samt "Hallbar
konsumtion och produktion” inom
omradet Miljo.

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi stravar efter att skapa
arbetsplatser som utifrdn alla aspekter mojliggor ett roligt, friskt och Iangt arbetsliv.

Att méanniskor viljer att arbeta hos oss
ar vi glada och stolta over. Vi dr ocksa
O6dmjuka infoér det faktum att

det &r ett stort fortroende vi har fatt.
Vi méste vara en attraktiv och trygg
arbetsgivare och ta vil hand om de
som arbetar hos oss. Vi dr overtygade
om att méinniskorna hos oss, hur de
mar, att de kanner sig trygga och trivs
pa arbetsplatsen, ar det som gor att vi
lyckas som foretag. Utan vilmaende
manniskor inget vilmaende foretag.

Vi undersoker, och tar helst tag i pro-
blem innan de uppkommer. Vi arbetar
klart med det som behéver goras och

ar efterat nyfikna p& om det blev som

tankt.

EN SUND ARBETSPLATS

Vi dstadkommer det genom att:

* Alla maste ta ansvar for arbetsplats-
sen och arbeta tillsammans, oavsett
om du ar anstélld, anlitad leveran-
tor/konsult, samarbetspart eller
kund.

* Vi foljde myndigheternas rekom-
mendationer under coronapande-
min och har skapat strukturer och
forutsattningar for ett valfungeran-
de hybridarbete efter pandemin.

* Frin forsta dagen och under hela
var tid tillsammans lovar vi att alla
har den kunskap som kravs for att
ma bra och halla sig skadefria pa
jobbet.

* Vi foljer sjalvklart all lagstiftning,
ingen hos oss far délja missforhal-
landen och arbetsplatserna &r an-
passade for att fungera for arbetet.
Kénns det inte ratt sa flaggas det till
nagon ansvarig pa arbetsplatsen.

* Vi ger mdjlighet att utvecklas i sina
nuvarande arbetsuppgifter, sin per-
son eller mot nya maél.

* De hos oss som har stort inflytande
pa andra méanniskors dagliga arbete,
ges ratt forutséttningar for att kun-
na anvanda sitt inflytande pa ett bra
och sunt satt.

* Mangfald &r naturligt. Vi vill att alla
ska vilja och f& maoijlighet att arbeta

hos eller med oss. Vi bryr oss inte
om ifall du bendmner dig som hon,
han eller hen, hur det tar sig uttryck
eller vem du valjer att bli kér i. Vi
bryr oss inte heller om din etniska
tillhoérighet, om du tror eller inte
tror, om du har ndgon funktions-
nedséttning eller din alder. Vi gor
ingen skillnad pd grund av det, for vi
vet att alla ménniskor &r unika.

* Viaccepterar aldrig krankande
sidrbehandling eller trakasserier
och gor allt for att det inte ska ske.
Vi anser att alla ménniskor har en
moralisk och medmansklig skyldig-
het att agera om det forkommer.
Alla hos oss som har inflytande ¢ver
andras dagliga arbete har ett extra
stort ansvar att se till att vi inte
mojliggor krankande sirbehandling
eller trakasserier och att vi agerar
om det 4nd4 sker.

* Vivill virna en bra arbetsplats med
val fungerande ménniskor som
arbetar hos oss. Vi tror att en 6ppen
attityd, med hogt personligt an-
svarstagande och ett seridst forhall-
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ningssatt till alkohol, likemedel och
illegala droger ér en forutsittning
for att kunna forebygga problem.
Delar av védr verksamhet omfattar
servering av alkohol, vilket stéller
sarskilda krav p4 omdome, tillfor-
litlighet och ansvarstagande. Vi

vill visa respekt fér manniskor och
vdrna den personliga integriteten
samtidigt som vdra regler, varde-
ringar och forhallningssatt ska vara
tydliga.

KONTINUERLIG DIALOG

For att vi pé ett respektfullt och
konstruktivt sétt, ska vdga prata med
varandra om vara egna och andras
ljuspunkter och brister arbetar vi med
vad vi kallar One-to-One. Det dr sam-
tal mellan medarbetare och chef dar
arbetstider, beslutsfattande, arbets-
metoder och mojligheten att vaxa och
utvecklas ska diskuteras. Det ar ocksé
ett viktigt verktyg for att sakerstilla
att vi som koncern har en 6ppen dia-
log och en fungerande aterkoppling.
Vi har val utformade rutiner fér hur

vi hanterar krankande sidrbehandling
eller trakasserier om s&dant skulle
forkomma.

JAMSTALLD LONEPOLITIK

Vi genomfo6r l6nekartlaggningar med
syfte att upptécka, atgarda och for-
hindra osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och man som utfor lika eller
likvardigt arbete. Organisationens
rutin for l6neséttning ar konsneutral
och borgar ddrmed for att eventuella

konsrelaterade skillnader i 16n och
andra forméner inte ska forekomma.
Lonekartlaggningarna resulterar i god
kontroll 6ver rddande l6nelage samt
skapar forutséttningar fér en jam-
stélld utveckling av organisationens
loner. Utifran resultatet av kartlagg-
ningarna kan vi konstatera att det fors
en jamstalld l6nepolitisk utveckling.
De skillnader som upptéicks i 16n
mellan kdnen och inte kan forklaras
har tidigare, och kommer dven i
framtiden, att dtgardas i enlighet med
handlingsplan.

JAMSTALLDHET

"Jamstalldhet ar ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jamstélldhet uppnds nar
kvinnor och mén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, mdjlighe-
ter samt makt att sjilva forma sina liv
och bidra till samhéllets utveckling.
Det handlar om en réttvis férdelning
av makt, inflytande och resurser i
samhillet. Kvinnors och flickors ge-
nerellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar méste
upphora’”

Genom att:

* Gora var rost hord och patala sexis-
tiskt sprak och beteende

* Dela positiva beréttelser som visar
pa jamstélldhet mellan kénen och
motarbetar stereotyper

 Oppet tala om problemet med olika
16n fér samma jobb

ANSTANDIGA ARBETSBETS-
VILLKOR OCH EKONOMISK
TILLVAXT

"Mer 4n hélften av vérldens arbetsta-
gare befinner sig i osdkra anstéllning-
ar, ofta instingda i en ond cirkel av
lagproduktiva yrken med délig 16n och
begransad tillgang till bade utbildning
och socialforsékringar. Detta giller i
hogre utstrackning kvinnor 4n man.
Under de kommande 20 dren véntas
dessutom den globala arbetskraften
oka med 800 miljoner ménniskor, vil-
ket kraver stora anstrdngningar for att
skapa nya jobb. Att frdmja makroeko-
nomisk stabilitet och gott
investeringsklimat, sysselsdttning och
anstandiga arbetsvillkor ar viktiga
faktorer for hallbar utveckling

Moment Group sdkerstéller att
samtliga arbetsplatser har anstandiga
arbetsvillkor och tillgang till grundlag-
gande sociala formaner.

Genom att:

* se vart ansvar som arbetsgivare och
anvédnda inkluderande policys pa
arbetsplatsen som framjar mangfald

 gdra var rost hord nér vi bevittnar
orattvisor pé arbetsplatsen

* framja och skapa jobb som uppma-
nar manniskor att ta tillvara lokala
mojligheter som gynnar det lokala
samhallet

* endast handla, i de fall vi kan paver-
ka, fran féretag som behandlar sina
anstéllda rattvist
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JAMSTALLDHET

"Jamstélldhet ir ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jamstélldhet uppnés nar
kvinnor och mén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, méjlighe-
ter samt makt att sjilva forma sina liv
och bidra till samhéllets utveckling.
Det handlar om en réttvis fordelning
av makt, inflytande och resurser i
samhaéllet. Kvinnors och flickors ge-
nerellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar maste
upphora”

Genom att:

* Gora var rost hord och pétala
sexistiskt sprak och beteende

* Dela positiva berittelser som vi-
sar pa jamstélldhet mellan kénen
och motarbetar stereotyper

 Oppet tala om problemet med
olika 16n fér samma jobb

JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

"Mer dn hélften av vérldens arbetsta-
gare befinner sig i osdkra anstéllning-
ar, ofta instingda i en ond cirkel av
lagproduktiva yrken med dilig 16n och
begrinsad tillgang till bade utbildning
och socialforsikringar. Detta géller i
hogre utstrackning kvinnor 4n mén.
Under de kommande 20 dren véntas
dessutom den globala arbetskraften
O0ka med 800 miljoner ménniskor, vil-
ket kraver stora anstrdngningar for att
skapa nya jobb. Att frimja makroeko-
nomisk stabilitet och gott
investeringsklimat, sysselsdttning och
anstandiga arbetsvillkor ar viktiga
faktorer for hallbar utveckling”

Moment Group sékerstéller att
samtliga arbetsplatser har anstandiga
arbetsvillkor och tillgang till grundlag-
gande sociala féormaner.

Genom att:

* se vart ansvar som arbetsgivare
och anvédnda inkluderande policys
pa arbetsplatsen som framjar
mangfald

 gora var rost hord nér vi bevittnar
orattvisor pa arbetsplatsen

 framja och skapa jobb som upp-
manar manniskor att ta tillvara pa
lokala méjligheter som gynnar det
lokala samhaillet

* endast handla, i de fall vi kan pa-
verka, fran féretag som behandlar
sina anstéllda rattvist

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

MILJOMEDVETENHET

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi ser var del |,
och pdverkan pd, miljon och det jordklot vi lever pé.

Vért miljdmassiga ansvar bestar av ett
kontinuerligt arbete inom alla vira
affirsomriden. Det innebér att vi pa
vara arenor, kontor och i allt 6vrigt
ska arbeta for att minimera negativ
miljépéaverkan. Var ambition &r att, s&
langt det dr maijligt, aktivt arbeta for
att valja hallbara alternativ i alla var-
dagliga beslut. M&nga av vara kunder
staller krav pd hog miljomedvetenhet
vilket vi i de delar vi sjilva kan paverka
efterlever.

Inom affdrsomrade Event arbetar vi
aktivt med att hitta mer hallbara 16s-
ningar pé de event som skapas, bade i
det sociala och ur miljoperspektiv. Vi
stravar alltid efter att gora kloka val i
stort och smétt, samt erbjuder dven
kunderna att klimatkompensera for
miljopaverkan dér sa dr mojligt.

Véra restaurangkok har under flera ar
arbetat med att producera sd mycket
som mojligt sjilva. Det minskar ono-
diga transporter och anvindningen av
hel- och halvfabrikat. Buteljerat

vatten byts ut mot renat vatten dar sa
ar majligt. Vid val av textilier i dukar
efterstravar vi minskad hantering av
tvatt. Glodlampor och gamla armatu-
rer byts succesivt ut mot energisnala
LED-alternativ. EI- och kylrevidering-
ar genomfdrs pa vara arenor. Atervin-
ning och killsortering &r en sjélvklar-
het och genom styrda inkdpsrutiner
far vi storre mojlighet att paverka pa
ett mer effektivt sitt. Inkopsrutinerna
gor det majligt for oss att med storre
kraft ha inflytande 6ver véra leveran-
torsled.
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HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

"Omstallning till en héllbar konsum-
tion och produktion av varor och
tjinster dr en nddvéindighet for att
minska negativ paverkan pa klimat
och miljé6 samt manniskors hélsa”

Genom att:

¢ reducera, dteranvianda, kéllsortera
kompostera och &tervinna

* endast laga den méngd mat vi tror
att vara gister dter

* frysa férska rivaror och rester vid
behov

 erbjuda klimatsmarta produkter
och klimatkompensation som
produkter i samband med arrang-
erade event

* hjélpa till att &ndra trenden ge-
nom att kopa ravaror som annars
gér till spillo for att dess form,
farg eller utseende inte ser rétt ut

e striva efter att vara en smart
konsument

* stodja foretag och arbetsplatser
som tinker och arbetar hallbart

Granskningsatgirder avseende Miljo:

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Genomlysning arenor

For att sdkerstélla att arenorna drivs

i enlighet med den uppsatta policyn
sker kontinuerligt genomlysningar av
arenor. Detta for att sikerstilla effek-
tiv drift, att bemanningen ar ritt samt
att avtalen ar i enlighet med
Forvantan.

Anbudslojalitet och inkopskontroller

For att sdkerstélla att inkdpen sker
hos de upphandlade och kontrollerade
leverantorerna som enligt policyn ska
anvinds mats kontinuerligt arenor-
nas anbudslojalitet och forméga att
optimera inkopen. Detta ger oss en
starkare position i forhandlingar och
ocksd mdjlighet att paverka och styra
inkopen mot hallbara produkter.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org.nr 5566301 - 2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 20-27 och for att den ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhets-rapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbar-hets-rapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund {for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dagen som framgar av elektronisk
underskrift.

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen
av bolaget ligger bdde externa och interna regelverk. I syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit
policydokument. I dessa lamnas en vagledning for organisationen
och medarbetarna baserad pé de grundlaggande varderingar
och principer som ska pragla verksamhet och uppforande.
Moment Group tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
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STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det 6vergripande malet &r att 6ka
aktiedgarvardet och pa s sitt méta
de krav dgarna har pa investerat
kapital. De centrala externa och
interna styrinstrumenten for
Moment Group ir den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, svensk

kod for bolagsstyrning (Koden),

den av stimman faststéllda
bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, instruktioner for
styrelsens utskott, VD-instruktionen
inklusive instruktion for ekonomisk
rapportering samt policydokument
som faststalls av styrelsen. Moment
Groups styrelse ar ansvarig for
bolagets angelagenheter.

VD/Koncernchef ansvarar for att

den l6pande forvaltningen av bolaget
sker enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vidare sammanstéller
VD/Koncernchef, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemotena och ansvarar i 6vrigt
for att ta fram informations- och
beslutsunderlag till styrelsen.

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP

1
Q AKTIEAGARE

2
<‘> VALBEREDNING

3 |
ARSSTAMMA

4
REVISOR

Moment Group &r noterat pa

Nasdaq Stockholm, Main Market, pa
Small Cap sedan 18 oktober

2018. Aktiekapitalet i Moment Group
AB uppgick vid arets slut

till 56 499 650,63 kr fordelat pa
451997 205 aktier. Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier ager lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Den storsta dgaren ar Gelba
Management AB som dger 22,69% av
aktierna. Den nést storsta dgaren ar
Lesley Invest AB som éger 12,60%.
Per den 31 december 2022 fanns

det 13 049 st aktiedgare, fysiska alt
juridiska.

5 |
STYRELSE

[
1 VD/KONCERNCHEF
1
1

KONCERNLEDNING

1
1
: OPERATIV VERKSAMHET
1

____________________________

AKTIEAGARE

-

a

Vid omrostning pa bolagsstimma
beréttigar varje aktie till en rost och
varje rostberattigad kan rosta for
fulla antalet foretradda aktier. Totalt
finns det 451 997 205 aktier i bolaget,
vilket ar likvirdigt med antalet roster.
Per 31 december 2022 fanns ett
bemyndigande fran arsstimman till
styrelsen att intill ndsta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta

om nyemission av aktier i bolaget.
Aktierna ska emitteras med eller utan
foretradesratt for bolagets aktiedgare
och hogst med 10 procent av bolagets
aktiekapital och totala rostetal.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.
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Reglerna for Moment Groups
valberedning beslutades vid rsstdm-
man den 10 maj 2022.

Valberedningen ska besté av fyra
ledamoter, varav en ska utses till
ordférande. De tre enligt Euroclear
Swedens agarfoérteckning rostmassigt
storsta aktiedgarna utser varsin leda-
mot i valberedningen varvid agarfor-
héllandena avser tidpunkten den 31
augusti. Om ndgon av de tre storsta
aktiedgarna avstar sin ritt att utse
ledamot till valberedningen ska nésta
aktieagare i storlek beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Om
en ledamot ldmnar valberedningen

i fortid, ska en ny ledamot om m&j-
ligt utses av samma aktiedgare. Om
namnda aktiedgare avstar sin ratt att
utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare i storlek, som inte
redan har utsett en ledamot till val-
beredningen, beredas tillfélle att utse
ledamot till valberedningen. Férut-
om de av de tre storsta aktiedgarna
utsedda ledamoterna ska Moment
Groups styrelseordforande vara leda-
mot i valberedningen. Vid férandring
av agarforhéllandena per utgangen av
det fjarde kvartalet ska valberedningens
sammansittning, om mojligt och om

VALBEREDNING

sd anses erforderligt, anpassas till de
nya dgarforhéllandena. Styrelsens
ordférande ska fére den 30 september
kalla till moéte i valberedningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR .
STAMMA 2023 LAMNA FORSLAG PA:

e stimmoordférande

e styrelseordforande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt arvode
och annan erséttning for styrelse-
uppdrag till var och en av
styrelseledaméterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

» val och arvodering av revisor

*  princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings satt
att arbeta

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansittning
offentliggjordes den 4 oktober och
bestod av representanter for de tre
storsta dgarna samt bolagets styrelse-
ordférande. Valberedningen utgors av
Per Taube, Mark Hoffman, Bo Wall-
blom och Leif West. Ingen erséttning
utgar fran Moment Group till ledamo-

terna i valberedningen for deras ar-
bete och ledamdterna har konstaterat
att det inte foreligger intressekonflik-
ter som paverkar deras uppdrag.

Valberedningen halls informerad om
Moment Groups verksambhet, styrel-
searbete och fokusomraden.
Valberedningen har dven tagit del av
resultatet av den styrelseutvirdering
som gjorts.

Enligt Koden skall en majoritet av
styrelsens ledaméter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tva av dessa skall
dven vara oberoende i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare.

Aktiedgare har haft mdjlighet att lam-
na forslag och synpunkter avseende
valberedningens arbete infor drsstam-
man 2023. Valberedningens forslag
infor &rsstimman 2023 framgar av
kallelsen till &rsstdimman samt
aterfinns pé bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Vidare
information om valberedningens
arbete presenteras i valberedningens
redogorelse infér stimman 2023.
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ARSSTAMMA

Bolagsstimman d&r Moment

Groups hogsta beslutande organ. Den
bolagsstdmma som hélls inom sex
manader efter utgangen av raken-
skapséret och som faststiller resultat-
och balansrikning kallas arsstimma.
Utover beslut om faststillande av
resultat och balansréikning, fattar
arsstdmman bland annat dven beslut
om disposition av resultatet, samman-
sittning av Moment Groups styrelse,
styrelsearvoden, riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare
samt val av extern revisor. Kallelse till
bolagsstdmma sker genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls
tillgdnglig pa bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Genom
annonsering i Dagens Industri sker

Enligt bolagsordningen ska
arsstimman utse minst en extern
revisor. Revisionsbolaget

Ernst & Young AB omvaldes till
revisor pa arsstdmman 2022 for
en mandatperiod om ett ar. Ernst

upplysning om att kallelse har skett.
Aktiedgare som ar inforda i aktieboken
fem vardagar foére en stimma och som
har anmadlt sitt deltagande i viss ord-
ning till Moment Group har ratt att
delta vid stimman, personligen eller
genom ombud, och vid stimman rdsta
for eller emot framlagda forslag samt
stalla fragor till styrelsen och VD.
Beslut vid drsstdmman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa beslut,
sdsom exempelvis dndring av bolags-
ordningen, kravs dock beslut av en
kvalificerad majoritet. Valberedningen
tar hansyn till mangfaldspolicy i sitt
forslag till styrelsesammansattning.
Valberedningens motivering framgar i
valberedningsens fullstindiga forslag
och motiverande som finns att lasa pa
bolagets hemsida infor arsstimman.

REVISOR

ARSSTAMMA 2022

Arsstimman 2022 dgde rum tisdagen
den 10 maj 2022, och med anledning
av pandemin och i enlighet med det
tillfalliga undantaget fran kravet pé en
fysiskt héllen stdmma, holls drsstam-
man enbart genom postrostning.
Protokoll frn arsstdmman och dértill
anknutna dokument aterfinns pa
Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2023
For information om arsstimma 2023

héanvisas till kallelsen och bolagets
hemsida.

& Young AB har saledes reviderat
bolagets rdkenskaper for 2022 och
auktoriserad revisor Andreas Mast har
varit huvudansvarig revisor.
Revisorerna har deltagit vid ett
styrelsemote for att redogora for

Ernst & Young ABs revisionsprocess
i Moment Group. Darutover har
revisorerna deltagit vid samtliga
moten i styrelsens revisionsutskott
i de fall de ej enbart avhandlat
utvirdering av revisionen.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar ar att faststilla bo-
lagets overgripande mal och strategi.
Till styrelsens uppgifter hor darutdver
bland annat att

» fokusera pa att sikerstilla
fortsatt drift och finansiering for
koncernen

e tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga VD/Koncernchef samt
godkanna VD:s uppdrag utanfor
bolaget;

» faststélla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet
i syfte att sakerstélla dess langsik-
tigt vardeskapande formaga;

» se till att det finns &ndamalsen-
liga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess
verksambhet ar forknippad med;

* setill att det finns en
tillfredsstéllande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som giéller
for bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna
regler;

» sikerstélla att bolagets informa-
tionsgivning préglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av mellan tre
och dtta stdmmovalda ledamaoter.
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsdttande eller
entledigande av styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse bestar av sju
stdammovalda styrelseledamoéter. VD/
Koncernchef dr féoredragande vid sty-
relsens moten och bolagets kommuni-

kationschef ar styrelsens sekreterare.
Styrelsen har sammantaget erfarenhet
av upplevelseindustrin, affarsutveck-
ling, IT, corporate finance, bolagsstyr-
ning, hillbarhetsarbete och naringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Styrelsens ledamoter Leif West,
Kenneth Engstrom, Bo Wallblom

och Anna Bauer ar oberoende i
forhéllande till Moment Group och
dess ledning men inte i férhéllande till
storre aktiedgare eftersom de ar eller
innehar ledande befattning i bolag
som 4r storre aktiedgare i Moment
Group. Styrelseledamot Thomas
Engelhart, Tina Tropp Jerresand

och Peter Settman ar oberoende i
forhéllande bade till Moment Group
och dess ledning och till storre
aktiedgare.
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Moment Group foljer svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden"). Enligt
Koden ska en majoritet av styrelsens
ledaméter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledning-
en. Minst tvé av dessa ska dven vara
oberoende i forhillande till bolagets
storre aktiedgare vilket Moment
Group uppfyller.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens dvergripande uppgift r att
faststilla bolagets 6vergripande mal
och strategi. De centrala frdgorna for
styrelsen ror strategiarbete, uppfolj-
ning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, virdeskapande
och kontroll av bolagets efterlevnad
av externa och interna regler. Savitt
avser uppfoljning och kontroll av bo-
lagets risker ar detta ndrmare
beskrivet i avsnitt "Internkontroll och
riskhantering”. Styrelsens uppfoljning
av bolagets efterlevnad av interna
och externa regler utfors bland annat
genom utdvning av intern kontroll

i bolaget samt den riskbaserade
granskning som den externa revisorn
utfor. Styrelsearbetet leds av styrel-
seordférande. Arbetet regleras av den
arbetsordning som styrelsen fast-
staller varje ar och av gallande lagar

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till uppgift att
overvaka dels bolagets redovisning
och rapportering av finansiell infor-
mation, dels effektivitet i bolagets
interna kontroll, utvirdering av be-
hov av internrevision, riskhantering
samt regelefterlevnad. Vidare aligger
det revisionsutskottet att halla sig
underrittad om revisionen av

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Erséttningsutskottet ansvarar for
att bereda och utvardera fragor

om ersattning och andra anstéll-
ningsvillkor féor Moment Groups
ledningsgrupp, varmed avses bland
annat lonestruktur, pensionsplaner,
incitamentsprogram och andra an-
stallningsvillkor.

och regler. Styrelsen beslutar arligen
om instruktioner féor VD/Koncern-
chef samt andra policydokument som
vagleder medarbetare inom Moment
Group. Nuvarande arbetsordning
och instruktioner, behandlades och
faststilldes pa styrelsemotet den 10
maj 2022. Under 2022 har styrelsen
sammantratt 12 ganger.

JAV

Moment Groups styrelse har beslutat
att styrelseledamot eller VD/Kon-
cernchef inte far handligga fragor
rorande avtal mellan sig sjalv och
bolaget eller frdgor mellan bolaget
och tredje man, om denne i frigan har
ett vasentligt intresse som kan strida
mot bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte
att dels utveckla styrelsearbetet och
dels skapa ett underlag for valbered-
ningens utvardering av styrelsens
sammansattning. Av styrelsens utvar-
dering framgick att styrelsearbetet
har fungerat bra och att synpunkter
fran utvirderingen avseende 2022 har
beaktats men att det finns utrymme
for vissa ytterligare forbéttringar.

Moment Group AB samt att granska
och overvaka revisionens opartiskhet
och sjalvstandighet. Revisionsutskot-
tet bistdr valberedningen vid upp-
rattande av forslag till arsstimmans
beslut om revisorsval. Under 2022
har revisionsutskottet genomfort en
utvirdering av revisionen av bolaget
som syftat till att ldimna en

Utskottet ska ocksé folja och utvar-
dera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar
for koncernledningen samt f6lja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivéer i bolaget.

Utvarderingen visade vidare att
styrelsen ar en vilkomponerad grupp
med stort engagemang samt att leda-
moterna tillfér bred kompetens och
har l&ng erfarenhet fran olika om-
rdden som &r relevanta for Moment
Groups verksamhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pa arsstimman rérande
styrelsearvoden. Arsstimman 2022
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode. Infor-
mation om styrelsearvode for 2022
finns i not 4 fér koncernen. Valbered-
ningens forslag till ersdttning infor
arsstimman 2023 framgar av kallelsen
till Arsstimman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelse har tva
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersdttningsutskottet. Arbetet som
bedrivs i utskotten rapporteras 16-
pande till styrelsen. Utskotten ska ses
som arbetsutskott till styrelsen och
overtar inte det ansvar som aligger
styrelsen som helhet.

rekommendation om revisor till
valberedningen. Revisionsutskottet
bestar sedan 10 maj 2022 av
Kenneth Engstrom (ordférande) och
Leif West. Bolagets koncernredo-
visningschef och VD/Koncernchef
ar foredragande och adjungerad
motena.

Ersattningsutskottet bestir sedan
10 maj 2022 av Leif West (ordféran-
de) och Bo Wallblom. Bolagets VD/
Koncernchef ar foredragande.
Ersattningsutskottet bereder den
arliga ersittningsrapporten.
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MOMENT GROUPS STYRELSE

i
ML
1™
Leif West Anna Bauer Kenneth Engstrom  Tina Tropp Bo Wallblom Thomas Engelhart Peter Settman
Jerresand
Fodd 1962 1972 1973 1971 1948 1967 1969
Utbildning Ekonomistudier BA Mass Communi- - Civilekonom, Genomgatt utbild- Master i Interna-
vid IHM Business cation University certifierad inom ningar av olika slag tionell Business,
School of South Florida flera olika test- och  (ekonomi, foretags- Bachelor i Hotel
Minor Fine Arts & utbildningsverktyg. ledarutbildningar, Management
Golf Scholarship. ledarutveckling
Certifierad mm.
Styrelseledamot
Styrelseakademien.
Invald 2021 2021 2020 2022 2021 2022 2022
Ovriga vasentliga VD/Koncernchef VD Scandinavian Verksam i det egna  Director of People Styrelseordféran- Konsult Ahlens Grundare av

uppdrag

for Gelba Manage-
ment AB.

XPO i Stockholm.
Medlem i Advisory
Board for Stock-
holms stérsta
evenemangsare-
nor via Stockholm
Visitors Board.

bolaget Engstroms
Tra i Brynje AB och
sin verksamhet
inom skogsna-
ringen.

Performance
Nordic Hotels &
Resorts.

de i Wallblomgrup-
pen.

- stottar kon-
cernledningen i

den strategiska
transformationen
och utvecklingen

av bolaget, CEO &
Founder Future Ge-
neration Invest, Sty-
relseledamot SABIS
AB och Strategisk
radgivare Norrsken
Foundation

Simplexity
Partners, Baluba,
American Song
Contest Inc. samt
produktionsbola-
get Brain Academy
Inc numera Stock-
holm Syndrome.

Tidigare vasentliga
uppdrag

Styrelseordfo-
rande i Forsbergs
Fritidscenter AB,
Sturebadet AB,
Scandinavian

XPO AB, Training
Partner Nordic
AB samt flertalet
ovriga fastighets-
bolag. Styrelse-
ordférande Svensk
Markservice AB,
Stockholms
Auktionsverk AB,
Andy’s Lekland.
VD/Koncernchef
CG Duka Retail AB.

Affarsomrades-
chef Stockholm
Live och forsalj-
ningschef for flera
olika eventbyraer
och Business Di-
rector Nine Yards.
Forsaljningschef
Scandinavian
XPO. Tidigare
Jurymedlemi
Gyllene Hjulet och
Arets Eventchef
samt styrelseleda-
mot i Destination
Sigtuna.

Head of People &
Culture Sverige &
Finland pa Nordic
Choice Hotels. Var
med i etableringen
av; At Six, Hobo och
TAK som HR-chef.
Agare och executi-
ve search konsult
pa pa Pointpeople
AB. Director of Sa-
les pa First hotels
och flera andra
ledande uppdrag
inom forsaljning.

VD Lesley-gruppen.

Vice President

- American
Express EMEA,
Chief Commercial
Officer - Scandic
Hotels, Managing
Director - Coop,
Vice President
Nordic - Radisson
Hotels, Senior Vice
President - SAS
och Ordférande
for Stureplans-
gruppen

Styrelseord-
forande eller
styrelseledamot i
flera bolag kopp-
lade till Simplexity
Partners

Oberoende

Oberoende i rela-
tion till bolaget och
bolagsledningen
men inte i relation
till bolagets huvud-
agare.

Oberoende i rela-
tion till bolaget och
bolagsledningen
men inte i relation
till bolagets huvud-
agare.

Oberoende i rela-
tion till bolaget och
bolagsledningen
men inte i relation
till bolagets huvud-
agare.

Oberoende i rela-
tion till bolaget och
bolagsledningen
men inte i relation
till bolagets huvud-
agare.

Oberoende i rela-
tion till bolaget och
bolagsledningen
men inte i relation
till bolagets huvud-
agare.

Oberoende i rela-
tion till bolaget och
bolagsledningen
men inte i relation
till bolagets huvud-
agare.

Oberoende i rela-
tion till bolaget och
bolagsledningen
men inte i relation
till bolagets huvud-
agare.

Innehav av aktier
per den 31 decem-
ber 2022 (eget och

VD i Gelba Mana-
gement AB som
innehar 86 404

0

38217 051 aktier
inkl agande via
bolag.

0

56 956 253 aktier
inkl agande via
bolag.

185 000 aktier

0

via bolag) 504 aktiter.
Arbetsuppgifter i Styrelse- Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot.
styrelsen ordférande Ordférande i revi- Medlem i ersatt-

Medlem i revi-
sionsutskottet.

sionsutskottet.

ningsutskottet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2022

Namn Invald Avgatt Oberoende* Oberoende?  Styrelsemoten?® Revisionsutskott* Ersattningsutskott®
Leif West, styrelseordférande 2021-01 - Ja Nej 12/12 7/7 1/1

Thomas Engelhart, styrelseledamot 2022-05 - Ja Ja 7/12 - -

Anna Bauer, styrelseledamot 2021-05 - Ja Nej 12/12 - -

Kenneth Engstrom, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 12/12 7/7 -

Bo Wallblom 2021-05 - Ja Nej 12/12 - 1/1

Peter Settman, styrelseledamot 2022-05 - Ja Ja 5/12 - -

Tina Tropp Jerresand, styrelseledamot 2022-05 - Ja Ja 7/12 - -

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt svensk kod for bolagsstyrning.
2) Oberoende i forhallande till stérre aktieagare i bolaget enligt svensk kod for bolagsstyrning.
3)Under 2022 har styrelsen haft tolv protokollférda moten.

4)Under 2022 har revisionsutskottet haft sju protokollférda méten.

5)Under 2022 har ersattningsutskottet haft ett protokollfort méte.
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet
med Koden och drsredovisningsla-
gen och beskriver bolagets interna
kontroll och riskhantering avseen-

de den finansiella rapporteringen.
Syftet ar att ge aktiedgare och 6vriga
intressenter en forstdelse for hur den
interna kontrollen 6ver finansiell rap-
portering dr organiserad i bolaget.

Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sdkerstaller att faststéllda
principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagsla-
gen, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som stélls pa
boérsnoterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for Moment
Groups interna kontroll. VD/Kon-
cernchef har det l6pande ansvaret for
att intern styrning och kontroll upp-
ratthélls. Det 6vergripande syftet med
den interna kontrollen &r att siker-
stalla att Moment Groups finansiella
rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag
samt att skydda Moment Groups
tillgdngar. Moment Groups arbete
med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och
kontroll som ar framtaget av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundldggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbedémning,

Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppfélining och forbdttring.

gLk oo

. KONTROLLMILJO

[

God kontrollmiljé utgér grunden for
effektivitet i ett bolags interna kon-
trollsystem. Den bygger pé en
organisation dar det finns tydliga be-
slutsvigar och dar befogenheter och
ansvar har férdelats genom styrande
dokument samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljén av ledningens
sévdl som den enskilda medarbetarens
agerande utifrdn dessa varderingar.

I styrelsens arbetsordning och
instruktionen till VD/Koncernchef
sékerstélls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv
kontroll och hantering av verksamhet-
ens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt
ett antal grundlaggande policyer och
styrdokument som har betydelse for
uppratthéllandet av en effektiv kon-
troll, till exempel delegationsordning,
policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, code of conduct
och informationspolicy. Darutéver
har ledningen fastlagt riktlinjer for
finansiell rapportering, riktlinjer for
HR och riktlinjer for att férebygga och
uppticka oegentligheter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sakerstélla
en god internkontroll och medvetan-
degora verksamhetens risker. For en
beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt "Risker och
riskhantering”.

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen beddmer att det finns en
god forstéelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens affarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pa den bedémda
risken for fel. Inom Moment Group
bestar kontrollstrukturen dels av

en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effektiv, och ur

ett internkontrollperspektiv 1amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller att i tid férebygga ris-
ker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt,
ar viktigt for att sékerstélla fullstindig
och korrekt finansiell rapportering i

ratt tid. Policyer, rutiner, handbécker
och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras 16pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den I6pande finansiel-

la redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verksam-
heten till moderbolaget, som i sin tur
rapporterar till styrelsen.

Moment Group skall f6lja svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden skall bolagets halvars- eller
niomanadersrapport ¢versiktligt
granskas av bolagets revisor. Informa-
tionspolicyn och tillhérande riktlinjer
sdkerstaller att den externa kommu-
nikationen &r korrekt och lever upp
till de krav som stélls p4 bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Finansiell
information lamnas regelbundet
genom arsredovisning, delarsrappor-
ter, pressmeddelanden och tillkdnna-
givanden pa bolagets hemsida,
www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet lamnar. Revisions-
utskottets uppféljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen &r sérskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstalla att atgirder vidtas
rérande eventuella brister och forslag
till &tgdrder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk

Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvérderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med hansyn till
de uppfoljningar som sker genom den
interna kontrollfunktionen samt ge-
nom ekonomiorganisationen har sty-
relsen beddmt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.
Fragan om en separat internrevisions-
funktion proévas arligen.
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MOMENT GROUPS KONCERNLEDNING

Martin du Hane

Ia Lindahl Idborg

Susanne Backstrom

Asa Berkling

Frode Flygelring

Position VD/Koncernchef och Kommunikationschef/ HR Business Partner. I HR Manager i Moment Head of Group Business
Group CFO i Moment IR-ansvarig i Moment koncernledningen sedan Group och i koncernled- Control i Moment Group
Group. Verksam i Group. I koncernledningen  2022. ningen sedan feb 2023. och i koncernledningen
Moment Group sedan sedan 2011. sedan 2022.
2019 och i koncernled-
ningen sedan 2020.

Fodd 1977 1963 1970 1973 1988

Utbildning Magisterexamen fore- Ekonomistudier vid Han- Fil.kand i programmet for Personal- och arbetslivs- Civilekonom, Stockholms

tagsekonomi, Handels-
hogskolan vid Goteborgs
universitet.

delshogskolan i Goteborg.
Marknadsekonom IHM.

Personal, Arbetsliv och
Organisation, Stockholms
universitet.

inriktning pa Goteborgs
universitet med fil kand i
sociologi.

Universtitet.

Tidigare vasentliga
uppdrag

Head of Group Finance
and Treasury Elof Hans-
son Holding AB, Senior
Manager KMPG Advisory,
Partner Lind Andersson
Consulting AB, Godkand
revisor Ernst & Young AB.

Ledande befattningar inom
rese- och hotellbranschen.
Senior Project Manager
och Event Communication
Manager pa Hansen.

Olika Regionchefsroller
Adecco Sverige, HRBP
och projektledare Spies
och Scandinavian Leisure
Group (Thomas Cook).

HR Manager pa Saab
Group EDS samt Cyber-
com, Senior HRBP pa
Ericsson Local Services
och Volvofinans Bank.
Konsultchef Proffice.

Revisor Deloitte, Transfer
Pricing Consultant
Deloitte, Group Finacial
Controller NTEX.

Innehav av aktier per den
31 december 2022 (inklu-
sive narstadendes agande)

402 848 aktier.

&"

Magnus Widell Niclas Maller Andy Pimmeshofer Janne Andersson Mikael Nilsson

Position Chief Operating Officer VD for Hansen, dar i VD fér Minnesota Com- Affarsomradeschef Live Tf Affarsomradeschef och
(CO0) och vice VD i verksam sedan 2021 och munication AB. Anstalld Entertainment och VD CFO for Immersive Venues
Moment Group och i i koncernledningen sedan i Minnesota sedan 2001 for 2Entertain. Anstalld i och ingar i koncernled-
koncernledningen 2020. och i koncernledningen 2Entertain AB sedan 1987 ningen sedan 2022.
sedan feb 2023. sedan 2017. och i koncernledningen

sedan 2010.
Fodd 1973 1975 1969 1962 1982
Utbildning IHM Information och Ekonomistudier vid Marknadsekonom IHM. Kandidatexamen i

Affarskommunikation

Handelshégskolan i
Goteborg samt last
kurser inom bl.a service-
management.

foretagsekonomi Baltic
Business School, Kalmar
Hogskola.

Tidigare vasentliga
uppdrag

VD for Gréna Lund
Tivoli, VD Sandhamn
Seglarhotell, GM TOTT
Hotel i Are.

VD/Koncernchef Harrys
Pubar AB. Tf Affarsomra-
deschef Immersive Venues
mellan 2020 till feb 2022
och Tf Verksamhetsledare
Hansen fran 2021.

Grundare av Minnesota
Communication AB 2001.

Grundare av 2Entertain
1987. Executive producent
inom 2Entertain.

CFO for Unident AB,
Tf ekonomichef for
Moment Group AB.

Innehav av aktier per den
31 december 2022 (inklu-
sive narstaendes agande)

0

0

3 579 947 aktier.

214 738 aktier.
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VD OCH KONCERNLEDNING

VD/KONCERNCHEF

VD/Koncernchef ansvarar for att
skota den l6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD sammanstéller ocks4,
i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemétena och
ansvarar for att ta fram informations-
och beslutsunderlag till dessa moéten.
Vidare ska VD se till att styrelsens
ledaméter far information om Mo-
ment Groups utveckling for att kunna
fatta val underbyggda beslut. VD har
inga vasentliga uppdrag och ekono-
miska engagemang utanfor bolaget

samt inga vasentliga aktieinnehav och
delagarskap i féretag som bolaget har
betydande affarsforbindelser med.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD/Koncernchef utgors
Moment Groups koncernledning av
Group CFO, Group COO, Kommunika-
tionschef/IR, HR-ansvarig, HR Busi-
ness Partner, Head of Group Business
Control, Affirsomradeschefer samt
respektive verkstillande direktor i
dotterbolagen. Ledningsgruppen traf-
fas regelbundet och behandlar fragor
som bland annat rér bolagsstyrning,

rapportering och strategi. Vidare ska
ledningsgruppen forbereda dren-
den som fordrar beslut av styrelsen
enligt styrelsens arbetsordning samt
att bistd med att verkstélla beslut
frin styrelsen. Utover det kollektiva
ansvaret i ledningen av bolaget har
varje ledamot i ledningsgruppen ett
individuellt ansvar for sin respektive
funktion eller affirsomrade.

I borjan av varje rakenskapsar utvir-
derar ledningsgruppen sitt arbete och
fokuserar da pa kvaliteten i beslut, ag-
enda, motesstruktur, genomforandet
och den 6vergripande prestationen.
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KONCERNFUNKTIONER

I bolaget finns foljande koncernfunk-
tioner: Kommunikation /IR, HR, IT och
Finans.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid bolagsstdamman 10 maj 2022
antogs riktlinjer for bestimmande

av 16n och annan erséttning till den
verkstéllande direktéren och andra
personer i koncernledningen samt till
styrelseledamoter sévitt avser ersitt-
ningar utéver det styrelsearvode som

stamman fattar beslut om.
Riktlinjerna tillimpas pa ersattningar
som avtalas, och férdndringar som
gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2022.

En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmaés-
sig ersattning.

For fullstindig information om bola-
gets antagna riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare, se
under Forvaltningsberéttelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersittning finns pé bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvirdering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 4 for koncernen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org. nr 656301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2022 pa sidorna 28-36 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den dagen som framgar av elektronisk
underskrift.

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Moment Group AB, org.nr. 5566301-2730,
avger harmed foljande drsredovisning och koncernredovisning féor 2022.
Uppgifter inom parentes avser foregdende rakenskapsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moment Group ir en av de ledande
aktoérerna inom upplevelseindustrin i
Skandinavien. Inom koncernen skapas
under ett ar upplevelser for fler 4n tva
miljoner gaster. Verksamheterna inom
Moment Group har under 2022 bedri-
vits i tre affirsomriaden, med kontor

i Goteborg, Stockholm, Képenhamn,
Oslo och Falkenberg.

Moment Group drabbades hart av
coronapandemin och merparten av
koncernens verksamheter var dven
stdngda under érets tva forsta mé-
nader och 6ppnade sedan successivt
upp under februari 2022.

Moment Group r noterat pad Nasdaq
Stockholm, Main Market sedan den
18 oktober 2018 och var tidigare note-
rat pa First North Premier. Styrelsen
har sitt sate i Goteborg, dir aven hu-
vudkontoret ar belaget pa Tradgards-
gatan 2, 411 08 Goteborg.

AFFARSIDE

Moment Groups affarsidé ar

"WE CREATE VALUE DEVELOPING
COMPANIES IN THE EXPERIENCE
INDUSTRY".

MARKNAD

Moment Group verkar inom den
skandinaviska upplevelseindustrin,
med verksamheter inom bland annat
event och aktiviteter, liveunderhall-
ning samt restaurang. Branschen
som bolaget verkar i har varit starkt
paverkad av coronapandemin och pa-
verkades under 2022 av krig och oro

i omvérlden liksom hdjda rantor och
Okad inflation. Detta medfor vasentli-
ga osdkerhetsfaktorer om kommande
trender och hur branschen péverkas i
det osdkra ldge som rader.

Gruppen ar aktivinom samtliga steg
av vardekedjan genom egen produk-
tion av upplevelser, egna arenor, samt
egna forsdljningskanaler till slutkon-
sumenten. Genom denna kontroll
over vardekedjan kan bolaget garan-

tera ett hogkvalitativt produkterbju-
dande. Upplevelseindustrin kan brett
definieras som: samtliga omraden
som erbjuder upplevelser och under-
hallning och konkurrerar om kunders
begrinsade tid och pengar. Det kan
till exempel vara sportevent, nojesfilt,
liverunderhallning, biografer, resor
och turer, hotellupplevelser, samt
diverse kulturella aktiviteter, vilket ar
varfor upplevelseindustrin kdnneteck-
nas av hog konkurrens.

Vissa affdrsomradden inom marknaden
ar dock inte lika konkurrensutsatta,
som exempelvis biografaktorer, da de
har héga marknadsandelar samt hoga
intradesbarridrer mot nya potentiella
aktorer.

Trender i upplevelseindustrin

Det &r fortsatt bolagets beddmning
att upplevelseindustrin ar en tillvaxt-
bransch med goda mojligheter dar det
finns en underliggande efterfragan
pa konsumtion av upplevelser, dven
om det osidkra laget i omvarlden med
krig i var nirhet, 6kade kostnader,
réantehdjningar och skenande elpriser
sannolikt kommer att paverka kun-
dernas vilja att i nartid ldgga pengar
pa upplevelser.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Verksamheten bedrivs i tre affirsom-
raden med stodfunktioner i moderbo-
laget inom Ekonomi, Kommunikation,
HR och IT. Koncernen definierar sina
tre affirsomraden som "Live Enter-
tainment”, "Event” och "Immersive
Venues”.

¢ Inom affirsomrade Live Entertain-
ment aterfinns verksamhetsom-
radena Musikal, Teater och Show,
Corporate Entertainment och Artist.

¢ Inom Affirsomrade Immersive
Venues aterfinns verksamheter
inom arenor for show-, mat- och
aktivitetsupplevelser samt produk-
tion av egna koncept.

¢ Inom affirsomrade Event aterfinns
verksamheter inom Event och Brand
Engagement.

Koncernens samlade erbjudande
riktar sig till bAde privatkonsumenter
och foretagsmarknaden. Verksamhe-
terna inom musikal och teater riktar
sig huvudsakligen till privatkunder
dér den egna biljettsajten SHOWTIC.se
har en central roll {6r marknadsféring
och forséljning. For verksamheter
inom show-, mat och aktivitetsupp-
levelser viander sig koncernen till en
mer blandad malgrupp dér &ven en
hel del foretagsbokningar aterfinns.
Verksamhetsomradena Corporate En-
tertainment, Artist, Event och Brand
Engagement riktar sig i princip helt
till foretagsmarknaden dé det ar dar
kunden aterfinns dven om gisten som
upplever det som skapas kan vara dar
antingen i egenskap av privatperson
eller i sin professionella roll.

Inom affarsomrade Event verkar
Hansen och Minnesota Communi-
cation och sammantaget ar de en

av de storsta aktorerna inom event-
branschen i Skandinavien. Hansen
planerar, utvecklar och genomfor
event som ar fast férankrade i kun-
dens affarsstrategi. Minnesota hjalper
sina kunder att bygga starka varu-
marken och skapa l6nsamma affarer
genom att engagera interna och
externa malgrupper. Det gors genom
events, content och sponsring och
kallas Brand Engagement.

Inom affarsomrade Live Entertain-
ment producerar 2Entertain musikal,
teater, show och konsert. De skapar
specialbestilld underhéllning och
formedlar artister till foretagskunder.
2Entertain driver fyra teaterare-

nor; Intiman i Stockholm, Vallarnas
friluftsteater i Falkenberg samt China
Teatern och Oscarsteatern i Stock-
holm (dar de tvé sistndmnda drivs i
samarbete med Vicky Nojesproduk-
tion). 2Entertain driver ocksa biljett-
bokningssajten SHOWTIC.se.

Inom Immersive Venues drivs tta
arenor i Skandinavien varav sex
erbjuder mat-, show- och nattklubb-
supplevelser; Golden Hits i Stock-
holm, Wallmans i Stockholm och Oslo,
Cirkusbygningen /Wallmans i Képen-
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hamn, Hamburger Bors i Stockholm,
samt Kungsportshuset i Goéteborg.
Dartill drivs ocksé tva aktivitetsres-
tauranger inom affarsomradet; STAR
Bowling i Géteborg och Ballbreaker i
Stockholm, bada dr moderna aktivi-
tetsarenor dar upplevelserna bygger
pa att gisten sjdlv tar en aktiv roll i
handelserna genom spel, lek och tav-
ling i kombination med mat & dryck.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

Normalt har Moment Group en stor
sdsongsvariation i intjiningen dér
kvartal fyra star for en betydande del
av koncernens intdkter och resultat.
Verksamheterna har olika sdsongs-
monster men da dinnershow-verk-
samhetens resultatgenerering s
kraftigt sker under fjarde kvartalet
slar detta igenom pa hela koncernen.

Live Entertainment & Immersive
Venues - inom teater, musikal, show
och konsert planeras verksamheter-
na utifran tre publika spelperioder
per ar (jan-maj, jun-aug och sep-
dec). Artistbokningar och special-
bestélld underhallning (Corporate
Entertainment) har en relativt jamn
intéktsgenerering 6ver aret medan
dinnershow-verksamheten drivs
under tva spelsdsonger (jan-maj och
sep-dec), dér efterfragan i fjarde kvar-
talet vanligen &r starkare &n i dvriga
kvartal. Detta medfor att resultatet
fran kvartal fyra vanligtvis 6verstiger
helarsresultatet.

Aktivitetsarenorna Ballbreaker och
STAR Bowling har en mer jamn
intéktsgenerering men ar dven de
starkast under det fjarde kvartalet.

Eventverksamheten inom Hansen
foljer inte nigot sdsongsmonster utan
beror helt pa nér i tiden projekten
kontrakteras och genomfors. Verk-
samheten inom Minnesota har en
relativt jamn resultatgenerering under
aret, da vinstavridkningen i projekten
vanligtvis sker 6ver en lingre period.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda ackumulerat
januari till december uppgick till 418
(219). I medelantalet anstéllda inklu-
deras projektanstillda och visstidsan-
stéllda inom ramen for produktioner
och projekt och uppgick till 214 (82)
heltidstjanster.

Det kan skilja mellan aren huruvida de
som ar delaktiga i projekt och produk-

tioner ar anstillda i bolaget eller fak-
turerar sin erséttning pa konsultbasis
fran egna bolag. Aren 2020 och 2021
paverkades starkt av coronapandemin
varpa jamforelser mot tidigare ar kan
vara missvisande.

Riktlinjer for ersiattning ledande
befattningshavare

Styrelsen skall &tminstone vart fjirde
ar infor drsstimman upprétta ett
forslag till riktlinjer for ersédttning till
ledande befattningshavare. Vid ars-
stdmman i maj 2021 antogs riktlinjer
for ersittning till ledande befattnings-
havare baserat pé styrelsens forslag.
En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmaés-
sig ersattning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna av ersittning m.m.
Ersédttningen ska vara marknads-
massig och far besta av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner och andra
icke-monetira formaner. Bolagsstam-
man kan darutover, och oberoende
av dessa riktlinjer, besluta om exem-
pelvis aktie och aktiekursrelaterade
ersittningar och incitamentsprogram
baserade pa teckningsoptioner.

Den rorliga ersdttningen ska vara
kopplad till férutbestimda och mat-
bara kriterier som kan vara finan-
siella och som skall f6lja koncernens
finansiella mal, eller icke-finansiella
som skall ligga i linje med den indivi-
duella utvecklingsplanen. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affirsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tyd-

lig koppling till affarsstrategin eller
frimja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Den rorliga ersittningen
far uppga till hogst 50 procent av

den fasta arliga l6nen for koncer-
nens verkstéllande direktor samt 25
procent av den fasta arliga l6nen for
respektive annan ledande befatt-
ningshavare. Uppfyllelse av kriterierna
for utbetalning av rorlig ersattning
ska kunna mitas under en period om
ett ar.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal och med de begrans-

ningar som ma folja dirav helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder. Nar
matperioden for uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rorlig ersitt-
ning avslutats ska beddmas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts.
Erséttningsutskottet ansvarar for
bedémningen. Savitt avser finansiel-
la mal ska beddmningen baseras pé
den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

For den verkstéllande direktoren ska
pensionsférmaner vara premiebe-
stdmda och pensionspremierna ska
uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga l6nen. Rorlig ersittning
ska inte vara pensionsgrundande. For
ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner vara premiebe-
stdmda om inte befattningshavaren
omfattas av férmansbestimd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppg4 till
hogst 35 procent av den fasta arliga
l6nen. Rorlig ersittning ska vara pen-
sionsgrundande i den man si foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmel-
ser som &r tillimpliga pa befattnings-
havaren.

Andra formaner far innefatta
icke-monetéara forméner. Sddana
férmaner fir sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga
l6nen.

Ovrigt

Uppségningstiden ska vara sa lang
att bolaget ges skdlig tid att rekrytera
och utbilda ersattare, med de be-
gransningar som kan folja av lag. En
uppsagningstid fran befattningshava-
rens sida om maximalt sex manader
ska anses uppfylla detta krav.

Vid sddan uppsigning ska befatt-
ningshavaren inte ha rétt till avgadngs-
vederlag. Vid uppsagning fran bola-
gets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv ménader. Fast 16n under
uppsagningstiden och avgidngsveder-
lag far sammantaget inte overstiga ett
belopp motsvarande den fasta I6nen
for ett ar for verkstéllande direktéren
och for 6vriga ledande befattningsha-
vare.

Styrelsen fér besluta att tillfalligt
fringa riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvéandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbar-

het, eller for att sakerstélla bolagets
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ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersdttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET
- KORT SAMMANFATTNING

Rorelseresultatet for aret ar det star-
kaste i koncernens historia och visar
med tydlighet att verksamheternas
breda erbjudande &r efterfragade pé
marknaden samtidigt som det visar p
att organisationen stér stark i det som
gdr att paverka. Det fina resultatet
skapar ocksa en trygghet i att kon-
cernen stér vél rustad for att kunna
parera det som sker i en oforutsédgbar
omvarld.

Rorelseresultatet for ret landade

pa 63 msek (-17 msek) vilket ar en
forbattring med 80 msek jamfért med
aret fore och samtliga verksamhets-
delar har levererat ¢ver eller i niva
med forvantan.

For helaret uppgick nettoomsattning-
en till 848 msek (396 msek) vilket ar
mer an en fordubbling jamfort med
foregdende ar.

En halv miljon biljetter, ett par hund-
ratusen gaster pa show med mat

och dryck, ndrmare fyrahundratusen
géster pa aktivitetsarenorna, hund-
ratusen nattklubbsgister, trehundra
eventuppdrag och &tskilliga andra
underhallningsproduktioner ar mer-
parten av det som bidrar till det starka
resultatet.

Till f6ljd av att restriktioner med
anledning av pandemin aterinférdes

i slutet av 2021 tvingades majoriteten
av koncernens verksamheter dterigen
att stdnga ner i borjan av 2022 och
merparten av arenorna var tvungna
att senareldgga sina sdsongsoppning-
ar. Restriktionerna paverkade dven
biljettférsaljningen till varens fore-
stéllningar negativt. Med anledning
av de radande oroligheterna och det
kraftigt pdverkade sékerhetsldget i
Europa noterades &ven fortsatt en
markbar forsiktighet hos framfor allt
privatgésterna med ett lagre forsalj-
ningstryck under varen som f{6ljd.

Resultatet for aret paverkas positivt
av att koncernen har intéktsfort 29
msek i erhéllna stéd for kostnader
nar verksamheterna tvingades halla
stédngt under borjan av aret samt for
merkostnader vid aterstarten efter
pandemin.

Martin du Hane uts&gs den 3 februari
2022 till permanent VD och Kon-
cernchef for Moment Group AB efter
att sedan den 22 mars 2021 innehaft
befattningen som tillférordnad VD/
Koncernchef.

Magnus Widell rekryterades i no-
vember som Chief Operating Officer
(COO, tillika vice VD fé6r Moment
Group AB. Magnus kommer narmast
fran rollen som VD fér Gréna Lund
Tivoli i Stockholm, dar han under de
senaste tio aren varit ytterst ansvarig
for arbetet med att skapa en effektiv
och 16nsam organisation samtidigt
som nojesparken tillférdes nya kon-
cept och malgrupper. Han tilltradde
tjdnsten hos Moment Group den
1februari 2023.

Under aret har sammantaget

419 315 teckningsoptioner nyttjats for
teckning av motsvarande antal aktier
i Moment Group. Kvarvarande antalet
utgivna teckningsoptioner ar

56 264 573 vilka kan tecknas fram till
den 11 april 2024. Vid rapportperio-
dens slut uppgick det totala antalet
aktier och roster i bolaget till

451997 205 stycken.
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Ingen utdelning ldmnades till bolagets
aktieagare under 2022, da resultatet
for 2021 var negativt. Detta var i en-
lighet med géllande utdelningspolicy
och beslutades vid arsstimman den 10
maj 2022.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsittning/

Pro rata-omsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick
for aret till 848 msek (396 msek), en
O0kning med 452 msek.

Omrékning av omséattning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samigda projekt gors i
koncernen och bendmns pro rata-
omsattning. Avtalen kring samigda
projekt ser olika ut - en part kan dga
hela omséttningen men endast del av
vinsten alternativt redovisa endast en
vinstandel. Nyckeltalet pro rata-
omsattning visar omséttningen utifran
samma andel som ingdr i resultatet
och ger dirmed en mer réttvisande
omsattningssiffra for koncernen, som
inte ar beroende av dgarandelen i
olika projekt. Pro rata-omséttningen
uppgick till 773 msek (367 msek), en
O0kning med 406 msek jamfort med
foregdende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for
aret till 63 msek (-17 msek) vilket ar 80
msek béttre dn foregaende ar.

Rensat for poster av engdngskaraktar
ar resultatforbattringen 27 msek da
foregdende ar bland annat paverkades
negativt av nedskrivning nyttjande-
rattstillgang Kungsportshuset om

-17 msek. Justerat EBIT uppgick till

-2 msek for helaret 2021 vilket ger

en resultatforbéttring om 65 msek
inkluderat erhallna stod for dret om
29 msek (80 msek).

Finansiella Poster

Gruppens finansnetto for &ret upp-
gick till -22 msek (77 msek). 2021 ars
finansnetto paverkades positivt av

att obligationen skrevs ned med 100
msek och nedskrivningen redovisades
som en finansiell intdkt under forsta
kvartalet 2021 enligt finansieringslos-
ningen som sléts november 2020.

Inkomstskatter

Ackumulerat uppgér skatten till

4 msek (-12 msek). Arets positiva
skatt ar framfor allt hinférbart till att
koncernen sista december 2022 har
aktiverat delar av det skattemassiga

underskottet i de svenska enheterna.
Detta medfor en positiv skattepaver-
kan som mots av aktuell skattekost-
nad i de utlandska enheterna.

Foregdende ars skattekostnad hirror
sig till positiv resultateffekt fran
nedskrivning av obligationen om

100 msek.

KONCERNENS BALANSRAKNING

Likviditet och finansiell stillning
Kassaflodet fran den 16pande verk-
samheten var under aret 93 msek (88
msek). Kassaflodet paverkas positivt av
arets rorelseresultat. Under aret har
koncernen investerat 11 msek i materi-
ella anlaggningstillgdngar samt netto-
amorterat 31 msek av koncernens 1an.
Totalt sett var koncernens kassaflode
positivt om 51 msek och likvida medel
vid periodens utgang uppgick till 191
msek (138 msek).

Vid utgéngen av aret uppgick koncer-
nens eget kapital till 42 msek jamfort
med -4 msek vid slutet av 2021, vilket
motsvarar 0,09 kronor (0,11 kronor)
per utestéende aktie efter utspaddning.
Soliditeten uppgick till 3,8 %. Antalet
aktier uppgick vid periodens utgang till
451997 205 st.
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Fortsatt drift

Beaktat aktuell finansiella stéllning,
med likvida medel uppgéende till 191
msek vid arsskiftet, och uppréttade
likviditetsprognoser fér kommande tolv
ménader (inklusive gjorda stresstester
for olika scenarier) bedémer bolaget att
det trots oron i omvarlden finns goda
forutsattningar for fortsatt drift.

Investeringar

Investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgick for
aret till 11 msek (1 msek).

UPPLYSNINGAR OM
AVYTTRINGAR OCH FORVARV

Inga avyttringar eller forvarv
genomfordes under dret.

GOODWILL OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade virde pa
goodwill uppgick per 31 dec 2022 till
190 msek (190 msek).

Goodwillvardet testas arligen eller nér
bolaget bedomer att det eventuellt
finns ett nedskrivningsbehov. Prov-
ningen sker pé de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter).
Koncernen har totalt sex kassagene-
rerande enheter med goodwill; Live
Entertainment, Wallmans Group, Han-
sen Event & Conference AB, Minnes-
ota Communication AB, Ballbreaker
Kungsholmen AB och Conciliance AB.
Nedskrivningsprévningen bestér i att
beddma om enhetens atervinningsvar-
de ar hogre an dess redovisade vérde.

Utférda nedskrivningstester per 31
december 2022 pévisade inte nagot
nedskrivningsbehov.

Goodwillvardet fordelar sig enligt
foljande per kassagenererande enhet.

2022 2021
jan-dec jan-dec
Live Entertainment 9 9
Hansen Event &
Conference AB 8 8
Minnesota
Communication AB 29 29
Conciliance AB 49 49
Ballbreaker 46 46
Wallmans Group AB 49 49
Summa 190 190

Ovriga immateriella anliggningstill-
gangar uppgick till 1 msek (1 msek)
och avser programvaror och andra
immateriella rattigheter.

AFFARSOMRADEN
Live Entertainment

Msek 2022 2021
jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 236 125
Pro rata omsattning 161 97
Ovriga rorelseintakter 20 21
EBITDA 34 7
Justerat EBITDA 34 8
EBIT 30 -3
Justerat EBIT 30 -2
Rorelsemarginal, % 12.7% -2.4%
Justerad Rorelse-
marginal, % 12.7% -1,6%
Rorelsemarginal
pro rata % 18, 7% -3,1%
Justerad roresle-
marginal pro rata % 18,7% -2,0%

Live Entertainments rorelseresultat
(EBIT) uppgick till 30 msek (-3 msek),
vilket &r 33 msek béttre an féregdende
ar.

Pro rata-omséttningen uppgick till

161 msek (97 msek), vilket &r en 6kning
med 64 msek. Nettoomséttningen,
utan justering fér samarbetsande-

lar, uppgick till 236 msek (126 msek).
Forbattringen ar hanforlig till erhallna
stod for varen 2022 samt att samtliga
verksamhetsdelar under hosten pre-
sterade over eller i nivd med forvantan.

Immersive Venues

Msek 2022 2021
jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 438 184
Ovriga rorelseintakter 14 B4
EBITDA 100 70
Justerat EBITDA 100 68
EBIT 45 5
Justerat EBIT 45 19
Rorelsemarginal, % 10,3% 2,8%
Justerad Rorelse-
marginal, % 10,3% 10,5%

Rorelseresultatet (EBIT) for affarsom-
rade Immersive Venues uppgick till
45 msek (5 msek), vilket ar en for-
battring med 40 msek jaimfort med
foregiende ar.

Omsittningen uppgick till 438 msek
(184 msek) vilket ar 254 msek béttre
an foregdende ar. Okningen ar framst
hanforlig till att i princip samtliga
arenor i affirsomradet under hosten
presterade battre eller i nivd med
forvantan och att 20211 storre ut-
strackning paverkades negativt av
coronapandemin.

Event
Msek 2022 2021
jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 182 92
Ovriga rorelseintékter 0 2
EBITDA 4 -6
Justerat EBITDA 4 -6
EBIT 2 -7
Justerat EBIT 2 -7
Rorelsemarginal, % 1.4% -7.9%
Justerad rorelse-
marginal, % 1,4% -7,9%

Rorelseresultatet (EBIT) for afférs-
omrade Event uppgick till 2 msek
(-7 msek) vilket ar 9 msek béttre dn
foregaende ar.

Omsittningen dkade med 90 msek
och uppgick for aret till 182 msek

(92 msek). Bdda eventbolagen har
under dret haft en ¢kande ingéng i an-
talet affdrer och allt fler kundforetag
har aterigen borjat genomfora fysiska
event efter att under pandemidren

i princip enbart genomfort digitala
moten.

INTRESSEBOLAG

Koncernen har andelar i Oscarstea-
tern AB om 50%, Tickster AB 18,2%
och Galaxen Holding AB 20%.
Andelarna redovisas i enlighet med
kapitalandelmetoden (se not 1) och
resultatet for aret uppgick till 3 msek
(+/- 0 msek).

RISKFAKTORER

Moment Group har definierat risker
och osékerhetsfaktorer inom omrade-
na verksamhet, omvérld och finansie-
ring. I enlighet med IFRS gor foretags-
ledningen antaganden, bedémningar
och uppskattningar som paverkar
innehéllet i de finansiella rapporterna.
Faktiskt utfall kan skilja sig frdn dessa
beddémningar och uppskattningar,
vilket &ven framgér av redovisnings-
principerna.

Den marknad som Moment Group
framst bedriver verksamhet inom, un-
derhéllning och upplevelser, har orga-
niserats i segmenten Live Entertain-
ment, Immersive Venues och Event,
som alla paverkas av makroekonomis-
ka faktorer och den allmdnna kon-
junkturutvecklingen.

Sasongsbundenhet

Koncernens verksamheter ar sdsongs-
bundna, med en stor del av forséljning
och rorelseresultat som genereras
under det fjirde kvartalet, till foljd av
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en stor efterfragan kring jul (julfester
och julevent inkluderat). Darmed &r
koncernens finansiella resultat for
hela rakenskapsaret beroende av hur
framgéngsrik forsiljningen avseende
denna period ar. Koncernen forbere-
der sig for den 6kade efterfrdgan un-
der denna period genom att anstilla
extra personal. Om koncernen, infor
denna period, upplever en svagare
forsaljning an férvantat eller dverskat-
tar efterfrigan pa verksamheternas
utbud kan de 6kade kostnaderna som
uppstar for att ticka sddana 6ver-
skattningar resultera i att koncer-
nens finansiella resultat fér det aret
paverkas negativt. Att verksamheten
ar sdsongsbunden medfor dven att
Moment Group upplever ett svagare
kassafldde under varen och sommar-
manaderna.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pa flera
motesplatser och restauranger dar
alkohol serveras och gister traffas.
For att kunna servera alkohol till
allmanheten kravs sdrskilda tillstand
fran kommunen dar moétesplatsen ar
belidgen i enlighet med alkohollagen
(2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617). Kraven galler bland annat
for agare som har ett betydande
inflytande 6ver den juridiska enhet
som ansOker om godkénnande eller
tillstdnd. Det ar mojligt att tillstinden
som koncernen behdéver for att kunna
servera alkohol inte kan erhallas,
upprétthallas eller férnyas. Det kan
ocksé vara osédkert om tillstdnd krévs
for att utova sérskilda verksamheter
eller for sarskilda marknader och om
koncernen efter en ansdkan kommer
att beviljas tillstdnd.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att
koncernens motparter inte full-

gor sina skyldigheter. Koncernens
nuvarande och potentiella kunders
finansiella stallning och motparters
finansiella stallning kan férsdmras sa
mycket att de inte kan fullgdra sina
finansiella skyldigheter i tid eller dver
huvud taget. Utover kreditrisker hin-
forliga till verksamheternas kunder ar
koncernen exponerad for kreditrisker
i relation till andra motparter (inklu-
derat dotterbolag som kan beviljas
koncernldn). Sddana motparters
férmaga till dterbetalning kan i sin
tur bero pa deras kunders finansiella
stallning. Om n&gon motpart ar ofor-
mogen att fullgora sina skyldigheter
gentemot bolaget eller ndgot av dess
dotterbolag kan det ha en visentlig
negativ inverkan pa verksambhet, re-
sultat och finansiell stéllning.

Finansiella risker och ranterisker
med anledning av Obligationerna och
Superlanefaciliteten

Moment Group utfirdade under

2018 en foretagsobligation som i
samband med omfinansieringen

som sl6ts 27 november 2020 har

fatt uppdaterade villkor som bor-
jade gélla fran slutet mars 2021.
Superlanefaciliteten daterades 23
december 2020 och verkstélldes 21
januari 2021. Obligationsvillkoren
samt villkoren i superlanefaciliteten
innehaller sdrskilda ataganden vilka
ger begransat handlingsutrymme i
vissa avseenden. Om Moment Group
overtrader dtagandena kan obliga-
tionsinnehavarna ha ratt att kunna
begira att obligationerna ska l6sas in i
fortid. Obligationsvillkoren innehaller
vidare en ratt for obligationsinneha-
varna att under vissa forutséittningar
begéra att alla, eller nagra, av dess
obligationer ska bli aterkopta till ett
pris per obligation som uppgar till 101
procent av det utestdende nominella
beloppet tillsammans med upplupen
men obetald rinta. Rétten till forti-

da inl6sen uppkommer om det sker
en dgarforandring i bolaget sa att en
person eller en grupp av personer
som agerar i samforstind forvarvar
kontrollen, direkt eller indirekt, 6ver
mer dn 50 procent av résterna i bo-
laget eller det avgorande inflytandet
over bolaget. Om ritt till inlosen eller
aterkop uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den
ratten, kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. Om
bolaget kommer att behéva refinan-
siera obligationerna vid obligation-
ernas forfallodag eller av andra skal,
inklusive fortida inldsen eller aterkop,
finns inga garantier for att bolaget kan
erhalla finansiering.

Utover den skuldsdttning som upp-
kommit genom obligationen och den
nya superlanefaciliteten har koncer-
nen mojlighet att uppta ytterligare
skuldfinansiering genom en rorelse-
kapitalfacilitet pa ett maximalt belopp
om 3,5 msek, dvs 10% av superla-
nefaciliteten. Finansiering under
rorelsekapitalfaciliteten, liksom andra
skuldfinansieringar som koncernen
upptar i enlighet med de begrans-
ningar som f6ljer av obligationsvill-
koren, kan resultera i rantekostnader
vilka kan bli hogre an avkastningen
frin de investeringar som koncernen
gjort. Att 1dna pengar for att gora in-
vesteringar kommer 6ka koncernens
exponering for hogre rantekostnader.
Om rantekostnaderna blir hogre dn
avkastningen fran de investeringar

som koncernen gjort, kommer 16n-
samheten paverkas negativt och, som
ett resultat av detta. Vidare bestdms
réantan pa lan generellt pa en rorlig
snarare an en fast basis och paverkas
darfor av fordndringar i den relevan-
ta referensrintan. Rintenivaerna ar
for tillfallet pa historiskt 1aga nivier
och en vésentlig hojning av basréntan
kan ha en vésentlig negativ inverkan
och kan ocksd paverka férmagan att
fullgora sina betalningsskyldigheter
avseende finansiering.

Per balansdagen uppfyllde inte kon-
cernen de uppsatta dtagandena for att
kunna utféra de sa kallade Restricted
Payments s&dsom utdelning, aterbetal-
ning av aktiedgarldn, aterkop av egna
aktier eller annan virdedverforing.

Forvirv, investeringar,
nyetableringar och avyttringar

Som en del av Moment Groups
strategi gors analyser kring forvarv,
nyetableringar, investeringar eller
avyttringar vilka kanske inte slutfors
eller, om de slutfors, visar sig inte vara
till fordel for koncernen. Det finns
vidare en risk att koncernen inte kan
identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller genomfora forvarv, investeringar
eller avyttringar till godtagbara villkor.

Att genomfora foretagsforvérv, nyeta-
bleringar, investeringar och avyttring-
ar ar darutover ofta en omfattande
och komplicerad process som medfor
kostnader for exempelvis finan-
siering samt legala, finansiella och
andra rédgivare. En avsevérd del av
sddana kostnader belastar koncernen
aven om forvarv, investeringar eller
avyttringar inte skulle fullf6ljas eller
en nyetablering visar sig vara mindre
lyckosam. Detta kan medfora visent-
liga negativa effekter p& koncernens
verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Vidare ar foretagsforvarv
féorenade med risker hinforliga till det
férvarvade bolaget.

Nyetableringar inom samtliga afférs-
omraden, av exempelvis arenor inom
affirsomridet Immersive Venues

och shower inom affirsomradet Live
Entertainment, ar forenat med an-
senliga investeringar vars lonsamhet
forutsatter att nyetableringarna blir
framgéngsrika. Detta beror i sin tur pd
i vilken utstrackning nyetableringen
ifrdga attraherar kunder i tillrackligt
stor omfattning och att satsningen
inte medfor hogre kostnader dn for-
utsett. Exempelvis etablerade kon-
cernen under 2018 Kungsportshuset i
Goteborg samt att affarsomradet
Live Entertainment gjorde en
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satsning pé den tysktalande markna-
den. Satsningarna har inneburit att
dessa etableringar medfort visent-
ligen hogre driftsunderskott under
langre tid &n forvantat och ddrmed
paverkat koncernens 16nsamhet
negativt.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Moment Groups styrelse bestar vid
utgangen av dret av sju ledamoter.
Under 2022 har styrelsen haft 12
protokollférda moten utdver 16pan-
de kontakter. Styrelsens viktigaste
uppgift ar att fatta beslut i strategiska
frigor. Under 2022 har arbetet foku-
serats pa att aterstélla lonsamheten i
koncernen beaktat den kris som bran-
schen och bolaget befunnit sig i sedan
mars manad 2020. Generellt giller att
styrelsen behandlar frdgor av viasent-
lig betydelse for koncernen. Huvud-
frigorna under aret, utéver de fragor
som aligger styrelsen att behandla
enligt styrelsens arbetsordning, har
varit att fatta de strategiska beslut for
koncernen som kravts for att sna-
rast majligt aterstélla lonsamheten i
kérnaffaren och samtidigt jobba pa att

bygga en plattform for fortsatt tillvaxt.

Styrelsens arbete framgar av Bolags-
styrningsrapporten som ar avskild
frin Forvaltningsberattelsen och kan
lasas med borjan pa sidan 28.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet &r att i
forsta hand utféra koncerngemensam
verksamhet samt hantera investerar-
frigor och den borsnoterade miljon.
Moderbolagets nettoomsattning
uppgick till 24 msek (20 msek) och
rorelseresultatet landade pa -16
msek (-12 msek). Resultatet fore skatt
uppgick till -14 msek (50 msek) dar
foregdende ar paverkades positivt av
nedskrivning av obligation om 100
msek.

Under aret har moderbolaget skrivit
ned vardet pa aktier i dotterbolag om
16 msek (28 msek) som avser ldmna-
de aktiedgartillskott for tdckande av
forluster i dotterbolagen.

MOMENT GROUP-AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pé Nas-
daq Stockholm, Main Market, p& Small
Cap-listan. Under perioden 1 januari -
31 december 2022 har aktien handlats
for mellan 0,47 kr/aktie och 1,08 kr/
aktie. Antal aktier vid arsskiftet var
451 997 205 st och antalet aktiedgare
uppgick till 13 049 st.

TECKNINGSOPTIONER

Vid den extra bolagsstamman den

29 januari 2021 fattades bland annat
beslut om en riktad teckningsoptions-
emission. Den 16 mars 2021 offent-
liggjordes att obligationsinnehavare
som per den 22 februari 2021 var
registrerade i skuldboken for bolagets
obligation tilldelats sammantaget

76 239 258 teckningsoptioner,

Under perioden mars 2021 till och
med december 2022 har sammantaget
19 974 685 teckningsoptioner nyttjats
for teckning av motsvarande antal
aktier i Moment Group. Teckningspri-
set har varit 0,266 kronor per aktie,
vilket ar enligt villkoren for teck-
ningsoptionerna.

Kvarvarande antalet utgivna teck-
ningsoptioner dr 56 264 573 vilka kan
tecknas fram till den 11 april 2024.

Vid rapportperiodens slut uppgick
det totala antalet aktier och roster
i bolaget till 451 997 205 st och det
regi-strerade aktiekapitalet till

56 499 650,625 kronor.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Moment Group AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en fran &rsredovisningen avskild
rapport. Héllbarhetsrapporten har
overldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Halbarhets-
rapporten dterfinns med borjan pa
sidan 20 "Hallbarhetsredovisning".

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Magnus Widell tilltradde den
1februari tjinsten som Chief Ope-
rating Officer (COO) tillika vice VD
for Moment Group. Magnus kommer
ndrmast fran rollen som VD {fér Gréna
Lund Tivoli i Stockholm.

Styrelsens forslag ér, i enlighet med
utdelningspolicyn, att ingen utdelning
ska lamnas for 2022.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.

Forslag till vinstutdelning

Till arsstdmmans férfogande stir
foéljande vinstmedel:

Balanserad vinst 27 352 204
Nyemission 48 973
Arets vinst -9376 155
Kronor 18 025 022

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att

till aktieagarna utdelas
0 kr/aktie

i ny rakning 6verfors 18 025 022

Kronor 18 025 022
Styrelsens forslag ér, i enlighet med
utdelningspolicyn, att ingen utdelning
ska lamnas for 2022.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Oversikt Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IAS 16 IAS 17
Nettoomsattning 848 476 395 714 330 452 955 676 1101 042
Pro rata omsattning 772 896 367 200 273 661 820138 936 310
Ovriga rorelseintikter 34 600 86 770
EBITDA 123 373 59 792 -96 516 52102 -14 181
Justerat EBITDA 122 953 58 451 -69 979 55502 -1781
EBIT 63 078 -17 452 -195 925 -44 274 -34 366
Justerat EBIT 62 658 -2150 -136 631 -15 874 -21966
Rorelsemarginal, % 7,4% -4,4% -59,3% -4,6% -3,1%
Justerad rorelsemarginal 7,4% -0,5% -41,3% -1,7% -2,0%
Rorelsemarginal prorata % 8,2% -4,8% -71,6% -5,4% -3,7%
Justerad rorelsemarginal pro rata % 8,1% -0,6% -49,9% -1,9% -2,3%
Nettoskuld /EBITDA ggr 2,8 6,4 N/A 10,4 N/A
Vinstmarginal, % 4,8% 15,1% -66,7% -7,3% -4,2%
Avkastning pa eget kapital* 239,2% N/A N/A -59,3% -28,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,9% 16,0% -31,8% -6,4% -13,5%
Kassalikviditet, % 96,5% 74,5% 16,8% 78,2% 85,8%
Soliditet, % 3,8% -0,4% -14,4% 9,6% 19,4%
Nettoskuld (-) /Nettofordran (+) -339 486 -384 679 -597 577 -540 344 -158 260
Skuldsattningsgrad, %* 1276% N/A N/A 636,9% 172,5%
Skuldsattningsgrad, netto %* 817% N/A N/A 557,2% 134,6%

*En negativ skuldsattningsgrad innebér enligt denna definition att eget kapital &r negativt och nyckeltalet blir irrelevant.

2022 2021 2020 2019 2018
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Jamforelsestorande poster i EBIT
Nedskrivning nyttjanderitter = -29 000 = -25 000 =
Nedskrivning goodwill = = -20 400 = =
Nedskrivning materiella
anlaggningstillgangar = = -12 357 = =
Aterféring av nedskrivning materiella
anlaggningstillgdngar = 12 357 = = =
Tillaggskopeskilling Minnesota = = = = -5800
Kostnader hanférligt till omlistning = = = = -5400
Aterbet. Avtalsgruppsjukférsikring (AGS) 420 3574 = = =
Omstruktureringskostnader = -2 233 -26 537 -3400 -1200
Total jaimforelsestérande poster i EBIT 420 -15 302 -59 294 -28 400 -12 400
Jamforelsestorande poster for Justerat EBIT 420 -15 302 -59 294 -28 400 -12 400
Avgar av och nedskrivningar = 16 643 32757 25000 =
Jamforelsestorande poster for Justerat EBITDA 420 1341 -26 537 -3 400 -12 400
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2022-01-01 2021-01-01
(TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséttning 2 848 476 395714
Ovriga rorelseintékter 3 34 600 86 770

883 076 482 484

Rorelsens kostnader
Artist- och produktionskostnader -289 798 -145 595
Handelsvaror =70 548 -30 696
Ovriga externa kostnader 4,5 -152 999 -98 957
Personalkostnader 4 -248 969 -145 422
Avskrivningar och nedskrivningar anliggningstillgdngar 6 -60 295 =77 244
Ovriga rérelsekostnader -385 -2 320
Resultat frdn andelar i intressebolag 2996 298
Summa rérelsens kostnader -819 998 -499 936
Rorelseresultat 63 078 -17 452
Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter 7 2637 100 139
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -25 085 -23 046
Finansnetto -22 448 77 093
Resultat fore skatt 40 630 59 641
Skatt pa drets resultat 8 4281 -12 056
Arets resultat 44911 47 585
Arets resultat hénforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 50 151
Moderbolagets dgare 44 861 47434
Resultat i kronor per aktie fore utspadning 9 0,10 0,12
Resultat i kronor per aktie efter utspadning 9 0,09 0,11

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2022-01-01 2021-01-01
(TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
érets resultat 44 911 47585
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska dotterbolag 249 -749
Arets 6vrigt totalresultat 249 -749
Arets totalresultat 45160 46 836
Arets totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets dgare 45110 46 685
Innehav utan bestdmmande inflytande 50 151
Summa 45160 46 836
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(TSEK) NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10

Goodwill 190 306 190 306
Ovriga immateriella tillgingar 1353 1479
Materiella anldggningstillgdngar 1

Nyttjanderattstillgdng 12 322233 314 588
Forbattringsutgift pa annans fastighet 11456 12794
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 44 994 47 825
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intressebolag 13 15 764 12 767
Ovriga finansiella tillgdngar 21 117 117
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattefordran 8 23 671 16 858
Summa anldggningstillgiangar 609 894 596 734
Omsittningstillgdngar

Varulager 14 7084 5178
Kundfordringar 15 98 443 49 088
Aktuell skattefordran 1187 146
Ovriga fordringar 19 142 37873
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 178 913 80 457
Likvida medel 24 190 584 137 800
Summa omsittningstillgdngar 495 353 310 542
SUMMA TILLGANGAR 1105 247 907 276
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17

Eget kapital

Aktiekapital 56 500 56 447
Ovrigt tillskjutet kapital 142 537 142 488
Reserver 2 666 2417
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -160 870 -205 730
Eget kapital hinforligt till moderbolagets dgare 40 833 -4 378
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 701 401
Summa eget kapital 41534 -3977
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 18, 21 144 238 144 238
Leasingskulder 12, 21 332710 334 765
Ovrig langfristig skuld 21 70 778 12 606
Avsittningar 9 826 9135
Uppskjuten skatteskuld 8 398 678
Summa langfristiga skulder 557 950 501422
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 12,21 53122 43 476
Leverantérsskulder 21 57773 41719
Aktuell skatteskuld 641 =
Ovriga skulder 52578 89134
Forutbetalda biljettintékter 19 87296 83910
Upplupna kostnader 19 254 353 151592
Summa kortfristiga skulder 505 763 409 831
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1105 247 907 276
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KONCERNENS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

(TSEK)

Ingaende eget kapital 2021-01-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission

Inlosta teckningsoptioner
Emissionskostnader

Nedsattning av aktiekapital

Summa transaktioner med dgare

Utgaende eget kapital 2021-12-31

Ingéende eget kapital 2022-01-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens égare
Foréndring av innehav utan
bestdimmande inflytande

Inlosta teckningsoptioner
Emissionskostnader

Summa transaktioner med édgare

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Aktiekapital

16 201

49 953
2444

-12 151
40 246

56 447

56 447

52
52

56 500

Tillskjutet
kapital

127 337

3197
2757
-2 954
12151
15151

142 488

142 488

59
-10
49

142 537

Reserver

3166

=749
-749

2417

2417

249
249

2666

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Balanserade
vinstmedel
inkl arets
resultat

-253 163
47434

47434

-205 730

-205 730
44 861

44 861

-160 870

Summa
Moment
Groups
aktiedgare

-106 459
47 434
=749

46 685

53150
5201
-2 954

55 397
-4 378

-4 378
44 861

249
45110

m
-10
101

40 833

Innehav
utan be-
stimmande
inflytande

151

151

250

250

401

401
50

50

250

250

701

Summa

-106 459
47 585
-749

46 836

53 400
5201
-2 954
0

55 647

-3 977

-3 977
44 911

249
45160

250
m
-10
351

41534

Férandringar i eget kapital
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2022-01-01 2021-01-01
(TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 63 078 -17 452
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 61286 80 174
Betald inkomstskatt -3182 884
Erhéllen réinta 385 516
Erlagd rénta -22 833 -22 836
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore 98 734 41286
fordndringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forindring av varulager -1789 -1550
Férandring av kortfristiga fordringar -125 890 -110 630
Férandring av kortfristiga skulder 122173 159 003
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 93 227 88109
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella tillgdngar -495 -81
Forvérv av intressebolag = -20
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -10 718 -1200
Verksamhetsforvarv 25 = -250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11213 -1551
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 22
Upptagna lan 24 28 800 17500
Amortering av rdntebarande skulder 24 -16 201 -9 906
Amortering av leasingskuld 24 -43 948 -33 960
Inbetalning fran nyemission = 48 801
Inbetalning fran inldsta teckningsoptioner 111 5201
Utbetalda transaktionskostnader -10 -2 954
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31248 24 682
Arets kassaflode 50 767 111 240
Likvida medel vid drets borjan 137 800 26 030
Valutakursdifferens i likvida medel 2018 530
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 24 190 584 137 800
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillimpats. Moderbolagets
funktionella valuta samt rapporteringsvaluta utgors av svenska kronor.
Tillgangar och skulder ar huvudsakligen redovisade till historiska
anskaffningsviarden dd Moment Group inte har nagra tillgdngar eller skulder
som redovisas till sina verkliga varden.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tritt i kraft

Nya och dndrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
férvantas inte ha nadgon paverkan pa koncernens eller moderforetagets
finansiella rapporter.

IAS 12 Inkomstskatter

Enligt IAS 12 ska foretag i princip redovisa uppskjuten skatt pa alla
temporara skillnader. Ett undantag gors dock bland annat for temporéra
skillnader som uppstar vid férsta redovisning av en tillgng eller skuld, givet
att vissa villkor ar uppfyllda. Andringarna tydliggér att detta undantag inte
ar tillampligt vid redovisning av transaktioner som samtidigt ger upphov till
bade en tillgdng och en skuld, sdsom exempelvis nyttjanderattstillgdngar
och leasingskulder samt anskaffningsvirde for materiella anldggnings-
tillgdngar héanforliga till avsittning fér uppskattade framtida utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstéllande.

Andringarna ska tillimpas retroaktivt fér rikenskapsar som borjar 1januari
2023 eller senare. Kravet pa retroaktiv tillimpning innebér att jamforel-
sedret ska rdknas om och att ingdende balanser for detta ar ska justeras.
Tidigare tillimpning tillts. EU har godként dndringarna.

Syftet med dndringarna &r att frimja en mer enhetlig redovisning vad
géller uppskjuten skatt med avseende pa leasingtransaktioner och andra
transaktioner som berdrs av andringen, och innebar att det kommer att bli
ett uttryckligt krav att redovisa uppskjuten skatt pa dessa transaktioner.
Redovisning av uppskjuten skatt pd dessa transaktioner anses dock forenlig
med befintlig version av IAS 12.

Ovan kommande andring far ej visentlig paverkan da vi idag redovisar
uppskjuten skattefordran /skuld pa alla temporéra skillnader.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Andringarna innebr att kravet i IAS 1 pa upplysning om betydande redo-
visningsprinciper ersatts med ett krav pa vasentliga redovisningsprinciper.
Samtidigt uppdateras IASB:s Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements med vigledning och exempel som ar avsedda att illustrera till-
lampningen av véisentlighetskriteriet pa upplysningar om redovisningsprin-
ciper. Syftet ar att dstadkomma en reell fordndring i praxis mot battre, mer
effektiv kommunikation i finansiella rapporter. Andringar i praxis férvintas
inte bara 6ka nyttan av upplysningar om redovisningsprinciper utan dven
att reducera textmangden i framtida &rsredovisningar. Andringarna ska
tillampas for rdkenskapséar som borjar 1januari 2023 eller senare. Tidigare
tillampning 4r tilliten. EU har godkant dndringarna. Koncernen kommer
under 2023 att kartldgga och ga igenom &ndringarna utifran koncernens
férutsittningar och nuvarande upplysningar om redovisningsprinciper, for
att sékerstalla att koncernen kommer att efterleva de dndrade kraven i

IAS 1. Andringarna férvéintas paverka koncernens finansiella rapporter
genom att textmingden hanforligt till koncernens beskrivning av redovis-
ningsprinciperna kommer att reduceras.

Nya redovisningsprinciper fér koncernen som tillimpas

fran 1 januari 2022

Nya och &ndrade redovisningsprinciper som har trétt i kraft under 2022 har
inte inneburit ndgon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
for rakenskapsaret.

Betydelsefulla redovisningsbedémningar, uppskattningar och antaganden
Vid uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med tilldimpade redovis-
ningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden goras som
paverkar redovisade virden av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
De omraden dér uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att paverka resultat och balansrdkning om
de 4ndras beskrivs nedan:

Leasingavtal

Vid beddmning av avskrivningstiden for nyttjanderéttstillgdngen skrivs
tillgdngen av linjart dver leasingperioden forutsatt det inte &r rimligt att kon-
cernen kommer Overta dganderétten efter leasingperioden. For berdkning av
nuvardet av leasingbetalningarna anviander koncernen den implicita réntan

i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i dvriga fall anvands koncernens
marginella upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet.

Nedskrivningar

De redovisade virdena foér koncernens tillgangar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststélla eventuella nedskrivnings-
behov nér en indikator pa virdenedging har identifierats. Vardet av goodwill
skall testas for nedskrivning minst drligen. En tillgdng skrivs ned om redovisat
varde Overstiger dess atervinningsvérde, dér atervinningsvardet definieras
som det hogsta av en tillgdngs nettoférsaljningsvirde och nyttjandevarde.

Den diskonterade kassafldédesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av
intaktsvolymer, produktionskostnader samt uppskattning av diskonterings-
faktor. Antaganden och bedémningar gors av ledningen och for ytterligare
beskrivning om under dret gjorda bedémningar se sidan 59.

Forlustkontrakt

I samband med samarbetsproduktioner inom Live Entertainment, dar
samarbetspartner administrerar produktionen, erhalls inte alltid fullstandig
slutavrékning innan Moment Groups bokslut fardigstalls. Beddmning kring
status i produktion gors d4 av medproducent pA Moment Group kring slut-
resultat och effekt pa resultatet. Forlustreservering gors da det konstateras
att bedrivna projekt inte kommer att generera dverskott. Lopande kartlagg-
ning sker for att tidigt identifiera huruvida det finns risk for underskott.

Fortsatt drift

Moment Groups verksamheter har drabbats mycket hart av coronapan-
demin och merparten av koncernens verksamheter tvingades halla stangt
sedan pandemins utbrott i mitten av mars 2020 fram till att restriktionerna
hivdes i september 2021 (den 10 september 2021 i Danmark, den

25 september i Norge och slutligen den 29 september i Sverige). Restriktio-
ner aterinfordes i vara grannlander under december 2021 och i Sverige i ja-
nuari 2022, samtliga havdes under februari ménad 2022. Merparten av verk-
samheterna har dérav varit stingda i varierad omfattning under arets forsta
tva ménader och koncernens tva forsta kvartal 2022 har paverkats negativt
av restriktionerna da det finns en startstracka innan arenorna fylldes och
méngden kundprojekt maximerades igen. Restriktionerna paverkade dven
biljettforsaljningen till forestéllningar under varen 2022 negativt. Pandemin
har ddrmed haft en stor negativ paverkan pa bolagets finansiella stallning
men bolaget har vidtagit kraftfulla atgérder for att parera effekterna av
coronapandemin och stod vl rustade nér restriktionerna hévdes.

Med anledning av oron kopplad till det politiska ldget i Europa och var
omvérld samt 6kade omkostnader (inflation, rantedkningar) noteras dven
fortsatt en mérkbar forsiktighet hos géster och kunder med ett lagre
forsaljningstryck som foljd.

Beaktat aktuell finansiella stillning, med likvida medel uppgaende till

191 msek (138 msek) vid arsskiftet, och upprattade likviditetsprognoser for
kommande tolv mé&nader (inklusive gjorda stresstester for olika scenarier)
beddmer bolaget att inte foreligger nigra faktorer som skulle paverka bola-
gets formaga for fortsatt drift.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, Moment Group AB, och de
foretag i vilka Moment Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande 6ver per bokslutsdagen. Koncernredovisningen har uppréttats
enligt férvarvsmetoden. Om det koncernmaissiga anskaffningsvardet for
rérelsen 6verstiger det i forvirvsbalansen upptagna virdet av bolagets net-
totillgéngar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Om det
koncernmassiga anskaffningsvérdet for aktierna istéllet skulle var l4gre 4n
vardet av bolagets separat identifierbara nettotillgdngar redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen. Dotterféretagen konsolideras fran
och med det datum koncernen uppnér ett bestdimmande inflytande 6ver
bolaget tills att detta bestimmande inflytande upphér.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte bestdimmande inflytande. Ett betydande inflytande innebér
mojlighet att paverka den driftméssiga och finansiella styrningen av fore-
taget och uppnas vanligtvis nar koncernens andel uppgar till mellan 20 och
50 procent av rostetalet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intressebolag redovisas enligt den s&
kallade kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmeto-
den innebar att andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
vid forvarvstillfallet vilket dérefter justeras med koncernens andel av for-
andringen i intresseforetagets nettotillgdngar. Resultat frin intresseandelar
redovisas inom rorelseresultatet.

Moment Group bedriver i flera fall verksamhet/projekt tillsammans med
andra aktdrer/samarbetspartners. Det ror sig frimst om olika typer av
produktioner dar respektive part bidrar med sina respektive resurser och
erhéller sedan sin del av det redovisade resultatet. Redovisning av samar-
betsavtal regleras i IFRS 11 och av dessa standard framgér att det finns olika
former av samarbeten.
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Gemensamt styrda verksamheter/foretag

Merparten av de avtal som Moment Group har tecknat med samarbets-
partners, om de rér sig om gemensamt inflytande, utgér gemensamt styrda
verksamheter. De aktuella samarbetena bedrivs inte i nagon juridisk person
utan inom ramen for samarbetsparternas ordinarie verksamheter. Ndgon

av samarbetsparterna ombesorjer det administrativa ansvaret och tillser att
respektive part erhaller underlag for sin finansiella rapportering, i detta fall
sin resultatandel. I de fall som Moment Group inte ombesdrjer det adminis-
trativa ansvaret finns det mojlighet att ta del av underlaget for resultatavrak-
ningen for att bedoma rimligheten eller korrektheten i det. En samégare av
en gemensamt styrd verksamhet skall i sina finansiella rapporter redovisa sin
andel.

I den man som Moment Group har lagt ned en utgift faktureras den part
som ombesorjer det administrativa arbetet for det aktuella projektet. Detta
féranleder en redovisning av en intékt och en kostnad i resultatridkningen
utan tillhérande/slutgiltig marginal. Lopande erhaller sedan respektive
samarbetspart en resultatavrakning baserat pa avtalad andel. Den erhallna
andelen redovisas som en intékt i rorelseresultatet alt som en kostnad om
projektet gar med forlust.

Moment har inga vésentliga samarbetsarrangemang som uppfyller
kriterierna fér redovisning i enlighet med IFRSI11.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna av de olika enheterna i
koncernen &r virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljén
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt, detta utgér verksamhet-
ens funktionella valuta. I koncernredovisningen anvinds SEK, som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen under finansnetto. De omrak-
ningar som sker av rorelseskulder och rérelsefordringar redovisas under
ovriga rorelseintikter och ¢vriga rorelseskulder.

Utldndska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens rap-
porteringsvaluta enligt f6ljande:

(i) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagskurs, (i) intakter och kostnader for var och en av resultatrik-
ningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna genom-
snittliga kurs inte dr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intikter och
kostnader omréknas per transaktionsdagen), (iii) alla omrakningsdifferenser
redovisas som omrikningsdifferenser i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet aterfors ackumulerade omrakningsdifferenser

till resultatrakningen som en del av redovisad realisationsvinst/ forlust.
Goodwill samt andra tillgdngar och skulder som uppkommer vid forvirv

av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Intiktsredovisning
Nettoomsattningen bestér till allra storsta del av intdkter fran forsiljning av
tjénster av olika slag, det ror sig primért om shower, event och liknande.

For intdkter frn forsiljning av show eller upplevelse redovisas inom af-
farsomradet Live Entertainment och Immersive Venues nettoomsattningen
enligt f6ljande:

« Intdkten av show och upplevelse redovisas nar produktionerna levereras.
Upplevelsen pa en arena kan vara en paketering av show, mat och dryck
som samtliga anses vara ett prestationsitagande per bokning. Delarna
i upplevelsen koncernens bolag erbjuder ar starkt sammankopplade
med varandra och paketeras som en helhet for kund. Transaktionspriset
ar uppgjort pa férhand och avtalas alltid innan prestationsatagandet
fullgors. I projekten som drivs inom koncernbolaget 2Entertain anses den
nedlagda tiden av personal utgéra en kostnad for att fullgéra kontraktet
enligt IFRS15 och den projekttillhériga personalkostnaden aktiveras darfor
under pagdende projekt for att kostnadsféras 6ver tid i takt med produk-
tionerna levereras,/genomfors

For intdkter frdn skapande och genomférande av event inom affarsomra-
det Event sa redovisar koncernbolaget Hansen nettoomséttningen enligt
foljande:

* Forséljning av event redovisas nér bolaget har levererat tjanst. De-
larna i event som koncernens bolag Hansen skapar och genomfor ar
starkt sammankopplade med varandra och paketeras som helhet fér kund.
Prestationsatagande &r i detta fall genomférande/leverans av hela even-
tet, det finns ddrmed inga delleveranser av eventet och innehallskom-
ponenter séljs inte separat. Event-tjdnsterna inom Hansen ar vdsentligt
kundanpassade och alla delar av eventet ar starkt sammanlankade med
varandra.

For intakter fran skapande av brand engagement uppdrag inom affdrsom-
radet Event sa redovisar koncernbolaget Minnesota nettoomsattningen
enligt féljande:

Forsiljning av brand engagement redovisas 6ver tid och nar Minnesota
har levererat tjanst och eventuellt tillhorande varor till kunden. Skapandet
av brand engagement-uppdrag sker over tid och tjdnsterna r vasentligt
kundanpassade i enlighet med upprattat kontrakt och dtagandet uppfylls
over den kontrakterade perioden. Som underlag fér bedomningen &r att
den upparbetade tillgidngen endast ar av virde for mottagen samt att vi
som leverantor vid varje tidpunkt har ratt att fakturera for upparbetade
kostnader inkl. avtalad marginal.

For intakter fran 6vriga avtalsbundna leveranser redovisas
nettoomsattningen enligt nedan:

* Forsiljning i enlighet med 6vriga kontraktsitaganden redovisas nir ett
koncernbolag har levererat tjdnst och eventuellt tillhérande varor till
kunden.

Statliga stod kopplat till coronapandemin

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod -
pa grund av den extraordindra situationen som coronapandemin medfort
har koncernen sokt och erhallit statliga stod. Redovisning av statliga stod
redovisas under 6vriga intékter i resultatet. Stoden redovisas i resultat-
och balansrdkning nér det ar rimligt sékert att stdden kommer att erhallas
eller har erhallits. Koncernens bolag har dven valt att soka anstand med
betalning av skatter och avgifter som klassificeras som 6évriga skulder i
koncernens rapport 6ver finansiell stéllning.

Forlustprojekt

I de fall som det kan konstateras att bedrivna projekt inte kommer att gene-
rera Overskott gors en reservering i projektet. Samtliga bolag inom Moment
Group foljer 16pande upp pagdende projekt.

Redovisning av leasingavtal (IFRS 16)

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (d.v.s. det datum da den un-
derliggande tillgdngen blir tillgédnglig fér anvandande) redovisar koncer-
nen en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som
ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppséigningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller
séga upp avtalet om koncernen &r rimligt sikra pa att nyttja de optionerna.
Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for even-
tuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris och belopp som forvéntas betalas enligt restvardesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom l6senpriset for en option att kopa den
underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppsédgning i
enlighet med en uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sékra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar hanforliga till.
For berdkning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander koncernen
den implicita rédntan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall
anvénds koncernens marginella uppliningsrénta per inledningsdatumet fér
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskul-
den for att dterspegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvérderas véirdet pa leasingskulden till f6ljd

av modifieringar, forandringar av leasingperioden, forandringar i leasing-
betalningar eller férandringar i en beddmning att képa den underliggande
tillgdngen.

Nyttjanderittstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten ¢ver finansiell
stallning vid inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderéttstillgangar
varderas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av lea-
singskulden. Anskaffningsvardet fér nyttjanderattstillgdngar inkluderar det
initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala di-
rekta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors vid eller innan
inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter
och liknande som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet.

Forutsatt att koncernen inte ar rimligt séker att koncernen kommer att
Overta dganderitten till den underliggande tillgangen vid utgangen av lea-
singavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart dver leasingperioden.

Tilldmpade ldttnadsregler
Koncernen har valt att tillimpa nedanstidende lattnadsregler:

Korttidsleasingavtal

Ett korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal med en leasingperiod som ar kor-
tare dn 12 manader fran starten av leasingperioden. Koncernen har valt att
tillimpa denna lattnadsregel som framférallt avser produktionsutrustning.

Leasingavtal av mindre vdrde

Leasingavtal av mindre varde &r ett leasingavtal dar den underliggande till-
géngen 4dr av 14gt viarde. Bedomningen gors utifran vardet pa tillgdngen nir
den ar ny oavsett tillgdngens virde. Leasingavtal av mindre virde definieras
utifran den underliggande tillgdngens varde pa 50,000 SEK. Koncernen har
valt att tillimpa denna lattnadsregel som framforallt avser produktionsut-
rustning och telefoni.
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Hyresldttnader till foljd av Covid-19

Foérandring i leasingbetalningar till foljd av temporira hyreslittnader redo-
visas utan att behandla férdndringen som om en modifiering av leasingav-
talet, vilket innebar att den férdndrade betalningen redovisas i resultatrak-
ningen. Lattnadsregeln &r enbart tillimplig avseende hyresreduceringar
som ar en direkt foljd av Covid-19 pandemin. Ovan ar hénforbart till dret
2021 da vi 2022 ej erhallit nagra hyreslittnader.

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat
fran leasingkomponenten och kostnadsfors i resultatrakningen. Dock

kan en leasetagare vélja att inte separera icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenten och detta val gors baserat pa tillgangsslag. Koncernen
har valt att tillimpa denna lattnadsregel for nagra av tillgdngsslagen.

Inkomstskatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseen-

de aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt forandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som
foreligger mellan skatteméssiga och redovisade varden pa tillgdngar

och skulder samt dven pé skattemassiga underskottsavdrag som sannolikt
beddms kunna utnyttjas i framtiden. Tempordara skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur tillgdngar och skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt och
nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

Ersittning till anstillda

Koncernens pensionsplaner &r uteslutande avgiftsbestdmda. Kostnaderna
for dessa redovisas under den period som de anstéllda utfort de tjdnster
som avgiften avser.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill redovisas till anskaff-
ningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella
anlaggningstillgdngarnas beridknade nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
fran det datum da de &r tillgdngliga for anvindning. Nyttjandeperioden
omprovas arligen.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéirdet och det
verkliga vardet av forvérvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventu-
alférpliktelser. De faktorer som utgér redovisad goodwill ar framst olika
former av synergier, personal, know-how, kundkontakter av strategisk
betydelse samt marknadsledande positioner pa utvalda marknader. Ingen
avskrivning sker utan redovisad goodwill testas arligen eller sa snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att dess virde har minskat i varde, se
dven avsnitt om Nedskrivningar. Det dtervinningsbara virdet har faststallts
baserat pa enhetens nyttjandevirde, som utgors av nuvérdet av forvintade
framtida kassafléden. Identifikationen av framtida kassaflode grundar sig
bland annat pa en beddmning av verksamhetens férvintade tillvaxttakt i
enlighet med uppréattade prognoser for de kommande fem aren. Vidare
bedéms respektive enhets EBITDA och EBIT-marginaler samt prognostice-
rad kapitalbindning for samma period. Bolaget anvinder sig av ett vigt av-
kastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafléden och berékna
den kassagenererade enhetens nyttjandevérde. I verksamheten finns det 6
kassagenererande enheter med tillhérande goodwill.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststélla eventuella nedskriv-
ningsbehov nér en indikator pa vardenedgang har identifierats. Vardet av
goodwill skall testas for nedskrivning minst drligen. En tillgang skrivs ned
om redovisat varde 6verstiger dess atervinningsvarde, dar atervinnings-
vardet definieras som det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvirde

och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevirde diskonteras framtida
kassafloden som tillgdngen beddms generera. Bolaget anvander sig av ett
vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafléden och
berékna den kassagenererade enhetens nyttjandevirde. Om en tillgang inte
kan testas separat skall den allokeras till den lagsta méjliga gemensamma
namnaren dir oberoende kassafloden kan faststéllas, s kallad kassagenere-
rande enhet, for att testa dessa tillsammans for nedskrivning.

I de fall forutsattningarna for en gjord nedskrivning dndras finns det méj-
lighet att aterféra gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av tillgangar
hénforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten. Nedskrivning pa goodwill kan inte reverseras.

Avskrivningstider
Immateriella anldggningstillgdngar 3-5 ar

Materiella anliggningstillgidngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansridkningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Viérderingen sker till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hinforbara till att bringa tillgangen
pa plats och i skick att anvandas. Utgifter for forbattringar av materiella
anldggningstillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens
varde och redovisas i balansrdkningen som en del av ursprunglig investering.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors nar de dger rum.

Avskrivningarna gors systematiskt over tillgdngarnas férvantade
nyttjandeperioder enligt nedanstaende:

Avskrivningstider
Byggnader 20-25 ar. Inventarier 5-10 ar. Tillgdngars nyttjandeperioder och
restvarden ses 10pande dver och justeras l1opande om nddvandigt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett

annat foretag. Finansiella instrument omfattar likvida medel, rintebarande
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder samt kort- och langfristig
uppléning. Likvida medel utgérs av kassa och bank. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nir bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Gransdragningen mellan och redo-
visningen av korta och langa balansposter tillimpas konsekvent for alla
finansiella instrument. Nir reglering eller avyttring férvintas ske mer 4n

12 ménader efter balansdagen redovisas en finansiell tillgdng som anligg-
ningstillgdng. Finansiella tillgdngar som férvintas regleras eller avyttras
inom 12 méanader efter balansdagen klassificeras sdledes som omsattnings-
tillgdngar. Finansiella skulder som forfaller senare &n 12 méinader efter ba-
lansdagen redovisas som langfristiga skulder och de som forfaller till betal-
ning inom 12 manader efter balansdagen redovisas som kortfristiga skulder.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid det férsta redovisningstillfallet
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgdngar och skulder i nedanstdende kategorier.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som utgér skuldinstrument kan virderas pa f6ljan-

de tre olika sétt beroende pa koncernens affirsmodell och tillgdngens
kontraktsenliga kassafloden: Vardering till upplupet anskaffningsvérde, vér-
dering till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller virdering till verkligt
varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast
utgor betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbe-
loppet. Koncernen innehar kundfordringar, rantebdrande fordringar och
likvida medel som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngarna
varderas initialt till verkligt virde med tilligg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfillet varderas tillgdngarna enligt effektivrante-
metoden.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar som varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat och ej heller finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet.

Redovisning av nedskrivningar for forvantade kreditforluster baseras pa
koncernens exponering for kreditrisk. Den forenklade modellen tillampas
pa koncernens kundfordringar och upplupna intakter och innebar att en
forlustreserv redovisas till ett belopp som motsvarar de forvantade kre-
ditforlusterna for aterstaende 16ptid. Kreditrisken beaktas redan vid forsta
redovisningstillfallet av en kundfordring eller upplupen intékt.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas initialt till verkligt virde netto av direkt hin-
forliga transaktionskostnader. Koncernens finansiella skulder bestar av lan,
6vriga finansiella skulder, leverantérsskulder och upplupna kostnader. Efter
forsta redovisningstillfallet redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel,
fordringar, efterskiankning /nedskrivning av skuld, rantekostnader pa lan,
utdelningsintdkter samt valutakursdifferenser. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Varulager

Varulager varderas enligt 1agsta vardets princip och forst in-forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebdr att varulagret tas upp till det 14gsta av anskaff-
ningsvardet enligt FIFO-metoden och nettoférséljningsvardet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och disponibla banktillgodohavanden.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller
informellt atagande som ar en f6ljd av en intréffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Defintioner och berikningar av nyckeltal

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande sitt an-
vander sig Moment Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som
inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal

Berikning av alternativa nyckeltal

som Moment Group anvéander sig av framgar av nedanstdende redogdrel-
se som ocksé innefattar definitioner samt hur de berdknas. De alternativa
nyckeltalen som anvinds ar oférdndrade jamfért med tidigare perioder.

Pro rata-omsittning, tsek = Nettoomséttning - pro rata 848 476 =75 580 772 896
Roérelsemarginal, % =100x EBIT 63 078

Nettoomsattning 848 476 s
Justerad rérelsemarginal, % =100 x Justerat EBIT 62 658

Nettoomsittning 848 476 s
Roérelsemarginal pro rata, % =100x EBIT 63 078

Pro rata omsattning 772 896 82
Justerad rérelsemarginal pro rata, % =100 x Justerat EBIT 62 658

Pro rata omséttning 772 896 st
Avkastning pa eget kapital, % =100x Periodens resultat 44 861

Genomsnittligt eget kapital 18 779 2392
Avkastning pa sysselsatt kapital, % =100 x Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 65 715

Genomsnittligt sysselsatt kapital 550 191 b
Vinstmarginal, % =100x Resultat fore skatt 40 630

Nettoomsattning 848 476 48
EBITDA, tsek = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar 63 078 60 295 123 373
Justerat EBITDA, tsek = EBITDA - Jamforelsestérande poster 123 373 -420 122 953
Justerat EBIT, tsek = EBIT - Jamforelsestorande poster 63 078 -420 62 658
Nyckeltal baserade pa balansrikningen per 31 december 2022
Nettoskuld/Nettofordran* = Réintebarande skulder minskat med likvida medel och andra rintebarande fordringar 530 070 -190 584 339 486
Nettoskuld /EBITDA, tsek = Nettoskuld 339 486

EBITDA 123373 27
Kassalikviditet, % =100 x Omsattningstillgdngar exklusive lager 488 269

Kortfristiga skulder 505 763 e
Soliditet, % =100 x Eget kapital 41534

Summa tillgdngar 1105 247 38
Skuldsattningsgrad, % =100 x Réntebarande skulder 530 070

Eget kapital 41534 12762
Skuldsattningsgrad, netto, % =100 x Nettoskuld 339 486

Eget kapital 41534 s
Eget kapital per aktie, kr Eget kapital 41534

Totalt antal utestdende aktier 451997 205 0.09

* ar exklusive anstand for skatter/avgifter samt hyresanstand

Defintioner
ALTERNATIVT NYCKELTAL BESKRIVNING

Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Justerat rorelseresultat (EBIT) Justerat rorelseresultat fére finansiella poster.

EBITDA

Justerat EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Justerat rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

SYFTE

Rorelseresultatet ger en bild av total resultatgenerering av den
operativa verksamheten exkluderat finansieringsverksamheten.

Justerat rérelseresultat ar rensat for jamforelsestorande poster,
dvs visentliga resultatposter som &r hinforliga till forvarv och
avyttringar av verksamheter eller betydande anliaggningstillgangar,

nedskrivningar, omstruktureringskostnader.

Visar den operativa verksamhetens resultat fore avskrivningar

och nedskrivningar och ar ett matt pa verksamhetens prestation

exkluderat finansieringsverksamheten.

Visar den operativa verksamhetens justerat resultat fére avskriv-

ningar och nedskrivningar och ar ett matt pa verksamhetens

prestation. Justerat EBITDA dr rensat for jamforelsestérande poster,
dvs visentliga resultatposter av engangskaraktir som ar hanforliga
till forvarv och avyttringar av verksamheter eller betydande anlagg-
ningstillgdngar, nedskrivningar, omstruktureringskostnader.

Sysselsatt kapital Summa tillgadngar minskad med icke rantebarande skulder och icke

rantebdrande avsittningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del av foretagets tillgdngar
som finansierats av rdntebérande kapital.
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Pro rata-omséattning

Elim/centralt

Soliditet

Nettoskuld

Kassalikviditet

Jamforelsestorande poster

IFRS-NYCKELTAL

Resultat per aktie fore
utspadning

Omriakning av omsattning till lika omséttningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen kring samégda projekt ser olika
ut - en part kan 4ga hela omséttningen men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en vinstandel.

Avser intern handel samt centrala debiteringar inkl moderbolaget.

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid en viss given
tidpunkt.

Réntebarande skulder inklusive leasingskuld minskat med likvida
medel vid en viss given tidpunkt. En negativ nettoskuld innebar
enligt denna definition att likvida medel och andra rintebarande
finansiella tillgangar 6verstiger rantebarande skulder inklusive
leasingskuld och séledes utgor en nettofordran.

Omsittningstillgdngar exklusive lager i procent av kortfristiga
skulder.

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jaimforelse-
storande karaktir. Som jamforelsestérande poster definieras
poster som dr hanforliga till férvarv och avyttringar av verksam-
heter eller betydande anlaggningstillgangar, nedskrivningar,
omstruktureringskostnader.

BESKRIVNING

Nyckeltalet visar omséttningen utifrdn samma andel som ingdr i
resultatet och ger dirmed en omsattningssiffra for koncernen som
inte dr beroende av dgarandelen i olika projekt.

Visar transaktioner som gjorts internt inom koncernen som skall
elimineras samt moderbolaget.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, betalningsforméaga
pa lang sikt.

Nyckeltalet visar koncernens totala skuldsituation inrdknat kassa
och visar om koncernen har storre kassa 4n skulder.

Kassalikviditet indikerar ett foretags kortsiktiga betalningsforma-
ga. En kassalikviditet om 100 % eller mer innebér att kortfristiga
skulder kan betalas direkt. En kassalikviditet som understiger 100 %,
dér lager eller pagaende arbeten inte kan anvindas direkt, betyder
att foretaget kan behova 16sgirna langsiktiga tillgangar eller behova
ta lan for att betala sina kortfristiga skulder.

Redovisning av poster som &r justerade pa grund av specifika
hindelser som i annat fall stor jamférbarheten mellan olika
perioder.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beréknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar
losenkursen for utstallda teckningsoptioner ar lagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspiadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre resultat per aktie.

NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det sitt att verkstéllande direk-
toren foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika affairsomraden genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar

ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till den
verkstéllande direktoren.

Q

Koncerng

2022 Live Entertainment Immersive Venues Event samt, eliminering Koncernen
Nettoomsittning

Extern forséljning 231135 436 253 181015 73 848 476
Intern forsiljning 5325 2158 789 -8272 =
Summa nettoomsattning 236 460 438 411 181 804 -8199 848 476
Rorelseresultat (EBIT) 30102 45 066 2478 -14 568 63 078
Ovriga upplysningar

Investeringar 536 10 008 72 102 10 718
Avskrivningar -4 057 -54 513 -1091 -634 -60 295
Nedskrivningar = = = = =
Anlaggningstillgingar 34 877 390 507 30397 154 113 609 894
- varav Sverige 34690 280 657 30397 154 113 499 857
- varav Norge 187 10 996 - - 11183
- varav Danmark = 98 854 = = 98 854

Koncerng S

2021 Live Entertainment Immersive Venues Event samt, eliminering Koncernen
Nettoomsittning

Extern forséljning 122 592 181754 91368 - 395714
Intern forsiljning 2537 1871 528 -4 936 -
Summa nettoomsittning 125129 183 625 91 896 -4 936 395 714
Rorelseresultat (EBIT) -2 995 5118 -7219 -12 356 -17 452
Ovriga upplysningar

Investeringar 195 1244 92 20 1551
Avskrivningar -10 191 -48 167 -1227 -1016 -60 601
Nedskrivningar - -16 643 - - -16 643
Anliggningstillgdngar 68 446 348 624 39 515 140 149 596 734
- varav Sverige 68 227 245 849 39515 140 149 493 740
- varav Norge 219 14 855 - - 15 074
- varav Danmark - 87920 - - 87920

Ovan redovisas de belopp och upplysningar som aterkommande rapporteras till ledande befattningshavare.
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Segmentens tillgdngar
Per 31 december 2022

Per 31 december 2021

Geografisk information per segment

Live Entertainment

205785

213 569

Immersive Venues
676 954

555 873

Event

245 064

139 088

Gemensamt,

elimineringar

-22 556

-1254

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, méten och artistférsaljning.
Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjénster. I anslutning till detta séljs programblad, souvenirer, trycksaker och enklare
fortiring samt restaurangforséljning och omséttningen for detta aterfinns under rubriken varor.

Intakter fran svenska kunder utgér 74,5 (75,9) procent av koncernens totala omséttning. Det finns ingen kund dér forsaljningen uppgér

till 10 procent eller mer av omsittningen.

Nettoomsittningens fordelning utifran segment 2022

2022

Sverige Tjénster
Varor

Norge Tjénster
Varor

Danmark  Tjénster
Varor

Summa omsittning per segment

Nettoomsittningens férdelning utifrin segment 2021

2021

Sverige Tjanster
Varor

Norge Tjénster
Varor

Danmark  Tjénster
Varor

Tyskland Tjénster
Varor

Summa omsittning per segment

NOT 3 OVRIGA INTAKTER

Live Entertainment

192 150
11855

32455

236 460

Live Entertainment

93 595
15 696

15 838

125129

Det som redovisas som Ovriga rorelseintakter ligger utanfér ordinarie
kérnverksamhet och har under senaste aren till huvudsak bestatt av statliga
stodpaket kopplat till coronapandemin. Kulturstdd ar ett stdd som riktar sig
till kulturbranschen och skall kompensera for tillkommande kostnader som
drabbat kultursektorn till foljd av coronapandemin. Omstillningsstod skall
kompensera foér minskad omsattning under pandemin och permitteringsstod
skall ersitta foretagen for personalkostnader i samband med neddragning
av arbetstid. Aterbetalning av avtalsgruppsjukforsikring avser aren 2004 till
2008 vilket dr en intikt av engéngskaraktir. Ovriga intéikter avser i huvudsak
realisationsresultat vid avyttring av tillgdngar och andra intikter.

Ovriga intikter 2022
Kulturstod 18 284
Omstallningsstod 7686
Permitteringsstod 3165
Aterbetalning avtalsgruppsjukforsiakring

(AGS) 2004-2008 420
Ovriga intékter 5465
Summa 34 600

2021
19 370
46 490
14 092

3574
3244

86 770

Immersive Venues

81028
173173

27915
34134

11836
110 325

438 411

Immersive Venues

35219
68 782

11049
15023

10 029
43523

183 625

Event

181804

181 804

Event

91 896

91 896

Gemensamt
elimineringar

-8199

-8199

Gemensamt
elimineringar

-4 936

-4 936

Summa
Koncernen

1105 247

907 276

Totalt
Koncernen

446 783
185 028

60 370
34134

11836
110 325

848 476

Totalt
Koncernen

215774
84 478

26 887
15023

10 029
43523

395 714
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NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda ar berdknat med utgdngspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgér 1800 timmar.

2022 2021
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 241 49% 137 58%
Norge 99 68% 24 58%
Danmark 78 56% 58 43%
Summa 418 55% 219 54%
Konsfordelning, ledande befattningshavare
2022 2021
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelseledamoter 7 26% 5 13%
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 7 25% 6 29%
Summa 14 25% 1 22%

Ersattning till ledande befattningshavare i uppgifterna ovan avser erséttning till styrelsen samt 6vriga ledande befattningshavare som uppbar 16n.

Beslutsprocess for ersiattningar

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare foljer antagna riktlinjer av

ersdttningsutskottet. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar fast arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstimmans beslut.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2022 Grundlén
Martin du Hane, VD/Koncernchef 850
Ovriga ledande befattningshavare 4854

5704

* VD/Koncernchef samt tre medlemmar i ledningsgruppen har under delar av dret varit pa konsultbasis. Konsultarvode har utgatt och klassificeras som ovrig extern
kostnad i resultatrikningen. Tva medlemmar i ledningsgruppen samt VD/Koncernchef Martin du Hane har under 2022 ¢vergatt fran konsultavtal till anstallningar.

2021 Grundlon
Martin du Hane, tf VD/Koncernchef** -
Otto Drakenberg (tidigare tf VD) -
Ovriga ledande befattningshavare 3133

3133

**VD/Koncernchef Martin du Hane tilltradde tjansten som tf VD/Koncernchef mars 2021 och arvodet avser ddrmed 9 méanader.

Den rorliga l6nen baseras pa intjdningsperiod om ett ar, dar utfall &r
beroende av i férvig uppsatta mal.

Med 6vrig ersattning avses féormaner i form av sjukvardsfoérsékring
eller liknande ersattningar.

Erséttningar och villkor ledande befattningshavare

Erséttning till anstillda ledande befattningshavare utgérs av grundlon,
rorlig ersattning, pensionsférmaner, évriga forméner eller vid konsultavtal
utgar konsultarvode. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstillande direktdren under aret
utgjort koncernledning.

Anstillningsvillkor for verkstillande direktor

Avtal for VD har under éret 6vergatt fran konsultavtal till anstallning och
VD Martin du Hane ér sedan 1 augusti 2022 anstélld i bolaget. VD avtalet
har en 6msesidig uppségningstid pa 6 manader. Pensionsforméanen fér
verkstéllande direktoéren uppgar till 30 % av pensionsgrundande 16n.
Prestationsbaserad ersattning kan utgd med som mest fyra manadsléner
och ar i enlighet med riktlinjerna fér ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden

Arsstimman 2022 godkinde styrelsearvode till styrelseledaméterna
fordelat till ordféranden 275 000 kr och 130 000 kr vardera till 6vriga
styrelseledaméter som inte ar anstéllda i bolaget samt for arvode i
styrelseutskotten godkédndes totalt 35 000 kr till ordférande och

15 000 kr till vardera ledamot i utskotten som arvode.

Kostnader for ersattningar till anstillda 2022 2021
Loner och ersittningar m.m. 177 949 101297
Ovriga sociala avgifter 41512 23583
Pensionskostnader 14 371 8715
Summa 233 832 133 595
Loner och andra erséttningar 2022 2021
Ledande befattningshavare 7099 4055
- varav rdrliga l6nekostnader o.d. - -
Ovriga anstallda 170 850 97 242
- varav rorliga 16nekostnader o.d. - -
Summa 177 949 101297
Sociala kostnader 2022 2021
Pensionskostnader
- ledande befattningshavare 1395 542
- Gvriga anstéllda 12 976 8173
Ovriga sociala kostnader 41512 23583
Summa 55 883 32298
. Total l6nerelaterad Totalt
Pensions- Ovrig ersittning for ledande konsult-
kostnad  ersittning befattningshavare arvode*
265 - 1115 2030
1130 - 5984 3514
1395 - 7099 5544
. Total l6nerelaterad Totalt
Pensions- Ovrig ersittning for ledande konsult-
kostnad  ersittning befattningshavare arvode*
- - - 2430
- - - 1275
542 74 3749 4410
542 74 3749 8115
Arvode for
2022 Arvode* styrelseutskott
Leif West, styrelseordférande 275 50
Johan von Essen, styrelseledamot 43 =
Kenneth Engstrom, styrelseledamot 130 35
Anna Bauer, styrelseledamot 130 =
Bo Wallblom 130 15
Peter Settman 87 =
Tina Tropp Jerresand 87 -
Thomas Engelhart 87 =
1053 100
* Arvode avser den period de varit invalda i styrelsen.
Arvode for
2021 Arvode styrelseutskott
Leif West, styrelseordforande 253 8
Johan von Essen, styrelseledamot 145 31
Hans Thyrén, styrelseledamot 45 12
Kenneth Engstrém, styrelseledamot 130 40
Anna Bauer, styrelseledamot 87 -
Bo Wallblom 87 10
747 101
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NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer

Ernst & Young 2022 2021

Revisionsuppdrag 1584 1540

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 248 438

Skatteradgivning 476 114

Ovriga tjanster 518 953
2 826 3045

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ovriga
tjdnster avser radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning,
skatt, granskning av stddansokningar etc.

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2022 2021
Immateriella anldggningstillgdngar -629 -601
Inventarier -12 406 -13 351
Forbattringsutgift pd annans fastighet -2 842 -3 608
Nyttjanderéttstillgang -44 418 -43 041
-60 295 -60 601
Fordelning av nedskrivningar 2022 2021
Materiella anlaggningstillgangar = 12 357
Goodwill = -
Nyttjanderéttstillgang = -29 000
= -16 643
Summa -60 295 <77 244
NOT 7 FINANSNETTO
Finansiella intékter 2022 2021
Nedskrivning obligationsldn = 100 000
Ovriga ranteintékter 2637 121
Valutakursférandringar = 18
Summa 2637 100 139

Samtliga ranteintékter hanfor sig till finansiella poster som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Under 2021 har villkoren fér koncernens obligationsldn omférhandlats.
Villkoren tradde i kraft den 29 mars 2021 och innebar att obligationen
skrevs ned med 100 msek och uppgar per sista december 2022 till

109 msek. Villkoren for att tillmotesga obligationsinnehavarna var att
samtliga delar av finansieringsldsningen som sléts den 20 november 2020
skulle vara pa plats vilket skedde i samband med de tvi emissionerna
genomfordes varen 2021. Nedskrivningen redovisas som en finansiell
intdkt i resultatrdkningen. Rantevillkoren ar fortsatt STIBOR 3Man + 6%
och lanets forfallodag &r 28 mars 2024. Obligationen dr genom de nya
villkoren sédkerstilld genom andrahandspanter i koncernens tillgangar
enligt Sékerhetsavtalen.

Finansiella kostnader 2022 2021
Réantekostnader finansiell leasing -9 563 -9 884
Rantekostnader 14n -13 270 -13162
Valutakursférandringar -2 252 -
Summa -25 085 -23 046

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

NOT 8 SKATT

Aktuell skattekostnad 2022 2021
Aktuell skatt pa periodens resultat -2775 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar = -40
Summa aktuell skatt -2775 -40
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 266 7462
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 6790 -19 478
Summa uppskjuten skatt 7 056 -12 016
Skatt pa arets resultat 4281 -12 056
Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen
enligt foljande:

Avstamning av effektiv skattesats 2022 2021
Resultat fore skatt 40 630 59 641
Skatt enligt gillande skattesats

for moderbolaget (20,6%) -8 370 -12 286
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 831 -1940
Aterlaggning nedskrivning ej

skattepliktig intakt 21 2602
Ej avdragsgill ranta - -
Utnyttjande av tidigare oredovisade

skatteméssiga underskott 8832 -4 808
Ej avdragsgill rdnta enligt

ranteavdragsbegransningarna 2554 3958
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar = -40
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats 134 171
Arlig avskrivning uppskjuten skatt avseende

direktavdrag byggnad 279 287
Redovisad skatt 4281 -12 056
Uppskjuten skattefordran 2022 2021
Skatteméssiga underskott 10 534 3744
Temporara skillnader 13137 13 114
Summa 23 671 16 858
Uppskjuten skatteskuld 2022 2021
Direktavdrag byggnad Golden Hits AB -355 -634
Periodiseringsfond -43 -44
Summa -398 -678

Uppskjuten skattefordran har per 31 december 2022 varderats
avseende det underskott som upparbetats i koncernens enheter i den
man bolaget beddmer det som troligt att de kommer nyttjas.
Utgdende upparbetade skattemdssiga underskott i koncernen uppgar
till 94 011 tsek (117 891 tsek) och en uppskjuten skattefordran ar
varderad till 10 534 tsek (3 744 tsek). Ingen uppskjuten skattefordran
har virderats pa de upparbetade skatteméssiga rdnteavdragen som
uppgar till 47 398 tkr (35 001 tkr).
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SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN:

Balans per Redovisat dver Redovisat i Omriknings- Balans per

1jan 2022  resultatrikningen  6vrigt totalresultat differens 31 dec 2022

Skatteméssiga underskott 3744 7033 = -243 10 534
Temporara skillnader IFRS 16 13 114 23 = = 13137
Utgaende redovisat virde uppskjuten skattefordran 16 858 7 056 = -243 23671

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD:

Balans per Redovisat dver Redovisat i Omriknings- Balans per
1jan 2022 resultatrikningen  6vrigt totalresultat differens 31 dec 2022
Temporara skillnader byggnad -634 = 279 = 355!
Periodiseringsfond -44 = = 1 -43
Utgaende redovisat virde uppskjuten skatteskuld -678 = 279 1 -398
NOT 9 DATA PER AKTIE NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
2022 2021 Goodwill 2022 2021
Arets resultat hanforligt till Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 267 280 267280
moderbolagets aktieagare 44 861 47434 Arets forsaljning - -
Genomsnittligt antal utestdende aktier Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 267 280 267 280
fore utspadning 451924 830 397737813
Resultat i kronor per aktie Ingdende ackumulerade avskrivningar -37 534 -37534
fore utspadning 0,10 0,12 Arets forsaljning - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37534 -37534
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspiddande aktier 486 713424 438151495 Ingdende nedskrivningar -39 440 -39 440
Resultat i kronor per aktie Arets nedskrivningar - -
efter utspadning 0,09 0,11 Avyttrad tillging - -
Utgaende Nedskrivningar -39 440 -39 440
Eget kapital per aktie, kr 0,09 -0,01
Redovisat virde 190 306 190 306
Antal aktier vid periodens utgang, st 451997205 451577 890
Antal aktier vid periodens utgang,
st justerat * 451997205 451577 890 Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2022 2021
Borskurs per bokslutsdatum, kr 0,56 0,71
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 8785 8704
Arets anskaffningar 495 81
Omklassificeringar

[ samband med att aktier tecknas till ett pris understigande verkligt varde N -
; ' b 8 veriugt v Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 9 280 8785

finns ett fondemissionselement som behdver beaktas. Emissionerna vars
tilldelning genomférdes 16 mars 2021, bestod av en féretradesemissionen . L
(248 412 949 aktier) och en riktad emissionen (151 207 882 aktier), Ingaende ackumulerade avskrivningar ~7306 -6 711
inneholl ett fondemissionselement. Detta innebér att genomsnittligt Arets avskrivningar -629 -601
antal utestiende aktier har justeras retroaktivt for alla perioder fére Valuntaomraknmg L 8 6
nyemissionen, vilket i sin tur har paverkat berikning av resultat per aktie Utgiende ackumulerade avskrivningar 7927 -7306
fore och efter utspadning i jimforelseperioderna. . .

Redovisat virde 1353 1479
Bolaget har stallt ut 76 239 258 teckningsoptioner med en teckningskurs
om 0,266 kr/aktie som tilldelats obligationsinnehavare som per den 22 For information om var av- och nedskrivningar redovisas
februari 2021 var upptagna i skuldboken. Dessa kan nyttjas fram till 11 april i resultatrakningen, se not 6.

2024. Da aktuell aktiekurs dverstiger teckningskursen har ej utnyttjade
teckningsoptioner inkluderats i berakning av resultatet per aktie efter

utspadning. Nedskrivningsprévning

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick per 31 december 2022
Fo inf " ¢ Kt sverkat eget kaital 17 till 190 306 tsek (190 306 tsek).
Or mer information om transaktioner som paverkat eget kapital se not 1. Goodwillposten for koncernen har uppstatt genom foljande férvérv;

* 2002 forvarvades Powerart till 100%

* 2007 forvarvades 75% av Hansen Event & Conference AB och
resterande 25% forvarvades 2010

* 2009 férvarvades 100% av Wallmans Group AB med tillhérande
dotterbolag

* 2010 forvarvades 100% av Hamburger Bors AB

* 2017 forvarvades 100% av Minnesota Communication AB samt
Ballbreaker Kungsholmen AB

* 2018 forvarvades 100% av Conciliance AB

Goodwillvardet testas arligen eller nar bolaget bedomer att det eventuellt
finns ett nedskrivningsbehov. Provningen sker pa de lagsta nivier dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Koncernen tar totalt sex kassagenererande enheter med goodwill;

Live Entertainment, Wallmans Group, Hansen Event & Conference

AB, Minnesota Communication AB, Ballbreaker Kungsholmen AB och
Conciliance AB. Nedskrivningsprévningen bestar i att beddma om
enhetens atervinningsvirde ar hogre dn dess redovisade vérde.
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Atervinningsvirdet har beriknats pa basis av enhetens nyttjandevirde,
vilket utgdr nuvérdet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan
hénsyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa:

- Ett vigt avkastningskrav (WACC) pa 13,8% (13,8%)
- En prognos av kassafldden under de ndrmaste 5 aren
- En extrapolering av kassaflodena efter &r 5 med tillvaxttakt om 1%

Under senaste dren har justering av WACC gjorts och uppgar nu till 13,8%
som beror pd den 6kade risken som branschen befinner sig i beaktat
coronapandemin och dess effekter. Den diskonterade kassaflddesmodellen
innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen inklud-
erande uppskattningar av intdktsvolymer och produktionskostnader. De
viktiga antaganden som driver férvintade kassafléden under de nirmaste
fem aren utgors av tillvixttakt i intékter och resultat. Virden har skattats pa
dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfaren-
heter samt uppskattningar om framtiden.

De arliga nedskrivningstesterna fér samtliga goodwillposter utfordes i
samband med arsbokslutet och inga tester pavisar att redovisat virde éver-
stiger dtervinningsvirdet. Sdledes gors bedémningen att det inte foreligger
ytterligare nedskrivningsbehov i samband med arsbokslutet 2022.

Vad giller bedomningen av goodwill i varje enskild kassagenererande
enhet har en kénslighetsanalys genomforts. De parametrar som vidare
sig vara av storsta betydelse var forséljningsutveckling, diskonterings-
rantan (WACC) och EBITDA-marginalen. Hinsyn har tagits till coid-19 vid
faststallande av antaganden.

Ingen rimlig majlig fordndring i viktiga antaganden skulle innebéra att det
redovisade vardet skulle 6verstiga dtervinningsvérde.

GOODWILLVARDET FORDELAR SIG PER KASSAGENERERANDE
ENHET ENLIGT FOLJANDE

2022 2021

Live Entertainment 8781 8781
Hansen Event & Conference AB 8296 8 296
Minnesota Communication AB 28 852 28 852
Conciliance AB 46 146 46 146
Ballbreaker Kungsholmen AB 49 287 49 287
Wallmans Group AB 48 944 48 944
190 306 190 306

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar uppgick till 1 msek (1 msek) och
avser framforallt programvaror och andra immateriella rattigheter.

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbéttringsutgift pa annans fastighet 2022 2021
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 85436 83 664
Arets anskaffningar 957 -
Valutakursdifferenser 2560 1772
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 88 953 85436
Ingdende ackumulerade avskrivningar -72 642 -67 358
Arets avskrivningar -2 694 -3608
Valutakursdifferenser -2161 -1676
Utgaende ackumulerade avskrivningar =77 497 -72 642
Ingdende nedskrivningar = -4 697
Arets nedskrivningar - -
Arets aterféring av nedskrivningar = 4697
Utgaende nedskrivningar - -
Redovisat virde 11456 12794

Inventarier 2022 2021
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 207 417 205 540
Arets anskaffningar 9868 1200
Forsaljningar, utrangeringar -1247 -1537
Valutakursdifferenser 3719 2214
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 219 757 207 417
Ingdende ackumulerade avskrivningar -159 624 -145 765
Arets avskrivningar -12 406 -13 351
Forsaljningar, utrangeringar 768 1416
Valutakursdifferenser -3 501 -1924
Utgaende ackumulerade avskrivningar -174 763 -159 624
Ingdende nedskrivningar = -7660
Arets nedskrivningar = -
Arets aterforing av nedskrivningar = 7660
Utgaende nedskrivningar - -
Redovisat virde 44 994 47793

Under 2021 aterstartades verksamheten i Kungsportshuset i Goteborg AB
och darmed togs anléggningstillgdngarna ater i drift. Darmed aterfordes
tidigare gjorda nedskrivningar da tidigare gjord bedémning inte langre
kvarstod.

Pagaende nyanlaggningar och forskott 2022 2021
Ingdende anskaffningsvirde 32 52
Arets anskaffningar - -
Omklassificerat -32 -20
Redovisat virde = 32

NOT 12 LEASINGAVTAL

Nyttjanderattstillgang 2022 Hyrda lokaler Ovrigt* Totalt
Ingdende

anskaffningsvarde 2022-01-01 496 107 - 496 107
Nya/férlangda kontrakt 22 664 3779 26 443
Indexuppréakning /korrigering betalplan 17 380 - 17 380
Avslutade/utrangerade kontrakt -5512 - -5 512
Valutakursdifferenser 8 469 - 8 469

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 2022-12-31 539108 3779 542 887
Ingdende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2022-01-01 -181 520 - -181 520
Arets avskrivningar -43 542 -270 -43 812
Avslutade/utrangerade kontrakt 5512 - 5512
Valutakursdifferenser -834 - -834
Utgaende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2022-12-31 -220 384 -270  -220 654
Redovisat virde 2022-12-31 318 723 3510 322 233
Nyttjanderittstillging 2021 Hyrda lokaler Ovrigt* Totalt
Ingéende

anskaffningsvarde 2021-01-01 471150 1560 472710
Nya kontrakt 14 462 - 14 462
Indexupprikning 18 930 - 18 930
Avslutade kontrakt -12 331 - -12 331
Valutakursdifferenser 2338 - 2338
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 2021-12-31 494547 1560 496 107
Ingéende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2021-01-01 -120 187 -622  -120 809
Arets avskrivningar -42 872 -169 -43 041
Arets nedskrivning -29 000 - -29000
Avslutade kontrakt 11883 - 11883
Valutakursdifferenser -553 - -553
Utgaende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2021-12-31 -180 729 -791  -181520
Redovisat virde 2021-12-31 313 819 769 314 588

*) Ovrigt bestar av produktionsutrustning och kontorsinventarier.
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Kostnader avseende leasingavtal som redovisats i enlighet med
IFRS 16 uppgar till 55,8 msek (52,4 msek). Baserat pa IFRS 16 har
44,4 msek (43,1 msek) klassificerats som avskrivningar for
leasing och 9,6 msek (9,9 msek) som riantekostnader.

Arets kassautflode avseende leasingavtal uppgar till ett utflode om

66,3 msek (34,8 msek) vilket dr 10,5 msek (-17,6 msek) hogre dn
ursprungliga leasingavtal. Okningen bestar av amortering av hyresanstand
som uppstod under 2020 och 2021. Hyresrabatter for aret uppgar till

0 msek (8,2 msek) och erhallna hyresanstdnd om 0 msek (9,4 msek) till
foljd av coronapandemin och dr redovisade enligt lattnadsregeln IFRS16
for tillfalliga hyresrabatter under coronapandemin.

Under aret har 19,5 msek (5,2 msek) kostnadsforts som leasingskostnader
som avser korttidsleasingavtal och leasing av tillgdngar av mindre

varde. I beloppet ingar daven eventuella tillfalliga hyresrabatter enligt
lattnadsregeln IFRS16.

2022 2021
Leasingkostnader korttidsleasingavtal ** -17900 -11494
Leasingkostnader av mindre varde -1641 -1282
Hyresrabatter 0 7608
Summa -19 541 -5168

**) i leasingkostnader for korttidsleasingavtal ingar hyreskostnader
av arenor for vara turnéer och andra korta hyresataganden.

Loptid leasingskuld 2022 2021
Kortfristig del (inom 1 ar) 53 122 43 476
Langfristig del (>1 ar) 332710 334765
UB leasingskuld 385 832 378 241
For ytterligare information avseende 16ptiden, se not 22.
NOT 13 ANDELARI INTRESSEBOLAG

2022 2021
Redovisat vérde vid arets ingdng 12 767 12 449
Forvérv av intressebolag = 20
Andel i intresseforetagets resultat 2996 298
Redovisat virde 15 764 12767

Av ovan resultat star Tickster AB for 1407 tkr (-709 tsek) Oscarsteatern AB
for 1589 tkr (804 tsek) och Galaxen Holding +/-0 tsek (202 tsek). Nedan
anges de intresseforetag som styrelsen anser ar vasentliga for koncernen
per 31 december 2022. De intresseféretag som anges nedan har aktiekapital
som bestar enbart av stamaktier vilka &gs direkt av koncernen. Moment
Groups dgarandel och tillika innehav i Tickster AB ar 18,2% (18,2%). De
lander dar dessa intresseféretag har bildats eller registrerats ar ocksé de
lander dar de bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Karaktiren av innehav i intresseféretag:

. Karaktiaren

Verksamhetsort/ Agar- av foretagets

Foretagets namn land Orgnr andel forbindelse
Oscarsteatern AB  Stockholm, Sverige 556027-6163 50,0% Fotnot 1
Tickster AB Goteborg, Sverige 556755-3044 18,2% Fotnot 2

Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler o