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Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen
av bolaget ligger bdde externa och interna regelverk. I syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit
policydokument. I dessa lamnas en vagledning for organisationen
och medarbetarna baserad pd de grundlaggande varderingar
och principer som ska pragla verksamhet och uppférande.
Moment Group tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
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STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det overgripande malet ir att 6ka ak-
tiedgarvardet och pa sa sitt mota de
kravdgarna har pd investerat kapital.
De centrala externa och interna sty-
rinstrumenten for Moment Group ir
den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
den av stimman faststéllda bolags-

ordningen, styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelsens utskott,
VD-instruktionen inklusive instruk-
tion for ekonomisk rapportering samt
policydokument som faststélls av
styrelsen. Moment Groups styrelse ar
ansvarig for bolagets angelagenheter.
VD/Koncernchef ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker

enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vidare sammanstéller VD/
Koncernchef, i dialog med styrelsens
ordférande, dagordning for styrelse-
motena och ansvarar i 6vrigt for att ta
fram informations- och beslutsunder-
lag till styrelsen.

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP

1
Q AKTIEAGARE

2
(P VALBEREDNING

3 |
ARSSTAMMA

4
REVISOR

Moment Group ir noterat pa
Nasdaq Stockholm, Main Market,
pa Small Cap sedan 18 oktober
2018, tidigare noterat pa First North
Premier. Aktiekapitalet i Moment
Group AB uppgick vid drets slut
till 56 447 236,25 kr férdelat pa
451 577 890 aktier. Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier dger lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Den storsta dgaren ar Gelba
Management AB som ager 19,13% av
aktierna. Den ndst storsta dgaren ar
Lesley Invest AB som éger 12,61%.
Per den 31 december 2021 fanns det
14 320 st aktiedgare, fysiska alt
juridiska.

5 |
STYRELSE

VD/KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

1
1
: OPERATIV VERKSAMHET
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____________________________

AKTIEAGARE

"

a

Vid omrostning pa bolagsstdamma
berattigar varje aktie till en rost och
varje rostberattigad kan rosta for
fulla antalet féretradda aktier. Totalt
finns det 451 577 890 aktier i bolaget,
vilket ar likvardigt med antalet roster.
Per 31 december 2021 fanns ett
bemyndigande fran drsstimman till
styrelsen att intill ndsta arsstimma,
vid ett eller flera tillfillen, besluta

om nyemission av aktier i bolaget.
Aktierna ska emitteras med eller utan
foretradesréatt for bolagets aktiedgare
och hogst med 10 procent av bolagets
aktiekapital och totala rostetal.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till 1agst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullféljas.
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VALBEREDNING

Reglerna f6r Moment Groups

valberedning beslutades vid

arsstdmman den 4 maj 2021.
Valberedningen ska besta av fyra
ledamoter, varav en ska utses till
ordforande. De tre enligt Euroclear
Swedens agarforteckning rostmassigt
storsta aktiedgarna utser varsin leda-
mot i valberedningen varvid dgarfor-
hallandena avser tidpunkten den 31
augusti. Om nagon av de tre storsta
aktiedgarna avstar sin rétt att utse
ledamot till valberedningen ska nésta
aktiedgare i storlek beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Om
en ledamot ldmnar valberedningen
i fortid, ska en ny ledamot om moj-
ligt utses av samma aktiedgare. Om
ndmnda aktiedgarna avstar sin ritt
att utse ledamot till valberedningen
ska nista aktiedgare i storlek, som
inte redan har utsett en ledamot till
valberedningen, beredas tillfille att
utse ledamot till valberedningen. For-
utom de av de tre storsta aktiedgarna
utsedda ledaméterna ska Moment
Groups styrelseordférande vara leda-
mot i valberedningen. Vid forandring
av agarforhallandena per utgangen av
det fjarde kvartalet ska valberedning
ens sammansattning, om mojligt och
om s anses erforderligt, anpassas till
de nya agarforhéllandena. Styrelsens
ordférande ska fore den 30 september
kalla till moéte i valberedningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR
STAMMA 2022 LAMNA FORSLAG PA:

e stammoordférande

* styrelseordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt arvode
och annan ersittning for styrel-
seuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Inget arvode
ska utg? till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

val och arvodering av revisor

princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings satt
att arbeta

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansattning
offentliggjordes den 19 oktober och
bestod av representanter for de tre
stOrsta dgarna samt bolagets styrelse-
ordférande. Valberedningen uppdate-
rades den 17 januari och utgors av Per
Taube, Mark Hoffman, Bo Wallblom
och Leif West. Ingen ersittning utgar
fran Moment Group till ledaméterna

i valberedningen for deras arbete och
ledaméterna har konstaterat att det
inte foreligger intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag.

Valberedningen halls informerad

om Moment Groups verksamhet,
styrelsearbete och fokusomraden.
Valberedningen har dven tagit del av
resultatet av den styrelseutvirdering
som gjorts.

Enligt Koden skall en majoritet av
styrelsens ledamoter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tva av dessa skall
dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Som tidi-
gare har meddelats motiverar bolaget
avvikelsen fran Koden med att bolaget
i samband med radande pandemi inte
haft méjlighet att hinna utreda moj-
liga nya kandidater till styrelsen som
uppfyller Kodens krav pa oberoende.
Valberedningen har som ambition att
arbeta for att till drsstimman 2022
lamna forslag pa styrelsesammansatt-
ning som i hégre grad an nu uppfyller
svensk kod for bolagsstyrning ("Ko-
den"), bade vad galler oberoende till
storre aktiedgare och konsfordelning.
Bolaget har genom pressmeddelan-
de den 27 augusti 2020 meddelat att
bolaget avviker frdn Koden avseende
styrelsens sammanséttning.

Aktiedgare har haft mdjlighet att lam-
na forslag och synpunkter avseende
valberedningens arbete infor arsstdm-
man 2022. Valberedningens forslag
infor arsstimman 2022 framgar av
kallelsen till &rsstimman samt
aterfinns pa bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Vidare
information om valberedningens
arbete presenteras i valberedningens
redogorelse infor stimman 2022.
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ARSSTAMMA

Bolagsstdmman dr Moment

Groups hogsta beslutande

organ. Den bolagsstimma
som halls inom sex manader
efter utgdngen av rikenskapsaret
och som faststéller resultat- och
balansrakning kallas drsstdmma.
Utover beslut om faststéllande av
resultat och balansrikning, fattar
arsstdmman bland annat dven
beslut om disposition av resultatet,
sammansattning av Moment
Groups styrelse, styrelsearvoden,
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt val av extern
revisor. Kallelse till bolagsstdmma
sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets
hemsida, www.momentgroup.com.
Genom annonsering i Dagens
Industri sker upplysning om att

kallelse har skett. Aktiedgare som &r
inforda i aktieboken fem vardagar
fore en stimma och som har anmalt
sitt deltagande i viss ordning till
Moment Group har ritt att delta vid
stamman, personligen eller genom
ombud, och vid stimman rosta for
eller emot framlagda forslag samt
stalla fragor till styrelsen och VD.
Beslut vid drsstdmman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa

beslut, sdsom exempelvis dndring av
bolagsordningen, kravs dock beslut av
en kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA 2021

Arsstimman 2021 dgde rum tisdagen
den 4 maj 2021, och med anledning

av pandemin och i enlighet med det
tillfalliga undantaget fran kravet pé en
fysiskt hallen stdmma, holls rsstam-

REVISOR

man enbart genom postrostning.
Protokoll frin &rsstdmman och dartill
anknutna dokument aterfinns pa
Moment Groups hemsida,
Www.momentgroup.com.

Den 29 januari 2021 hélls en extra
bolagsstdmma dér bland annat beslut
om nyemission fattades samt nedsétt-
ning av aktiekapitalet, vilket &ndrade
kvotvardet fran 0,5 till 0,125 och Leif
West valdes till ny styrelseordférande.
Protokoll frin stdmman och dartill
anknutna dokument aterfinns pa
Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2022
For information om arsstimma 2022

hénvisas till kallelsen och bolagets
hemsida.

Enligt bolagsordningen ska
arsstimman utse minst en
extern revisor. Revisionsbolaget
Ernst & Young AB omvaldes till
revisor pé arsstimman 2021 for
en mandatperiod om ett ar. Ernst

& Young AB har séledes reviderat
bolagets rakenskaper for 2021 och
auktoriserad revisor Andreas Mast
har varit huvudansvarig revisor.
Revisorerna har deltagit vid ett
styrelsemote for att redogora for

Ernst & Young ABs revisionsprocess
i Moment Group. Darutover har
revisorerna deltagit vid samtliga
moten i styrelsens revisionsutskott
i de fall de ej enbart avhandlat
utvardering av revisionen.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar ar att faststélla

bolagets évergripande mél och

strategi. Till styrelsens uppgifter
hor darutdver bland annat att

* under 2021 har arbetet fokuserats
pa att sdkerstélla fortsatt drift och
finansiering fér koncernen

e tillsitta, utvirdera och vid behov
entlediga VD/Koncernchef samt
godkinna VD:s uppdrag utanfor
bolaget;

» faststilla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet
i syfte att sdkerstélla dess langsik-
tigt virdeskapande formaga;

» setill att det finns &ndamélsen-
liga system for uppf6ljning och
kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess

verksambhet ar forknippad med;

» se till att det finns en tillfredsstal-
lande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler
som giller for bolagets verksam-
het samt bolagets efterlevnad av
interna regler;

» sékerstélla att bolagets informa-
tionsgivning praglas av Oppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besté av mellan tre
och dtta stdmmovalda ledamoter. 1
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsittande eller
entledigande av styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse bestar av fem
stammovalda styrelseledamoéter. VD/
Koncernchef ir féredragande vid sty-

relsens méten och bolagets kommuni-
kationschef &r styrelsens sekreterare.
Styrelsen har sammantaget erfarenhet
av upplevelseindustrin, affarsutveck-
ling, IT, corporate finance, bolagsstyr-
ning, hillbarhetsarbete och naringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Styrelsens ledamoter Leif West,
Kenneth Engstrom, Bo Wallblom

och Johan von Essen r oberoende i
forhéllande till Moment Group och
dess ledning men inte i féorhallande till
storre aktiedgare eftersom de ar eller
innehar ledande befattning i bolag
som 4r storre aktiedgare i Moment
Group. Styrelseledamot Anna Bauer
ar oberoende i férhéllande béde till
Moment Group och dess ledning och
till storre aktiedgare.
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Moment Group f6ljer svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden ska en majoritet av styrelsens
ledamoter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledning-
en. Minst tvé av dessa ska dven vara
oberoende i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare. Bolagets styrelse-
sammansattning avviker fran Koden
med anledning av att majoriteten av
styrelseledamoéterna inte ar oberoen-
de i férhdllande till bolagets storre ak-
tiedgare. Bolaget motiverar avvikelsen
frdn Koden med att bolaget i samband
med pandemin inte haft mojlighet att
utreda mojliga nya kandidater till sty-
relsen. Bolaget har for avsikt att folja
Koden och har paborjat arbetet med
att hitta nya forslag till kandidater att
véljas in i styrelsen for att styrelse-
sammansattningen i bolaget i framti-
den inte ska avvika frdn Koden.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens 6vergripande uppgift ar
att faststélla bolagets 6vergripande
mal och strategi. De centrala fragor-
na for styrelsen ror strategiarbete,
uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, virdeskapande
och kontroll av bolagets efterlevnad
av externa och interna regler. Sa-
vitt avser uppfdljning och kontroll

av bolagets risker dr detta ndrmare
beskrivet i avsnitt "Internkontroll och
riskhantering”. Styrelsens uppfoljning

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till upp-

gift att 6vervaka dels bolagets

redovisning och rapportering
av finansiell information, dels effek-
tivitet i bolagets interna kontroll, ut-

vardering av behov av internrevision,

riskhantering samt regelefterlevnad.
Vidare aligger det revisionsutskottet
att halla sig underrattad om

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet ansvarar
for att bereda och utvérde-
ra frdgor om erséttning och

andra anstallningsvillkor {6r Moment
Groups ledningsgrupp, varmed avses

bland annat l6nestruktur, pensions-
planer, incitamentsprogram och
andra anstéllningsvillkor.

av bolagets efterlevnad av interna
och externa regler utfors bland annat
genom utdvning av intern kontroll

i bolaget samt den riskbaserade
granskning som den externa revisorn
utfor. Styrelsearbetet leds av styrel-
seordférande. Arbetet regleras av den
arbetsordning som styrelsen faststél-
ler varje ar och av géllande lagar och
regler. Styrelsen beslutar arligen om
instruktioner fér VD/Koncernchef
samt andra policydokument som vig-
leder medarbetare inom

Moment Group. Nuvarande arbets-
ordning och instruktioner, behandla-
des och faststélldes pa styrelsemotet
den 4 maj 2021. Under 2021 har
styrelsen sammantratt 17 gdnger.

JAV

Moment Groups styrelse har beslutat
att styrelseledamot eller VD/Kon-
cernchef inte far handligga fragor
rorande avtal mellan sig sjélv och
bolaget eller frdgor mellan bolaget
och tredje man, om denne i frigan har
ett vasentligt intresse som kan strida
mot bolagets.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvérderas varje ar i syfte
att dels utveckla styrelsearbetet och
dels skapa ett underlag for valbered-
ningens utvardering av styrelsens
sammansattning. Av styrelsens utvér-

revisionen av Moment Group AB
samt att granska och 6vervaka
revisionens opartiskhet och sjilv-
standighet. Revisionsutskottet bistar
valberedningen vid upprattande av
forslag till rsstimmans beslut om
revisorsval. Under 2021 har revi-
sionsutskottet genomfort en utvar-
dering av revisionen av bolaget som

Utskottet ska ocksé f6lja och utvar-
dera pagaende och under éret avslu-
tade program for rorliga ersattningar
for koncernledningen samt folja och
utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivier i bolaget.

dering framgick att styrelsearbetet
har fungerat bra och att synpunkter
frin utvarderingen avseende 2021 har
beaktats men att det finns utrymme
for vissa ytterligare forbéttringar. Ut-
véarderingen visade vidare att styrel-
sen ar en vilkomponerad grupp med
stort engagemang samt att ledamo-
terna tillfér bred kompetens och har
lang erfarenhet fran olika omraden
som &r relevanta fér Moment Groups
verksamhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pa arsstdmman rérande
styrelsearvoden. Arsstimman 2021
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode. Informa-
tion om styrelsearvode for 2021 finns i
not 4 fér koncernen. Valberedningens
forslag till ersittning infor arsstam-
man 2022 framgér av kallelsen till
arsstamman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelsen har tva
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersittningsutskottet. Arbetet som
bedrivs i utskotten rapporteras 16-
pande till styrelsen. Utskotten ska ses
som arbetsutskott till styrelsen och
overtar inte det ansvar som aligger
styrelsen som helhet.

syftat till att Idmna en rekommenda-
tion om revisor till valberedningen.
Revisionsutskottet bestar sedan

4 maj 2021 av Kenneth Engstrom
(ordférande) och Leif West. Bolagets
Group CFO och VD/Koncernchef

ar foredragande och adjungerad
motena.

Ersattningsutskottet bestar sedan
4 maj 2021 av Johan von Essen (ord-
forande) och Bo Wallblom. Bolagets
VD/ Koncernchef r féredragande.
Ersattningsutskottet bereder den
arliga ersittningsrapporten.
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MOMENT GROUPS STYRELSE

}
2" A i 4N
Leif West Anna Bauer Kenneth Engstrom Johan von Essen Bo Wallblom
Fodd 1962 1972 1973 1987 1948
Utbildning Ekonomistudier vid IHM BA Mass Communication - Studier pa Malmo Genomgatt utbildningar
Business School University of South Hogskola med inriktning av olika slag (ekonomi,
Florida Minor Fine Arts & fastigheter foretagsledarutbildning-
Golf Scholarship ar, ledarutveckling mm.
Certifierad Styrelseleda-
mot Styrelseakademien.
Invald 2021 2021 2020 2020 2021
Ovriga vasentliga VD/Koncernchef for VD Scandinavian XPO i Verksam i det egna Delagare i NSI Invest AB Styrelseordforande i

uppdrag

Gelba Management AB.

Stockholm.

Medlem i Advisory Board
for Stockholms stérsta
evenemangsarenor

via Stockholm Visitors
Board.

Jur‘ymeglem Gyllene Hju-
let och Arets Eventchef.

bolaget Engstroms

Tra i Brynje AB och sin
verksamhet inom skogs-
naringen.

och ansvarar for direkt-
investeringar.

Styrelseledamot i Verna
Fastigheter AB samt

for flertalet bolag inom
NSI-gruppen.

Wallblomgruppen.

Tidigare vasentliga
uppdrag

Styrelseordférande i
Forsbergs Fritidscen-
ter AB, Sturebadet AB,
Scandinavian XPO AB,
Training Partner Nordic
AB samt flertalet dvriga
fastighetsbolag.

Styrelseordférande
Svensk Markservice AB,
Stockholms Auktionsverk
AB, Andy’s Lekland.

VD/Koncernchef CG
Duka Retail AB.

Affarsomradeschef
Stockholm Live och
forsaljningschef for flera
olika eventbyraer och
Business Director Nine
Yards.

Forsaljningschef Scandi-
navian XPO.

Styrelseuppdrag i flera
bolag framst inom
fastighetsbranschen
och inom NSI-gruppen.

VD Lesley-gruppen.

Oberoende

Oberoende i relation till
bolaget och bolagsled-
ningen men inte i relation
till bolagets huvudégare.

Oberoende i relation till
bolaget, bolagsledningen
Och inte i relation till
bolagets huvudagare.

Oberoende i relation till
bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
bolagets huvudagare.

Oberoende i relation till
bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
bolagets huvudagare.

Oberoende i relation till
bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
bolagets huvudagare.

Innehav av aktier per

VD I Gelba Management

0

38 217 051 aktier inkl

254 0875 aktier genom

56 956 253 aktier inkl

den 31 december 2021 AB som innehar agande via bolag. delagt bolag. agande via bolag.
(eget och via bolag) 86 404 504 aktiter.
Arbetsuppgifter i Styrelse- Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot.
styrelsen ordférande Ordférande i revisions- Ordférande i ersatt- Medlem i ersattnings-
Medlem i revisions- utskottet. ningsutskottet. utskottet.
utskottet.
STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2021
Namn Invald Avgatt Oberoende! Oberoende? Styrelsemoten® Revisi kott* Ersattnir kott®
Leif West, styrelseordférande 2021-01 - Ja Nej 17/17 4,7 -
Johan von Essen, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 17/17 - 1/1
Anna Bauer, styrelseledamot 2021-05 - Ja Ja 8/17 - -
Kenneth Engstrom, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 17/17 7/7 1/1
Bo Wallblom 2021-05 - Ja Nej 9/17 - 0/1
Otto Drakenberg 2020-09 2021-01 Nej Ja 1/17 - -
Hans Thyrén, styrelseledamot 2020-09 2021-05 Ja Nej 8/17 3/7 -

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt svensk kod for bolagsstyrning.
2) Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget enligt svensk kod for bolagsstyrning.
3) Under 2021 har styrelsen haft sjutton protokollforda méten.

4) Under 2021 har revisionsutskottet haft sju protokollférda maten.
5 Under 2021 har ersattningsutskottet haft ett protokollfort mate.
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt upprattats i en-
lighet med Koden och arsre-
dovisningslagen och beskriver
bolagets interna kontroll och risk-
hantering avseende den finansiel-
la rapporteringen. Syftet ar att ge
aktiedgare och 6vriga intressenter
en forstdelse for hur den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering
ar organiserad i bolaget.

Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sakerstéller att faststillda
principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksd for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagsla-
gen, tillimpliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som stélls pa
borsnoterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for Moment
Groups interna kontroll. VD/Kon-
cernchef har det l6pande ansvaret for
att intern styrning och kontroll upp-
ratthills. Det 6vergripande syftet med
den interna kontrollen &r att saker-
stalla att Moment Groups finansiella
rapportering uppréttas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag
samt att skydda Moment Groups
tillgAngar. Moment Groups arbete
med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och
kontroll som &r framtaget av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundlaggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbeddémning,

Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppféljning och forbdttring.

Gk o

1. KONTROLLMILJO

God kontrollmiljé utgdér grunden

for effektivitet i ett bolags interna
kontrollsystem. Den bygger pa en
organisation dar det finns tydliga be-
slutsvégar och dir befogenheter och
ansvar har férdelats genom styrande
dokument samt en foéretagskultur med
gemensamma virderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljon av ledningens
sévél som den enskilda medarbetarens
agerande utifran dessa varderingar.

I styrelsens arbetsordning och
instruktionen till VD/Koncernchef
sékerstalls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv
kontroll och hantering av verksamhet-
ens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt
ett antal grundldggande policyer och
styrdokument som har betydelse for
uppratthéllandet av en effektiv kon-
troll, till exempel delegationsordning,
policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, code of conduct
och informationspolicy. Darutéver
har ledningen fastlagt riktlinjer for
finansiell rapportering, riktlinjer for
HR och riktlinjer for att férebygga och
uppticka oegentligheter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sdkerstilla
en god internkontroll och medvetan-
degora verksamhetens risker. For en
beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt "Risker och
riskhantering”

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen bedoémer att det finns en
god forstéelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll éver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens afféarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat p4 den beddmda
risken for fel. Inom Moment Group
bestar kontrollstrukturen dels av

en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effektiv, och ur

ett internkontrollperspektiv 1dmplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptécka eller att i tid férebygga ris-
ker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt,
ar viktigt for att sikerstélla fullstindig
och korrekt finansiell rapportering i
rétt tid. Policyer, rutiner, handbocker

och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras 16pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den 16pande finansiel-

la redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verksam-
heten till moderbolaget, som i sin tur
rapporterar till styrelsen.

Moment Group skall folja svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden skall bolagets halvars- eller
nioménadersrapport dversiktligt
granskas av bolagets revisor
Informationspolicyn och tillhérande
riktlinjer sdkerstaller att den exter-
na kommunikationen ar korrekt och
lever upp till de krav som stélls pa
bolag noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Finansiell information lamnas
regelbundet genom arsredovisning,
deldrsrapporter, pressmeddelanden
och tillkdnnagivanden pa bolagets
hemsida, www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet ldmnar. Revisions-
utskottets uppfoljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen ar sirskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att atgirder vidtas
rérande eventuella brister och forslag
till &tgarder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk

Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvérderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med hinsyn till
de uppfoljningar som sker genom den
interna kontrollfunktionen samt ge-
nom ekonomiorganisationen har sty-
relsen beddémt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.
Frégan om en separat internrevisions-
funktion provas arligen.
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VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD/KONCERNCHEF

VD/Koncernchef ansvarar for att
skota den I6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD/Koncernchef sam-
manstéller ocks3, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemdtena och ansvarar for att

ta fram informations- och besluts-
underlag till dessa moéten. Vidare ska
VD/Koncernchef se till att styrel-
sens ledamoter far information om
Moment Groups utveckling for att
kunna fatta val underbyggda beslut.
VD/Koncernchef har inga vésentliga
uppdrag och ekonomiska engagemang
utanfdr bolaget samt inga vésentliga
aktieinnehav och deldgarskap i féretag
som bolaget har betydande affirsfor-
bindelser med.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD/Koncernchef utgors
Moment Groups ledningsgrupp av
Group CFO, Kommunikationschef/
IR, HR-ansvarig, Affirsomradeschefer
samt respektive verkstéllande direk-
tor i dotterbolagen. Ledningsgruppen
tréffas regelbundet och behandlar
fradgor som bland annat ror bolags-
styrning, rapportering och strategi.
Vidare ska ledningsgruppen forbereda

drenden som fordrar beslut av styrel-
sen enligt styrelsens arbetsordning
samt att bistd med att verkstélla be
slut fran styrelsen. Utéver det kollek-
tiva ansvaret i ledningen av bolaget
har varje ledamot i ledningsgruppen
ett individuellt ansvar for sin respekti-
ve funktion eller affarsomrade.

I borjan av varje rakenskapsar utvar-
derar ledningsgruppen sitt arbete och
fokuserar da pé kvaliteten i beslut, ag-
enda, motesstruktur, verkstalligheten
och den dvergripande prestationen.

KONCERNFUNKTIONER

I bolaget finns féljande koncernfunk-
tioner: Kommunikation/IR, HR, IT och
Finans.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid bolagsstdamman 4 maj 2021 antogs
riktlinjer for bestdmmande av 16n och
annan ersattning till den verkstéllan-
de direktoren och andra personer i
koncernledningen samt till styrelse-
ledamoter savitt avser ersattningar
utover det styrelsearvode som stam-
man fattar beslut om. Fér ndrvarande
bestar koncernledningen, férutom
verkstillande direktor/Koncernchef,

av Group CFO, Kommunikationschef/
IR-ansvarig, HR-ansvarig, Affairsom-
rddeschefer samt respektive verk-
stallande direktor i dotterbolagen.
Riktlinjerna tillimpas pé ersittningar
som avtalas, och férdndringar som
gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2021.

En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmés-
sig ersittning.

For fullstindig information om bola-
gets antagna riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare, se
under Forvaltningsberéttelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersittning finns pa bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvardering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 4 for koncernen.
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Martin du Hane Ia Lindahl Idborg Niclas Moller Andy Pimmeshofer  Janne Andersson Emma Lorensson Mikael Nilsson

Position VD/Koncernchef Kommunikations- VD for Hansen, VD for Minnesota Affarsomrades- HR Business Tf Affarsomra-
och Group CFO i chef/IR i Moment dar i verksam Communications chef Live Enter- Partner i Moment deschef och CFO
Moment Group. Group och i sedan 2021 ochii AB. Anstalld i Min- tainment och VD Group och i for Immersive
Verksam i Mo- koncernledningen koncernledningen nesota sedan 2001  for 2Entertain. An-  koncernledningen Venues och ingar i
ment Group sedan  sedan 2011. sedan 2020. och i koncern- stalld i 2Entertain sedan 2021. koncernledningen
2019 och i kon- ledningen sedan AB sedan 1987 och sedan 2022.
cernledningen 2017. i koncernledningen
sedan 2020. sedan 2010.

Fodd 1977 1963 1975 1969 1962 1990 1982

Utbildning Magisterexamen Ekonomistudier Ekonomistudier vid  Marknadsekonom Kandidatexamen i Kandidatexamen i
foretagsekonomi, vid Handelshog- Handelshogskolan IHM. personal- och ar- foretagsekonomi

Handelshogskolan
vid Goteborgs
universitet.

skolan i Géteborg.
Marknadsekonom
IHM.

i Goteborg samt
last kurser inom
bl.a servicemana-
gement.

betslivsfragor vid

Orebro universitet.

Baltic Business
School, Kalmar
Hogskola.

Tidigare vasentliga

Head of Group

Hotellchef pa

VD/Koncernchef

Grundare av

Grundare av

HR-ansvarig pa

CFO for Unident

uppdrag Finance and Trea- Scandic Crown, Harrys Pubar AB. Minnesota 2Entertain 1987. Adiga AB och HR AB 2015-2019
sury Elof Hansson Senior Project Ma-  Tf Affarsomrades- Communications Executive Business Partner och aven varit Tf
Holding AB, Senior  nager och Event chef Immersive AB 2001. producent inom pa DevPort AB. ekonomichef for
Manager KMPG Communication Venues mellan 2Entertain. Moment Group AB
Advisory, Partner Manager pa 2020 till feb 2022 under 2021.
Lind Andersson Hansen. och Tf Verksam-
Consulting AB, hetsledare Hansen
revisor Ernst & fran 2021.
Young AB.

Innehav av aktier 0 0 0 o] 3579 947 aktier. 0 0

per den 31 decem-
ber 2021 (inklu-
sive narstaendes
agande)

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org. nr 56566301-2730

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i éverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for dr 2021 pa sidorna 30-38 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebir att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vira uttalanden.

Goteborg den 14 april 2022
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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