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FJARDE KVARTALET 2021

2021 2020 2021 2020

(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 259 49 396 330
Pro rata-omsattning 230 49 367 274
Ovriga rorelseintakter 22 24 87 67
EBITDA 69 -16 60 -97
Justerat EBITDA, msek 69 -9 58 -70
EBIT 36 -44 -17 -196
Justerat EBIT, msek 53 -25 -2 -137
Resultat fore skatt 31 -61 60 -221
Rorelsemarginal 14% -89% -4% -59%
Justerad rorelsemarginal % 20% -50% -1% -41%
Rorelsemarginal pro rata 16% -89% -5% -72%
Justerad rorelsemarginal pro rata % 23% -50% -1% -50%
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,07 -0,20 0,11 -0,92

VASENTLIGA HANDELSER I KVARTALET

e Samtliga verksamheter kunde, till foljd av lattnader i restriktionerna, aterdppna i det for koncernen sa
viktiga fjarde kvartalet. Samtliga arenor, produktioner och aktivitets-restauranger kunde under perioden
bedriva sina verksamheter fullt ut med undantag for Oslo och Kopenhamn, vilka tvingades stanga nagra
veckor innan juluppehéallet.

e Rorelseresultatet for kvartalet landade pa 36 msek och den under pandemin s& hart anstrangda
likviditeten starktes under perioden och summerade vid arsskiftet till en kassa pa 138 msek.

e Innan restriktionslattnaderna i september/oktober 2021 hade verksamheterna inom koncernen i princip
varit nedstangda sedan mars 2020, vilket resulterat i ett omsattningstapp pa narmare 90%. Stort fokus
ligger aven fortsatt pa aterstallande av Ionsamheten och de planer som arbetats fram under perioden av
nedstangning sjosatts nu successivt. Malsattningen éar att oka intjaningen i projekten och
forestallningarna och samtidigt bygga plattformen for framtida tillvaxt.

e Antalet aktier och roster oOkade under kvartalet med 14 714 179 st till foljd av nyttjande av
teckningsoptioner med motsvarande antal. Bolaget tillfordes darigenom cirka 3,9 miljoner kronor. Det
totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 451 577 890 st.

e Kvartalet belastades med engéangskostnader om 17 miljoner kronor avseende nedskrivning av
nyttjanderattstillgangar for Kungsportshuset.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Till foljd av aterinforda restriktioner tvingades majoriteten av koncernens verksamheter aterigen att stanga
ner i borjan av aret och merparten av arenorna har senarelagt sdsongsoppningen. Férutom att arenorna ar
stangda for verksamhet paverkas aven biljettforsaljningen till forestallningar langre fram negativt da
forsiktigheten hos allmanheten ar klart markbar.

Den 3 februari meddelades att Martin du Hane av styrelsen utsetts till permanent VD och Koncernchef for
Moment Group AB. Martin du Hane tilltradde den 22 mars 2021 befattningen som tillforordnad
VD/Koncernchef och den rollen overgick genom detta till att vara permanent.

Niclas Moller ar sedan den 9 februari VD for Hansen péa heltid efter att tidigare ha haft en delad roll som tf
Verksamhetsledare for Hansen (50%) och tf Affarsomradeschef for AO Immersive Venues (50%). Mikael Nilsson,
CFO for Affarsomrade Immersive Venues, tar under en dvergangsperiod over rollen som tf Affarsomradeschef
Immersive Venues och processen for att rekrytera en permanent AO-chef har inletts.

Styrelsens forslag ar, i enlighet med utdelningspolicyn, att ingen utdelning skall lamnas for 2021.

MOMENT GROUP ar en av de ledande aktorerna inom upplevelseindustrin i Skandinavien. Inom koncernen skapas upplevelser for fler an 2 miljoner gaster
varje ar. Verksamheterna inom Moment Group bedrivs i tre affarsomrédden med kontor i Goteborg, Stockholm, Kopenhamn, Oslo och Falkenberg

Huvudkontoret ligger i Goteborg. Moment Group ar listat p4 Nasdaq Stockholm, Main Market och har noterade obligationer pa Corporate Bond List of
Nasdaqg Stockholm. P& www.momentgroup.com finns samlad ekonomisk dokumentation, redovisningsprinciper, pressreleaser och information om
verksamheten samt kontaktuppgifter
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VD HAR ORDET

Antligen kunde vi starta upp vara verksamheter fullt ut och efter 18 manader av nedstangning
bérja fokusera pa& att skapa upplevelser igen! Kvartalet inleddes med att restriktionerna
avskaffades péa alla vadra marknader och vi fick dterigen ett kvitto pa att vara erbjudanden &ar
attraktiva och star sig val i hard konkurrens. Over hela linjen har vi under perioden haft en bra
belaggningsgrad och en forsaljningstakt som foljer plan men som utmanats av den korta
inforsaljningsperioden och de aterinférda restriktionerna under december manad. Trots alla
utmaningar levererade vi under kvartalet ett positivt rérelseresultat om 36 msek samt ett
kassaflode fran den I6pande verksamheten om 40 msek. Jag ar stolt éver hur vi med begransade
resurser och pa kort tid lyckats starta upp allt igen och leverera ett I6nsamt kvartal med fina
recensioner och positiv aterkoppling fran vara gaster!

Bolagets tva stora affarsomraden, som primart vander sig till privatkunder, har under kvartalet utmanats
genom att inforsaljningsperioden varit relativt kort fran det att restriktionslattnader aviserades till att vi
kunde 6ppna upp vara arenor. Under den korta tiden stod det dock klart att det finns ett uppdamt behov av
att umgas och f& uppleva saker utanfér hemmet. Aterkopplingen ar att vi traffar ratt pA marknaden med véara
erbjudanden dar vi levererar upplevelser av hog kvalité och attraktivitet, vilket avspeglar sig | kvartalets
nettoomsattning som for koncernen uppgick till 259 msek (49 msek). Rorelseresultatet landade pa 36 msek
(-44 msek) och rensat for poster av engangskaraktar landade justerat EBIT pa 53 msek (-25 msek), en
forbattring av det justerade rorelseresultatet med 78 msek mot motsvarande period foregdende ar. Det ar
aven vart att notera att det justerade rorelseresultatet ar i nivd med fjarde kvartalet 2019, vilket var det
basta i koncernens historia.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var under perioden positivt *Jag dr stolt dver hur vi med
med 40 msek (-14 msek), vilket genererades via rorelseresultatet. Vi gick N A
ur kvartalet med 138 msek i likvida medel vilket &r vasentligt battre an  begrdnsade resurser och pd
prognos och detta ger oss goda forutsattningar att genomfora vara  kort tid lyckats starta upp

prioriteringar framat. allt igen och leverera ett

De forbetalda biljettintakterna uppgick vid utgdngen av december till 84 [6nsamt kvartal med fina
msek (51 msek) vilket ar en god indikation pd bolagets forsaljningslage recensioner och positiv
infor kommande perioder aven om de ocksa paverkas av storleken pa .
produktionsportféljen. Ocksd vara eventbolag har under senaste dlierkopplmg frdn véra
halvaret upplevt en dkad efterfrdgan och viljan att planera in liveevents gaster”

efter 18 ménader av digitala moten ar tydlig.

Med stor gladje och lattnad kan jag i skrivandes stund konstatera att samtliga restriktioner for ett par dagar
sedan togs bort. Det finns dock en startstracka innan vi fullt ut kan fylla vara arenor och maximera mangden
kundprojekt igen och innevarande ars tva forsta kvartal kommer fortsatt att vara negativt paverkade av
pandemin. Vi har tvingats senarelagga ateroppningar och forsaljningstakten har markbart bromsat in till
foljd av smittlage och restriktioner. Det stora engagemang som finns hos alla vara medarbetare kommer att
vara avgorande for att vi pa basta satt ska kunna éppna upp allt och vrida pa alla kranar for att rejalt oka
inforsaljningstakten framét.

Jag ser med stolthet tillbaka pa& senaste aret och hur vi tog oss igenom
pandemin med dess kraftiga padverkan pa var verksamhet och det var ett
latt val att tacka ja till rollen som permanent VD och koncernchef nar jagi
borjan av aret fick erbjudandet fran styrelsen. Jag ser fram emot att
tilsammans med ledningen och alla medarbetare fa fortsatta sjosatta alla
de planer vi har och som kommer att bidra till att 6ka [onsamheten och
bygga plattformen for att koncernen ska kunna vaxa.

Jag hoppas vi ses pa nagot av vara evenemang eller event under 2022 -
nu nar vi far motas manga tillsammans igen!

Goteborg 11 februari 2022

Martin du Hane
VD/Koncernchef Moment Group
martin.duhane@momentgroup.com
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FINANSIELL SAMMANSTALLNING

2021 2020 2021 2020
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, msek 259 49 396 330
Pro rata omsattning, msek 230 49 367 274
Ovriga réorelseintakter 22 24 87 67
EBITDA, msek 69 -16 60 -97
Justerat EBITDA, msek 69 -9 58 -70
EBIT, msek 36 -44 -17 -196
Justerat EBIT, msek 53 -25 -2 -137
Resultat fore skatt 31 -61 60 -221
Rorelsemarginal, % 14,0% -88,9% -4, 4% -59,3%
Justerad rorelsemarginal % 20,4% -49,9% -0,5% -41,3%
Rorelsemarginal pro rata % 15, 7% -89,0% -4,8% -71,6%
Justerad rorelsemarginal pro rata % 22,9% -50,0% -0,6% -49,9%
Nettoskuld /EBITDA ggr 5,6 N/A 6,4 N/A
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr 5,6 N/A 6,6 N/A
Vinstmarginal, % 11,9% -103,2% 15,1% -66,7%
Avkastning pa eget kapital, % N/A N/A N/A N/A
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2% -8,1% 16,0% -31,8%
Kassalikviditet, % 74,5% 17.2% 74,5% 17.2%
Soliditet, % -0,4% -14,4% -0,4% -14,4%
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+), msek -385 -598 -385 -598
Skuldsattningsgrad, % N/A N/A N/A N/A
Skuldsattningsgrad, netto % N/A N/A N/A N/A

NETTOOMSATTNING / PRO RATA-OMSATTNING
Moment Groups verksamheter bedrivs inom en bransch som
drabbats mycket hért av coronapandemin och dess
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200 restriktioner vilket haft en stor negativ paverkan pa bolagets
L 600 finansiella stallning. Efter 18 manader med
& s myndighetsrestriktioner havdes dessa fran den 29 september

g och darmed har samtliga verksamheter kunnat oppnas upp

200 fullt utigen. Under arets sista manad aterinfordes restriktioner

100 J__-_J i vara nordiska grannlander samt att vaccinpass infordes i

0 Sverige som fick en negativ paverkan pa saval omsattningen
2019 2020 2021

som resultatet for kvartalet samt att biljettforsaljningen for
m— Omsattning (pro rata) Rullande 12 december och varen 2022 paverkades negativt.

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 259 msek (49 msek). Omsattningen for motsvarande
period 2019, dvsinnan coronarestriktionerna, uppgick till 425 msek. Under 2019 hade koncernen
fler produktioner som lag utanfor koncernens egna arenor an 2021.

Under kvartalet har stod om 21 msek (24 msek) intaktsforts som Ovrig rorelseintakt.
Ackumulerade redovisade stod for 2021 uppgar till 80 msek (67 msek).

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i kvartalet till 36 msek (-44 msek) vilket ar 80 msek battre an
samma period foregdende ar. Justerat EBIT for innevarande period uppgick till 53 msek
(-25 msek) och har justerats for nedskrivning av nyttjanderattstillgdng Kungsportshuset om
17 msek. Utfallet innevarande kvartal innebar en forbattring av justerat EBIT om 78 msek mot
samma period foregdende ar. Rensat for stod uppgick rorelsemarginalen for det fjarde kvartalet
till 12,4%.

Motsvarande period 2019 uppgick justerat EBIT till 59 msek vilket gav en justerad
rorelsemarginal om 13,8% som kan jamforas med 20,4% for fjarde kvartalet 2021.
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2021 2020 2021 2020
Data per akti okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Borskurs per bokslutsdatum, kr 0,71 2,54 0,71
Antal aktier vid periodens utgang, st 451577 890 32401689 451577 890 32401689
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, st 443 740 990 248 447 456 397 737 813 230 749 834

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, st 487 038 843 248 447 456 438 151 495 230 749 834

Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,07 -0,20 0,12
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,07 -0,20 0,11
Eget kapital per aktie per bokslutsdatum, kr -0,01 -3,29 -0,01
Kvotvarde per bokslutsdatum, kr/aktie 0,125 0,50 0,125

FINANSIELLA POSTER
Gruppens finansnetto for fjarde kvartalet uppgick till -5 msek (-7 msek). Ackumulerat finansnetto
ar 77 msek positivt (-25 msek) vilket paverkas positivt av nedskrivning av obligationen om
100 msek. Se vidare not 7.

INKOMSTSKATTER

For det fjarde kvartalet uppgick skatt pa periodens resultat till 2 msek jamfort med 2 msek samma
period foregdende ar. Ackumulerat uppgar skatt pa periodens resultat till -12 msek (8 msek).
Arets skattekostnad ar hanforbar till skatteeffekt av nedskrivning av obligationen om -19 msek
samt aktiverade underskott for utlandska enheter om 7 msek. For de svenska bolagen har av
forsiktighetsskal ingen uppskjuten skattefordran bokats upp avseende de skattemassiga
underskotten.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

I det fjarde kvartalet uppgick periodens resultat efter skatt till 33 msek (-49 msek), vilket innebar
att resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,07 kr (-0,20 kr). Resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 0,07kr (-0,20kr). Ackumulerat uppgick resultatet efter skatt till 48 msek
(-213 msek), vilket innebar att resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,12 kr (-0,92 kr).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,11 kr (-0,92 kr).

I samband med att aktier tecknas till ett pris understigande verkligt varde finns ett
fondemissionselement som behdver beaktas. Foretradesemissionen (248 412 949 aktier) och den
riktade emissionen (161 207 882 aktier), vars tilldeIning genomfordes 16 mars 2021, inneholl ett
fondemissionselement. Detta innebar att genomsnittligt antal utestdende aktier har justeras
retroaktivt for alla perioder fore nyemissionen, vilket i sin tur har paverkat berakning av resultat
per aktie fore och efter utspadning i jamforelseperioderna.

Under det fjarde kvartalet har antalet aktier 0kat med 14 714 179 aktier till 451 577 890 st genom
utnyttjande av teckningsoptioner.

Bolaget har stallt ut 76 239 258 teckningsoptioner med en teckningskurs om 0,266 kr/aktie som
tilldelats obligationsinnehavare som per den 22 februari 2021 var upptagna i skuldboken. Dessa
kan nyttjas fram till 11 april 2024. Da aktuell aktiekurs déverstiger teckningskursen har ej
utnyttjade teckningsoptioner inkluderats i berakning av resultatet per aktie efter utspadning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Under det fjarde kvartalet var kassaflodet fran den Iopande verksamheten positivt med 40 msek
(-13 msek). Forbattringen beror pa det positiva rorelseresultatet for perioden. Ackumulerat
kassaflode fran den Iopande verksamheten ar positivt med 88 msek (-66 msek) som forklaras av
aterstartad verksamhet med inflode via biljettforsaljningen samt erhéllna stod och anstand.
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MOMENT GROUPS FINANSIELLA STALLNING

Vid utgangen av det fjarde kvartalet hade koncernen en nettoskuld om 385 msek (598 msek), dar
378 msek (385 msek) ar hanforbart till den uppbokade leasingskulden. Utestdende rantebarande
lan i verksamheten ar pa 144 msek (238 msek) varav 109 msek (209 msek) avser
foretagsobligationen och en s.k. Superlanefacilitet om 35 msek.

Obligationen ingicks i mars 2018 och uppgick da till 200 msek. Obligationen har sen 29 mars 2021
nya villkor vilket innebar ny forfallodag per 28 mars 2024. Obligationen I6per med en rorlig ranta
om Stibor 3m + 6,0% med golv Stibor=0%. I samband med att de nya villkoren signerades skrevs
obligationen ned med 100 msek. Bolaget har tagit upp en s.k. Superlanefacilitet som ingicks den
20 januari 2021 med forfallodag 28 mars 2024. Lanet uppgar till 35 msek och I6per med en rorlig
ranta om Stibor 3m + 10% med golv Stibor=0%.

Likvida medel ar vid periodens utgang 138 msek (26 msek).

Vid periodens utgang har koncernen 60 msek i anstadnd avseende skatter och avgifter som enligt
nuvarande regelverk forfaller till betalning varen 2022 (remiss ligger ute om att forlanga
forfallodag till 2023). Under aret har 27 msek i anstand skatter och avgifter erhallits som avser
tre manader for 2020. Anstanden for skatter och avgifter ligger klassificerade som Ovrig skuld |
rapport over finansiell stallning sid 14.

Vid periodens utgdng har koncernen 27 msek i anstdndsskuld till hyresvardar. 14 msek av
anstandsskulden ar klassificerad som Ovrig langfristig skuld och 13 msek klassificeras som Qvrig
kortfristig skuld. 1 jamforelsetalen for 2020-12-31 har anstandsskuld omklassificerats fran
Leverantorsskuld till Ovrig l&ngfristig skuld om 11 msek och till Ovrig skuld om 10 msek, totalt
21 msek. Se vidare under Koncernens rapport over finansiell stallning.

Vid utgangen av perioden uppgick koncernens eget kapital till -4 msek jamfort med -106 msek vid
slutet av arsbokslutet 2020, vilket motsvarar -0,01 kronor (-3,29 kronor) per utestdende aktie vid
periodens utgadng. Under &ret har nyemission samt inldsen av teckningsoptioner okat antal aktier
till 451 577 890 st jamfort med 32 401 689 st vid drsbokslutet. Forandring eget kapital under aret
innefattar emissionseffekterna om 55 msek samt periodens totalresultat om 48 msek.

CORONAPANDEMINS PAVERKAN PA KONCERNEN

Moment Groups verksamheter har drabbats mycket hart av coronapandemin och merparten av
koncernens verksamheter stangdes nar restriktionerna infordes den 12 mars 2020. Pandemin
har darmed haft en negativ paverkan pa koncernens finansiella stallning. Koncernen har vidtagit
snabba och kraftfulla atgarder for att parera effekterna av coronapandemin. I samband med att
restriktionerna togs bort fran 29 september 2021 kunde verksamheterna aterigen bedrivas fullt
ut fram till att nya restriktioner aterinfordes i december samt i januari 2022. Samtliga
restriktioner har fran 9 februari 2022 tagits bort och verksamheten kan &aterigen bedrivas under
normala forutsattningar. De senaste restriktionerna kommer fa& en negativ paverkan for
koncernens tva forsta kvartal.

Finansiering

Den 27 november 2020 slot Moment Group en overenskommelse som dé sakrade koncernens
likviditetsbehov ~ och  langsiktiga finansiering.  Overenskommelsen  innefattade en
superlanefacilitet, nedskrivning av obligationen, genomforande av en fullt sakerstalld
foretradesemission, en riktad nyemission av aktier och en riktad nyemission av teckningsratter.
Transaktionerna innebar nedskrivning av obligationen om 100 msek, en likvidtillforsel om 35 msek
i 1&n, varav 17,5 msek tillfordes under 2020, och 50 msek i emissionslikvid. I samband med
emissionerna slutfordes amorterades 12 msek av superlanefaciliteten vilket innebar netto en
likviditetstillforsel om totalt 73 msek. Overenskommelsen slots med en grupp av obligationségare,
som representerade en kvalificerad majoritet av bolagets utestdende obligationslan, med
bolagets storre aktieagare, representerande cirka 50,2 procent av bolagets dé totala antal aktier,
samt med en extern investerare. Vidare beskrivning av finansieringslosningen &aterfinns |
arsredovisningen for 2020.
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Statliga stod kopplat till coronapandemin

Ackumulerat under 2021 har koncernen intaktsfort 80 msek (67msek) i olika stodpaket till foljd
av Coronapandemin. Koncernens verksamheter har under 2021 fatt anstdnd med skatter och
avgifter for ytterligare tre manader uppgdende till 27 msek. Totalt har koncernen 60 msek |
anstand for skatter och avgifter som enligt nuvarande regelverk forfaller till betalning varen
2022. Remiss ligger ute for att forlanga forfallodagen till 2023.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar uppgick for kvartalet till 0 msek
(0 msek). Arets investeringar ar 1 msek (1 msek)

Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgdngar
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick per 31 december 2021 till 190 msek
(190 msek).

Goodwillvardet testas &arligen eller nar bolaget bedomer att det eventuellt finns ett
nedskrivningsbehov. Provningen sker pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). Koncernen tar totalt sex kassagenererande enheter
med goodwill; Live Entertainment, Wallmans Group, Hansen Event & Conference AB, Minnesota
Communication AB, Ballbreaker Kungsholmen AB och Conciliance AB. Nedskrivningsprovningen
bestariatt bedoma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde.

Utforda nedskrivningstester per 31 december 2021 pavisar inte ndgot nedskrivningsbehov.

Goodwillvardet fordelar sig enligt foljande per kassagenererande enhet

2021-12 2020-12
Live Entertainment 9 9
Hansen Event & Conference AB 8 8
Minnesota Communication AB 29 29
Conciliance AB 49 49
Ballbreaker Kungsholmen AB 46 46
Wallmans Group AB 49 49
Summa 190 190

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 1 msek (2 msek) och avser programvaror
och andra immateriella rattigheter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 68 msek (4 msek) och gav ett
rorelseresultat pd -3 msek (-11 msek). Ackumulerat uppgick nettoomsattningen till 20 msek
(16 msek) och rorelseresultatet landade pd -12 msek (-28 msek). Foregdende ar paverkades
kraftigt av okade konsultkostnader avseende omfinansieringen vilket delvis aven paverkar arets
resultat negativt. Ackumulerat resultat fore skatt uppgar till 50 msek (-136 msek) tack vare ett
positivt finansnetto till foljd av nedskrivning av obligation om 100 msek.

Moderbolaget har lamnat villkorade aktieagartillskott under 2021 om totalt 28 msek (76 mseKk) till
dotterbolagen 2Entertain AB och Wallmans Group AB. Tillskotten har i sin helhet skrivits ned da
de avser tackande av forluster. Under fjarde kvartalet 2021 har 7 msek i aktieagartillskott
lamnats fran Moment Group AB.
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EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernredovisningen

Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 46 msek. Sakerheter som stallts utgors av
foretagsinteckningar som ar stallda i forstahandspant for superlanefaciliteten om 35 msek och i
andrahandspant for obligationen om 109 msek.

Moderbolaget

Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 168 msek. Sakerheterna utgors av aktier |
dotterbolag, foretagsinteckningar och interna fordringar som ar stallda i forstahandspant for
superlanefaciliteten om 35 msek och i andrahandspant for obligationen om 109 msek.

INTRESSEBOLAG
Resultaten fran intressebolagen Oscarsteatern AB och Tickster AB uppgick i kvartalet till 2 msek
(1 msek). Ackumulerat uppgar resultatet fran intressebolagen till +/- 0 msek (-1 msek).

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsens forslag ar, i enlighet med utdelningspolicyn, att ingen utdelning skall lamnas for 2021.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda for kvartalet uppgick till 353 (152). I medelantalet anstallda inkluderas
projektanstallda och visstidsanstallda inom ramen for produktioner och projekt som uppgick till
134 (45) heltidstjanster. Medelantalet anstallda for aret uppgick till 219 (2686).

VD & KONCERNCHEF

Den 3 februari 2022 meddelades att Martin du Hane av styrelsen utsetts till permanent VD och
Koncernchef for Moment Group AB. Martin du Hane tilltradde den 22 mars 2021 befattningen som
tillforordnad VD /Koncernchef och den rollen dvergick genom detta till att vara permanent.

SASONGSVARIATIONER | KVARTALSAVVIKELSER

Moment Group har en stor sdsongsvariation dar kvartal fyra star for en betydande del av
koncernens intakter och resultat. Verksamheterna har olika sasongsmaonster och da dinnershow-
verksamhetens resultatgenerering sé kraftigt sker under fjarde kvartalet slar detta igenom pé
hela koncernen. Merparten av koncernens verksamheter har varit stangda sedan mars 2020
fram till slutet av tredje kvartalet 2021 varpa jamforelserna under de perioder som paverkats av
coronarestriktioner inte blir rattvisande mot tidigare perioder.

Event — resultatgenereringen inom verksamheten i Hansen foljer inte ndgot sdsongsmonster utan
beror helt pa nar i tiden projekten kontrakteras och genomfors. Verksamheten inom Minnesota
har en relativt jamn resultatgenerering under aret, da vinstavrakningen i projekten vanligtvis sker
over en langre period.

Live Entertainment — inom musikal, teater, show och konsert jobbar man med tre publika
spelperioder per &r (jan-maj, jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestalld
underhallning (Corporate Entertainment) har en relativt jamn intaktsgenerering over aret.

Immersive Venues - inom koncernens sju dinnershow- och aktivitetsarenor sker den
huvudsakliga intaktsgenereringen under fjarde kvartalet, medan de tre forsta kvartalen har en
lagre intjaning. Efterfragani fjarde kvartalet ar vanligen starkare aniovriga kvartal. Detta medfor
att resultatet fran kvartal fyra vanligtvis dverstiger heldrsresultatet.
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AFFARSOMRADENA I KORTHET

EVENT

2021 2020 2021 2020

(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 36 14 92 69
Ovriga réorelseintakter 0 2 1 5
EBITDA 0 -2 -6 -5
Justerat EBITDA 0 -2 -6 -5
EBIT 0 -2 -7 -27
Justerat EBIT 0 -2 -7 -8
Rorelsemarginal, % 0,3% -15,9% -7,8% -39,4%
Justerad rorelsemarginal, % 0,3% -15,9% -7,8% -12,0%

NETTOOMSATTNING

AFFARSOMRADETS ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

\

®Event ®Immersive Venues® Live Entertainment

OMSATTNING PER KVARTAL
300.0

250.0
200,0

1500

MSEK

1000

500 .
0.0

2019 2020 2021
mmm Omsattning (pro rata) Rullande 12

Under det fjarde kvartalet uppgick omsattningen till 36 msek
(14 msek), en 6kning med 22 msek jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Av omsattningen i kvartalet stod Minnesota
for 12 msek (9 msek) och Hansen for 24 msek (5 msek).
Ackumulerade redovisade stod for 2021 uppgick till 1 msek
(5 msek).

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBIT) for affarsomrade Event uppgick for
kvartalet till +/- 0 msek (-2 msek). Foregaende ar paverkades
ackumulerat EBIT av nedskrivning av goodwill om 20 msek.

Fordelat pa respektive verksamhet gjorde Hansen ett
kvartalsresultat pad +/-0 msek (- 2 msek) och Minnesota pa
+/- 0 msek (0 msek).

HANDELSER I KVARTALET

Under kvartalet har fokus legat pa att leverera saval digitala
som fysiska events och samtidigt arbeta med att planera och
producera flertalet projekt for genomforande kommande
perioder.

Affarsomradets omsattning och rorelseresultat har kraftigt paverkats av coronapandemin och
det ar positivt att kunna konstatera att bada bolagen inom affarsomradet under det fjarde
kvartalet markte av en okad efterfragan.

I borjan avinnevarande ar skedde dock en inbromsning d& aterinforda restriktioner medforde att
nagra kunder valde att helt stalla in sina bekraftade projekt medan en del andra flyttades framat
i tiden. Nar nu restriktionerna havts forvantas aterigen en okad efterfragan.

Forutom inforsaljning och genomforande ligger ett stort fokus for eventbolagen ocksé péa att
lopande anpassa erbjudandet efter kundernas behov.

Inom affarsomrade Event verkar Hansen och Minnesota Communication och sammantaget ar de en av de storsta
aktérerna inom eventbranschen i Norden. Hansen utvecklar event forankrade i kundens affarsstrategi och genomfor
dem pa destinationer Gver hela varlden. Minnesota hjalper sina kunder att bygga starka varumarken och skapa
lonsamma affarer genom att engagera interna och externa malgrupper. Det gors genom digitala events, live events,
content marketing samt sponsring och kallas Brand Engagement.
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LIVE ENTERTAINMENT

2021 2020 2021 2020

(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 86 9 125 141
Pro rata-omsattning 57 9 97 84
Ovriga rorelseintakter 13 7 21 14
EBITDA 12 -8 7 -46
Justerat EBITDA 12 -1 8 -22
EBIT 10 -11 -3 -58
Justerat EBIT 10 -4 -2 -33
Rorelsemarginal, % 11,6% -116,0% -2,4% -40,8%
Justerad Rorelsemarginal, % 11,6% -43,8% -1,5% -23,2%
Rorelsemarginal pro rata % 17,4% -116,0% -3,1% -68,2%
Justerad rorelsemarginal pro rata % 17,4% -43,8% -2,0% -38,8%

PRO RATA-OMSATTNING

AFFARSOMRADETS ANDEL AV

KVARTALETS OMSATTNING Pro rata-omsattningen uppgick i kvartalet till 57 msek
(9 msek), en okning med 48 msek jamfort med samma period
\ foregadende ar. Okningen &ar hanforlig till att verksamheten

sedan slutet av det tredje kvartalet har kunnat oppnas upp.

For perioden har affarsomradet intaktsfort stod om 12 msek
(7 msek) som ovrig rorelseintakt. Ackumulerat for aret
uppgick redovisade stod till 18 msek (14 msek).

m Event = Immersive Venues = Live Entertainment

RORELSERESULTAT
PRO RATA OMSATTNING . . : ;

PER KVARTAL Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i kvartalet till 10 msek
(-11 msek) vilket ar 21 msek battre an motsvarande period
i foregdende &r. Den positiva resultatforandringen ar
hanforbar till att verksamheten under det fjarde kvartalet
kunnat bedrivas utan restriktioner samtidigt som
intaktsforda kulturstod tackt upp for oOkade
uppstartskostnader.

HANDELSER I KVARTALET
Efter 18 manaders stangd verksamhet har affarsomréadet
under kvartalet antligen kunnat Oppna upp samtliga

verksamhetsdelar

Premiarer har avlost varandra under perioden och efter att Saturday Night Fever pa China
Teatern haft sin premiar i bdrjan av november var samtliga arenor &aterigen Oppna.
Tillstromningen av gaster har foljt planen for merparten av produktionerna trots den kraftigt
forkortade inforsaljningsperioden.

Aven pé den norska marknaden har restriktionerna tagits bort och affarsomrédets avtalsbundna
verksamhet, med leverans av underhallning pa kryssningsbatar, har kunnat genomforas.

De forbetalda biljettintakterna for innevarande ar 1ag vid arsskiftet i nivd med siffrorna infor 2020,
innan pandemin drabbade hela samhallet. De restriktioner som aterinfordes fore jul 2021 och
sedan forstarktes i borjan av 2021 har dock kraftigt bromsat in biljettforsaljningstakten for
samtliga produktioner under forsta halvaret parallellt med att samtliga arenor tvingats

Inom affarsomrade Live Entertainment producerar 2Entertain musikal, teater, show och konsert. De skapar
specialbestalld underhallning, formedlar artister till foretagskunder och driver fem teaterarenor (China Teatern,
Intiman, Lisebergsteatern, Oscarsteatern och Vallarnas friluftsteater) samt en krogshowarena (Hamburger Bors).
2Entertain driver ocksa biljettbokningssajten Showtic.se dar koncernens samlade utbud marknadsfors och séljs.
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IMMERSIVE VENUES

2021 2020 2021 2020

(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 140 27 184 123
Ovriga rérelseintakter 9 15 B4 47
EBITDA 59 4 70 -18
Justerat EBITDA 59 4 68 -17
EBIT 29 -20 8 -82
Justerat EBIT 46 -7 19 -67
Rorelsemarginal, % 21,0% -74,5% 2,8% -66,7%
Justerad Rorelsemarginal, % 32,9% -27.9% 10,5% -54, 1%

NETTOOMSATTNING

AFFARSOMRADETS ANDEL AV

CVARTALETS OMSATTNING Omsattningen i kvartalet uppgick till 140 msek (27 msek) vilket

ar en okning med 113 msek jamfort med foregéende ar.

\ Redovisade stod for fjarde kvartalet uppgick till 8 msek
(15 msek). Ackumulerat for aret uppgick redovisade stod till
61 msek (47 msek).

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till 29 msek
= Event = Immersive Venues = Live Entertainment (-20 msek) vilket ar 49 msek battre an motsvarande period

aret fore. Forbattringen hanfor sig till att verksamhetens

arenor har kunnat oppna upp under kvartalet.
OMSATTNING KVARTAL

400 HANDELSER I KVARTALET

°r’ Under kvartalet har samtliga arenor Oppnats upp da
j;j‘ verksamheterna sedan slutet av september kunnat bedrivas
Son utan begransning av restriktioner.

100 Golden Hits Oppnades upp i borjan av oktober och i

50 Kungsportshuset nyoppnade restaurangen Wagners Bistro i

0 samarbete med UIf Wagner med team. I Kungsportshusets

2=t — Eventarenan genomfordes under november och december ett

mmm Omséttning (pro rata) Rullande 12 gastspel av Wallmans och arbete pagar med att framat fylla
eventarenan med relevant och attraktivt innehall.

Arenorna i Kdopenhamn och Oslo spelade med god belaggning fram till mitten av december da
myndigheterna aterinforde restriktioner, vilket medforde att arenorna tvingades stanga ett par
veckor fore jul.

Aktivitetsarenorna har haft full verksamhet under hela perioden och gasttillstromningen har
sammantaget legat pa en fin niva aven om ett antal foretag valt att avboka planerade julbord.

De forbetalda biljettintakterna for affarsomradet for innevarande ar |ag vid arsskiftet pa en hogre
niva an infor 2020, innan pandemin drabbade hela samhallet. De restriktioner som aterinfordes
fore jul 2021 och sedan forstarktes i borjan av 2022 har dock kraftigt bromsat inforsaljningstakten
for samtliga arenor under forsta halvaret parallellt med att samtliga, forutom Wallmans Stockholm,
tvingats senarelagga aterdoppningen med flera veckor.

Inom affarsomrade Immersive Venues aterfinns sju av koncernens show- och aktivitetsarenor belagna i Skandinaviens
storsta stader. Wallmans Group driver fem arenor som erbjuder mat- & show- och nattklubbsupplevelser, Wallmans i
Stockholm, Kopenhamn och Oslo, Golden Hits i Stockholm samt Kungsportshuset i Goteborg. Aktivitetsarenorna
Ballbreaker i Stockholm och STAR i Goteborg erbjuder upplevelser dar gasten tar en mer aktiv roll i handelserna.
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AKTIEN

Moment Groups aktie handlas sedan den 18 oktober 2018 pa& Nasdag Stockholm, Main Market, pa
Small Cap-listan. Under rapportperioden 1 januari — 31 december 2021 har aktien handlats for
mellan 0,292 kr/aktie och 4,05 kr/aktie, e] hansyn tagen till genomforda emissioner som
genomforts till emissionskurser om 0,133 kr och 0,266 kr/aktie.

Antal aktier vid periodens utgdng den 31 december var 451577 8390 st och antalet aktieagare
uppgick till 14 320 st.

TIO STORSTA AGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2021 HAMTAT FRAN EUROCLEAR

Agare Antal aktier Andel av roster
och kapital
Gelba Management AB 86 404 504 19,13%
Lesley Invest AB* 56 956 2563 12,61%
Engstroms Tra i Brynje AB* 382170561 8,46%
BNP Paribas sec services Paris VBIMY*** 35749 864 7,.92%
Clearstream Banking S.A. W8IMY#*** 20104 390 4.46%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 7526523 1.67%
Alandsbanken ABP 5103 247 1,13%
Skandia Fonder 37095674 0,82%
Jan Andersson** 35679947 0,79%
SEB Investment Management 3475605 0,77%

*inklusive agande via dotterbolag och/eller privat agande inom agarfamiljen
**inklusive ndrstdendes dgande
***foretradare for Robus Capital Management Ltd.

EMISSIONER GENOMFORDA UNDER FORSTA KVARTALET 2021

I den finansieringslosning som kom péa plats den 27 november 2020 ingick tvd nyemissioner av
aktier (en fortradesemission och en riktad nyemission av aktier) samt en riktad emission av
teckningsoptioner. Teckningsperioden i samtliga tre emissioner avslutades den 10 mars 2021 och
utfallet offentliggjordes den 16 mars 2021.

Foretradesemissionen var kraftigt évertecknad och tecknades séaledes till 100%, vilket innebar
248 412 949 aktier. Aven den riktade emissionen av 151 207 882 aktier tecknades till fullo och
bolaget tillfordes genom emissionerna sammanlagt ca 53 miljoner kronor fore
emissionskostnader. Den riktade emissionen av teckningsoptioner tilldelades
obligationsinnehavare som per den 22 februari 2021 var upptagna i skuldboken. Sammantaget
uppgar teckningsoptionerna till 76 239 258 stycken som ger innehavarna att fram till 11 april 2024
teckna en aktie per option till en kurs om 0,266 kr/aktie.

NYTTJANDE AV TECKNINGSOPTIONER UNDER 2021

Under andra kvartalet 2021 nyttjades 1 562 904 av ovan namnda teckningsoptioner for teckning
av 1562 904 aktier i Moment Group till teckningspriset 0,266 kr per aktie, enligt villkoren for
teckningsoptionerna. Bolaget tillfordes genom aktieteckningen 415 732 kronor.

Under tredje kvartalet 2021 nyttjades 3 278 287 av ovan namnda teckningsoptioner for teckning

av 3278287 aktier i Moment Group till teckningspriset 0,266 kr per aktie enligt villkoren for
teckningsoptionerna. Bolaget tillfordes genom aktieteckningen 872 024 kronor.
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Under fjarde kvartalet 2021 nyttjades 14 714 179 av ovan namnda teckningsoptioner for teckning
av 14 714 179 aktier i Moment Group till teckningspriset 0,266 kr per aktie enligt villkoren for
teckningsoptionerna. Bolaget tillfordes genom aktieteckningen 3 913 972kronor.

Vi rapportperiodens utgang uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 451 577 890 st
och det registrerade aktiekapitalet uppgar till 56 447 236 kronor. Moment Group innehar vid
tidpunkten for denna rapport inte ndgra egna aktier.

Kvarvarande antalet utgivna teckningsoptioner ar 56 683 888 st vilka kan tecknas fram till den 11
april 2024.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman 2021 beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier i bolaget. Aktierna
skall emitteras med eller utan foretradesratt for bolagets aktieagare och hogst med 10 procent av
bolagets aktiekapital och totala rostetal.

AKTIEAGARPROGRAM MOMENT GROUP
Sedan 2006 har Moment Group ett Aktieagarprogram som syftar till att ge aktieagare i Moment
Group en narmare inblick i foretaget och dess verksamhetsomraden.

Som medlem i Moment Groups Aktiedagarprogram far man, forutom nyheter fran koncernen, aven
en mojlighet till biljetter till exempelvis smygpremiarer. Har du 1000 aktier eller fler kan du anmala
dig till aktieagarprogrammet genom att ga in pd www.momentgroup.com och fylla i dina uppgifter
under rubriken Investor Relations och Aktien.

Antal medlemmar i Aktieagarprogrammet per den 31 december 2021 var 1 387 personer.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star for.

Goteborg den 11 februari 2022

MOMENT GROUP AB

Anna Bauer Kenneth Engstrom
Johan von Essen Bo Wallblom
Leif West

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Denna information ar sddan information som Moment Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstadende kontaktpersoners forsorg,
for offentliggorande den 11 februari 2022 ca. kl. 08.30 CET.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2021 2020 2021 2020
(MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 3 259 49 396 330
Ovriga rorelseintakter 2 22 24 87 67
Intakter 281 73 482 397
Rorelsens kostnader
Artist och produktionskostnader -80 -19 -146 -166
Handelsvaror -21 -5 -31 -23
Ovriga externa kostnader =51 -22 =99 -100
Personalkostnader -62 -38 -145 -196
Avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar = -28 vy -99
Ovriga rorelsekostnader 0 -7 -2 -7
Resultat fréan andelar i intressebolag 2 1 0 -1
Summa rérelsens kostnader 245 2117 -500 -593
Rorelseresultat 36 -44 -17 -196
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 100 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 -7 -23 -25
Finansnetto -5 -7 77 -25
Resultat fore skatt 31 -51 60 -221
Skatt pa periodens resultat 2 2 -12 8
Periodens resultat 33 -49 48 -213
Periodens resultat hanforligt till:
Innehav utan bestammande inflytande 0 - 0 -
Moderféretagets aktiedgare 32 -49 47 -213
2021 2020 2021 2020
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 33 -49 48 -213
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning av 1 5 1 1
utlandska dotterforetag
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1 2 -1 1
Periodens totalresultat 33 -46 47 -212
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33 -46 47 -212
Innehav utan bestammande inflytande 0 - 0 -
Summa 33 -46 47 -212

14 av 27



MOMENT GROUP AB — BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2021

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING

(MSEK) 2021-12 2020-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 190 190
Ovriga Immateriella anlaggningstiligangar 1 2
Materiella anlaggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgang 8yis 352
Forbattringsutgift annans fastighet 13 12
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 48 52
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 13 12
Ovriga finansiella tillgdngar 0 0
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar 17 31
Summa anlaggningstillgangar 597 652
Omsattningstillgdngar

Varulager 5 4
Kundfordringar 49 6
Aktuell skattefordran 0 1
Ovriga fordringar 38 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80 42
Likvida medel 138 26
Summa omséttningstillgangar 311 88
SUMMA TILLGANGAR 907 737
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 56 16
Ovrigt tillskjutet kapital 142 127
Reserver 2 3
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -206 -253
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -4 -1086
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Summa Eget Kapital -4 -106
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 144 -
Leasingskulder 885 346
Ovrig langfristig skuld 13 11
Avsattningar 9 7
Uppskjuten skatteskuld 1 3
Summa langfristiga skulder 501 367
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder - 238
Leasingskulder 43 39
Leverantorsskulder 42 29
Aktuell skatteskuld 0 1
Ovriga skulder 89 52
Forutbetalda biljettintakter 84 51
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 152 66
Summa kortfristiga skulder 410 477
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 907 737
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING EGET KAPITAL

Balanserade Summa Innehav utan
Aktie- Tillskjutet vinstmedel Moment . Totalt eget
: ! Reserver . o pbestammande ;
kapital kapital inkl &rets Groups : kapita
resultat aktiedgare Inflytande
(MSEK)
Per 31 december 2020 16 127 3 -253 -108 - -108
Periodens resultat 48 47 0 48
Ovrigt totalresultat - - -1 - -1 - -1
Summa Totalresultat - - -1 48 47 - u7
Transaktioner med aktieagare
Minoritetsintresse - - - - - 0 0
Utdelning - - - - - - =
Nyemission 52 3 - - 55 - 55
Nedsattning
aktiekapital 12 12 ) ) B )
Per 31 dec 2021 56 142 2 -208 -4 0 -4
Balanserade Summa Innehav utan
Aktie- Tillskjutet Reserver vinstmedel Moment bestammande Totalt eget
kapital kapital inkl &rets Groups ; kapital
. inflytande
resultat aktiedgare
(MSEK)
Per 31 december 2018 14 122 2 -41 97 - 97
Periodens resultat -213 213 - 213
Ovrigt totalresultat - - - 1 - 1
Summa Totalresultat - - 1 -213 219 - 212
Transaktioner med aktieagare
Utdelning - - - - - - -
Nyemission 3 5 - 8 - 8
Per 31 dec 2020 16 127 3 -2563 -106 - -106
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2021 2020 2021 2020
Msek okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 36 -44 -17 -196
Justering for poster sominte ingar i

kassaflodet 32 33 80 o7
Betald inkomstskatt 1 2 1 2
Erhéllen ranta 0 0 1 0
Erlagd ranta -5 -6 -23 -14
(aseloce e don oparce vertaamneten o4 s @ o
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -1 1 -2 2
Forandring av kortfristiga fordringar -29 1 -111 122
Forandring av kortfristiga skulder 3 -1 169 -90
Kassaflode fran den I6pande verksamhsten 40 -14 88 -66
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag - - 0 -
Forvarv av intressebolag - - 0 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 - 0 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 0 -1 -1
Forsaljning av verksamhet 0 2 -

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1 2 -2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av l&n -2 -13 -10 -13
Amortering av leasingskulder -2 -10 -34 -22
Nyemission 4 0 51 8
Upptagna lan - 18 18 42
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -6 25 16
Periodens kassafléde 38 -17 111 -50
Likvida medel vid periodens borjan 100 43 26 77
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0 1 -1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 138 26 138 26
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Grund for upprattade av deldrsrapport

Koncernen utgors av moderforetaget Moment Group AB och dess dotterforetag. Moderforetaget
ar ett aktiebolag med sate i Goteborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tradgardsgatan 2,
411 08 Goteborg.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de ar antagna av
EU. Denna deldrsrapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas i hela detta dokument. Deldrsrapporten
omfattar inte all information och upplysningar som kravs i arsredovisningen och bor lasas
tillsammans med koncernens arsredovisning per den 31 december 2020.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

I jamforelsetalen for 2020-12-31 har hyresanstdndsskuld om 21 msek omklassificerats fran
leverantorsskuld till Ovrig langfristig skuld (11 msek) och Ovrig skuld (10 msek).

Redovisningsprinciperna ar desamma som beskrivs i drsredovisningen for 2020.

Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK, vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget
annat anges redovisas alla siffror i miljontals sek (msek).

1.2 Statliga stod kopplat till coronapandemin

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stdod - pa& grund av den
extraordinara situationen som coronapandemin medfort har koncernen sokt och erhallit statliga
stod. Redovisning av statliga stod redovisas under ovriga intakter i resultatet. Stoden redovisas |
resultat- och balansrakning nar det ar rimligt sakert att stoden kommer att erhallas eller har
erhallits.

Koncernens bolag har aven valt att soka anstdnd med betalning av skatter och avgifter som
klassificeras som Ovriga skuld i koncernens rapport éver finansiell stallining.

NOT 2 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal faktorer som kan pdverka koncernens resultat och verksamhet. Manga av dessa
kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer.
Risker och osakerhetsfaktorer som ror koncernen ar bland annat relaterade till makroekonomi,
konkurrenssituation, sdsongsbundenhet, tillstdnd, innehall i upplevelser, vadersituationer, valutor,
skatter och olika regleringar och bedomningar men kan aven uppkomma vid etablering pa nya
marknader, lansering av nya koncept och hantering av varumarken. For redogorelse kring bolagets
riskfaktorer hanvisas till &rsredovisning 2020.

Bolagets riskexponering avseende finansiell risk har under senaste dren okat i samband med dkad
skuldsattning vid upptagande av foretagsobligation och negativt kassaflode fran den I6pande
verksamheten. Vidare har utbrottet av Covid-19 kraftigt paverkat branschen som koncernen
verkar i. Vi arbetar fokuserat med riskhantering samt att aterstalla lonsamheten nu nar
restriktionerna avtar.

NOT 3 BETYDELSEFULLA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
For en detaljerad redogorelse, av bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande finansiella rapporter, hanvisas till &rsredovisning
2020.
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NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning till narstaende sker i koncernen pa marknadsmassiga villkor.

NOT 5 REDOVISNING PER SEGMENT
GEOGRAFISK INFORMATION PER SEGMENT
Koncernens huvudsakliga verksamhet ar attleverera upplevelseriformav shower, musikal, teater,
event, moten och artistforsaljning. Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjanster.

Vidare

merforsaljningsprodukter. Omsattningen for detta aterfinns under rubriken varor.

levererar koncernen mat och dryck, ovrig restaurangforsaljning och eventuella

2021-10-01-2021-12-31 Live Immersive Gemensamt, Totalt
okt-dec Entertainment Venues Bl elimineringar koncern
Sverige
Tjanster 69 24 36 -3 127
Varor 10 52 0 0 62
Norge
Tjanster 7 9 - 16
Varor 0 12 - 12
Danmark
Tjanster - 9 - - 9
Varor - 33 - - 33
Summa omsattning per segment 86 140 36 -3 259
EBIT per Segment 10 29 0 -3 36
2020-10-01-2020-12-31 Live Immersive Gemensamt, Totalt
okt-dec Entertainment Venues St elimineringar koncern
Sverige
Tjanster 4 14 -2 19
Varor 9 0 0 11
Norge
Tjanster 4 3 - 7
Varor 0 2 - 2
Danmark
Tjanster - -
Varor - -
Summa omsattning per segment 9 27 14 -2 49
EBIT per Segment -11 -20 -2 -11 -44
2021-01-01-2021-12-31 Live Immersive Gemensamt, Totalt
jan-dec Entertainment Venues St elimineringar koncern
Sverige
Tjanster 94 35 92 -5 216
Varor 16 69 0 0 84
Norge
Tjanster 16 11 - 27
Varor 0 15 - 15
Danmark
Tjanster - 10 - 10
Varor - 44 - 44
Summa omsattning per segment 125 184 92 -5 396
EBIT per Segment -3 5 -7 -12 -17
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2020-01-01-2020-12-31 . . Immersive Gemensamt, Totalt
. Live Entertainment Event L .
jan-dec Venues elimineringar koncern
Sverige
Tjanster 96 23 69 -4 186
Varor 13 46 0 0 59
Norge
Tjanster 18 10 28
Varor 0 11 11
Danmark
Tjanster - 5 5
Varor - 28 28
Tyskland
Tjanster 14 - 14
Varor - - 0
Summa omsattning per segment 141 123 69 -4 330
EBIT per Segment -58 -82 =27 -29 -196
) . - I i G t, S
Per 31 dec 2021 214 556 139 -1 907
Per 31 dec 2020 135 445 82 76 737
NOT 68 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2021 2020 2021 2020
OVRIGA RORELSEINTAKTER okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Statliga stod ko_pplat till 01 oy 30 67
coronapandemin
Aterbetalning avtalsgruppsjuk- 0 0 4 0
forsakring (AGS) aren 2004 - 2008
Ovriga intakter 2 0 3 0
Summa 22 24 87 67
NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Forandringarna i Obligationsvillkoren i tradde i krafti 29 mars 2021 vilket innebar att obligationen
skrivits ned med 100 msek i enlighet med finansieringslosningen som slots den 27 november 2020.
Nedskrivningen redovisas som en finansiell intakt. Utgdende skuld ar vid bokslutsdagen darmed
109 msek och forfaller till betalning 28 mars 2024.
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NOT 8 GOING CONCERN

Moment Groups verksamheter har drabbats mycket hart av coronapandemin och merparten av
koncernens verksamheter har varit stangda sedan pandemins utbrott i mitten av mars 2020 fram
till att restriktionerna havdes den 10 september i Danmark, den 25 september i Norge och slutligen
den 29 september i Sverige. Pandemin har darmed haft en stor negativ paverkan pa bolagets
finansiella stallning men bolaget har vidtagit kraftfulla atgarder for att parera effekterna av
coronapandemin och stod val rustade nar restriktionerna havdes. Under decembermanad
aterinfordes restriktioner i Danmark och Norge vilket medfort att verksamheterna har varit
stangda fran mitten av december fram till borjan av februari. I Sverige aterinfordes restriktioner
slutet av december och merparten av verksamheterna har varit stangda under januari.
Restriktionerna har tagits bort fran 9 februari och merparten av koncernens arenor kommer
Oppna upp under februari manad. Koncernens tva forsta kvartal 2022 kommer paverkas negativt
av restriktionerna déa vi har en startstracka innan vi fullt ut kan fylla vara arenor och maximera
mangden kundprojekt igen.

Likvida medel vid kvartalets utgang uppgar till 138 msek. Baserat pa bolagets aktuella finansiella

stallning och upprattade likviditetsprognoser for kommande tolv méanader (inklusive gjorda
stresstester for olika scenarier), bedomer bolaget att forutsattningar for fortsatt drift foreligger.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
RESULTAT

2021 2020 2021 2020
(MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 8 4 20 18
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 -13 -27 -36
Personalkostnader -1 -1 -4 -7
Avskrivningar 0 0 0 -1
Summa rérelsens kostnader -9 -15 -32 -43
Rérelseresultat -3 -11 -12 -28
Resultat frdn finansiella poster
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -7 -26 -28 -98
Ranteintakter och liknande poster 1 2 105 6
Rantekostnader och liknande poster -3 -5 -15 -16

-9 -29 62 -108

Resultat efter finansiella poster -12 -40 50 -136
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt -12 -40 50 -136
Skatt 0 0 -19 0
Periodens resultat -12 -40 31 -136
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FINANSIELL STALLNING

(MSER sldec aidec (MSEK aldes  1dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
gr:r éi;::g;ﬁgg;’;r 0 1 Aktiekapital 56 16
Materiella anlaggningstillgdngar Reservfond 20 20
Inventarier 1 1 Summa bundet eget kapital 76 36
Fritt eget kapital
Finansiella anlaggningstillgdngar Overkursfond 142 127
Andelar i koncernforetag 155 1556 Balanserade vinstmedel -146 -10
Andelar i intresseforetag 5 5 Periodens resultat 31 -136
Uppskjutna skattefordringar 0 19 Summa fritt eget kapital 27 -19
Summa anlaggningstillgangar 161 180 Summa eget kapital 103 17
Langfristiga skulder
Fordringar koncernbolag 235 232 Rantebarande skulder 144 -
Kortfristiga fordringar 1 5 Summa langfristiga skulder 144 -
Kassa Bank 81 11
Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgdngar 318 249 Leverantorsskulder 8 4
SUMMA TILLGANGAR 478 429 Skulder koncernbolag 222 1656
Rantebarande skulder 0 238
Ovriga skulder 3 1
Upplupna kostnader & forutbetalda
intakter 8 8
Summa kortfristiga skulder 231 394
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 478 429

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For vasentliga handelser efter balansdagen, se sidan 1idenna rapport. I 6vrigt har inga vasentliga
handelser intraffat efter utgdngen av 31 december 2021 som beddms fa en vasentlig paverkan pa

koncernens rakenskaper.
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DEFINTIONER OCH BERAKNINGAR AV
NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Moment
Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i
Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Moment Group anvander sig av framgar av
nedanstdende redogorelse som ocksa innefattar definitioner samt hur de beraknas. De alternativa

nyckeltalen som anvands ar oforandrade jamfort med tidigare perioder.

DEFINTIONER

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt

Rorelseresultatet ger en bild av total
resultatgenerering av den operativa
verksamheten exkluderat
finansieringsverksamheten

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Justerat rorelseresultat fore
finansiella poster

Justerat rorelseresultat ar rensat for
jamforelsestorande poster, dvs vasentliga
resultatposter som ar hanforliga till
forvarv och avyttringar av verksamheter
eller betydande anlaggningstillgangar,
nedskrivningar och
omstruktureringskostnader.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar

Visar den operativa verksamhetens
resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation exkluderat
finansieringsverksamheten.

Justerat EBITDA

Justerat rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar

Visar den operativa verksamhetens
justerat resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation. Justerat
EBITDA ar rensat for jamforelsestorande
poster, dvs vasentliga resultatposter som
ar hanforliga till forvarv och avyttringar
av verksamheter eller betydande
anlaggningstillgangar, nedskrivningar, och
omstruktureringskostnader.

Sysselsatt kapital

Summa tillgadngar minskad med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del
av foretagets tillgdngar som finansierats
av rantebarandekapital

Pro rata-omsattning

Omrakning av omsattning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen
kring samagda projekt ser olika ut —
en part kan aga hela omsattningen
men endast del av vinsten alternativt
redovisa endast en vinstandel

Nyckeltalet visar omsattningen utifran
samma andel som ingar i resultatet och
ger darmed en omsattningssiffra for
koncernen som inte ar beroende av
agarandelen i olika projekt

Elim/centralt

Avser intern handel samt centrala
debiteringar

Visar transaktioner som gjorts internt
inom koncernen som skall elimineras

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell
risk, betalningsforméaga pa lang sikt
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Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive
leasingskuld minskat med likvida
medel. En negativ nettoskuld innebar
enligt denna definition att likvida
medel och andra rantebarande
finansiella tillgdngar overstiger
rantebarande skulder och séledes
utgar en nettofordran

Nyckeltalet visar koncernens totala
skuldsituation inraknat kassa och visar
om koncernen har storre kassa an
skulder

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder

Kassalikviditet indikerar ett foretags
kortsiktiga betalningsformaga. En
kassalikviditet om 100 % eller mer innebar
att kortfristiga skulder kan betalas direkt.
En kassalikviditet som understiger 100 %,
dar lager eller pagéaende arbeten inte kan
anvandas direkt, betyder att foretaget kan
behdva l0sgora langsiktiga tillgangar eller
behdva ta Ian for att betala sina
kortfristiga skulder

Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat kan paverkas
av vissa poster av jamforelse-
storande karaktar. Som jamforelse-
storande poster definieras poster
som ar hanforliga till forvarv och
avyttringar av verksamheter eller
betydande anlaggningstillgangar,
nedskrivningar, omstrukturerings-
kostnader.

Redovisning av poster som ar justerade
pé grund av specifika handelser som i
annat fall stor jamforbarheten mellan
olika perioder. Ger en battre forstaelse for
den operativa verksamheten.

IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat

dividerat med genomsnittligt antal
utestédende aktier

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestédende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet
utestédende aktier for
utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell
utspadning foreligger nar
losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till
utspadning endast om konvertering
av dem ger upphov till lagre resultat
per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier
for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie.

25av 27



MOMENT GROUP AB — BOKSLUTSKOMMUNIKE

BERAKNING NYCKELTAL

Pro rata-omsattning, tsek

Rorelsemarginal, %

Justerad rorelsemarginal,
%

Rorelsemarginal pro rata,
%

Justerad rorelsemarginal
pro rata, %

Avkastning pa eget kapital,
%

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Vinstmarginal, %
EBITDA, tsek
Justerat EBITDA, tsek

Justerat EBIT, tsek

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021

= Nettoomsattning - pro rata 395714 -28514
~100x EBIT __ -17 452
Nettoomsattning 395714
-100 x Justerat E"BIT_ -2 150
Nettoomsattning 395714
- 100 x EBIT -17 452
Pro rata omsattning 367 200
-100 x Justerat EBIT" : -2 150
Pro rata omsattning 367 200
=100 x Periodens resultat 47 585
- Genomsnittligt eget kapital -55218
Resultat fore skatt plus finansiella
=100x kostnader 82 687
Genomsnittligt sysselsatt kapital 517 851
Resultat fore skatt 59641
=100 x e
Nettoomsattning 395714
= EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar -17 452 77 244
= EBITDA - Jamforelsestorande poster 59792 -1341
= EBIT - Jamforelsestorande poster -17 452 15302

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar beraknade p& ackumulerade siffror.

NYCKELTAL BASERADE PA BALANSRAKNINGEN PER 31 DECEMBER

2021

Nettoskuld /Nettofordran*
Nettoskuld/EBITDA, tsek

Kassalikviditet, %

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Skuldsattningsgrad, netto,
%

Eget kapital per aktie, kr

En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella
tillgdngar dverstiger rantebarande skulder och séledes utgor en nettofordran.

= Rantebarande skulder inklusive

leasingskuld minskat med likvida medel och 522 479 -137 800
andra rantebarande fordringar
_ Nettoskuld 384 679
B EBITDA 59792
Omsattningstillgangar
=100 x exklusive lager 305 364
Kortfristiga skulder 409779
- 100 x Eget kapital -3977
Summa tillgangar 907 276
Rantebarande skulder 522 479
=100 x
Eget kapital -3977
=100 x Nettoskuld 384679
Eget kapital -3977
Eget kapital -3977
= Totalt antal utestaende aktier
per bokslutsdatum 451 577 890
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FINANSIELLA MAL
De finansiella malen ar under strategisk oversyn.

UTDELNINGSPOLICY
Moment Group har faststallt en utdelningspolicy som innebar att utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att koncernens finansiella stallning ar
tillracklig for den lopande verksamheten samtidigt som koncernens expansionsplaner ska kunna
fullfoljas.

ON FOR MER INFORMATION

tin du Hane, VD/Koncernchef
+46 721 64 85 65
tin.duhane@momentgroup.com




