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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen
av bolaget ligger bade externa och interna regelverk. I syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit
policydokument. I dessa lamnas en vagledning for organisationen och
medarbetarna baserad pd de grundlaggande varderingar och principer
som ska pragla verksamhet och uppforande. Moment Group tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
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STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det ¢vergripande malet ir att 6ka
aktieagarvardet och pa sd sitt mota
de krav 4garna har pd investerat ka-
pital. De centrala externa och interna
styrinstrumenten fér Moment Group
ar den svenska aktiebolagslagen, Nas-
daq Stockholms regelverk fér emit-
tenter, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), den av stimman faststillda

bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning, instruktioner for styrelsens
utskott, VD-instruktionen inklusive
instruktion for ekonomisk rapporte-
ring samt policydokument som fast-
stalls av styrelsen. Moment Groups
styrelse dr ansvarig for Bolagets ange-
lagenheter. VD/Koncernchef ansvarar
for att den 16pande forvaltningen av

Bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Vidare sammanstal-
ler VD/Koncernchef, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemdtena och ansvarar i 6vrigt
for att ta fram informations- och
beslutsunderlag till styrelsen.

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP

VALBEREDNING

AKTIEAGARE

Moment Group ir noterat pa
1 Nasdaq Stockholm, Main market,
sedan 18 oktober 2018, och

var tidigare noterat pa First North
Premier. Aktiekapitalet i Moment
Group AB uppgick vid rets slut

till 16 200 844,50 kr fordelat pa

32 401 689 aktier Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier dger

lika rétt till andel i Bolagets tillgdngar
och vinst. Den stdrsta dgaren ar
Wallblomgruppen AB/Bo Wallblom
som &ger 20,3% av aktierna. Den nést
storsta dgaren dr Verna Fastigheter AB
som ager 16,7%. Tredje storsta dgaren
ar Engstroms Tra i Brynje AB som
ager 13,3%. Ovriga aktier dgdes per

STYRELSE

VD/KONCERNCHEF
KONCERNLEDNING

OPERATIV VERKSAMHET

AKTIEAGARE

den 31 december 2020 av 4 764 fysiska
alt juridiska personer. Ingen av dessa
aktiedgare dgde, per den 31 december
2020, direkt eller indirekt, mer an

10 procent av aktierna i Bolaget.

Vid omrostning pa bolagsstimma
beréttigar varje aktie till en rést och
varje rostberattigad kan rosta for
fulla antalet féretradda aktier. Totalt
finns det 32 401 689 aktier i Bolaget,
vilket ar likvardigt med antalet roster.
Per 31 december 2020 fanns ett
bemyndigande fran arsstimman till
styrelsen att intill ndsta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta

om nyemission av aktier i Bolaget.
Aktierna ska emitteras med eller utan

REVISOR

foretradesratt for Bolagets aktiedgare
och hogst med 10 procent av bolagets
aktiekapital och totala rostetal.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebar att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.
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VALBEREDNING

Reglerna for Moment Groups
z valberedning beslutades vid

arsstimman den 26 maj 2020.
Valberedningen ska besta av fyra
ledamoter, varav en ska utses till
ordférande. De tre enligt Euroclear
Swedens agarforteckning rostmassigt
storsta aktiedgarna utser varsin leda-
mot i valberedningen varvid dgarfor-
héllandena avser tidpunkten den 31
augusti. Om ndgon av de tre storsta
aktiedgarna avstdr sin ritt att utse
ledamot till valberedningen ska nésta
aktiedgare i storlek beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Om
en ledamot lamnar valberedningen
i fortid, ska en ny ledamot om m&j-
ligt utses av samma aktiedgare. Om
namnda aktiedgarna avstar sin ritt
att utse ledamot till valberedningen
ska nésta aktiedgare i storlek, som
inte redan har utsett en ledamot till
valberedningen, beredas tillfélle att
utse ledamot till valberedningen. For-
utom de av de tre storsta aktiedgarna
utsedda ledamoéterna ska Moment
Groups styrelseordforande vara leda-
mot i valberedningen. Vid forandring
av agarférhéllandena per utgdngen av
det fjarde kvartalet ska valberedning-
ens sammansattning, om majligt och
om sé anses erforderligt, anpassas till
de nya dgarfoérhéllandena. Styrelsens
ordférande ska fére den 30 september
kalla till mote i valberedningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR
STAMMA 2021 LAMNA FORSLAG PA:

e stimmoordférande

»  styrelseordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt
arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

e val och arvodering av revisor

princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings satt
att arbeta

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansittning
offentliggjordes den 26 maj 2020 och
bestod av representanter for de tre
storsta dgarna samt bolagets styrelse-
ordférande. Valberedningen uppdate-
rades den 15 januari 2021 och utgors
av Bo Wallblom, Kenneth Engstrom,
Stefan Gerhardsson och Johan von
Essen. Ingen erséttning utgér fran
Moment Group till ledaméterna i
valberedningen for deras arbete och
ledamoterna har konstaterat att det
inte foreligger intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag.

Valberedningen halls informerad

om Moment Groups verksamhet,
styrelsearbete och fokusomréden.
Valberedningen har dven tagit del av
resultatet av den styrelseutvardering
som gjorts.

Enligt Koden skall en majoritet av
styrelsens ledamoter vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst tva av dessa skall d&ven
vara oberoende i férhallande till bo-
lagets storre aktiedgare. Som tidigare
har meddelats motiverar bolaget avvi-
kelsen frdn Koden med att besked om
avgang fran tidigare styrelseledamo-
terna Emil Ahlberg och Asa Knutsson
inte var forvantade och att bolaget i
samband med rddande pandemi inte
haft majlighet att hinna utreda moj-
liga nya kandidater till styrelsen som
uppfyller Kodens krav pd oberoende.
Valberedningen har som ambition att
arbeta for att till drsstimman 2021
lamna forslag pa styrelsesammansatt-
ning som uppfyller svensk kod fér bo-
lagsstyrning ("Koden"), bade vad giller
oberoende till storre aktiedgare och
konsfordelning. Bolaget har genom
pressmeddelande den 27 augusti 2020
meddelat att bolaget avviker fran
Koden avseende styrelsens samman-
sattning.

Aktiedgare har haft mojlighet att
lamna férslag och synpunkter
avseende valberedningens arbete
infor drsstimman 2021. Valberedning-
ens forslag infér drsstdmman 2021
framgar av kallelsen till arsstdmman
samt aterfinns pé Bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Vidare
information om valberedningens
arbete presenteras i valberedningens
redogorelse infér stimman 2021.
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ARSSTAMMA

Bolagsstdmman dr Moment
3Groups hogsta beslutande

organ. Den bolagsstdmma
som halls inom sex manader
efter utgdngen av rakenskapsaret
och som faststiller resultat- och
balansrakning kallas drsstdmma.
Utover beslut om faststillande av
resultat och balansrakning, fattar
arsstimman bland annat dven
beslut om disposition av resultatet,
sammansattning av Moment
Groups styrelse, styrelsearvoden,
riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt val av extern
revisor. Kallelse till bolagsstimma
sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
hemsida, www.momentgroup.
com. Genom annonsering i Dagens
Industri sker upplysning om att
kallelse har skett. Aktiedgare som ar
inforda i aktieboken fem vardagar

fore en stdimma och som har anmalt
sitt deltagande i viss ordning till
Moment Group har ritt att delta vid
stimman, personligen eller genom
ombud och vid stimman rdsta for
eller emot framlagda forslag samt
stalla fragor till styrelsen och VD.
Beslut vid arsstimman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa

beslut, sdsom exempelvis dndring av
bolagsordningen, kréavs dock beslut av
en kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA 2020

Arsstimman 2020 dgde rum tisdagen
den 26 maj 2020, i Géteborg. Forutom
aktiedgare nirvarade Moment Groups
styrelse, revisor och ett antal inbjudna
gaster. Protokoll fran drsstimman och
dartill anknutna dokument aterfinns
pa Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

REVISOR

Den 25 september 2020 hélls en

extra bolagsstimma for nyval av
styrelseledamoter Hans Thyrén och
Otto Drakenberg. Protokoll fran stim-
man och dértill anknutna dokument
aterfinns p4 Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2021

Den 29 januari 2021 hélls en extra bo-
lagsstimma avseende antagande av ny
Bolagsordning och nyval av styrelse-
ordférande Leif West. Protokoll fran
stdamman och dértill anknutna doku-
ment dterfinns pA Moment Groups
hemsida, www.momentgroup.com

For information om arsstimma 2021
hénvisas till kallelsen och Bolagets
hemsida.

Enligt bolagsordningen ska
4érsstémman utse minst en

extern revisor. Revisionsbolaget
Ernst & Young AB omvaldes till

revisor pa drsstimman 2020 for
en mandatperiod om ett ar. Ernst

& Young AB har saledes reviderat
Bolagets riakenskaper for 2020 och
auktoriserad revisor Andreas Mast
har varit huvudansvarig revisor.
Revisorerna har deltagit vid ett
styrelsemoéte for att redogora for

Ernst & Young ABs revisionsprocess
i Moment Group. Darutéver har
revisorerna deltagit vid samtliga
moten i styrelsens revisionsutskott
i de fall de ej enbart avhandlat
utvardering av revisionen.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar ar att faststélla
5Bolagets overgripande mal och

strategi. Till styrelsens uppgifter
hor darutdver bland annat att

* under 2020 har arbetet fokuserats
pa att sikerstélla fortsatt drift och
finansiering for koncernen

e tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga VD/Koncernchef samt
godkanna VD:s uppdrag utanfor
Bolaget;

» faststilla erforderliga riktlinjer for
Bolagets upptridande i samhallet
i syfte att sdkerstilla dess langsik-
tigt vardeskapande forméga;

* setill att det finns 4&ndamaélsen-
liga system for uppfoljning och
kontroll av Bolagets verksamhet

och de risker for Bolaget som dess
verksamhet ar féorknippad med;

» setill att det finns en tillfredsstél-
lande kontroll av Bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler
som géller fér Bolagets verksam-
het samt Bolagets efterlevnad av
interna regler;

» sdkerstilla att Bolagets informa-
tionsgivning praglas av oppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besté av mellan tre
och atta stdmmovalda ledamoter.
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsittande eller
entledigande av styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse bestar av fyra

stdmmovalda styrelseledamoter.
VD/Koncernchef ar féredragande
vid styrelsens méten och Bolagets
kommunikationschef &r styrelsens
sekreterare. Styrelsen har samman-
taget lang och gedigen erfarenhet av
upplevelseindustrin, affarsutveckling,
IT, corporate finance, bolagsstyrning,
hallbarhetsarbete och niringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Styrelsens ledamoter Leif West,
Kenneth Engstrém, Hans Thyrén

och Johan von Essen ar oberoende i
forhallande till Moment Group och
dess ledning men inte i forhallande till
storre aktiedgare eftersom de ar eller
innehar ledande befattning i bolag
som 4r storre aktiedgare i Moment
Group.
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Moment Group féljer svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden ska en majoritet av styrelsens
ledaméter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledning-
en. Minst tvd av dessa ska dven vara
oberoende i forhillande till bolagets
storre aktiedgare. Bolagets styrelse-
sammansattning avviker fran Koden
med anledning av att majoriteten av
styrelseledamoterna inte dr obero-
ende i forhillande till bolagets storre
aktiedgare. Bolaget motiverar avvi-
kelsen frdn Koden med att Bolaget

i samband med ridande pandemi
inte haft mojlighet att utreda mojliga
nya kandidater till styrelsen. Bolaget
har for avsikt att f6lja Koden och har
pabdrjat arbetet med att hitta nya
forslag till kandidater att véljas in i
styrelsen for att styrelsesammansatt-
ningen i Bolaget i framtiden inte ska
avvika fran Koden.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens dvergripande uppgift r att
faststilla Bolagets dvergripande mal
och strategi. De centrala frdgorna for
styrelsen ror strategiarbete, uppfolj-
ning och kontroll av Bolagets
verksamhet och risker, virdeskapande
och kontroll av Bolagets efterlevnad
av externa och interna regler. Savitt
avser uppfoljning och kontroll av Bo-
lagets risker ar detta ndrmare beskri-
vet i avsnitt "Internkontroll och

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till upp-

gift att dvervaka dels Bolagets

redovisning och rapportering
av finansiell information, dels effek-
tivitet i Bolagets interna kontroll, ut-
vérdering av behov av internrevision,
riskhantering samt regelefterlevnad.
Vidare aligger det revisionsutskottet
att hélla sig underrattad om

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Erséttningsutskottet ansvarar

for att bereda och utvarde-

ra fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor {6r Moment
Groups ledningsgrupp, varmed avses
bland annat l6nestruktur, pensions-
planer, incitamentsprogram och
andra anstallningsvillkor.

riskhantering” pé sidan 36. Styrelsens
uppfoljning av Bolagets efterlevnad
av interna och externa regler utfors
bland annat genom utdvning av intern
kontroll i bolaget samt den riskba-
serade granskning som den externa
revisorn utfor. Styrelsearbetet leds av
styrelseordférande. Arbetet regleras
av den arbetsordning som styrelsen
faststiller varje ar och av gillande
lagar och regler. Styrelsen beslutar
arligen om instruktioner fér VD/Kon-
cernchef samt andra policydokument
som vagleder medarbetare inom Mo-
ment Group. Nuvarande arbetsord-
ning och instruktioner, behandlades
och faststélldes pé styrelsemoétet den
26 maj 2020. Under 2020 har styrel-
sen sammantratt 44 ganger.

JAV

Moment Groups styrelse har beslutat
att styrelseledamot eller VD/Kon-
cernchef inte far handligga fragor
rérande avtal mellan sig sjalv och
Bolaget eller fragor mellan Bolaget
och tredje man, om denne i frigan har
ett vasentligt intresse som kan strida
mot Bolagets.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte
att dels utveckla styrelsearbetet, dels
skapa ett underlag for valberedning-
ens utvdrdering av styrelsens sam-

revisionen av Moment Group AB
samt att granska och dvervaka
revisionens opartiskhet och sjélv-
standighet. Revisionsutskottet bistar
valberedningen vid upprattande av
forslag till rsstimmans beslut om
revisorsval. Under 2020 har revi-
sionsutskottet genomfort en utvér-
dering av revisionen av Bolaget som

Utskottet ska ocksé folja och utvar-
dera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar
for koncernledningen samt f6lja och
utvardera tillimpningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstruktu-
rer och erséttningsnivéer i

mansattning. Av styrelsens utvarde-

ring framgick att styrelsearbetet har
fungerat bra och att synpunkter fran
utvirderingen avseende 2019 har be-
aktats men att det finns utrymme for
vissa ytterligare forbattringar. Utvir-
deringen visade vidare att styrelsen

ar en valkomponerad grupp med stort

engagemang samt att ledamoterna
tillfér bred kompetens och har lang
erfarenhet fran olika omraden som &r
relevanta for Moment Groups verk-
samhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pa arsstimman rérande
styrelsearvoden. Arsstimman 2020
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode. Informa-
tion om styrelsearvode fér 2020 finns
i not 4 for koncernen, se sidan 61.

Valberedningens forslag till ersattning

infor &rsstimman 2021 framgar av
kallelsen till &rsstimman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelsen har tvé
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersdttningsutskottet. Arbetet
som bedrivs i utskotten rapporteras
l6pande till styrelsen. Utskotten ska
ses som arbetsutskott till styrelsen
och o6vertar inte det ansvar som
aligger styrelsen som helhet.

syftat till att ldmna en rekommenda-
tion om revisor till valberedningen.
Revisionsutskottet bestdr sedan 25
september 2020 av Hans Thyrén
(ordférande) och Kenneth Engstrom.
Bolagets Group CFO éar foredragande
och VD/Koncernchef dr adjungerad
motena. Ersattningsutskottet bere-
der den arliga ersattningsrapporten.

Bolaget. Ersattningsutskottet
bestar sedan 25 september 2020
av Kenneth Engstrom (ordférande)
och Johan von Essen. Bolagets VD/
Koncernchef ar foredragande.

MOMENT GROUPS

STYRELSE

-

Leif West Kenneth Engstrom Johan von Essen Hans Thyrén
Fodd 1962 1973 1987 1961
Utbildning Ekonomistudier vid IHM Studier p4 Malmo Civilekonom,
Business School Hogskola med inriktning Uppsala Universitet
fastigheter
Invald 2021 2020 2020 2020

Ovriga vasentliga uppdrag ~ VD/Koncernchef fér

Gelba Management AB.

Styrelseordférande i
Forsbergs Fritidscen-
ter AB, Sturebadet AB,
Scandinavian XPO AB,
Training Partner Nordic
AB samt flertalet dvriga
fastighetsbolag.

Verksam i det egna bolaget
Engstroms Tra i Brynje AB
och sin verksamhet inom
skogsnaringen.

Delagare i NSI Invest AB

och ansvarar for direktin-

vesteringar.

Styrelseledamot i Verna
Fastigheter AB samt

for flertalet bolag inom
NSI-gruppen.

VD/Agare I Herné Fast-
igheter AB som ager och
forvaltar kommersiella
fastigheter och bostads-
fastigheter i Hirnésand.

Styrelseordférande i
Verna Fastigheter AB
samt i styrelsen for flera
fastighetsbolag och invest-
mentbolag.

Tidigare vasentliga

VD/Koncernchef CG Duka

Styrelseuppdrag i flera

Styrelseuppdrag i flera

uppdrag Retail AB. bolag framst inom bolag framst inom
fastighetsbranschen fastighetsbranschen
Styrelseordférande och inom NSI-gruppen. och inom NSI-gruppen.
Svensk Markservice AB,
Stockholms Auktionsverk
AB, Andy’s Lekland.
Oberoende Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till

Bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
Bolagets huvudagare.

Bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
Bolagets huvudagare.

Bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
Bolagets huvudagare.

Bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
Bolagets huvudagare.

Innehav av aktier per
den 31 december 2020
(eget och via bolag)

0

4297 500 aktier inkl
agare genom bolag och
narstaende.

5 400 289 aktier genom
Verna Fastighter AB
delagt med Hans Thyrén
(styrelseledamot).

5 400 289 aktier genom
Verna Fastighter AB
delagt med Johan von
Essen (styrelseledamot).

Arbetsuppgifter i styrelsen

Styrelse-
ordférande.

Styrelseledamot.
Medlem i revisions-
utskottet. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Styrelseledamot.
Medlem i ersattnings-
utskottet.

Styrelseledamot.
Ordférande i revisions-
utskottet.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2020

Namn Invald Avgatt Oberoende! Oberoende? Styrelsemoten® Revisionsutskott* Ersattningsutskott®
Leif West 2021-01 Ja Nej - -
Johan von Essen, styrelseledamot 2020-05 Ja Nej 22/22 -
Hans Thyrén, styrelseledamot 2020-09 Ja Nej 14/15 1/1 1/1
Kenneth Engstrom, styrelseledamot 2020-05 Ja Nej 22/22 1/1 1/1
Otto Drakenberg 2020-09 2021-01 Nej Ja 15/15 -
Bo Wallblom 2012-05 2020-05 Ja Nej 22/22 -
Emil Ahlberg 2015-05 2020-08 Ja Ja 29/29 5/5 -
Carin Kindbom 2019-05 2020-05 Ja Ja 21/22 -
Leif Nilsson 2017-12 2020-05 Ja Ja 22/22 -
Jan Freidman 2014-05 2020-05 Ja Ja 22/22 -
Asa Knutsson 2018-05 2020-09 Ja Ja 28/29 5/5 -

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
3) Under 2020 har styrelsen haft fyrtiofyra protokollférda moten.

4) Under 2020 har revisionsutskottet haft sex protokollforda méten.
5) Under 2020 har ersattningsutskottet haft ett protokollfért méte.

Bolagsstyrning
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt har upprattats i
8 enlighet med Koden och arsre-
dovisningslagen och beskriver
Bolagets interna kontroll och risk-
hantering avseende den finansiel-
la rapporteringen. Syftet ar att ge
aktiedgare och 6vriga intressenter
en forstaelse for hur den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering
ar organiserad i Bolaget.

Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sdkerstéller att faststéllda
principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagsla-
gen, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som stélls pa
borsnoterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for Moment
Groups interna kontroll. VD/Kon-
cernchef har det 16pande ansvaret for
att intern styrning och kontroll upp-
ratthélls. Det dvergripande syftet med
den interna kontrollen ar att saker-
stalla att Moment Groups finansiella
rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag
samt att skydda Moment Groups
tillgdngar. Moment Groups arbete
med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och
kontroll som ar framtaget av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundlaggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbedémning,

Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppfélining och forbdttring.

S N N

1. KONTROLLMILJO

God kontrollmiljé utgér grunden for
effektivitet i ett bolags interna kon-
trollsystem. Den bygger p4 en
organisation dar det finns tydliga be-
slutsvigar och dar befogenheter och
ansvar har férdelats genom styrande
dokument samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljén av ledningens
séval som den enskilda medarbetarens
agerande utifran dessa virderingar. |
styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen till VD/Koncernchef sakerstills
en tydlig roll- och ansvarsférdelning,

som syftar till en effektiv kontroll

och hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har ocksa fastlagt

ett antal grundlaggande policyer och
styrdokument som har betydelse for
uppréatthallandet av en effektiv kon-
troll, till exempel delegationsordning,
policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, code of conduct
och kommunikationspolicy. Darutéver
har ledningen fastlagt riktlinjer for
finansiell rapportering, riktlinjer for
HR och riktlinjer for att férebygga och
upptécka oegentligheter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sakerstélla
en god internkontroll och medvetan-
degora verksamhetens risker. For en
beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt "Risker och
riskhantering” pé sidorna 47-48.

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen beddmer att det finns en
god forstéelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens affarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pa den bedémda
risken for fel. Inom Moment Group
bestér kontrollstrukturen dels av en
organisation med tydliga roller

som mojliggor en effektiv, och ur

ett internkontrollperspektiv 1amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptécka eller att i tid férebygga ris-
ker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt,
ar viktigt for att sdkerstalla fullstindig
och korrekt finansiell rapportering i
ratt tid. Policyer, rutiner, handbdcker
och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras l6pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den 16pande finansiel-

la redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verksam-
heten till moderbolaget, som i sin tur
rapporterar till styrelsen.

Moment Group skall f6lja svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden skall bolagets halvars- eller
nioménadersrapport dversiktligt
granskas av bolagets revisor. I sam-
band med omfinansiering som slots 27
november uppstod den 26 november
behov av att tidigareldgga offentlig-
gorandet av niomanadersrapporten,
vilket gjorde att bolagets revisorer
inte fick tidsmassigt tillrackligt ut-
rymme att slutféra granskningen. Av
den anledningen tvingades Moment
Group att gora avsteg fran Koden
och niomdnadersrapporten blev inte
granskad som planerat.

Kommunikationspolicyn och tillho-
rande riktlinjer sdkerstéller att den
externa kommunikationen ar korrekt
och lever upp till de krav som stélls
pa bolag noterade p4 Nasdaq Stock-
holm. Finansiell information ldmnas
regelbundet genom arsredovisning,
delarsrapporter, pressmeddelanden
och tillkdnnagivanden pa Bolagets
hemsida, www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet limnar. Revisions-
utskottets uppféljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen &r sérskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstalla att atgirder vidtas
rérande eventuella brister och forslag
till &tgérder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk

Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvirderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med hénsyn till
de uppfdljningar som sker genom den
interna kontrollfunktionen samt ge-
nom ekonomiorganisationen har sty-
relsen bedémt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.
Frdgan om en separat internrevisions-
funktion provas arligen.
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VD OCH LEDNINGSGRUPP

Interim Group CFO
Martin du Hane

Tf VD/Koncernchef
Martin du Hane

Kommunikationschef/IR
Ia Lindahl Idborg

Affarsomradeschef
Live Entertainment
Janne Andersson

VD/KONCERNCHEF

VD/Koncernchef ansvarar for att
skota den I6pande forvaltningen av
Bolaget enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar. VD/Koncernchef
sammanstéller ocksa, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemdtena och ansvarar for att

ta fram informations- och besluts-
underlag till dessa méten. Vidare ska
VD/Koncernchef se till att styrel-
sens ledamoter far information om
Moment Groups utveckling for att
kunna fatta val underbyggda beslut.
VD/Koncernchef har inga vasentliga
uppdrag och ekonomiska engagemang
utanfor Bolaget samt inga vasentliga
aktieinnehav och delagarskap i féretag
som Bolaget har betydande affarsfor-
bindelser med.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD/Koncernchef utgors
Moment Groups ledningsgrupp av
Group CFO, Kommunikationschef/IR,
Affdrsomradeschefer samt respektive
verkstéllande direktor/verksamhets-
ledare i dotterbolagen. Ledningsgrup-
pen tréffas regelbundet och behandlar
frdgor som bland annat rér bolags-
styrning, rapportering och strategi.
Vidare ska ledningsgruppen forbereda
arenden som fordrar beslut av styrel-
sen enligt styrelsens arbetsordning
samt att bistd med att verkstélla be-

Tf Affarsomradeschef
Immersive Venues Hansen
Niclas Moller

Niclas Moller

slut fran styrelsen. Utover det kollek-
tiva ansvaret i ledningen av Bolaget
har varje ledamot i ledningsgruppen
ett individuellt ansvar for sin respekti-
ve funktion eller affairsomrade.

I bérjan av varje rakenskapsar utvir-
derar ledningsgruppen sitt arbete och
fokuserar da pé kvaliteten i beslut,
agenda, motesstruktur, verkstéllighet-
en och den 6vergripande
prestationen.

KONCERNFUNKTIONER

I Bolaget finns f6ljande koncernfunk-
tioner: Kommunikation, IT och Finans.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for 2020

Vid bolagsstéamman 26 maj 2020 an-
togs riktlinjer fér bestdimmande av 16n
och annan ersittning till den verkstal-
lande direktoren och andra personer

i koncernledningen samt till styrel-
seledamoter savitt avser ersattningar
utover det styrelsearvode som stim-
man fattar beslut om. Fér ndrvarande
bestér koncernledningen, forutom
verkstéllande direktor/Koncernchef,
av Group CFO, Kommunikationschef/
IR-ansvarig, Affarsomradeschefer
samt respektive verkstéllande direk-
tor/verksamhetsledare i dotterbola-
gen. Riktlinjerna tillimpas pé ersatt-
ningar som avtalas, och férandringar

Tf Verksamhetsledare

VD Minnesota
Andy Pimmeshofer

som gors i redan avtalade ersittning-
ar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdamman 2020.

En framgingsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmaés-
sig ersattning.

For fullstindig information om bola-
gets antagna riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare, se sid
40-41 under Forvaltningsberéittelsen.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2021

Styrelsen kommer att till arsstimman
202114agga fram fullstdndigt forslag till
ersattning till ledande befattnings-
havare, vilket kommer att framga av
kallelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersattning finns pa Bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvirdering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 4 for koncernen, se sidan
61.
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