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For helaret uppgick nettoom-
siattningen till 330 msek (956
msek) vilket ar en minskning
med nirmare 65% och i kvartal
fyra blev intéktsbortfallet hela
88%. Detta speglar branschens
forutsattningar att bedriva
verksamhet under de kraftfulla
myndighetsrestriktioner som
praglat samhallet sedan i mars.

Rorelseresultatmassigt
inleddes aret starkt med ett
battre utfall for de tva forsta
manaderna an aret fore. Detta
forsimrades diaremot kraftigt
under de efterféljande mana-
derna och for heldret redovisar
koncernen ett rorelseresultat
pa -196 msek (-44 msek). Detta
ar en forsdmring med 152 msek
jamfort med samma period f6-
regdende ar. I rorelseresultatet
for heléret ingér jamforelsesto-
rande poster om 59 msek vilket
ger ett justerat EBIT om

-137 msek (-16 msek).

I maj beslutade arsstam-

man att genomfora en riktad
nyemission om 8 miljoner
kronor. Samtidigt sakrade bola-
get ytterligare finansiering om
12 miljoner kronor genom en
lanefacilitet.

MOMENT GROUP

Ett intensivt arbete med att
sidkra likviditeten i nartid och
finansieringen pa lang sikt ge-
nomfordes under hosten. Den
27 november slot bolaget en
overenskommelse som sikrade
koncernens likviditetsbehov
och finansiering. Overenskom-
melsen innefattade nedskriv-
ning av obligationen, genom-
forande av en fullt sakerstalld
foretradesemission, en riktad
emission av aktier, en riktad
nyemission av teckningsop-
tioner samt lan med superfor-
mansratt (superlanefacilitet).
Overenskommelsen innebar att
det egna kapitalet under forsta
kvartalet 2021 forstarktes med
150 msek. Sammantaget har lik-
viditet om totalt 73 msek netto
(efter amortering om 12 msek)
tillférts bolaget varav 17,5 msek
erholls under 2020 och reste-
rande under forsta kvartalet
2021.

Under aret har stod om

67 msek intaktsforts och
redovisats som 6vrig rorelse-
intakt.

I april godkinde obligations-
innehavarna dndringar i vill-
koren for bolagets utestiende
obligationer innebadrande att tre
kvartalsrantor kapitaliseras.

I april beslutades att sétta det
tyska dotterbolaget i konkurs
vilket paverkade arets resultat
negativt med ca 25 msek.

Ingen utdelning limnades till
bolagets aktiedgare for 2019,
da resultatet var negativt. Detta
var i enlighet med gillande
utdelningspolicy och besluta-
des vid arsstimman den 26 maj
2020.

Martin du Hane tilltrddde den
12 februari 2020 tjansten som
interim Group CFO fér Moment
Group.

Otto Drakenberg tilltradde
den 1 maj 2020 tjansten som
tf VD/Koncernchef for
Moment Group.

Johan von Essen valdes till
ny styrelseordférande vid en
extra bolagsstimma den

25 september och ersatte da
Emil Ahlberg, som valdes till
ordférande vid &rsstimman
den 26 maj 2020.



CORONAPANDEMINS PAVERKAN

Moment Group har drabbats hart av coronapandemin och merparten av koncernens verksamheter har i
princip varit belagda med naringsforbud sedan pandemins utbrott i mitten av mars.

En begransad del av koncernens verksamheter har kunnat dteroppna under kortare perioder i takt med l4ttnader
i restriktionerna men merparten tvingades stanga igen under hosten ndr smittspridningen 6kade och regelverket
aterigen skruvades at. Pandemin har haft och kommer under en tid framdver att ha en stor negativ paverkan pa
séval omsattning som rorelseresultat och likviditet. Snabba och kraftfulla atgérder har vidtagits och vidtas 16pan-
de for att parera effekterna av coronapandemin och mélsédttningen ar att verksamheterna pé bésta sétt ska sta val
forberedda och startklara sa snart de coronarelaterade restriktionerna slapper.

Nedan foljer en kortfattad sammanfattning av de huvudsakliga atgirder som vidtagits under aret i syfte att
parera pandemins paverkan och mdjliggora en 16nsam aterstart:

Inkops- och investeringsstopp
infordes tidigt i perioden och
arbetet med att minimera
kostnadsbasen pagér l6pande.
Forhandlingar med hyresvar-
dar och andra leverantorer ar
fortsatt hogt prioriterade och
nyttjande av stodpaketen till
maximal nivé sikerstills si
snart ansokningsmojligheter

oppnas upp.

Anpassning av personalstyrkan
till den kraftigt minskade for-
sdljningsvolymen i sparen av
coronapandemin genomfordes
under april genom omfattan-
de korttidspermitteringar och
uppsdgningar inom samtliga av
koncernens verksamheter.

Omstillnings-, kultur- och
hyresstod har sokts i den om-
fattning det varit majligt och
sammantaget har koncernen
erhallit 67 msek i stod. Ytterli-
gare stodpaket &r aviserade och
ansOkningar kommer att goras
sd snart mojligheten 6ppnas

upp.

Anstind med skatter och
avgifter har beviljats i maximal
omfattning och ansdkan for
nyaviserade ytterligare anstind
kommer att goras sa snart detta
mojliggors. Under aret har
koncernen dven erhallit anstand
med hyresbetalningar samt
nedséttning av hyror. Dartill har
tre kvartalsrantor for obligatio-
nen kapitaliserats.

Ett aktivt arbete pagar sedan

i hostas med att offentligt och
genom moten med politiker pa
riksdagsniva och medarbetare
pa departement och i utskott
tydliggora, diskutera och krav-
stalla med utgdngspunkt i den
tuffa situation Moment Group
och ménga andra aktorer i
upplevelsebranschen befinner
sigioch i alla dessa samtal &r
budskapet tydligt, stodpaket i
tillracklig omfattning ar
nddvindiga och de behovs
omgaende.

Skapandet av relevanta
aktivitetsplaner for att ligga
vil framme for en ateropp-
ning av verksamheterna har
ocksa varit i fokus under aret
och vid tidpunkten for denna
arsredovisnings framtagande
utgar bolaget fran scenariot att
Oppning, i begransad skala, ska
kunna ske sommaren 2021 {or
att sedan successivt oka till full
aktivitet under hosten och in

i det for koncernen si viktiga
fjarde kvartalet. En viktig del

i planerna ar arbetet med att
omvandla delar av koncernens
fasta kostnader till rorliga for
att ytterligare oka flexibiliteten
och anpassa resurser och insat-
ser utifrdn sdsongsvariationer
och behov.

Moment Groups bedémning ar
att affirsomradena Live Enter-
tainment och Immersive Venue
inte kommer att ha paverkats
namnvart av coronapandemin
ndr arenorna dteréppnar igen,
vare sig gillande utbud eller
efterfragan, diremot kommer
det sannolikt inledningsvis att
finnas ett uppdamt behov hos
publik och géster av att uppleva
saker tillsammans.

Moment Group bedéomer att
det ar sannolikt att affirsom-
rade Event kommer att ha en
delvis annan typ av marknad
att forhalla sig till efter pan-
demin. Digitala méten kommer
dven att efterfrigas i storre
utstrackning efter coronapan-
demin 4n fore, vilket gor att
affirsmodeller och utveckling
maste stodja saval fysiska som
digitala moten i hogre grad an
tidigare. Dartill bedomer bo-
laget att den del av eventbola-
gens verksamheter som bygger
pa att foretag forldgger sina
moten i andra lander kommer
att minska, men omfattningen
ar svarbedomd. Fokus ligger
pa att skapa en l6nsam mix av
kunderbjudanden aven efter
pandemin, oavsett format, plats
eller destination i vérlden.



AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresultat
uppgick till -58 msek (-3)
vilket dr en férsamring med

55 msek. Detta speglar hur
starkt affirsomradet paverkats
av de coronarelaterade res-
triktionerna som i princip har
inneburit naringsférbud.

Pro rata-omséttningen
uppgick till 84 msek (262),
vilket ar en minskning med

178 msek. Nettoomséttningen,
utan justering for samarbets-
andelar, uppgick till 141 msek
(398). Minskningen var framfor-
allt hanforbar till att verksam-
heterna inom affarsomradet
varit i princip helt stingda
sedan i mars med anledning av
restriktionerna.

Affarsomradets samtliga
arenor har sedan i mars varit
stingda med undantag av
Hamburger Bors som spelade
julshowen Tomten & Bocken
under tva veckor i november,
innan nya restriktioner
infordes. Affarsomradets tyska
verksamhet forsattes under
varen 2020 i konkurs vilket
innebar engangskostnader om
25 msek.

I december hade ShowticTV
premiir, en ny plattform dar
forestillningar streamas direkt
hem till publiken i tv-soffan.
Premidren utgjordes av
julforestéllningen Tomten &
Bocken pa Hamburger Bors,
med Per Andersson och Mans
Zelmerlow pa scen. Fler 4n

24 000 biljetter saldes till detta
digitala event och planen ar att
fler forestéllningar ska erbjudas
framover.

Merparten av arets forestill-
ningar fick med anledning

av restriktionerna skjutas pa
framtiden och ar planerade att
spelas fran sommaren 2021 och
framét.

Under aret har 2Entertain
adresserat besparingsatgirder
dar tonvikten legat pé att skapa
en mindre och mer flexibel
organisation.

Planen framat ar att arenor-
na ska borja 6ppna upp fran
sommaren/hdsten 2021 och
sommarteatrarna Vallarna i
Falkenberg och Krusenstiern-
ska i Kalmar ar forst ut medan
Ovriga startar upp i september
med malsittningen att ha full
aktivitet in i det fjarde kvartalet.

AFFARSOMRADE EVENT
- MINNESOTA COMMUNICATION & HANSEN

Justerade rorelseresultatet for
affairsomrade Event uppgick
till -8 msek vilket ar 4 msek
sdmre an foregédende ar.
Omsittningen minskade med
90 msek och uppgick for aret
till 69 msek (159 msek).

Vid ingangen av 2020 lag
affairsomradets inforséljnings-
nivaer pa historiskt hoga
nivaer och bade Hansen och
Minnesota hade ett bra pitchla-
ge for dret. Detta forbyttes i
mars mot ett betydligt tuffare
lage till f6ljd av de coronarela-
terade restriktionerna.

Inom béada eventbolagen har
snabba och kraftfulla atgar-
der vidtagits och didrmed har
verksamheterna delvis lyckats
parera de negativa effekterna av
coronapandemin.

Inom affirsomradet har

savil fysiska-, digitala- som
hybridméten genomforts men
tonvikten har i mycket hogre
utstrackning an tidigare ar legat
pa digitala events.

Hansen har under aret genom-
fort nairmare 60 uppdrag och
Minnesota drygt 50.

Inom bade Hansen och
Minnesota har organisatio-
nerna anpassats efter den
minskade efterfragan till f6ljd
av restriktionerna och kost-
nadsmassan har dirmed kunnat
minskas avsevirt.

Aven kommande perioder
kommer att paverkas av
radande restriktioner dar
tjdnsteutbudet l6pande
kommer att anpassas efter
kundernas behov.



AFFARSOMRADE IMMERSIVE VENUES

Rorelseresultatet for affars-
omrade Immersive Venues
uppgick till -82 msek (-25),
vilket ar en forsdmring med 57
msek. Detta speglar hur starkt
affirsomrédet paverkats av de
coronarelaterade restriktioner-
na som i princip har inneburit
ndringsforbud.

Omsittningen for affairsomra-
de Immersive Venues uppgick
till 123 msek (406), vilket ar 283
msek sdmre an foregédende ar.
Minskningen var i huvudsak
hanforbar till att majoriteten
av arenorna i princip varit helt
stingda sedan i mars med an-
ledning av restriktionerna.

Affirsomradets verksamheter
avslutade 2019 med ett histo-
riskt starkt kvartal och sag ett
fortsatt starkt bokningslige
och en fin efterfragan in i
2020, samtidigt som lénsam-
hetsstérkande atgirder borjade
ge effekt och ytterligare aktivi-
teter var i plan att sjosattas.

I mars fordandrades laget och
affairsomrédets showarenor har
sedan dess till storsta delen va-
rit stingda medan aktivitetsa-
renorna under perioden varit
Oppna i begransad omfattning
och med lagre férséljningsniva-
er som foljd.

Under aret har ett arbete med
att skapa en mindre och mer
flexibel organisation genom-
forts vilket minskat kostnads-
massan i affirsomradet och
Okat flexibiliteten i affirsmo-
dellerna.

Niclas Moller tog i juni 6ver
som tf Affirsomradeschef
for Immersive i samband med
att Magnus Rosman lamnade
bolaget.

Planen framat ar att arenorna
ska borja 6ppna upp fran
hosten 2021 med malsittning-
en att ha full aktivitet in i det
fjarde kvartalet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Leif West valdes till ny styrel-
seordforande i Moment Group
vid den extra bolagsstdmma
bolaget holl den 29 januari 2021.

Den 29 mars 2021 trddde de se-
dan tidigare godkanda foérand-
ringarna i obligationsvillkoren i
kraft innebédrandes bland annat
att obligationen skrevs ned med
100 msek och forfallodag flytta-
des fram till mars 2024.

Den 16 mars offentliggjordes
att de emissioner som
beslutades pé den extra bo-
lagsstimman den 29 januari
hade fulltecknats och bolaget
tillférdes ddrmed sammantaget
ca 53,1 miljoner kronor fore
emissionskostnader, varav cirka
4,3 miljoner kronor tillférdes
genom kvittning av skuld. Anta-
let aktier i bolaget 6kar genom
emissionerna med totalt 399
620 831 aktier, fran 32 401 689
aktier till 432 022 520 aktier.

Conny Lingmerth, VD Hansen,
har valt att ldamna sin tjanst
och under en 6vergangsperiod
gar Niclas Moller, tf Affirsom-
radeschef Immersive Venues,
in &ven som Verksamhetsledare
féor Hansen. Processen med att
rekrytera en ny VD till bolaget

kommer att paborjas senare i ar.

Styrelsens forslag ar att ingen
utdelning ska lamnas fér 2020,
da resultatet var negativt. Detta
ar i enlighet med géllande ut-
delningspolicy.

Martin du Hane tilltridde den
22 mars som ny tf VD/Kon-
cernchef for Moment Group.
Tidigare tf VD/Koncernchef
Otto Drakenberg ar kvar i bo-
laget fram till den 31 maj for att
bisté i specifika fragor.

Genom den 6verenskommelse
med obligationsinnehavare,
aktiedgare och investerare
som naddes i november 2020
tillférdes bolaget totalt 73
msek netto. Efter genomforda
finansieringslosningar i kom-
bination med intdkterna fran
aterdppnade verksamheter,
och att regeringen infriar sina
l6ften om fortsatta stodpaket sa
lange verksamheterna tvingas
halla stangt, bedomer styrelsen
att det finns finansiering for
kommande tolv manader fran
balansdagen. Om inte verk-
samheten kan dterstarta fr o m
hosten 2021 finns en vésentlig
osakerhet om forutsattningar
for fortsatt drift foreligger.
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VD HAR ORDET

2020 har varit ett ar som inte liknar ndgot annat vi upplevt. Trots utrullning av vaccin
fortsatter coronapandemin och restriktionerna att ha en stor pdverkan péd samhallet,
vart satt att leva och manniskors halsa. For Moment Group har det varit ett av de mest

kravande och omvalvande ar vi upplevt med en minskning av nettoomsattningen med
65% jamfort med 2019. Koncernens sd viktiga fjarde kvartal hade ett intaktsbortfall om
88% jamfort med samma period 2019. Detta speglar tydligt branschens forutsattningar

att forsoka bedriva verksamhet under de kraftfulla myndighetsrestriktioner
som praglat samhallet sedan i mars 2020.

SUMMERING AV ARET

Vi gick in i 2020 efter att ha avslutat
det fjarde kvartalet 2019 med ett re-
sultat som var det starkaste i koncer-
nen historia. Manga av de initiativ som
genomforts for att dterstélla lonsam-
heten hade borjat ge resultat vilket vi
hade med oss in i 2020. Aret inleddes
darmed starkt och rorelseresultatet
fram till slutet av februari var battre
an foregdende ar. Detta fordndrades
dock i mitten av mars nér corona-
pandemin slog till och intjédning och
rorelseresultat forsdmrades kraftigt.
For helaret redovisar koncernen ett
rorelseresultat (EBIT) om -196 msek
vilket ar en forsdmring med 152 msek
mot foregaende ar.

Bortsett fran vara eventbolag Min-
nesota och Hansen samt vara akti-
vitetsarenor STAR och Ballbreaker
har koncernens verksamheter mer
eller mindre varit stingda sedan mars
manad. Detta till f6ljd av de restriktio-
ner som i det nirmaste kan benim-
nas som naringsférbud for var typ av
verksamhet. I koncernen har vi darfor
bedrivit ett intensivt och omfattande

arbete med att parera den negati-

va paverkan som pandemin har pa
koncernens intjaning vilket inneburit
savél neddragning av personal, omfor-
handling av avtal samt maximalt nytt-
jande av de stodpaket som aviserats.

OMFINANSIERING PA PLATS

Nér restriktionerna kvarstod och
dessutom skarptes under hosten
foranledde detta intensiva forhand-
lingar for att sdkerstélla bolagets
fortsatta drift. Detta genom att sikra
rorelsekapital bade pé kort och lang
sikt samt finna en 16sning for bolagets
langsiktiga finansiering. Omfinan-
sieringen slutfordes framgangsrikt
den 27 november 2020 genom en
overenskommelse mellan koncernens
obligationsinnehavare, aktiedgare och
extern finansiar.

FOKUS PA ATT EFFEKTIVISERA,
UTVECKLA OCH ANPASSA

Coronapandemin ar inte 6ver och
for att sikra var overlevnad arbetas
det fortsatt intensivt med att

hitta langsiktiga 16sningar, bland

annat genom omférhandling av avtal,
anpassning av personalstyrkan samt
maximalt nyttjande av de stodpaket
som aviseras. Koncernen efterfragar
dven situationsanpassade lattnader av
de restriktioner som skulle innebéara
viktiga 6ppningar for fortlevhaden av
var bransch.

Parallellt med att sdkerstélla koncer-
nens overlevnad genom pandemin
arbetar vi intensivt med att verkstalla
de strategier och planer som innebar
att bygga vidare pa koncernens sunda
och starka verksamheter. Nigra av de
viktigaste fokusomradena dar vi redan
natt langt handlar om att:

* skapa en mer flexibel kostnads-
bas inom framst vara tva storsta
affirsomréden Live Entertainment
och Immersive Venues. Detta for
att uppna en 6kad effektivitet och
forméga att bittre anpassa resurser
efter sdsongsvariationer

» minska affarsrisken i vara produk-
tioner genom att arbeta igenom
affirsmodeller och riskhantering for
att skapa en mer dynamisk kost-
nadsbas och 6ka intdkterna

SIDA8 VD har ordet



Nar jag den 22 mars 2021 tog
over som koncernchef var det efter
ett &r med fokus pd att hantera
koncernens mycket anstrangda
likviditet. Som Group CFO i bolaget
var jag djupt involverad i de
forhandlingar som ledde fram till
den omfinansieringslosning som
kom pd plats den 27 november
2020 och som sakrade var
overlevnad. Jag var och ar ocksd
delaktig i arbetet med att ta fram
och implementera strategier
och planer for att pd basta satt
kunna 6ppna upp koncernens
verksamheter | takt med att
myndighetsrestriktionerna lattar.

* utveckla vira erbjudanden inom af-
farsomrade Immersive Venues genom
att 6ka nyttjandet av vara arenor samt
skapa nya erbjudanden och upplevel-
ser for tiden efter pandemin

« fortsitta anpassa eventbolagens
verksamheter for att méta en ny typ av
efterfrdgan med bland annat en utékad
kombination av fysiska-, digitala- och
hybridméten.

HART ARBETE MED TYDLIG MALBILD

Genom att arbeta tillsammans med en
tydlig malbild s& kommer vi att skapa

en uthdllig lonsamhet samtidigt som

vi ldgger grunden for att pa sikt kunna
vaxa. Det kommer dven framat att kravas
mycket hart arbete men bredvid mig har
jag en stark ledningsgrupp och manga
engagerade medarbetare och tillsam-
mans kommer vi att utveckla verksam-
heten pa basta sitt.

Jag ar 6vertygad om att koncernen star
vél rustad for att mota marknadens
efterfragan nér restriktionerna vél lattar
och jag ser fram emot den utmanande
men ocksd hoppfulla tid vi har framfér
0sS.

Martin du Hane
tf VD/Koncernchef Moment Group
& tf Group CFO

A L .
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MOMENT GROUP

Mdnga ars samlad erfarenhet, engagerade medarbetare som brinner for att
skapa en unik bredd av upplevelser, 13 egna arenor | Skandinaviens storsta
stader, médnga starka varumdarken, en dedikerad ledning som outtrottligt
drev pd for overlevnad under ett nedstangt ar, en vassad strategi och en
kvalitetsstampel frdn en borsnotering - allt samlat i ett mission
"Great moments in people’s lives” — det ar ett satt att kortfattat
beskriva Moment Group.

MOMENT GROUP I KORTHET

Omsattning: 330 msek (356 msek)
Justerat rorelseresultat (EBIT): -137 msek (-16 msek)

Verksamhet: Moment Group ar moderbolag
i en koncern med verksamheter inom
upplevelseindustrin med geografisk
narvaro i Sverige, Norge och Danmark

Borslista: Nasdaq Stockholm, Main Market
Antal aktieagare: 4 767 st

Medelantal anstallda: 266 personer (513 personer),
varav b personer i moderbolaget

Tf VD/Koncernchef: Martin du Hane

MOMENT
GROUP

SIDA 10 Moment Group



MOMENT GROUP

— EN KONCERN INOM UPPLEVELSEINDUSTRIN

Moment Group ar en av de ledande aktérerna inom upplevelseindustrin i Skandinavien.
Koncernen ar listad pd Nasdaq Stockholm, Main Market, och omsatter ett "Tnormaldr’
knappt en miljard kronor. I koncernen finns bolag och verksamheter med en bredd av olika
typer av upplevelser och underhdélining, sdval show- och aktivitetsarenor som teatrar,
underhdllningskoncept, eventbolag och bokningssajt. I de olika verksamheterna skapas
upplevelser for fler dn 2 miljoner gdster varje dr och det hela bedrivs i tre affarsomrdden
med kontor | Géteborg, Stockholm, Kbpenhamn, Oslo, Falkenberg och Vaxjo.

NY STRATEGI FOR OKAD
LONSAMHET

Moment Groups affarsmodell baseras
till stor del pé fysiska upplevelser,
event och publika arrangemang och
koncernen har sjalvklart drabbats
mycket hart av den padgiende coro-
napandemin med nagot som i princip
kan liknas vid naringsférbud som f6ljd
(se sid 5). Inom koncernen har man
tagit tillfallet i akt att anvinda tiden
det mesta varit stangt till att savél
effektivisera verksamheterna som att
utveckla gastupplevelserna och kun-
derbjudandena. Eventverksamheterna
levererar i allt hogre grad dven digita-
la moéten av hog kvalitet, atgarder har
vidtagits for att minska affarsrisken i

|
- g !

,  Lisebergo
TEATERN

STAR

o HAMBURGER BORS

MINNESOTA ( SCAR‘S

TEATERN

VALLARNAS
FRILUFTSTEATER

teaterproduktionerna samtidigt som
helhetsupplevelsen pa showarenorna
vassats. Dartill har kostnadsbilden

i samtliga koncernbolag setts éver
vilket resulterat i att andelen fasta
kostnader kommer att minska och de
rorliga att oka i takt med att verksam-
heterna &terdppnar.

Arbetet med att 1agga planer for
ateréppnandet inkluderar dven att
anpassa kunderbjudandena for att
mota den 6kade medvetenheten och
de forvantningar konsumenterna
kommer att ha pé upplevelsebran-
schens hanteringen av hygienrutiner
och férmaga att genomfora trygga
arrangemang. Framtidens konsument
forvantas stilla hogre krav pi att

Hansﬁ

Brand Engagement

A

professionella organisationer har for-
magan och rutinen att kunna hantera
logistikfloden i stora grupper samt
genomfora forestéllningar och event
i trygga miljoer, exempelvis genom
digitala l6sningar for bestéllning och
servering av mat och dryck.

Efter ndgra forlustar stir nu koncer-
nen, genom dessa sammantagna at-
garder, val rustad for att aterstilla och
successivt 0ka lonsamheten sa snart
de coronarelaterade restriktionerna
lattar. Detta kommer att ge forutsatt-
ningar for att agera i marknaden och
skapa varde for gaster, medarbetare
och aktieigare.

CIRQUSBYGNINGEN
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’ £/
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TEATERN VID ODENPLRH
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SHOWTIC.SE
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UPPLEVELSEINDUSTRIN
- EN BRANSCH I TILLVAXT

Upplevelseindustrin har de senaste
aren (med undantag for 2020) vuxit
och forvantas fortsitta vixa inom
overskadlig tid da dagens konsu-
menter i allt hogre grad viljer att
konsumera upplevelser med familj
och vanner framfor att konsumera
materialla ting!. Detta kan ses pa den
amerikanska marknaden dér den tota-
la personliga konsumtionen véxte med
i genomsnitt 3,7 procent per ar mellan
2014 och 2016. Under samma period
véxte konsumtionen av materiella ting
med i genomsnitt 1,6 procent per ar
och konsumtionen av upplevelserela-
terade tjinster med i genomsnitt

6,3 procent per ar2.

Medan foretag som tillhandahaller
upplevelser och underhéllning har
paverkats kraftigt under 2020 av
restriktioner kopplade till corona-
pandemin férvéntas en relativt snabb
aterhdmtning och darefter fortsatt

tillvaxt. Detta kan exemplifieras med
att den globala underhallnings- och
mediabranschen vantas minska med
5,6 % fran 2019 men atervixa under
2021 och uppné en genomsnittlig
tillvaxt pa 2,8 % per ar for perioden
2019-20243.

Marknadens strukturella tillvixt har
under en ldngre tid drivits av att
konsumenter i allt storre utstrack-
ning lamnar hemmet for upplevelser
och underhéllning, att konsumenter
har en allt hogre disponibel inkomst
an tidigare?, samt att en storre andel
av befolkning blir &ldre med 6kad
kopkraft och efterfrdgan pé kulturella
event som foljd.

Vidare kdnnetecknas dagens kon-
sumenter av ett 4n mer holistiskt
synsatt pd vad som leder till lycka, ett
foréandrat socialt beteende pa grund
av sociala medier samt en véxande oro
Over att andra personer ir med om
roligare upplevelser an en sjalv ("fear
of missing out")’. Samtliga av dessa

faktorer talar for en framtida atergang
till en 14ngsiktig tillvixttrend.

ETT MODERBOLAG MED FOKUS PA
ATERSTALLANDE AV LONSAMHET

Moderbolaget i Moment Group bestar
av VD/Koncernchef, Group CFO,
Kommunikationschef/IR-ansvarig
samt dotterbolags-VD:ar/Affarsomra-
deschefer.

Moderbolagets uppdrag ar att fortsatt
driva pé for att tillsammans med
ledningsgrupperna i bolagen bygga

de basta planerna for ateréppning av
verksamheterna, si snart restriktio-
nerna slapper, med mélsdttningen att
aterstalla 16nsamheten och pé sikt
jobba for tillvaxt.

FINANSIELLA MAL

Koncernens finansiella mal ar under
strategisk oversyn.

1 https: //www.mynewsdesk.com/se/greatdays_ab/blog_posts/upplevelser-i-topp-paa-oenskelistan-74733

2 Kalla: McKinsey, “Cashing in on the US experience economy". https: //w w w.mckinsey.com/industries/private-equity-and-principal-investors /our-in-

sights /cashing-in-on-the-us-experience-economy

3 Kélla https: //www.prnewswire.com/news-releases/pulling-the-future-forward-the-entertainment-and-media-industry-reconfigures-amid-recove-
ry-301120586.html; PwC Global Entertainment & Media Outlook 2020-2024

4 Kalla sttps: //www.scb.se/hitta-statistik /artiklar /2018 /battre-och-battre-ar-for-ar/;

5 Kalla: McKinsey, “Cashing in on the US experience economy" https: //www.mckinsey.com/industries/private-equity-and-principal-investors/ our-in-

sights /cashing-in-on-the-us-experience-economy
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AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pd Nasdag Stockholm, Main Market,
sedan den 18 oktober 2018.

Mellan 2006 och 2015 handlades aktien pd First North Stockholm. Under de forsta
dren i namnet 2Entertain for att i juni 2010 byta namn till 2E Group.

I december 2015 tog bolaget steget till First North Premier och
Imars 2017 bytte koncernen namn till Moment Group.

TIO STORSTA AGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2020

Agare Antal aktier Andel av réster och kapital

Wallblomgruppen AB *** 6571878 20,28%
Verna Fastigheter AB 5 400 280 16,67%
Engstroms Tra i Brynje AB *** 4297 500 13,26%
Stefan Gerhardsson* 900 000 2,78%
Thomas Peterson* 787 740 2,37%
TF Group Scandinavia 596 089 1,84%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 566 681 1,75%
Krister Classon* 565 966 1,75%
Jan Andersson** 502 067 1,55%
Swedbank forsakring 302 650 0,93%

(*inklusive dgande via bolag, **inklusive ndrstdendes dgande,
***nklusive dgande via dotterbolag samt privat dgande inom dgarfamiljen)
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MOMENT GROUPS AKTIE

Moment Groups aktie handlas sedan den 18 oktober 2018 pd
Nasdaqg Stockholm, Main Market, pd Small Cap-listan. Under perioden
1 januari — 31 december 2020 har aktien handlats for mellan 0,87 sek och 6,568 sek
Den 31 december 2020 var det totala borsvardet ca 82 msek (136 msek).

AKTIEKAPITAL

Under aret genomfordes en riktad
nyemission och aktiekapitalet ckade
med 2 700 140 kronor. Vid arets
utgang uppgick aktiekapitalet till

16 200 844,50 kronor fordelat pa

32 401 689 aktier. Vid 2020 ars ingang
var kursen 5,02 sek/aktie och vid
arets utgang 2,54 sek/aktie. Hogsta
respektive ldgsta vardet pa aktien
under 2020 var 6,58 sek/aktie och
0,87 sek /aktie. Antalet aktiedgare var
vid &rets slut 4 767.

EN RIKTAD NYEMISSION
BESLUTADES I JUNI

Den 5 juni 2020 beslutade styrelsen
i Moment Group om en riktad ny-
emission som innebar en tilldelning
av 5400 280 tecknade aktier, vilket
motsvarade en emissionslikvid om
8100 420 kronor.

Teckningskursen om 1,50 kronor
faststéilldes med utgdngspunkt i ak-
tiens viktade genomsnittskurs under
perioden den 23 mars 2020 - 3 april
2020, vilket kommunicerades genom
pressmeddelande den 11 april 2020.

BEMYNDIGANDE

Vid arsstimman 2020 beslutades, i
enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfal-
len, besluta om nyemission av aktier i
Bolaget. Aktierna skall emitteras med
eller utan foretradesratt for Bolagets
aktiedgare och med hogst 10 procent
av bolagets aktiekapital och totala
rostetal.

AKTIEAGARPROGRAM
MOMENT GROUP

Sedan 2006 har Moment Group ett
Aktiedgarprogram som syftar till att
ge aktiedgare i Moment Group en
narmare inblick i féretaget och dess
verksamhetsomraden.

Som medlem i Moment Groups
Aktiedgarprogram far man, férutom
nyheter frdn koncernen, dven en
majlighet till biljetter till exempelvis
smygpremidrer. Har du 1000 akti-
er eller fler kan du anmala dig till
aktiedgarprogrammet genom att ga
in pA www.momentgroup.com och
fylla i dina uppgifter under rubriken
Investor Relations och Aktien. Antal
medlemmar i Aktiedgarprogrammet
per den 31 december 2020 var 1 032
personer.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens planer ska kunna
fullf6ljas. Styrelsens forslag ar, i enlig-
het med utdelningspolicyn, att ingen
utdelning skall lamnas for 2020.

Data per aktie 2020 2019

jan-dec jan-dec
Borskurs per bokslutsdatum, kr 2,54 502
Antal aktier vid periodens utgang, st 32401689 27 001 409
Genomsnittligt antal utestdende aktier, st 30093624 21726 409
Resultat per aktie, kr -7,06 -2,85
Eget kapital per aktie, kr -3,29 3,59
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AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT

2ENTERTAIN

2Entertain initierar, producerar och marknadsfor musikaler, teaterforestallningar,
shower och konserter. De skapar specialbestalld underhdélining, formedlar artister
till foretagskunder och driver fem teaterarenor (Intiman, Lisebergsteatern, Vallarnas
friluftsteater, China Teatern och Oscarsteatern - dar de tvé sistndmnda drivs
tillsammans med Vicky Nojesproduktion) samt en krogshowarena (Hamburger Bors).
2Entertain har kontor i Stockholm, Goteborg, Oslo och Falkenberg.
Se mer pd www.2entertain.com

2Entertain driver ocksd biljettbokningssajten Showtic.se. P4 Showtic.se
marknadsfors och saljs biljetter till forestallningar som erbjuds bdde inom Affarsomrdde
Live Entertainment och Affarsomréade Immersive Venues. Se mer pd www.showtic.se

2ENTERTAIN I KORTHET "Vi ser fram emot att
00 dterigen vdlkomna publik
till véra arenor (som vi
coronasakrats enligt
Visitas "Safe To Visit")
och vi erbjuder en palett

Omsattning: 141 msek (398 msek)
Verksamhet: Producerar underhallning,
driver fem teaterarenor och en
krogshowarena samt driver Showtic.se

Antal anstallda: 27 st
(projektanstallda tillkommer)

VD: Janne Andersson

av forestallningar med
buskis, musikal, komedi,
show och familjeteater.”

Janne Andersson,
CEO 2Entertain

2V%ENTERTAIN

PART OF MOMENT GROUP
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LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresultat for dret uppgick till -568 msek (-3) vilket ar en forsamring
med 55 msek jamfort med dret fore. Pro rata-omsattningen uppgick till 84 msek (262),
vilket ar en minskning med 178 msek mot foregdende dr. Nettoomsattningen uppgick till
141 msek (398). Minskningen var framforallt hanforbar till att verksamheterna inom
affarsomrddet varit i princip helt stangda sedan i mars med anledning av restriktionerna.
Detta speglar hur starkt affarsomrddet pdverkats av coronapandemin.

De coronarelaterade restriktionerna har starkt pa-
verkat affirsomradet och sedan i mars har samtliga
arenor varit stingda med undantag av Hamburger
Bors dar julshowen Tomten & Bocken spelades un-
der tva veckor i november, innan nya restriktioner
infordes.

Arbetsmaissigt har en del av aret praglats av hante-
ringen av ombokningar d& merparten av de fore-
stallningar som planerats for arets flyttats framat i
tiden och kommer att spelas med borjan sommaren
2021 och vidare under hosten.

Inom Corporate Entertainment skapas specialbe-
stalld underhallning fér exempelvis Color Line och
da kryssningsfartygen till storsta del legat vid kaj
under aret s& har, med nagra veckors undantag,
ingen verksamhet kunnat bedrivas under aret heller
inom den verksamhetsdelen.

I den strategi for bolaget som togs fram under som-
maren var ett av mélen att skapa en ny scen genom
en pay-per-view 10sning och dé strema forestéll-
ningar direkt hem till publiken i tv-soffan. Show-
ticTV foddes och pd premidren i december sinde
Per Andersson och Mans Zelmerlow julférestall-
ningen Tomten & Bocken frdn scenen pa Hambur-
ger Bors. Med fler dn 24 000 salda biljetter ar detta
sannolikt ndgot av ett svenskt rekord.

En annan del i strategiarbetet har varit att skapa en
mindre och mer flexibel organisation och vi jobbar
nu for att std val forberedda och startklara sé snart
de coronarelaterade restriktionerna slapper. Planen
framdt ar att arenorna ska borja 6ppna upp fran
sommaren/hdsten 2021 och sommarteatrarna
Vallarna i Falkenberg och Krusenstiernska i Kalmar
ar forst ut medan 6vriga startar upp i september
med malsittningen att ha full aktivitet nar vi gar in i
det fjarde kvartalet.

VARA ARENOR

Vallarnas friluftsteater,
Falkenberg

En stor teaterscen vid vattnet

med 6ver 60 000 gaster som
varje sasong skrattar at nyskriven
buskis och fars i charmig
folkparksmiljo. Sittplatser for
1635 gaster.

China Teatern, Stockholm
Slog upp dorrarna 1928. Den
rymliga salongen har plats for
1248 gaster 2Entertain driver
den tillsammans med Vicky
Nojesproduktion.

Oscarsteatern, Stockholm

Teatern som fick sitt namn
efter Oscar Il byggdes i
borjan av 1900-talet. Totalt
rymmer teatern 946 platser
och 2Entertain driver den
tillsammans med Vicky
Nojesproduktion.

Intiman, Stockholm

Anda sedan 1950 har Intiman varit
teaterlokal. En mysig och intim
teater mitt pa Odenplan i Stockholm.
Den valplanerade salongen rymmer
400 personer pa parkett och

184 pa balkong.

Lisebersteatern, Goteborg

Strax innanfor entrén till
vastkustens populara nojespark
hittar man detta runda teaterhus
med en salong som rymmer

524 sittplatser.

Hamburger Bors, Stockholm

Borsen mitt i city ar klassisk mark
for sdval svenska som internationella
storstjarnor. Idag samlas manniskor
har for att ata och roa sig i lokaler
som rymmer upp till 1 000 gaster.
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AFFARSOMRADE

IMMERSIVE VENUES

Inom Immersive Venues drivs sju arenor | Skandinaviens storsta stader varav
fem erbjuder mat-, show- och nattklubbsupplevelser, Golden Hits i Stockholm,
Kungsportshuset i Goteborg samt Wallmans | Stockholm, Kopenhamn och Oslo.
Dartill drivs ocksé tvd aktivitetsarenor inom affarsomrddet, STAR Bowling i
Goteborg och Ballbreaker i Stockholm, moderna aktivitetsarenor dar upplevelsen
bygger pd att gasten sjalv tar en aktiv roll i handelserna genom spel,
lek och tavling i kombination med mat & dryck.

IMMERSIVE VENUES I KORTHET

Omsattning: 123 msek (406 msek)
Verksamhet: Driver arenor for restaurang-
show- och nattklubbsupplevelser samt

producerar de egna koncepten Wallmans
och Golden Hits. Driver dartill aven
koncernens tva aktivitetsarenor
Antal anstallda: 161 st
Tf Affarsomradeschef: Niclas Méller

"Med valkanda arenor
och starka varumarken
lovar vi att fortsatta
utveckla véra koncept
och erbjuda vdra
gaster upplevelser med
fokus pé kvalité och

underhdlining.”

Niclas Moller,
Tf Affars-
omradeschef
Immersive
Venues
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IMMERSIVE VENUES

Rorelseresultatet for affarsomrdde Immersive Venues uppgick for aret till
-82 msek (-25), vilket ar en forsamring med 57 msek. Omsattningen foér affarsomrddet
uppgick till 123 msek (406), vilket ar 283 msek samre an féregdende ar. Minskningen
var framfor allt hanforbar till att majoriteten av arenorna, med anledning av de
coronarelaterade restriktionerna, i princip varit helt stangda sedan i mars och

detta speglar hur starkt affarsomrdédet pdverkats.

Verksamheterna inom Affdrsomrade Immersive
Venues avslutade 2019 med ett historiskt starkt
kvartal och i borjan av 2020 1ag bokningsléget pa
fina nivder och forsiljningen fér 2020 rullade pa
bra. I mars férandrades laget totalt och de corona-
relaterade restriktionerna gjorde att merparten av
arenorna fick stanga.

Véra underhéllningskoncept och néjesdestinatio-
ner, Wallmans, Golden Hits, Kungsportshuset, STAR
Bowling och Ballbreaker, ar vdlkdnda och mycket
omtyckta pa sina respektive marknader och vanli-
ga ar vialkomnas hundratusentals gaster till dessa
arenor.

Ar 2020 var dock inget vanligt ar och betydligt firre
gaster fick en mojlighet att besdka oss. Golden Hits
och Kungsportshuset har haft stdngt sedan i mars,
Wallmans Stockholm, Oslo och Képenhamn har va-
rit ppna under kortare perioder under aret medan
Ballbreaker och STAR Bowling har haft stingt en del
av dret och dérutover haft 6ppet men med betydligt
lagre forséljningsnivéer.

Fokus under aret har legat pé att utveckla strategier
och koncept for att mojliggora ett starkt erbjudande
till vara gister. Arbetet med att effektivisera de in-
terna processerna och reducera de fasta kostnader-
na fortsétter parallellt med arbetet med att utveckla
forsaljningsstrategier och erbjudanden.

En annan del i strategiarbetet har varit att skapa en
mindre och mer flexibel organisation samtidigt som
vi nu jobbar for att sta val forberedda och start-
klara sa snart de coronarelaterade restriktionerna
slépper.

Planen framAt ar starta upp i september med
malsattningen att ha full aktivitet nar vi gar in i det
fjarde kvartalet.

VARA ARENOR

STAR Bowling, Goteborg

I centrala Goteborg ligger
denna aktivitetsrestaurang
med tillhérande mat- och
dryckesservering av hog klass
med en yta pa ca 3000 kvm och
kapacitet for upp till 780 gaster.

Wallmans, Stockholm

Manga svenska stjarnor har
fotts just har, pa Wallmans
scen. Idag kan 400 sittande
middagsgaster njuta av mat
och dryck av vara stjarnor
som aven levererar en
fantastisk show.

Wallmans, Oslo

Bara tio minuter fran centrum
hittar man Oslos mest
spannande festlokal. En ruff
industrilokal med en vild fors
som granne har forvandlats till
en spektakular motesplats med
plats for upp till 600 gaster.

Cirkusbygningen/ Wallmans,
Képenhamn

Denna historiska byggnad i
hjartat av Kbpenhamn doljer
en rymlig cirkusarena under
sin imponerande kupol. Den
pampiga byggnaden rymmer
upp till 1 000 gaster.

Ballbreaker, Stockholm

P& Kungsholmen ligger denna
moderna aktivitetsrestaurang
pa 3900 kvm med tillnérande
mat- och dryckesservering.

Golden Hits, Stockholm

P& Kungsgatan hittar man detta
nojespalats i tre vaningsplan
med mycket roligt att gora. Har
ryms 400 sittande gaster pa
entréplan och 180 pa andra
vaningen.

Kungsportshuset, Goteborg

En restaurang- och eventarena
i tre plan i hjartat av Goteborg
som lampar sig utmarkt for
show, galor, fester och andra
evenemang.
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AFFARSOMRADE EVENT

HANSEN OCH
MINNESOTA COMMUNICATION

I affarsomrdde Event ingdr de bdda bolagen Hansen och Minnesota Communication,
som tillsammans ar en av de storsta aktorerna inom eventbranschen i Skandinavien.
Hansen utvecklar event forankrade i kundens affarsstrategi och genomfor dem pd
destinationer over hela varlden. Minnesota hjalper sina kunder att bygga
starka varumarken och skapa lonsamma affarer genom att engagera
interna och externa mélgrupper. Det goérs genom events, content
och sponsring och kallas Brand Engagement.

HANSEN I KORTHET

MINNESOTA I KORTHET

Omsattning: 35 msek (68 msek)
Verksamhet: Motes- och
konferensverksamhet
Antal genomforda uppdrag 2020: 59 st
Antal anstallda: 18 st
Tf Verksamhetsledare: Niclas Moéller

Omsattning: 38 msek (92 msek)
Verksamhet: Skapar Brand Engagement
genom events, content och sponsring
Antal genomforda uppdrag 2020: 51 st
Antal anstallda: 16 st
VD: Andy Pimmeshofer

MINNESOTA

Brand Engagement

Hansen

PART OF MOMENT GROUP
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EVENT - HANSEN OCH MINNESOTA COMMUNICATION

Justerade rorelseresultatet for affarsomrdde Event uppgick till -8 msek vilket ar 4 msek
samre an foregdende r. Omsattningen minskade med 99 msek och uppgick for Gret till 60 msek
(159 msek). Vid ingdngen av 2020 Idg affarsomrddets inforsdljningsnivder pd historiskt héga nivéer
och bdde Hansen och Minnesota hade ett bra pitchlage for dret. Detta forbyttes i mars mot ett
betydligt tuffare Idge till foljd av de coronarelaterade restriktionerna dé i princip samtliga live event
bokades av. Inom bdda eventbolagen har snabba och kraftfulla dtgéarder vidtagits och ddrmed
har verksamheterna delvis lyckats parera de negativa effekterna till foljd av pandemin och
fysiska-, digitala- och hybridméten har genomférts, men tonvikten har i mycket hogre
utstrackning an tidigare ér legat pd digitala events och mangden uppdrag har
minskat till en dryg tredjedel av vad som genomférdes dret fore.

MINNESOTA
COMMUNICATION

Som Brand Engagement byra, med fo-
kus pé live events och sponsring, har
Minnesotas resultat av forklarliga skal
paverkats negativt av pandemin under
aret. Genom att snabbt stdlla om och
anpassa erbjudandet till den nya situ-
ationen med fokus pa digitala events
och content i sociala medier fortsatte
arbetet med befintliga kunder, om &n
med lagre volymer.

Minnesota har investerat tid i intern
kompetensutveckling och tagit posi-
tion som en av de ledande aktérerna
inom digitala events, vilket har bidra-
git till uppdrag med helt nya kunder
med stor potential att utvecklas till
langsiktiga relationer. Sedan manga ar
arbetar Minnesota ocksa fortsatt 16-
pande med bland andra SEB, HP, Atea,
Vattenfall och Fastighetsbyran

Under aret har byran utarbetat en
uppdaterat strategi for kommande

ar med sikte mot 2022 med kraftigt
forbéttrad lonsamhet. Det 4r en plan
som mojliggor att behalla och utveck-
la Minnesotas starka position i event-
och kommunikationsbranschen. Fokus

"Behovet av att
kommunicera ar viktigare
an ndgonsin. Framtidens
event, med syfte att
engagera, kommer att vara
bdde live och digitala.”

Andy Pimmeshofer,
VD Minnesota
Communication

ligger pa produkt- och tjansteutveck-
ling, frdmst inom digital kommunika-
tion, men dven live events kommer att
vara en del av leveransen i framtiden.
En forbattrad 16nsamhetsutveckling
baseras dven pa den bantade organi-
sationen och en i 6vrigt val balanserad
kostnadsstruktur tillsammans med
nya rekryteringar av efterfragad spe-
cialistkompetens.

Svenska foretags investeringsvilja for-
vantas 0ka igen nar pandemin kling-
ar av. I och med sin transformering
och starka position i branschen, star
Minnesota vl rustade med helt ritt
erbjudande for framtiden.

HANSEN

Trots Hansens starka inledning pa
dret lamnar vi nu 2020 bakom oss, ett
ar som starkt praglats av pandemins
negativa paverkan. Under frimst an-
dra kvartalet stélldes manga uppdrag
in eller flyttades framat i tiden och en
neddragning av framf6rallt produk-
tionsresurser genomfordes.

Det férandrade lage som foljt av
restriktionerna har krivt en anpass-
ning av véra kunderbjudanden och

"I mdrkliga tider géar
foretag och manniskor
samman, sluter leden,
och kommer ut starkare

tillsammans.”

Niclas Moller,
Tf Verksamhetsledare
Hansen

under andra halvaret genomforde vi
ett, utifran forutsattningarna, relativt
stort antal digitala och hybrid event
och vi méter ett uppdamt behov av
séval digitala, hybrid som live event
under 2021.

Hansen har under aret reviderat och
utvecklat en ny hallbar strategi som
bland annat innebér ett delvis nytt
arbetssatt och flexiblare organisation
dér forstirkning av produktionsre-
surser tas in ndr uppdragen sa kréver.
Vi har ocksa tagit ett nytt grepp inom
produktutveckling och en mer diffe-
rentierad prissattningsmodell for vira
tjdnster. Samtidigt fortgar arbetet
med att utveckla kunderbjudandet for
att mota framtida férvintningar och
krav, inte minst utifran hallbarhet och
miljopéaverkan.

Véra starka kundrelationer och vart
fokus pa att savél bredda som utdka
var kundportfolj bar vi med oss in i
det nya verksamhetséret. Hansen har
under l&ng tid varit en av Sveriges
storsta eventbyrder och det &r en po-
sition vi ska behélla tillsammans med
vara befintliga kunder och en ékande
kundportfolj.
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HALLBARHETSREDOVISNING

For oss inom Moment Group handlar hdllbarhet om att
utveckla och arbeta ansvarsfullt utifrdn affarsmassiga,
sociala och miljomassiga aspekter.

Det handlar om omsorg om verksamheten, medarbetarna, samhéllet och miljon.
Samhéllsengagemang &r en naturlig del av arbetet inom Moment Group och ett
satt att bidra till en hallbar samhéllsutveckling. For att lyckas med detta kravs
ett stort engagemang bade fran oss som bolag och bland vara medarbetare. Har
beskriver vi Moment Groups arbete och de hallbarhetsfragor som enligt oss ar
de mest vasentliga utifrdn var verksamhet och paverkansmajlighet.
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STRAVAN EFTER EN VIDAREUTVECKLING AV
VERKSAMHETEN MED HANSYN TAGEN
TILL MANNISKA OCH MILJO

Ett ansvarsfullt och héllbart foretagande handlar om att
forena lonsamhet, socialt ansvarstagande och miljohansyn.

Det ar viktigt for Moment Group att
ta ansvar och bidra till att paverka
bade den egna verksamheten och var
omvarld till det battre. Vi ar dverty-
gade om att ett aktivt miljoarbete och
ett socialt engagemang inte bara ger
oss och vdra medarbetare ett gott
samvete, det skapar ocksa nya affars-
mojligheter och 6kar bolagets lang-
siktiga varde. Vi vill tillsammans med
véra kunder, medarbetare och dvriga
intressenter bidra till att skapa en mer
hallbar framtid. Ansvarstagandet ska
genomsyra var instdllning, hante-
ring av med- och motgangar och var
paverkan pa bade kort och lang sikt.
Coronapandemin har gjort att stora
delar av verksamheten har tvingats
halla stangt till f6ljd av myndighets-
restriktioner. En del av verksamheten
har kunnat anpassa kunderbjudandet
for att kunna leverera upplevelser
aven digitalt. Coronapandemin med
dess myndighetsrestriktioner har
inneburit att Moment Group har
tvingats till anpassning av perso-
nalstyrkan till foljd av den kraftigt
minskade forséljningsvolymen genom
omfattande korttidspermitteringar
och uppsagningar inom samtliga av

koncernens verksamheter. Verksam-
heterna arbetar l6pande for att parera
effekterna av coronapandemin och
malsittningen dr att verksamheterna
pé bista satt ska sta vl forberedda
och startklara sd snart de coronarela-
terade restriktionerna slapper. For att
kunna erbjuda trygga forhallanden for
medarbetare och kunder pé arenorna
foljs branschorganisationen Visitas
rekommendationer for dtgarder mot
smittspridning. Visita uppdaterar
l6pande dessa rekommendationer i
ndra i samarbete med folkhalsomyn-
digheten.

Véra bolag drivs med passion och
engagemang. I bolagen vill vi alltid
gora skillnad for vara kunder och
skapa upplevelser bortom det forvan-
tade. Ogonblick fyllda av stolthet med
ett tydligt syfte att bygga relationer.
Relationer som stirker bandet mellan
manniska och ménniska, varumérke
och kund, medarbetare eller partners.
Vi skapar arenor for dialog, vacker
lekfullhet och héller konversatio-

ner vid liv. Vi gor det genom show,
aktiviteter, mat, moten och kom-
munikation. Mélsdttningen ar att ha

FNs manskliga rattigheter - Artikel 27.

en berord, nojd och dterkommande
kundskara dar upplevelsen 6vertraffar
férvantningarna. Vi mste uppné ett
hogt upplevt varde for att generera
hog kundlojalitet. Vi vill skapa motes-
platser for alla oavsett kon, konso-
verskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell 1aggning eller dlder.

Experiment som genomfdrdes under
tidigt 2000-tal (Van Boven & Gilovich)
visar att upplevelser ger ett hogre
vialméende 4n ting. Koncernens verk-
samheter bygger pa upplevelser vilket
innebédr att ménniskan mar battre
utan att vi utsitter naturen for stor
pafrestning av tillverkning. Konsum-
tionen av upplevelser driver till stor
del var kultur i dag med ett behov av
handelser som beror emotionellt och
som ger bestdende minnen virda att
dela med andra, bade i verkligheten
och digitalt. Hallbarhet ar for oss ar
att bedriva en sund verksamhet med
fokus inte bara pa l6nsamhet utan
ocksé pa valmaende och trygghet for
bade méanniska och miljo.

"Var och en har ratt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att fa
ta del av vetenskapens framsteg och dess formaner”

Vi mojliggor deltagande i det kulturella livet bland annat genom att samla vart utbud
pa Showtic.se och genom att forestillningar sitts upp i flera stader. Vi mojliggor dven
deltagande i det kulturella livet genom att samarbeta med organisationer som har
fokus pd socialt ansvar, vilket gar att ldsa mer om under socialt ansvarstagande.
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I SAMARBETE MED VAR OMVARLD

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande forutsatter en val fungerande
kommunikation med alla som har intresse i och av var verksamhet.

Vi stréavar efter att vara en valkom-
nande, 6ppen och respektfull koncern.
Alla medarbetare har ett ansvar att
bidra till och leva upp till vara varde-
ringar. Varderingarna beskriver inte
bara ett forhéllningssatt internt utan
ocksa externt, i samarbete med part-
ners och leverantorer, vara kunder
och samhillet.

De intressenter som Moment Groups
héllbarhetsarbete fokuserar pa har
valts ut utifran vilken paverkan
intressenterna skulle kunna ha pa

INTRESSENT

Kunder, foretag och
privatpersoner

Medarbetare,
potentiella medarbetare
och branschen

Befintliga aktiedgare
och potentiella
investerare

Leverantorer och
samarbetspartners

Myndigheter

Moment Groups arbete och vilken
inflytandegrad verksamheten skulle
kunna ha gentemot intressenterna.

Vara medarbetare ar ocksa vara kun-
der eller potentiella kunder, varfor det
ar viktigt att vi lever som vi lar. Vi be-
hover dels forhélla oss till omvéarlden
och dels se oss sjilva som en viktig
paverkansaktor och en del av andras
omvarld.

Coronapandemin har 6kat medve-
tenheten och férvantningarna pa

PAVERKAN

upplevelsebranschens hanteringen
av hygienrutiner och formiga att
genomfdra trygga arrangemang.
Framtidens kunder och medarbeta-
re forvantas stélla hogre krav pé att
professionella organisationer har for-
magan och rutinen att kunna hantera
logistikfloden i stora grupper samt
genomfora forestéllningar och event
i trygga miljoer, exempelvis genom
digitala l6sningar for bestéllning och
servering av mat och dryck.

Kundinsikt gallande vardet av upplevelser dar inte tillverkning ar grunden
Leveransuppfoljning med standigt iakttagande av samhallsmiljomedvetenhet-

och trygghetsaspekten

Hjalpa kunden att genom innovation och forbattringar fa mojlighet att

vara med och vélja att paverka
Sakerhet

Effektivitet, dar sa lite av jordens resurser som mojligt anvands
Anpassning av kunderbjudandet for att skapa trygghet for kunden

Foretagskultur med lika behandling dar mangfald ar en sjalvklarhet
Befintlig och upplevd sakerhet i det fysiska, psykiska och sociala
Uppmuntran av fysisk aktivitet genom friskvardbidrag

En restriktiv hallning till alkohol och nolltolerans till droger

Hogt medarbetarengagemang och egen utveckling for en solid grund
Rattvisa och korrekta ersattningar och anstallningsvillkor utefter

arbetsmarknadens normer

God resultatutveckling utan onodig paverkan pa natur och samhalle

Hogt ansvarstagande och bra riskhantering

Sund bolagsstyrning och utdelningspolicy
Informationssakerhet och transparens

Hogt stallda krav pa affarsetik
En tydlig leverantérsstyrning

Standig efterfragan pa innovation och forbattringar

Krav pa god arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Sakerstalld efterlevnad av lagar, forordningar, restriktioner och regler
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi hela tiden stravar
efter att forbattra de insatser som gors, i alla avseenden.

Vi har stidndigt pdgdende samhalls-
insatser i vara affairsomraden. Det ar
viktigt for oss att vara en aktiv och
ansvarstagande samhéllsaktor. Vi tror
att vi dstadkommer utveckling och
forbattring i samhallet i samarbete
med andra. Tillsammans kan vi na ut
langre och fa en storre genomslags-
kraft i frdgor som &r viktiga, inte bara
for oss utan dven for ndromrade och
vérlden. Vi gor nytta genom att dra
nytta av andras innovationskraft och
férmaga att hitta nya vagar for socialt
ansvarstagande. Vilka insatser och
engagemang som gors kan variera
oOver aren, trots att flertalet av vara
arrangemang inte varit mdjliga att
genomfora under coronapandemin till
foljd av myndighetsrestriktioner ser vi
dessa arrangemang som en sjélvklar
del i var verksamhet i en "normalise-
rad" omvarld.

Inom den verksamhet som levererar
underhéllning har vi méjlighet att pé
olika sétt bidra till att mdnniskor som
har sdmre férutsittningar i samhal-
let f&r majlighet att uppleva under-
hallning och skratt som ett avbrott i
vardagen. Vi samarbetar i detta arbete
med olika organisationer som bland
annat Drottning Silvias barnsjukhus,
Barncancerfonden och Min stora dag.
Nar 2Entertain bedriver barnteater

pa Intiman och Lisebergsteatern har
beslut tagits att ingen alkohol ska
séljas eller serveras. Beslutet paverkar
vinsten men 4r ett viktigt stallnings-
tagande for att visa att barnen hos oss
ska kunna vistas i en miljo dar fokus
ligger pa barnen och upplevelsen.

I forekommande fall skdnks program-
bladsintakter fran forestallningar till
valgorenhetsorganisationer som pa
olika sétt bidrar till ett battre samhalle
och omviérld.

Inom affairsomrddena Immersive
Venues och Live Entertainment har
man senaste dren samarbetat i olika
former med organisationen Min Stora
Dag. Min Stora Dag samarbetar med
samtliga sjukhus i Sverige, for att alla
mellan 4-18 &r, ska f& nigot att langta
till, uppleva och minnas. Organisatio-
nen vill skapa goda barndomsminnen
och en paus fran det tuffa och svara
som barnen upplever i sin vardag. Min
Stora Dag fokuserar inte pa forskning,
utan pé konkreta upplevelser, 6nske-
drommar och den energi de ger.

Minnesota har 14ng tradition av att
arbeta pro bono med féreningar eller
organisationer som arbetar for en
god sak. 2019 fick de fortroendet av
Svenska Parasportférbundet att ut-
veckla den nationella kampanjen infor
Paralympics i Tokyo 2020. P4 grund av
pandemin blev spelen instéllda, men
planen 4r att lansera kampanjen 2021.
Ett vilkommet tillskott blev vinsten

i eventtavlingen Jernspiran som ger
Parasportférbundet gratis eventytor
pa Stockholms Central under en hel
vecka i samband med spelen. Under
2020 har Minnesota ocksa hjélpt
Parasportférbundet med presenta-
tionsmaterial riktat mot kommuner.
Haér finns stort behov av hjalp med

att ga fran ord till handling for frimja
en aktiv fritid for alla. De har dven

producerat en podcast, Fokus Paras-
port, som synliggor specifikt kvinnors
utmaningar med att ha en funktions-
nedsittning. Minnesotas samarbete
med Svenska Parasportférbundet &r
en langsiktig satsning med syftet att
forbéttra forutsattningarna for alla, i
synnerhet barn och ungdomar, till ett
liv i rorelse.

Inom Wallmans-konceptet arbetar
man kontinuerligt med olika projekt
som stoder HBTQ-organisationer
bland annat genom det &terkomman-
de Wallmans goes Gay pé Valborgs-
massoafton, dar pengar samlas in till
Regnbagsfonden, en insamling till
Tjetjeniens utsatta HBTQ-personer.
Wallmans Stockholm deltog dven i
Stockholm Prides insamling genom
att stilla upp med show.

Hamburger Bérs genomfor konti-
nuerligt valgérenhetsgala, auktion
och insamling, med Zelmerléw &
Bjérkman Foundation. Zelmerléw &
Bjérkman Foundation arbetar for att
astadkomma en forandring fér barn
och ungdomar som annars skulle varit
domda till ett liv i extrem fattigdom
utan framtidsutsikter. Zelmerlow &
Bjorkman Foundation vill hjilpa till
att utbilda barn och ungdomar till
ansvarstagande individer som véljer
att ge tillbaka till samhallet. Visionen
ar att alla barn och ungdomar ska f
tillfalle att upptécka och utveckla sina
talanger sa att de kan bidra till sin
egen och sitt samhélles framtid.

Hdallbarhetsfrdgorna ar komplexa och mdste arbetas med
I&ngsiktigt och genom nedbrytning.

Moment Group féljer principerna i
FNs Global Compact, FNs allmdnna
forklaring om de ménskliga rattig-
heterna, ILOs kirnkonventioner for
manskliga rattigheter i arbetslivet
(1998) samt OECD:s konvention mot
mutor. Moment Group har ambitionen
att folja principerna i Svensk Kod for
Bolagsstyrning, inklusive de jamstalld-
hetsprinciper som beskrivs dér.

Géllande méngfald inom bland annat
kon, bakgrund och alder finns arbete
kvar att gora. Det ar angeliget att fort-
satt arbeta aktivt i frigan med ambi-
tion att successivt styra mot att uppné
en jamn konsfordelning. Lagstift-
ningarna och regelverken i Norden ar
omfattande och likvédrdiga s upplevel-
sebranschen bor ur ett hallbarhetsper-
spektiv ha relativt 1ag riskklassning.

Moment Groups hallbarhetsarbete
fokuserar framfor allt pa tre av FNs
globala mél f6r hallbar utveckling;
"Jamstalldhet” och "Anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvixt” inom
omradet Medarbetare samt "Hallbar
konsumtion och produktion” inom
omréadet Miljo.

Hallbarhet SIDA 25



MEDARBETARE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi stravar
efter att skapa arbetsplatser som utifrdn alla aspekter
mojliggor ett roligt, friskt och IGngt arbetsliv.

Att méanniskor véljer att arbeta hos

oss ar vi glada och stolta dver. Vi ar

ocksd 6dmjuka infor det faktum att

det ar ett stort fortroende vi har fatt. Vi

maste vara en attraktiv och trygg arbets-
givare och ta vl hand om de som arbetar

hos oss. Vi dr 6vertygade om att mdnniskorna
hos oss, hur de mar, att de kdnner sig trygga
och trivs pé arbetsplatsen, ar det som gor att vi
lyckas som foretag. Utan vilmaende méanniskor -
inget vilméende foretag.

Vi undersoker, och tar helst tag i problem innan de
uppkommer. Vi arbetar klart med det som behéver
goras och ar efterdt nyfikna pa om det blev som tankt.

EN SUND ARBETSPLATS

Vi dstadkommer det genom att:

* Alla méste ta ansvar for arbetsplatsen och arbeta
tillsammans, oavsett om du ir anstalld, anlitad
leverantdr/konsult, samarbetspart eller kund.

* Vi foljer myndigheternas rekommendationer under
coronapandemin och har skapat strukturer och fér-
utsattningar for att de anstéllda som kan skall kunna
arbeta hemifrdn och vara méten halls digitalt.

* Fran forsta dagen och under hela var tid tillsammans
lovar vi att alla har den kunskap som krévs for att mé
bra och hélla sig skadefria pé jobbet.

* Vi foljer sjalvklart all lagstiftning, ingen hos oss far
dolja missférhallanden och arbetsplatserna ar anpas-
sade for att fungera for arbetet. Kinns det inte ratt
sé flaggas det till ndgon ansvarig pa arbetsplatsen.

* Vi ger mojlighet att utvecklas i sina nuvarande ar-
betsuppgifter, sin person eller mot nya mal.

* De hos oss som har stort inflytande pa andra ménn-
iskors dagliga arbete, ges ratt forutsattningar for att
kunna anvénda sitt inflytande pa ett bra och sunt

satt.




* Mangfald &r naturligt. Vi vill att alla ska vilja
och f& mojlighet att arbeta hos eller med oss.

Vi bryr oss inte om ifall du bendmner dig
som hon, han eller hen, hur det tar sig ut-
tryck eller vem du véljer att bli kér i. Vi bryr
oss inte heller om din etniska tillhorighet,
om du tror eller inte tror, om du har nigon
funktionsnedsittning eller din alder. Vi gor
ingen skillnad pd grund av det, for vi vet att
alla ménniskor ar unika.

Vi accepterar aldrig krinkande sdrbehand-
ling eller trakasserier och gor allt for att det
inte ska ske. Vi anser att alla manniskor har
en moralisk och medmaénsklig skyldighet att

har ett extra stort ansvar att se till att vi inte
mojliggor krankande sarbehandling eller tra-
kasserier och att vi agerar om det andé sker.

Vi vill varna en bra arbetsplats med vél fung-
erande ménniskor som arbetar hos oss. Vi
tror att en 6ppen attityd, med hégt person-
ligt ansvarstagande och ett seridst forhall-
ningssatt till alkohol, 1dkemedel och illegala
droger ar en forutsattning for att kunna
férebygga problem. Delar av vér verksamhet
omfattar servering av alkohol, vilket stiller
sarskilda krav pd omdoéme, tillforlitlighet
och ansvarstagande. Vi vill visa respekt for
manniskor och virna den personliga integri-

teten samtidigt som véra regler, varderingar
och forhallningssatt ska vara tydliga.

agera om det forkommer. Alla hos oss som
har inflytande 6ver andras dagliga arbete

vk
KONTINUERLIG DIALOG

For att vi pa ett respektfullt och konstruktivt satt, ska vdga prata med
varandra om vara egna och andras ljuspunkter och brister arbetar vi
med vad vi kallar One-to-One. Det &r samtal mellan medarbetare och
chef dar arbetstider, beslutsfattande, arbetsmetoder och moéjligheten att
véxa och utvecklas ska diskuteras. Det &r ocksa ett viktigt verktyg for att
sékerstalla att vi som koncern har en 6ppen dialog och en fungerande
aterkoppling. Vi har val utformade rutiner f6r hur vi hanterar krdnkande
sdrbehandling eller trakasserier om sddant skulle férkomma.

JAMSTALLD LONEPOLITIK

Vi genomfor 16nekartliggningar med syfte att upptécka, dtgarda och
férhindra osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika
eller likvardigt arbete. Organisationens rutin for 16neséttning ar konsneu-
tral och borgar diarmed for att eventuella konsrelaterade skillnader i 16n
och andra férmaner inte ska férekomma. Lonekartldggningarna resulte-
rar i god kontroll 6ver rddande 16neldge samt skapar forutséttningar for
en jamstalld utveckling av organisationens loner. Utifran resultatet av
kartlaggningarna kan vi konstatera att det fors en jamstélld 16nepolitisk
utveckling. De skillnader som uppticks i 16n mellan konen och inte kan
forklaras har tidigare, och kommer aven i framtiden, att dtgardas i enlig-
het med handlingsplan.




JAMSTALLDHET

JAMSTALLDHET

"Jamstalldhet ar ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jamstélldhet uppnés nar
kvinnor och mén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, mdjlighe-
ter samt makt att sjilva forma sina liv
och bidra till samhéllets utveckling.
Det handlar om en réttvis fordelning
av makt, inflytande och resurser i
samhdllet. Kvinnors och flickors ge-
nerellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar méste
upphora”

Genom att:

* Gora var rost hord och pétala
sexistiskt sprak och beteende

* Dela positiva berattelser som vi-
sar pa jamstélldhet mellan konen
och motarbetar stereotyper

 Oppet tala om problemet med
olika 16n f6r samma jobb

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

"Mer &n hélften av vérldens arbetsta-
gare befinner sig i osdkra anstallning-
ar, ofta instédngda i en ond cirkel av
lagproduktiva yrken med dalig 16n och
begréinsad tillgang till bade utbildning
och socialforsikringar. Detta giller i
hogre utstrackning kvinnor &n man.
Under de kommande 20 dren véntas
dessutom den globala arbetskraften
6ka med 800 miljoner manniskor,
vilket kraver stora anstrangningar

for att skapa nya jobb. Att framja
makroekonomisk stabilitet och gott
investeringsklimat, sysselsdttning och
anstindiga arbetsvillkor &r viktiga
faktorer for hallbar utveckling”

Moment Group sdkerstéller att
samtliga arbetsplatser har anstindiga
arbetsvillkor och tillgang till grundlag-
gande sociala formaner.

Genom att:

* se vart ansvar som arbetsgivare
och anvinda inkluderande policys
pa arbetsplatsen som framjar
mangfald

e gora var rost hord nér vi bevittnar
oréttvisor pa arbetsplatsen

* fréamja och skapa jobb som upp-
manar manniskor att ta till vara
pa lokala mojligheter som gynnar
det lokala samhallet

* endast handla, i de fall vi kan pa-
verka, fran féretag som behandlar
sina anstéllda rattvist

MILJOMEDVETENHET

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi ser vér del i,
och pdverkan p&, miljon och det jordklot vi lever pd.

Vért miljdméssiga ansvar bestar av ett
kontinuerligt arbete inom alla véra
affirsomriden. Det innebér att vi pa
véra arenor, kontor och i allt 6vrigt
ska arbeta for att minimera negativ
miljopaverkan. Vir ambition &r att, s
langt det dr maoijligt, aktivt arbeta for
att valja hallbara alternativ i alla var-
dagliga beslut. M&nga av vara kunder
staller krav p4 hog miljdomedvetenhet
vilket vi i de delar vi sjilva kan paverka
efterlever.

Inom affdrsomrade Event erbjuder
vi kunderna att klimatkompensera
for evenemangs olika miljopaverkan
och arbetar aktivt med att hitta mer
hallbara l8sningar pa de event som
skapas.

Véra restaurangkok har under flera ar
arbetat med att producera s mycket
som mojligt sjilva. Det minskar ono-
diga transporter och anvandningen av
hel- och halvfabrikat. Buteljerat vatten
byts ut mot eget renat vatten dér s

ar maojligt. Vid val av textilier i dukar
efterstravar vi minskad hantering av
tvatt. Glédlampor och gamla armatu-
rer byts succesivt ut mot energisnéla
LED-alternativ. El- och kylrevidering-
ar genomfors pa vara arenor. Atervin-
ning och killsortering &r en sjélvklar-
het och genom styrda inkdpsrutiner
far vi storre mojlighet att paverka pa
ett mer effektivt sétt. Inkdpsrutinerna
gor det majligt for oss att med storre
kraft ha inflytande 6ver vara leveran-
torsled.
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HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Granskningsatgarder avseende Miljo:

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Genomlysning arenor

For att sidkerstélla att arenorna drivs
i enlighet med den uppsatta policyn
sker kontinuerligt genomlysningar

av arenor. Detta for att sikerstalla
effektiv drift, att bemanningen ar rétt
samt att avtalen ir i enlighet med

"Omstallning till en hillbar konsum-
tion och produktion av varor och
tjdnster dr en nddvéandighet for att
minska negativ paverkan pa klimat
och milj6 samt manniskors hélsa”

Genom att:

reducera, ateranvinda, kallsortera
kompostera och &tervinna

endast laga den méingd mat vi tror
att vara gister ater

frysa farska ravaror och rester vid
behov

erbjuda klimatsmarta produkter
och klimatkompensation som
produkter i samband med arrang-
erade event

hjélpa till att &ndra trenden ge-
nom att kopa rdvaror som annars
gr till spillo for att dess form,
farg eller utseende inte ser rétt ut

striva efter att vara en smart
konsument

stodja foretag och arbetsplatser
som tanker och arbetar héllbart

forvantan. Genomlysningar sker enligt
rullande schema och ungefar tre
arenor genomlyses per ar. Genomlys-
ningarna ger en handlingsplan for att
effektivisera arenan ytterligare.

Anbudslojalitet och inképskontroller

For att sdkerstélla att inképen sker
hos de upphandlade och kontrollerade
leverantérerna som enligt policyn ska
anvédnds méts kontinuerligt arenor-
nas anbudslojalitet och férméga att
optimera inkdpen. Detta ger oss en
starkare position i forhandlingar och
ocksd majlighet att paverka och styra
inkoépen mot hallbara produkter.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org. nr 5566301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2020 pa sidorna 22-29 och for att den ar uppréattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund {for

vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning

Ernst & Young AB

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Andreas Mast

Auktoriserad revisor

Goteborg den 8 april 2021
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen
av bolaget ligger bade externa och interna regelverk. I syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit
policydokument. I dessa lamnas en vagledning for organisationen och
medarbetarna baserad pd de grundlaggande varderingar och principer
som ska pragla verksamhet och uppforande. Moment Group tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
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STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det 6vergripande malet &r att 6ka
aktiedgarvardet och pa sa sitt mota
de krav 4garna har pa investerat ka-
pital. De centrala externa och interna
styrinstrumenten for Moment Group
ar den svenska aktiebolagslagen, Nas-
daq Stockholms regelverk for emit-
tenter, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), den av stimman faststéllda

bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning, instruktioner for styrelsens
utskott, VD-instruktionen inklusive
instruktion fér ekonomisk rapporte-
ring samt policydokument som fast-
stélls av styrelsen. Moment Groups
styrelse dr ansvarig for Bolagets ange-
lagenheter. VD/Koncernchef ansvarar
for att den 16pande forvaltningen av

Bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Vidare sammanstél-
ler VD/Koncernchef, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemotena och ansvarar i 6vrigt
for att ta fram informations- och
beslutsunderlag till styrelsen.

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP

1
Q AKTIEAGARE

2
<‘> VALBEREDNING

3 |
ARSSTAMMA

4
REVISOR

5 |
STYRELSE

[
1 VD/KONCERNCHEF
1
1

KONCERNLEDNING

1
1
: OPERATIV VERKSAMHET
1

____________________________

AKTIEAGARE

-

a

Moment Group ir noterat pa

1 Nasdaq Stockholm, Main market,
sedan 18 oktober 2018, och

var tidigare noterat pa First North

Premier. Aktiekapitalet i Moment

Group AB uppgick vid &rets slut

till 16 200 844,50 kr férdelat pa

32 401 689 aktier Det finns ett

aktieslag och samtliga aktier ager

lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar

och vinst. Den storsta dgaren ar

Wallblomgruppen AB/Bo Wallblom

som dger 20,3% av aktierna. Den nést

storsta dgaren dr Verna Fastigheter AB

som &ger 16,7%. Tredje storsta dgaren

ar Engstroms Tré i Brynje AB som

ager 13,3%. Ovriga aktier dgdes per

den 31 december 2020 av 4 764 fysiska
alt juridiska personer. Ingen av dessa
aktiedgare dgde, per den 31 december
2020, direkt eller indirekt, mer 4n

10 procent av aktierna i Bolaget.

Vid omrostning pa bolagsstimma
berattigar varje aktie till en rost och
varje rostberattigad kan rosta for
fulla antalet foretradda aktier. Totalt
finns det 32 401 689 aktier i Bolaget,
vilket ar likvardigt med antalet roster.
Per 31 december 2020 fanns ett
bemyndigande fran arsstimman till
styrelsen att intill ndsta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta

om nyemission av aktier i Bolaget.
Aktierna ska emitteras med eller utan

foretradesratt for Bolagets aktiedgare
och hogst med 10 procent av bolagets
aktiekapital och totala rostetal.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.
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VALBEREDNING

Reglerna for Moment Groups
2 valberedning beslutades vid

arsstimman den 26 maj 2020.
Valberedningen ska besté av fyra
ledamoter, varav en ska utses till
ordférande. De tre enligt Euroclear
Swedens agarférteckning rostmassigt
storsta aktiedgarna utser varsin leda-
mot i valberedningen varvid agarfor-
héllandena avser tidpunkten den 31
augusti. Om ndgon av de tre storsta
aktiedgarna avstar sin ritt att utse
ledamot till valberedningen ska nésta
aktieagare i storlek beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Om
en ledamot ldmnar valberedningen
i fortid, ska en ny ledamot om m&j-
ligt utses av samma aktiedgare. Om
namnda aktiedgarna avstar sin ritt
att utse ledamot till valberedningen
ska nésta aktiedgare i storlek, som
inte redan har utsett en ledamot till
valberedningen, beredas tillfille att
utse ledamot till valberedningen. For-
utom de av de tre storsta aktiedgarna
utsedda ledamoéterna ska Moment
Groups styrelseordforande vara leda-
mot i valberedningen. Vid férandring
av agarforhéllandena per utgangen av
det fjarde kvartalet ska valberedning-
ens sammansattning, om mojligt och
om sé anses erforderligt, anpassas till
de nya agarférhallandena. Styrelsens
ordférande ska fére den 30 september
kalla till mote i valberedningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR .
STAMMA 2021 LAMNA FORSLAG PA:

e stimmoordférande

»  styrelseordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt
arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

» val och arvodering av revisor

princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings satt
att arbeta

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansittning
offentliggjordes den 26 maj 2020 och
bestod av representanter for de tre
storsta dgarna samt bolagets styrelse-
ordférande. Valberedningen uppdate-
rades den 15 januari 2021 och utgors
av Bo Wallblom, Kenneth Engstrom,
Stefan Gerhardsson och Johan von
Essen. Ingen erséttning utgér fran
Moment Group till ledaméterna i
valberedningen for deras arbete och
ledamoterna har konstaterat att det
inte foreligger intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag.

Valberedningen halls informerad

om Moment Groups verksamhet,
styrelsearbete och fokusomréden.
Valberedningen har dven tagit del av
resultatet av den styrelseutvardering
som gjorts.

Enligt Koden skall en majoritet av
styrelsens ledamoter vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst tva av dessa skall &ven
vara oberoende i férhallande till bo-
lagets storre aktiedgare. Som tidigare
har meddelats motiverar bolaget avvi-
kelsen frdn Koden med att besked om
avgang fran tidigare styrelseledamo-
terna Emil Ahlberg och Asa Knutsson
inte var forvantade och att bolaget i
samband med rddande pandemi inte
haft méjlighet att hinna utreda moj-
liga nya kandidater till styrelsen som
uppfyller Kodens krav pd oberoende.
Valberedningen har som ambition att
arbeta for att till drsstimman 2021
lamna forslag pa styrelsesammansatt-
ning som uppfyller svensk kod fér bo-
lagsstyrning ("Koden"), bade vad giller
oberoende till storre aktiedgare och
konsfoérdelning. Bolaget har genom
pressmeddelande den 27 augusti 2020
meddelat att bolaget avviker fran
Koden avseende styrelsens samman-
sattning.

Aktiedgare har haft mojlighet att
lamna forslag och synpunkter
avseende valberedningens arbete
infor &rsstimman 2021. Valberedning-
ens forslag infér drsstdmman 2021
framgér av kallelsen till &rsstimman
samt aterfinns pé Bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Vidare
information om valberedningens
arbete presenteras i valberedningens
redogorelse infér stimman 2021.
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Bolagsstdmman dr Moment
3 Groups hogsta beslutande

organ. Den bolagsstimma
som halls inom sex manader
efter utgdngen av rakenskapsaret
och som faststaller resultat- och
balansrékning kallas &rsstimma.
Utover beslut om faststéllande av
resultat och balansrékning, fattar
arsstimman bland annat dven
beslut om disposition av resultatet,
sammansattning av Moment
Groups styrelse, styrelsearvoden,
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt val av extern
revisor. Kallelse till bolagsstimma
sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
hemsida, www.momentgroup.
com. Genom annonsering i Dagens
Industri sker upplysning om att
kallelse har skett. Aktiedgare som ar
inforda i aktieboken fem vardagar

ARSSTAMMA

fore en stimma och som har anmalt
sitt deltagande i viss ordning till
Moment Group har ritt att delta vid
stdmman, personligen eller genom
ombud och vid stimman rosta for
eller emot framlagda forslag samt
stélla fragor till styrelsen och VD.
Beslut vid arsstdmman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa

beslut, sdsom exempelvis dndring av
bolagsordningen, krdvs dock beslut av
en kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamman 2020 agde rum tisdagen
den 26 maj 2020, i Goteborg. Forutom
aktiedgare narvarade Moment Groups
styrelse, revisor och ett antal inbjudna
gaster. Protokoll fran arsstimman och
dartill anknutna dokument aterfinns
pa Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

REVISOR

Den 25 september 2020 hélls en

extra bolagsstimma for nyval av
styrelseledamoter Hans Thyrén och
Otto Drakenberg. Protokoll fran stdm-
man och dartill anknutna dokument
4terfinns pA Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2021

Den 29 januari 2021 hélls en extra bo-
lagsstimma avseende antagande av ny
Bolagsordning och nyval av styrelse-
ordférande Leif West. Protokoll fran
stdamman och dértill anknutna doku-
ment dterfinns pA Moment Groups
hemsida, www.momentgroup.com

For information om arsstimma 2021
héanvisas till kallelsen och Bolagets
hemsida.

Enligt bolagsordningen ska
4érsstémman utse minst en

extern revisor. Revisionsbolaget
Ernst & Young AB omvaldes till

revisor pé arsstimman 2020 for
en mandatperiod om ett ar. Ernst

& Young AB har siledes reviderat
Bolagets rakenskaper for 2020 och
auktoriserad revisor Andreas Mast
har varit huvudansvarig revisor.
Revisorerna har deltagit vid ett
styrelsemote for att redogora for

Ernst & Young ABs revisionsprocess
i Moment Group. Darutover har
revisorerna deltagit vid samtliga
moten i styrelsens revisionsutskott
i de fall de ej enbart avhandlat
utvirdering av revisionen.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar 4r att faststélla
5 Bolagets 6vergripande mal och

strategi. Till styrelsens uppgifter
hor darutdver bland annat att

* under 2020 har arbetet fokuserats
pa att sdkerstalla fortsatt drift och
finansiering for koncernen

e tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga VD/Koncernchef samt
godkanna VD:s uppdrag utanfor
Bolaget;

» faststilla erforderliga riktlinjer for
Bolagets upptradande i samhéllet
i syfte att sdkerstalla dess langsik-
tigt vardeskapande férméga;

* setill att det finns dndamalsen-
liga system for uppfoljning och
kontroll av Bolagets verksamhet

och de risker for Bolaget som dess
verksamhet ar forknippad med;

» se till att det finns en tillfredsstal-
lande kontroll av Bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler
som géller for Bolagets verksam-
het samt Bolagets efterlevnad av
interna regler;

» sdkerstélla att Bolagets informa-
tionsgivning praglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av mellan tre
och dtta stdmmovalda ledamater. I
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsittande eller
entledigande av styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse bestdr av fyra

stdmmovalda styrelseledamoter.
VD/Koncernchef ar féredragande
vid styrelsens moten och Bolagets
kommunikationschef &r styrelsens
sekreterare. Styrelsen har samman-
taget lang och gedigen erfarenhet av
upplevelseindustrin, affarsutveckling,
IT, corporate finance, bolagsstyrning,
hallbarhetsarbete och naringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Styrelsens ledamoter Leif West,
Kenneth Engstrém, Hans Thyrén

och Johan von Essen ar oberoende i
forhallande till Moment Group och
dess ledning men inte i forhéllande till
storre aktiedgare eftersom de &r eller
innehar ledande befattning i bolag
som 4r storre aktiedgare i Moment
Group.
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Moment Group féljer svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden ska en majoritet av styrelsens
ledaméter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledning-
en. Minst tvé av dessa ska dven vara
oberoende i forhillande till bolagets
storre aktiedgare. Bolagets styrelse-
sammansattning avviker fran Koden
med anledning av att majoriteten av
styrelseledamoterna inte dr obero-
ende i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare. Bolaget motiverar avvi-
kelsen frdn Koden med att Bolaget

i samband med ridande pandemi
inte haft mojlighet att utreda mojliga
nya kandidater till styrelsen. Bolaget
har for avsikt att f6lja Koden och har
pabdrjat arbetet med att hitta nya
forslag till kandidater att véljas in i
styrelsen for att styrelsesammansatt-
ningen i Bolaget i framtiden inte ska
avvika fran Koden.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens dvergripande uppgift r att

faststilla Bolagets dvergripande mal
och strategi. De centrala frdgorna for
styrelsen ror strategiarbete, uppfolj-
ning och kontroll av Bolagets

verksamhet och risker, virdeskapande

och kontroll av Bolagets efterlevnad
av externa och interna regler. Savitt
avser uppfoljning och kontroll av Bo-
lagets risker ar detta ndrmare beskri-
vet i avsnitt "Internkontroll och

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till upp-
Ggift att dvervaka dels Bolagets

redovisning och rapportering
av finansiell information, dels effek-
tivitet i Bolagets interna kontroll, ut-
vérdering av behov av internrevision,
riskhantering samt regelefterlevnad.
Vidare aligger det revisionsutskottet
att hélla sig underrattad om

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Erséttningsutskottet ansvarar
7 for att bereda och utvarde-

ra fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor {6r Moment
Groups ledningsgrupp, varmed avses
bland annat l6nestruktur, pensions-
planer, incitamentsprogram och
andra anstallningsvillkor.

riskhantering” pé sidan 36. Styrelsens
uppfoljning av Bolagets efterlevnad
av interna och externa regler utfors
bland annat genom utdvning av intern
kontroll i bolaget samt den riskba-
serade granskning som den externa
revisorn utfor. Styrelsearbetet leds av
styrelseordférande. Arbetet regleras
av den arbetsordning som styrelsen
faststiller varje ar och av gillande
lagar och regler. Styrelsen beslutar
arligen om instruktioner fér VD/Kon-
cernchef samt andra policydokument
som vagleder medarbetare inom Mo-
ment Group. Nuvarande arbetsord-
ning och instruktioner, behandlades
och faststélldes pé styrelsemoétet den
26 maj 2020. Under 2020 har styrel-
sen sammantratt 44 ganger.

JAV

Moment Groups styrelse har beslutat
att styrelseledamot eller VD/Kon-
cernchef inte far handligga fragor
rérande avtal mellan sig sjalv och
Bolaget eller fragor mellan Bolaget
och tredje man, om denne i frigan har
ett vasentligt intresse som kan strida
mot Bolagets.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte
att dels utveckla styrelsearbetet, dels
skapa ett underlag for valberedning-
ens utvdrdering av styrelsens sam-

revisionen av Moment Group AB
samt att granska och dvervaka
revisionens opartiskhet och sjélv-
standighet. Revisionsutskottet bistar
valberedningen vid upprattande av
forslag till rsstimmans beslut om
revisorsval. Under 2020 har revi-
sionsutskottet genomfort en utvér-
dering av revisionen av Bolaget som

Utskottet ska ocksé folja och utvar-
dera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar
for koncernledningen samt f6lja och
utvardera tillimpningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstruktu-
rer och erséttningsnivéer i

mansattning. Av styrelsens utvarde-
ring framgick att styrelsearbetet har
fungerat bra och att synpunkter fran
utvirderingen avseende 2019 har be-
aktats men att det finns utrymme for
vissa ytterligare forbattringar. Utvir-
deringen visade vidare att styrelsen
ar en valkomponerad grupp med stort
engagemang samt att ledamoterna
tillfér bred kompetens och har lang
erfarenhet fran olika omrdden som ar
relevanta for Moment Groups verk-
samhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pa arsstimman rérande
styrelsearvoden. Arsstimman 2020
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode. Informa-
tion om styrelsearvode fér 2020 finns
i not 4 for koncernen, se sidan 61.
Valberedningens forslag till ersattning
infor &rsstimman 2021 framgar av
kallelsen till &rsstimman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelsen har tvé
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersdttningsutskottet. Arbetet
som bedrivs i utskotten rapporteras
l6pande till styrelsen. Utskotten ska
ses som arbetsutskott till styrelsen
och o6vertar inte det ansvar som
aligger styrelsen som helhet.

syftat till att ldmna en rekommenda-
tion om revisor till valberedningen.
Revisionsutskottet bestdr sedan 25
september 2020 av Hans Thyrén
(ordférande) och Kenneth Engstrom.
Bolagets Group CFO éar foredragande
och VD/Koncernchef dr adjungerad
motena. Ersattningsutskottet bere-
der den arliga ersattningsrapporten.

Bolaget. Ersattningsutskottet
bestar sedan 25 september 2020
av Kenneth Engstrom (ordférande)
och Johan von Essen. Bolagets VD/
Koncernchef ar foredragande.
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MOMENT GROUPS

STYRELSE

-

.Qr‘

Leif West Kenneth Engstrom Johan von Essen Hans Thyrén
Fodd 1962 1973 1987 1961
Utbildning Ekonomistudier vid IHM - Studier pa Malmo Civilekonom,
Business School Hogskola med inriktning Uppsala Universitet
fastigheter
Invald 2021 2020 2020 2020

Ovriga vasentliga uppdrag

VD/Koncernchef for
Gelba Management AB.

Styrelseordférande i
Forsbergs Fritidscen-
ter AB, Sturebadet AB,
Scandinavian XPO AB,
Training Partner Nordic
AB samt flertalet 6vriga
fastighetsbolag.

Verksam i det egna bolaget
Engstroms Tra i Brynje AB
och sin verksamhet inom
skogsnaringen.

Delégare i NSI Invest AB
och ansvarar for direktin-
vesteringar.

Styrelseledamot i Verna
Fastigheter AB samt

for flertalet bolag inom
NSI-gruppen.

VD/Agare I Herno Fast-
igheter AB som ager och
férvaltar kommersiella
fastigheter och bostads-
fastigheter i Harnésand.

Styrelseordférande i
Verna Fastigheter AB
samt i styrelsen for flera
fastighetsbolag och invest-
mentbolag.

Tidigare vasentliga

VD/Koncernchef CG Duka

Styrelseuppdrag i flera

Styrelseuppdrag i flera

uppdrag Retail AB. bolag framst inom bolag framst inom
fastighetsbranschen fastighetsbranschen
Styrelseordférande och inom NSI-gruppen. och inom NSI-gruppen.
Svensk Markservice AB,
Stockholms Auktionsverk
AB, Andy’s Lekland.
Oberoende Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till

Bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
Bolagets huvudagare.

Bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
Bolagets huvudagare.

Bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
Bolagets huvudagare.

Bolaget, bolagsledningen
men inte i relation till
Bolagets huvudagare.

Innehav av aktier per 0 4 297 500 aktier inkl 5 400 289 aktier genom 5 400 289 aktier genom
den 31 december 2020 agare genom bolag och Verna Fastighter AB Verna Fastighter AB
(eget och via bolag) narstaende. delagt med Hans Thyrén delégt med Johan von
(styrelseledamot). Essen (styrelseledamot).
Arbetsuppgifter i styrelsen  Styrelse- Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot.
ordférande. Medlem i revisions- Medlem i ersattnings- Ordférande i revisions-
utskottet. Ordférande i utskottet. utskottet.
ersattningsutskottet.
STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2020
Namn Invald Avgatt Oberoende® Oberoende? Styrelseméten® R kott* Ersatti kott®
Leif West 2021-01 - Ja Nej - - -
Johan von Essen, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 22/22 - -
Hans Thyrén, styrelseledamot 2020-09 - Ja Nej 14/15 1/1 1/1
Kenneth Engstrom, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 22/22 1/1 1/1
Otto Drakenberg 2020-09 2021-01 Nej Ja 15/15 - -
Bo Wallblom 2012-05 2020-05 Ja Nej 22/22 - -
Emil Ahlberg 2015-05 2020-08 Ja Ja 29/29 5/5 -
Carin Kindbom 2019-05 2020-05 Ja Ja 21/22 - -
Leif Nilsson 2017-12 2020-05 Ja Ja 22/22 - -
Jan Freidman 2014-05 2020-05 Ja Ja 22/22 - -
Asa Knutsson 2018-05 2020-09 Ja Ja 28/29 5/5 -

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

4) Under 2020 har revisionsutskottet haft sex protokollférda méten.

)
)
3) Under 2020 har styrelsen haft fyrtiofyra protokollférda méten.
)
)

5) Under 2020 har ersattningsutskottet haft ett protokollfért mate.
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt har upprattats i
8enlighet med Koden och arsre-
dovisningslagen och beskriver
Bolagets interna kontroll och risk-
hantering avseende den finansiel-
la rapporteringen. Syftet ar att ge
aktiedgare och 6vriga intressenter
en forstdelse for hur den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering
ar organiserad i Bolaget.

Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sédkerstéller att faststéllda
principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagsla-
gen, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som stélls pa
borsnoterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for Moment
Groups interna kontroll. VD/Kon-
cernchef har det 16pande ansvaret for
att intern styrning och kontroll upp-
ratthélls. Det dvergripande syftet med
den interna kontrollen ar att sdker-
stalla att Moment Groups finansiella
rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillaimpliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag
samt att skydda Moment Groups
tillgdngar. Moment Groups arbete
med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och
kontroll som ar framtaget av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundlaggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbedémning,

Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppfélining och forbdttring.

S N O

1. KONTROLLMILJO

God kontrollmiljé utgér grunden for
effektivitet i ett bolags interna kon-
trollsystem. Den bygger p4 en
organisation dar det finns tydliga be-
slutsvigar och dar befogenheter och
ansvar har férdelats genom styrande
dokument samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljén av ledningens
séval som den enskilda medarbetarens
agerande utifrdn dessa varderingar. I
styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen till VD/Koncernchef sakerstills
en tydlig roll- och ansvarsférdelning,

som syftar till en effektiv kontroll

och hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har ocksa fastlagt

ett antal grundlaggande policyer och
styrdokument som har betydelse for
uppratthéllandet av en effektiv kon-
troll, till exempel delegationsordning,
policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, code of conduct
och kommunikationspolicy. Darutéver
har ledningen fastlagt riktlinjer for
finansiell rapportering, riktlinjer for
HR och riktlinjer for att férebygga och
uppticka oegentligheter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sakerstélla
en god internkontroll och medvetan-
degora verksamhetens risker. For en
beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt "Risker och
riskhantering” pé sidorna 47-48.

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen beddmer att det finns en
god forstéelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens affarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pa den bedémda
risken for fel. Inom Moment Group
bestér kontrollstrukturen dels av en
organisation med tydliga roller

som mojliggor en effektiv, och ur

ett internkontrollperspektiv 1amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptécka eller att i tid forebygga ris-
ker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt,
ar viktigt for att sdkerstalla fullstindig
och korrekt finansiell rapportering i
ratt tid. Policyer, rutiner, handbdcker
och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras l6pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den 16pande finansiel-

la redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verksam-
heten till moderbolaget, som i sin tur
rapporterar till styrelsen.

Moment Group skall f6lja svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden skall bolagets halvars- eller
niomanadersrapport oversiktligt
granskas av bolagets revisor. I sam-
band med omfinansiering som slots 27
november uppstod den 26 november
behov av att tidigareldgga offentlig-
gorandet av niomanadersrapporten,
vilket gjorde att bolagets revisorer
inte fick tidsmassigt tillrackligt ut-
rymme att slutféra granskningen. Av
den anledningen tvingades Moment
Group att gora avsteg fran Koden
och niomanadersrapporten blev inte
granskad som planerat.

Kommunikationspolicyn och tillho-
rande riktlinjer sdkerstéller att den
externa kommunikationen ar korrekt
och lever upp till de krav som stélls
pa bolag noterade p4 Nasdaq Stock-
holm. Finansiell information ldmnas
regelbundet genom arsredovisning,
delarsrapporter, pressmeddelanden
och tillkdnnagivanden pa Bolagets
hemsida, www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet limnar. Revisions-
utskottets uppféljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen &r sérskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstalla att atgirder vidtas
rérande eventuella brister och forslag
till &tgérder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk

Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvirderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med hénsyn till
de uppfdljningar som sker genom den
interna kontrollfunktionen samt ge-
nom ekonomiorganisationen har sty-
relsen bedémt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.
Frdgan om en separat internrevisions-
funktion provas arligen.
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VD OCH LEDNINGSGRUPP

Interim Group CFO
Martin du Hane

Tf VD/Koncernchef
Martin du Hane

Kommunikationschef/IR
Ia Lindahl Idborg

Affarsomradeschef
Live Entertainment
Janne Andersson

VD/KONCERNCHEF

VD/Koncernchef ansvarar for att
skota den l6pande forvaltningen av
Bolaget enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar. VD/Koncernchef
sammanstéller ocks4, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemdtena och ansvarar for att

ta fram informations- och besluts-
underlag till dessa méten. Vidare ska
VD/Koncernchef se till att styrel-
sens ledamoéter far information om
Moment Groups utveckling for att
kunna fatta val underbyggda beslut.
VD/Koncernchef har inga visentliga
uppdrag och ekonomiska engagemang
utanfor Bolaget samt inga vasentliga
aktieinnehav och deldgarskap i foretag
som Bolaget har betydande affarsfor-
bindelser med.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD/Koncernchef utgors
Moment Groups ledningsgrupp av
Group CFO, Kommunikationschef/IR,
Affdrsomradeschefer samt respektive
verkstéllande direktor/verksamhets-
ledare i dotterbolagen. Ledningsgrup-
pen tréiffas regelbundet och behandlar
frdgor som bland annat rér bolags-
styrning, rapportering och strategi.
Vidare ska ledningsgruppen forbereda
drenden som fordrar beslut av styrel-
sen enligt styrelsens arbetsordning
samt att bistd med att verkstilla be-

Tf Affarsomradeschef
Immersive Venues

Hansen
Niclas Moller

slut fran styrelsen. Utéver det kollek-
tiva ansvaret i ledningen av Bolaget
har varje ledamot i ledningsgruppen
ett individuellt ansvar for sin respekti-
ve funktion eller affarsomrade.

I borjan av varje rakenskapsar utvar-
derar ledningsgruppen sitt arbete och
fokuserar d& pa kvaliteten i beslut,
agenda, motesstruktur, verkstéllighet-
en och den 6vergripande
prestationen.

KONCERNFUNKTIONER

I Bolaget finns f6ljande koncernfunk-
tioner: Kommunikation, IT och Finans.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for 2020

Vid bolagsstdmman 26 maj 2020 an-
togs riktlinjer fér bestdimmande av 16n
och annan ersittning till den verkstal-
lande direktéren och andra personer
i koncernledningen samt till styrel-
seledamoter sévitt avser ersdttningar
utover det styrelsearvode som stdm-
man fattar beslut om. Fér ndrvarande
bestér koncernledningen, forutom
verkstallande direktor/Koncernchef,
av Group CFO, Kommunikationschef/
IR-ansvarig, Affarsomrédeschefer
samt respektive verkstéllande direk-
tor/verksamhetsledare i dotterbola-
gen. Riktlinjerna tilldimpas pé ersitt-
ningar som avtalas, och férandringar

Tf Verksamhetsledare

Niclas Moller

VD Minnesota
Andy Pimmeshofer

som gors i redan avtalade ersittning-
ar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2020.

En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For
detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmas-
sig ersattning.

For fullstandig information om bola-
gets antagna riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare, se sid
40-41 under Forvaltningsberittelsen.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2021

Styrelsen kommer att till drsstimman
2021 1agga fram fullstdndigt forslag till
ersattning till ledande befattnings-
havare, vilket kommer att framga av
kallelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersattning finns pa Bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvirdering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 4 for koncernen, se sidan
61
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MOMENT GROUPS LEDNINGSGRUPP

"~

Martin du Hane

Ia Lindahl Idborg

Niclas Méller

Andy Pimmeshofer

ik

Janne Andersson

Position Tf VD/Koncernchef och Kommunikationschef/ Tf Affarsomradeschef VD foér Minnesota Com- Affarsomradeschef Live
tf Group CFO i Moment IR I Moment Group och i Immersive Venues munications AB. Anstélld  Entertainment och VD
Group. Verksam i Mo- koncernledningen sedan  sedan 2020 och Tf Verk- i Minnesota sedan 2001 for 2Entertain. Anstalld
ment Group sedan 2019 2011. samhetsledare Hansen och i koncernledning en i 2Entertain AB sedan
och i koncernledningen fran 2021. sedan 2017. 1987 och i koncernled-
sedan 2020. ningen sedan 2010.

Fodd 1977 1963 1975 1969 1962

Utbildning Magisterexamen fore- Ekonomistudier vid Ekonomistudier vid Marknadsekonom IHM.

tagsekonomi, Handels-
hogskolan vid Goteborgs
universitet.

Handelshogskolan i
Goteborg. Marknads-
ekonom IHM.

Handelshogskolan i
Goteborg samt last
kurser inom bl.a service-
management.

Tidigare vasentliga Head of Group Finance Hotellchef pa Scandic

VD/Koncernchef Harrys Grundare av Grundare av

uppdrag and Treasury Elof Crown, Senior Project Pubar AB. Minnesota 2Entertain 1987.
Hansson Holding AB, Manager och Event Communications Executive producent
Senior Manager KMPG Communication AB 2001. inom 2Entertain.
Advisory, Partner Lind Manager pa Hansen.
Andersson Consulting
AB, revisor Ernst &
Young AB.

Innehav av aktier per 0 0 0 0 502 067 aktier.

den 31 december 2020
(inklusive narstaendes
agande)

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org. nr 5566301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2020 pa sidorna 30-38 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ir i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 8 april 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

SIDA 38 Bolagsstyrning



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Moment Group AB, org.nr. 5566301- 2730,
avger harmed féljande drsredovisning och koncernredovisning féor 2020.
Uppgifter inom parentes avser foregdende rakenskapsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moment Group ir en av de ledande
aktoérerna inom upplevelseindustrin i
Skandinavien. Inom koncernen skapas
under ett pandemifritt &r upplevelser
for fler 4n 2 miljoner géster. Verk-
samheterna inom Moment Group har
under 2020 bedrivits i tre affdrsomra-
den, med kontor i Géteborg, Stock-
holm, Képenhamn, Oslo, Falken-

berg och Véxjo. Moment Group har
drabbats hart av coronapandemin och
merparten av koncernens verksamhe-
ter har i princip varit belagda med na-
ringsforbud sedan pandemins utbrott
i mitten av mars. En begrénsad del av
koncernens verksamheter har kunnat
aterdppna under kortare perioder i
takt med lattnader i restriktionerna
men merparten har tvingats stinga
igen under hosten nir smittsprid-
ningen 6kade och regelverket aterigen
skruvades at. Pandemin har haft och
kommer under en tid framéver att

ha en stor negativ paverkan pa savél
omsattning som rorelseresultat och
likviditet. Snabba och kraftfulla dtgér-
der har vidtagits och vidtas l6pande
for att parera effekterna av corona-
pandemin och malsattningen &r att
verksamheterna pé bista sitt ska sta
vél férberedda och startklara sa snart
de coronarelaterade restriktionerna
slapper.

Moment Group r noterade pi Nasdaq
Stockholm, Main Market sedan 18
oktober 2018 och var tidigare noterat
pa First North, Premier. Styrelsen

har sitt sate i Goteborg, dar dven
huvudkontoret ar belaget pa Forsta
Langgatan 3, 413 27 Goteborg.

AFFARSIDE

Moment Groups affarsidé ar

"WE CREATE VALUE DEVELOPING
COMPANIES IN THE EXPERIENCE
INDUSTRY".

MARKNAD

Moment Group verkar inom den skan-
dinaviska upplevelseindustrin, med

verksamheter inom bland annat event
och aktiviteter, liveunderhallning samt

restaurang. Branschen som bolaget
verkar i har varit och &r fortsatt starkt
paverkad av den pagiende corona-
pandemin vilket medfor vésentliga
osakerhetsfaktorer om kommande
trender och hur ldnge myndighets-
restriktionerna paverkar mojligheter-
na att bedriva verksamhet.

Gruppen ér aktiv inom samtliga steg
av vardekedjan genom egen pro-
duktion av upplevelser, egna arenor,
samt egna forséljningskanaler till
slutkonsumenten. Genom denna
kontroll 6ver vardekedjan kan bolaget
garantera ett hogkvalitativt produk-
terbjudande. Upplevelseindustrin kan
brett definieras som: samtliga om-
rdden som erbjuder upplevelser och
underhallning och konkurrerar om
kunders begransade tid och pengar.
Det kan till exempel vara sportevent,
nojesfilt, liverunderhallning, biogra-
fer, resor och turer, hotellupplevelser,
samt diverse kulturella aktiviteter,
vilket ar varfor upplevelseindustrin
kinnetecknas av hog konkurrens.
Vissa affdrsomradden inom marknaden
ar dock inte lika konkurrensutsatta,
som exempelvis biografaktorer, da de
har héga marknadsandelar samt hoga
intradesbarridrer mot nya potentiella
aktorer.

Trender i upplevelseindustrin
Bolaget ar starkt paverkat av den pa-
géende coronapandemin vilket medfor
vasentliga osakerhetsfaktorer om kom-
mande trender. Det ar fortsatt bolagets
beddmning att upplevelseindustrin ar
en tillvixtbransch med stora mojlig-
heter dar det finns en stark under-
liggande efterfragan p& konsumtion

av upplevelser. Upplevelseindustrin
har vaxt de senaste dren och férvin-
tas véxa inom 6verskadlig framtid da
dagens konsumenter i allt hégre grad
valjer att konsumera upplevelser med
familj och vanner framfér att konsu-
mera materiella ting. Detta kan ses pa
den amerikanska marknaden dar den
personliga konsumtionen viaxte med

i genomsnitt 3,7% per ar mellan 2014
och 2016. Under samma period vaxte
konsumtion av fysiska ting med i ge-
nomsnitt 1,6% per ar och konsumtion
av upplevelserelaterade tjdnster med

i genomsnitt 6,3% per ar. Koncernen
har identifierat fem trender som dri-
vande av tillvixten i branschen. Dessa
skapar forutséttningar for utveckling
av savil verksamheterna inom Moment
Group som deras resultatgenerering.

1. Férandrade konsumtionsmonster,
okad kopkraft och gynnsam
demografi

* Nordiska konsumenter foljer i 6kad
utstrackning trenden i 6vriga Euro-
pa och ldmnar allt oftare tv-soffan
for upplevelser "pé stan”

* Den disponibla inkomsten 6kar
liksom andelen som spenderas pa
upplevelser och underhéllning.

+ Ar 2046 kommer 25% av Sveriges
befolkning att vara 65 ar eller aldre,
med en 6kande kopkraft och allt
storre aptit pa kulturella evene-
mang.

2.Krav pé personalisering och behov
av sjalvforverkligande

* Konsumenternas 6kande medve-
tenhet stéller allt hogre krav pé att
upplevelsen de viljer ska vara vard
savél tiden som pengarna och enga-
gemanget de investerar.

* Urbaniseringen av samhéllet gor att
stdderna vaxer och konsumenter-
na soker i 6kad utstrackning bade
sammanhang och upplevelser som
ger dem en identitet.

3. Upplevelser fungerar som motor for
shoppingcenter och stadskirnor

* Trenden visar att samverkan mellan
restaurang och aktiviteter for att
skapa nya spannande koncept for
kunderna okar.

* Detaljhandelns omfattning minskar
och dé kréver kdpcentra och andra
marknadsplatser ett 6kat utbud av
aktiviteter och upplevelser, som
ersattning for traditionella butiker,
men ocksé for att locka konsumen-
ter.

4. Digitalisering driver behovet av
engagerande fysiska upplevelser

* Som svar pa den passiva underhéll-
ning som erbjuds i tv-soffan, genom
t ex Netflix, erbjuds konsumen-
ten i allt storre utstrackning ett
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aktivt deltagande i upplevelsen
tillsammans med familj, vinner och
kollegor. "Klassiska" icke-enga-
gerande arenor, som traditionella
nattklubbar, minskar i popularitet

i takt med att konsumenten kraver
mer innehall i sin upplevelse.

5.Konsumenternas férvantningar pa
trygga upplevelser

* Coronapandemin har 6kat medve-
tenheten och férvantningarna hos
konsumenter pé upplevelsebran-
schens hantering av hygienrutiner
och formagan att genomfora trygga
arrangemang. Framtidens konsu-
menter forvantas stélla hogre krav
pa att professionella organisatio-
ner har férmagan och rutinen att
kunna hantera logistikfléden i stora
grupper samt genomfora forestall-
ningar och event i trygga miljoer,
exempelvis genom digitala l6sningar
for bestallning och servering av mat
och dryck.

* Av de manga omraden som vaxer
ar nojesrelaterade aktiviteter ett
av marknadens snabbast vixande
segment. Inom detta omréde finns
traditionella ndjescenter for barn,
vuxna och familjer med klassiska
ndjen som go-cart, bowling och
laser tag. Inom detta affairsomrade
finns ocksa nyare aktiviteter som
utnyttjar aktuell teknologi s& som
"virtual reality” och "augmented
reality” Restaurangbranschen ar
ytterligare ett segment inom mark-
naden som védxer med nya koncept
som "eatertainment” och "drinker-
tainment” dir mat- och dryckupp-
levelser kombineras med aktiviteter
- exempelvis aktivitetscenter med
bowling och spel kombinerat med
restaurang och bar.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Verksamheten bedrivs i tre affiars-
omriaden med stodfunktioner inom
Ekonomi, Kommunikation och IT i
moderbolaget. Koncernen definierar
sina tre affirsomraden som "Live En-
tertainment”, "Event” och "Immersive
Venues"

e Inom affirsomrade Live Entertain-
ment aterfinns verksamhetsom-
radena Musikal, Teater och Show,
Corporate Entertainment och Artist.

¢ Inom Affairsomriade Immersive
Venues aterfinns verksamheter
inom arenor for show-, mat- och
aktivitetsupplevelser samt produk-
tion av egna koncept.

¢ Inom affairsomrade Event aterfinns
verksamheter inom Event och Brand
Engagement.

Koncernens samlade erbjudande
riktar sig till bade privatkonsumenter
och féretagsmarknaden. Verksamhe-
terna inom musikal och teater riktar
sig huvudsakligen till privatkunder
dar den egna biljettsajten SHOWTIC.se
har en central roll for marknadsforing
och forséljning. For verksamheter
inom show-, mat- och aktivitetsupp-
levelser vander sig koncernen till en
mer blandad malgrupp dér dven en
hel del foretagsbokningar &terfinns.
Verksamhetsomradena Corporate En-
tertainment, Artist, Event och Brand
Engagement riktar sig i princip helt
mot foretagsmarknaden dé det ar dar
kunden &terfinns dven om gisten som
upplever det som skapas kan vara dar
antingen i egenskap av privatperson
eller i sin professionella roll.

Inom affairsomrade Event verkar
Hansen och Minnesota Communica-
tion och sammantaget ar de en av den
storsta aktdren inom eventbranschen
i Skandinavien. Hansen planerar,
utvecklar och genomfor event som ar
fast férankrade i kundens affirsstra-
tegi. Minnesota arbetar med Brand
Engagement vilket innebdr att de
hjalper kunden att skapa arenor for
dialog och delaktighet genom méten,
upplevelser och digitala 16sningar.

Inom affairsomrade Live Entertain-
ment producerar 2Entertain musikal,
teater, show och konsert. De skapar
specialbestilld underhallning och
formedlar artister till foretagskunder.
2Entertain driver fem teaterare-

nor samt en krogshowarena, China
Teatern, Oscarsteatern och Inti-
man i Stockholm, Lisebergsteatern

i Goteborg, Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg samt Hamburger Bors i
Stockholm. 2Entertain driver ocksé
biljettbokningssajten SHOWTIC.se.

Inom Immersive Venues drivs sju
arenor i Skandinavien varav fem
erbjuder mat-, show- och nattklubb-
supplevelser, Golden Hits i Stockholm,
Wallmans i Stockholm, Képenhamn
och Oslo samt Kungsportshuset i G6-
teborg. Dartill drivs ocksa tva aktivi-
tetsrestauranger inom affirsomradet,
STAR Bowling i Goteborg och Ballbre-
aker i Stockholm, moderna aktivi-
tetscenter dar upplevelser bygger pa
att gésten sjalv tar en aktiv roll i han-
delserna genom spel, lek och tavling i
kombination med mat & dryck.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

Normalt har Moment Group en stor
sdsongsvariation i intjiningen dar
kvartal fyra star for en betydande del
av koncernens intdkter och resultat.
Verksamheterna har olika sdsongs-
monster men da dinnershow-verk-
samhetens resultatgenerering si
kraftigt sker under fjarde kvartalet
slar detta igenom pa hela koncernen.

Live Entertainment & Immersive
Venues - inom teater, musikal, show
och konsert jobbar vi med tre publika
spelperioder per r (jan-maj, jun-aug
och sep-dec). Artistbokningar och
specialbestilld underhillning (Cor-
porate Entertainment) har en relativt
jamn intaktsgenerering Over aret
medan dinnershow-verksamheten
drivs under tva spelsdsonger (jan-maj
och sep-dec), dér efterfragan i fjarde
kvartalet vanligen &r starkare dn i 6v-
riga kvartal. Detta medfor att resulta-
tet fran kvartal fyra vanligtvis éversti-
ger helarsresultatet. Aktivitetscentren
Ballbreaker och STAR Bowling har en
mer jamn intdktsgenerering men ar
dven som starkast under det fjarde
kvartalet.

Event - verksamheten inom Hansen
foljer inte nigot sdsongsmonster utan
beror helt pa nér i tiden projekten
kontrakteras och genomfors. Verk-
samheten inom Minnesota har en
relativt jamn resultatgenerering under
aret, da vinstavridkningen i projekten
vanligtvis sker 6ver en langre period.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda for heldret
uppgick till 266 (513). I medelanta-

let anstallda ingick projektanstallda
och visstidsanstillda inom ramen for
produktioner och projekt som uppgick
till 80 (295) heltidstjanster. Det kan
skilja mellan &ren huruvida de som dr
delaktiga i projekt och produktioner ar
anstallda i bolaget eller fakturerar sin
ersittning pa konsultbasis fran egna
bolag.

Riktlinjer for ersiattning ledande
befattningshavare

Styrelsen skall &tminstone vart fjarde
&r infor drsstimman uppritta ett
forslag till riktlinjer for ersdttning

till ledande befattningshavare. Vid
arsstimman maj 2020 antogs riktlinjer
for ersattning till ledande befattnings-
havare baserat pé styrelsens forslag.

En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
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gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For
detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmaés-
sig ersdttning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersittning.

Formerna av ersittning m.m.
Ersédttningen ska vara marknads-
massig och far besta av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner och andra
icke-monetéra formaner sdsom fore-
tagsbil. Bolagsstdmman kan darutdver
- och oberoende av dessa riktlinjer

- besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar och
incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner.

Den rorliga ersdttningen ska vara
kopplad till férutbestdmda och mat-
bara kriterier som kan vara finansiella
som skall f6lja koncernens finansiella
mal, eller icke-finansiella som skall
ligga i linje med den individuella ut-
vecklingsplanen. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets

affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller frimja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling.
Den rorliga ersdttningen far uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga
l16nen for koncernens verkstéllande
direktor samt 25 procent av den fasta
arliga 16nen for respektive annan le-
dande befattningshavare. Uppfyllelse
av kriterierna for utbetalning av rorlig
ersattning ska kunna métas under

en period om ett ar. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal och
med de begransningar som ma félja
darav helt eller delvis aterkréva rorlig
ersittning som utbetalats pé felaktiga
grunder.

Nar métperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig
ersattning avslutats ska beddmas i vil-
ken utstrackning kriterierna uppfylits.
Ersdttningsutskottet ansvarar for
beddémningen. Savitt avser finansiel-
la mal ska beddmningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

For den verkstillande direktoren ska
pensionsférmaner vara premiebe-

stdmda och pensionspremierna ska
uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga 16nen. Rorlig ersittning
ska inte vara pensionsgrundande. For
ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner vara premiebe-
stdamda om inte befattningshavaren
omfattas av féorménsbestdmd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppga till
hogst 35 procent av den fasta arliga
l6nen. Rorlig ersittning ska vara pen-
sionsgrundande i den man si foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmel-
ser som &r tillimpliga pa befattnings-
havaren.

Andra férméner fir innefatta icke-
monetara formaner, sdsom bilférméan.
S&dana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den
fasta arliga l6nen.

Ovrigt

Uppségningstiden ska vara sa lang
att bolaget ges skdlig tid att rekrytera
och utbilda ersattare, med de be-
gransningar som kan folja av lag. En
uppsagningstid fran befattningshava-
rens sida om maximalt sex manader
ska anses uppfylla detta krav.
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Vid sddan uppsigning ska befatt-
ningshavaren inte ha rétt till avgadngs-
vederlag. Vid uppsagning fran bola-
gets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv ménader. Fast 16n under
uppsagningstiden och avgingsveder-
lag far sammantaget inte overstiga ett
belopp motsvarande den fasta I6nen
for ett ar for verkstéllande direktéren
och for ovriga ledande befattnings-
havare.

Styrelsen fér besluta att tillfalligt
fringa riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héallbar-

het, eller for att siakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersdttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Under 2019 konstaterade ersétt-
ningsutskottet att rorlig ersattning
som utgar kontant enligt ersattnings-
riktlinjerna maximalt kan utga med
25 procent av den fasta arslonen for
respektive annan ledande befatt-
ningshavare. Ersdttningsutskottet
gjorde bedomningen att det fanns skal
till att fringa ersattningsriktlinjerna
med avseende pa den begransning

av den rorliga kontanta ersattning-
en som kan utga till 6vriga ledande
befattningshavare och accepterade
en avvikelse som innebar 33 % av den
fasta drslonen.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET
- KORT SAMMANFATTNING

Moment Group har drabbats hért av
coronapandemin och merparten av
koncernens verksamheter har i prin-
cip varit belagda med néringsférbud
sedan pandemins utbrott i mitten av
mars.

En begrinsad del av koncernens
verksamheter har kunnat iter6ppna
under kortare perioder i takt med
lattnader i restriktionerna men mer-
parten har tvingats stinga igen under
hosten nar smittspridningen okade
och regelverket aterigen skruvades &t.
Pandemin har haft och kommer under
en tid framoéver att ha en stor negativ
paverkan pa savél omsattning som
rorelseresultat och likviditet. Snabba
och kraftfulla atgarder har vidtagits
och vidtas l6pande for att parera
effekterna av coronapandemin och
malsittningen &r att verksamheterna
pa bésta satt ska sta vl forberedda
och startklara sa snart de corona-

relaterade restriktionerna slapper.
Utover att merparten av verksamhe-
terna har varit stingda stora delar av
aret beslutades i april att satta det
tyska dotterbolaget i konkurs vilket
paverkat arets resultat negativt med
ca 25 msek.

Nedan féljer en kortfattad samman-
fattning av de huvudsakliga atgarder
som vidtagits under aret i syfte att
parera pandemins paverkan och
mojliggora en lonsam aterstart:

 Inkdps- och investeringsstopp in-
fordes tidigt i perioden och arbetet
med att minimera kostnadsbasen
pagar 16pande. Forhandlingar med
hyresvérdar och andra leverantérer
ar fortsatt hogt prioriterade och
nyttjande av stodpaketen till maxi-
mal niva sdkerstills sd snart ansok-
ningsmojligheter 6ppnas upp.

* Anpassning av personalstyrkan till
den kraftigt minskade forsaljnings-
volymen i sparen av coronapande-
min genomférdes under april genom
omfattande korttidspermitteringar
och uppségningar inom samtliga av
koncernens verksamheter.

* Omstéllnings-, kultur- och hyres-
stod har sokts i den omfattning det
varit mojligt och sammantaget har
koncernen erhallit 67 msek. Ytter-
ligare stodpaket ar aviserade och
ansOkningar kommer att goras sa
snart mojligheten 6ppnas upp.

* Anstdnd med skatter och avgifter
har beviljats i maximal omfattning
och ansdkan for nyaviserade ytter-
ligare anstdnd kommer att goras s
snart detta mojliggors. Under aret
har koncernen dven erhdllit anstand
med hyresbetalningar, nedsatt-
ning av hyra och anstdnd med tre
kvartalsbetalningar av rdntan for
obligationen.

» Skapandet av relevanta aktivitets-
planer for att ligga vél framme for
en aterdppning av verksamheter-
na har ocksa varit i fokus under
aret och vid tidpunkten for denna
arsredovisnings framtagande utgar
bolaget fran scenariot att 6ppning,
i begrinsad skala, ska kunna ske
sommaren 2021 for att sedan suc-
cessivt Oka till full aktivitet under
hosten och in i det for koncernen
sé viktiga fjarde kvartalet. En viktig
del i planerna ar arbetet med att
omvandla delar av koncernens fasta
lonekostnader till rorliga for att
ytterligare oka flexibiliteten och an-
passa resurser och insatser utifran
sésongsvariationer och behov.

* Moment Groups bedémning &r att
affirsomrédena Live Entertainment
och Immersive Venue inte kommer
att ha paverkats ndmnvart av coro-
napandemin nir arenorna aterépp-
nar igen, vare sig gallande utbud
eller efterfrdgan, diremot kommer
det sannolikt inledningsvis att fin-
nas ett uppdamt behov hos publik
och géster av att uppleva saker till-
sammans. Moment Group bedémer
att det ar sannolikt att affirsomrade
Event kommer att ha en delvis an-
nan typ av marknad att férhilla sig
till efter pandemin. Digitala méten
kommer dven att efterfragas i storre
utstrackning efter coronapandemin
an fore, vilket gor att affairsmodeller
och utveckling méste stddja savél
fysiska som digitala moten i hogre
grad an tidigare. Dartill bedomer
bolaget att den del av eventbola-
gens verksamheter som bygger pa
att foretag forlagger sina moten i
andra lander kommer att minska,
men omfattningen ar svarbedémd.
Fokus ligger pa att skapa en lénsam
mix av kunderbjudanden &ven efter
pandemin, oavsett format, plats
eller destination i varlden.

Omfinansiering

Under aret har tva finansieringar
férhandlats fram som inneburit att
koncernen forstirkt det egna kapitalet
med totalt 158 msek och tillforts totalt
93 msek i likviditet. Forstarkning av
det egna kapitalet har skett genom tvé
nyemissioner och en foretriddesemis-
sion om totalt 58 msek (efter emis-
sionskostnader) samt nedskrivning av
obligationen om 100 msek. Av detta
har 8 msek forstarkt eget kapital
under 2020 och resterande 150 msek
forstarkt eget kapital i mars 2021.
Likviditetsmassigt innebar dverens-
kommelserna tillférsel om totalt 93
msek varav 35 msek sker via 1dn och
58 msek via emissioner. Koncernen
har under 2020 erhallit 37,5 msek och
resterande 55,5 msek tillféordes bola-
get under forsta kvartalet 2021.

Den forsta finansieringslésningen
innebar en riktad nyemissionen om

8 miljoner kronor som beslutades pa
arsstdimman i maj. Samtidigt sakrade
bolaget ytterligare finansiering om 12
miljoner kronor genom en lanefacili-
tet. Den andra finansieringslésningen
slots den 27 november genom en
overenskommelse som sdkrade kon-
cernens likviditetsbehov. Overens-
kommelsen innefattar nedskrivning
av obligationen, genomférande av en
fullt sdkerstalld foretradesemission,
en riktad emission av aktier och en
riktad nyemission av teckningsoptio-

SIDA 42 Forvaltningsberattelse



ner samt 1an med superférméansratt
(superlanefacilitet). Transaktionerna

i den andra l6sningen gav koncer-
nen en likvidtillférsel om 50 msek i
emissionslikvid (efter emissionskost-
nader) och 35 msek i lan. I samband
med emissionen amorterades 12 msek
vilket gav total likviditetstillforsel om
netto 73 msek. Obligationen, som
uppgar till 109 msek efter genomford
nedskrivning, och superlinefaciliteten
om 35 msek forfaller till betalning den
28 mars 2024. Superlinefaciliteten
l6per under 3 ar med en rorlig ranta
om Stibor 3m + 10 procent med golv
Stibor=0. Obligationen l6per fortsatt
med en rorlig rdnta om Stibor 3m + 6
procent med golv Stibor=0.

Tidsfléde omfinansieringslosning
fran 27 november

Likviditeten for superlanefaciliteten
tillfoll bolaget i tva steg; 1) 17,5 msek
erholls 4 december 2020 ("bryggfi-
nansiering”) 2) 17,5 msek erholls i sam-
band med slutlig signering av sdker-
hetsavtalen 21 januari 2021. I samband
med slutlig signering ¢vergick dven
lanefaciliteten om 12 msek, daterad 11
april 2020, i superlanefaciliteten varpa
lanet per 21 januari 2021 uppgick till
47 msek. Superlanefaciliteten har for-
stahandspant i koncernens tillgdngs-
massa bestdende av aktier i heldgda
dotterbolag, interna fordringar och
registrerade varumarken.

Teckningsperioden for emissionerna
pagick 24 februari - 10 mars 2021 och
emissionslikviden om netto ca 50
msek tillférdes bolaget slutet av mars
2021. Efter erhéllen emissionslikvid
amorterades 12 msek av superlénefa-
ciliteten som efter amortering uppgar
till 35 msek. I samband med emissio-
nen registrerades uppfylldes samtliga
villkor for att kunna skriva ned obliga-
tionen med 100 msek och uppdatera
med nya villkor som bl.a. innebar att
den utestdende obligationsskulden
om 109 msek far andrahandspant i de
stallda sakerheter som stalls till langi-
varna av superlanefaciliteten och att
obligationens forfall forlangs med tre
ar till den 28 mars 2024. Tecknings-
optionerna, som stlls ut till obliga-
tionsinnehavarna, uppgér till

76 239 258 st och ger ratt att teckna
en ny aktie for varje teckningsoption
till en teckningskurs om 0,266 kr per
aktie. Teckningsoptionerna kan nytt-
jas fram till 11 april 2024.

Overenskommelsen per 27 november
slots med en grupp av obligationsiga-
re, som representerar en kvalificerad
majoritet av bolagets utestdende
obligationslan, med bolagets aktie-

agare som representerande cirka 50,2
procent av bolagets totala antal aktier
genom Engstroms Trd i Brynje AB som
kontrolleras av Kenneth Engstrom,
Lesley Invest AB som kontrolleras av
Bo Wallblom och Verna Fastigheter
AB som kontrolleras av Hans Thyrén
och Johan von Essen, samt med den
externa investeraren Gelba Manage-
ment AB.

Som ytterligare likviditetsstarkande
atgarder godkénde obligationsinne-
havarna under varen 2020 dndringar
i villkoren for bolagets utestdende
obligationer innebédrande att tre kvar-
talsrantor uppgéende till ca 9 msek
kapitaliseras och ackumulerades pa
obligationsskulden.

Den 12 februari 2020 tilltrddde Martin
du Hane tjansten som interim Group
CFO for Moment Group. Otto Draken-
berg tilltrddde den 1 maj 2020 tjansten
som tf VD/Koncernchef for Moment
Group. Johan von Essen valdes till

ny styrelseordférande vid en extra
bolagsstimma den 25 september och
ersatte dd Emil Ahlberg.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsittning /

Pro rata-omsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick
for aret till 330 msek (956 msek), en
minskning med 65% och kvartal fyra
blev intéktsbortfallet hela 88%. Detta
speglar branschens forutsattning-

ar att bedriva verksamhet under de
kraftfulla myndighetsrestriktioner
som praglat samhallet sedan i mars.

Omrékning av omséttning till lika om-
sittningsandel som vinstandel avseen-
de samégda projekt gors i koncernen
och bendmns pro rata-omséttning. Av-
talen kring saméagda projekt ser olika
ut - en part kan dga hela omséttning-
en men endast del av vinsten alter-
nativt redovisa endast en vinstandel.
Nyckeltalet pro rata-omséattning visar
omsittningen utifrdn samma andel
som ingdr i resultatet och ger darmed
en mer rattvisande omséttningssiffra
for koncernen, som inte ar beroende
av dgarandelen i olika projekt, uppgick
till 274 msek (820 msek), en minskning
med 546 msek (67%).

Rorelseresultat
Rorelseresultatmassigt inleddes aret
starkt med ett béttre utfall for de tva
forsta ménader an aret fore. Detta
forsamrades daremot kraftigt under
de efterféljande manaderna och for
heldret redovisar koncernen ett ro-
relseresultat pa -196 msek (-44 msek).

Detta ér en forsamring med 152 msek
jamfoért med samma period féregéden-
de ar. I rorelseresultatet for heldret
ingar jamforelsestorande poster om
59 msek (28 msek) vilket ger ett juste-
rat EBIT om -137 msek (-16 msek).

Finansiella Poster

Gruppens finansnetto uppgick till

-25 msek (-26 msek) pa heldret och be-
star av rantan pa foretagsobligationen
om 200 msek som stilldes ut under
forsta kvartalet 2018 samt finansiell
leasing. Obligationen emitterades
under en total ram om 400 msek och
l6per under 3 4r med en rorlig ranta
om Stibor 3m + 6,0 procent med golv
Stibor=0. Under &ret har tre kvartals-
rantor kapitaliserats pa skulden varpa
endast 3 msek varit kassaflodespéver-
kande av totalt ca 13 msek i rintekost-
nader for obligationen.

Inkomstskatter

Skatt pa drets resultat uppgick ack-
umulerat till +8 msek. Skatteintak-
ten ar hanforbar till arets forluster i
koncernens utlandska enheter. Ingen
uppskjuten skattefordran har bokats
upp pé arets upparbetade svenska
underskott.

KONCERNENS BALANSRAKNING

Likviditet, finansiell stéllning och
fortsatt drift

Som bolaget har kommunicerat har
Moment Groups verksamheter drab-
bats mycket hért av coronapandemin.
Merparten av koncernens verksamhe-
ter har varit stingda sedan pandemins
utbrott i mitten av mars och vissa
enheter har kunnat &ter6ppna i takt
med lattade restriktioner. Pandemin
har ddrmed haft och kommer f6r en tid
framdver ha en stor negativ paverkan
pa sévil omséttning och rorelseresul-
tat som likviditet. Bolaget har vidtagit
snabba och kraftfulla &tgarder for att
parera effekterna av coronapandemin
for att pa basta sitt 6verleva pandemin
och st startklara nir verksamheterna
kan aterstarta.

Som angivits ovan under rubriken
"Omfinansiering” sa har koncernen
genomfort tva finansieringsprocesser
under &ret. Under viren erholl bolaget
20 msek genom en riktad nyemission
om 8 msek och en ldnefacilitet om

12 msek. Genom den 18sningen sa
sikrades likviditeten pa kort sikt. Den
27 november sa slots en 6verenskom-
melse som innebar en nettotillforsel
av likviditet om 73 msek dar 17,5 msek
erhoélls genom en s.k. bryggfinansie-
ring under 2020 och resterande tillf6ll
bolaget under forsta kvartalet 2021.
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Totalt innebar dessa tvé 16sningar att
det egna kapitalet forstarktes med
158 msek; nyemission varen 2020 om
8 msek, nyemission och foretrddese-
mission om 50 msek (mars 2021) samt
nedskrivning obligation om 100 msek
(mars 2021). Likviditetsmassigt totalt
93 msek varav 35 msek avser nya lan
och 58 msek genom emissioner.

Som ytterligare likviditetsstarkande
atgarder godkinde obligationsinne-
havarna under varen 2020 dndringar

i villkoren for bolagets utestdende
obligationer innebidrande att tre kvar-
talsrantor uppgaende till ca 9 msek
kapitaliserades pa skulden.

Vid utgédngen av aret hade koncer-
nen en nettoskuld om 598 msek (540
msek), dar 385 msek (420 msek) ar
hanforbart till den, i enlighet med
IFRS 16, uppbokade leasingskulden.
Utestdende 1an i verksamheten &r pa
238 msek (198 msek) dir 209 msek
avser den foretagsobligation som
bolaget emitterade under mars 2018.
Obligationen har en total ram om 400
msek. Enligt villkoren som forelag

31 december 2020 forfaller obliga-

tionsldnet om 209 msek den 28 mars
2021. Rantan &r rorlig ranta om Stibor
3m + 6,0 procent med golv Stibor=0%.
Moment Group har 21 december 2020
kallat till mdte med obligationsinne-
havarna genom skriftligt férfarande
avseende andring av villkoren for
bolagets obligationslan. Den 21 januari
2021 erholl bolaget obligationsinne-
havarnas godkdnnande av de for-
andrade villkoren vilka bl.a. innebér
att obligationen skrivs ned med 100
msek till 109 msek och forfallodag for
Obligationen skall intrdffa 28 mars
2024. Bolaget har tagit upp ett aktie-
agarladn om 12 msek samt ett brygglan
om 17,5 msek. Bdda l&nen gick in i
superlanefaciliteten den 21 januari
2021. Se vidare beskrivning av omfi-
nansieringslosningen under avsnittet
"Omfinansiering” samt
Www.momentgroup.com.

Likvida medel vid periodens ut-

gang uppgick till 26 msek (77 msek).
De totala tillgangarna i koncernen
minskade med 274 msek som beror pa
att merparten av verksamheten varit
stdngd och rorelsekapitalet ddrmed
har minskat i omfattning. Kassaflo-

det fran den l6pande verksamheten
var under aret -45 msek (67 msek)
vilket paverkas negativt av arets
rorelseforlust. Vid utgdngen av dret
uppgick koncernens eget kapital till
-106 msek jamfort med 97 msek vid
slutet av 2019, vilket motsvarar -3,29
kronor (3,59 kronor) per utestdende
aktie. Soliditeten uppgick till -14,4 %.
Antalet aktier uppgick vid periodens
utgang till 32 401 689 st.

Fortsatt drift

Efter genomf6rda finansieringslos-
ningar i kombination med intékterna
fran dterdppnade verksamheter, och
att regeringen infriar sina 16ften om
fortsatta stodpaket sa ldnge verksam-
heterna tvingas hilla stdngt, bedomer
styrelsen att det finns finansiering for
kommande tolv mé&nader fran balans-
dagen. Om inte verksamheten kan
aterstarta fr o m hosten 2021 finns en
vésentlig osédkerhet om férutsattning-
ar for fortsatt drift foreligger.

Investeringar

Investeringar i materiella och imma-
teriella anldggningstillgangar uppgick
till 1 msek (11 msek).
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UPPLYSNINGAR OM
AVYTTRINGAR OCH FORVARV

Under aret har varumarket Ladies
Night avyttrats. Inga forvarv eller an-
dra avyttringar har skett under 2020.

GOODWILL OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade virde pa
goodwill uppgick per 31 december till
190 msek (212 msek). Arets forandring
avser ett nedskrivningsbehov pa tva av
vara enheter om totalt 20 msek som
resulterade i nedskrivningar bokfor-
da per 2020-09-30 samt avyttring av
varumdrket Ladies Night med en for-
andring pd 3 msek. Per 2020-12-31 ut-
fordes de arliga nedskrivningstesterna
och inga tester pavisar att redovisat
vdrde Overstiger atervinningsvardet
och séledes foreligger inte ytterligare
nedskrivningsbehov. Testerna utfors
med prognoser och uppskattningar
om framtiden som per idag ar val-
digt oviss. Bolaget bedomer dock att
verksamheten under 2021 och 2022
fortsatt ar starkt paverkad av corona-
pandemin men att man under 2022
atergar till mer normala aktiviteter
som foreldg fére pandemins utbrott.

Bolaget har dven beaktat gjorda
kénslighetsanalyser om foérandringar i
antaganden. Se vidare not 11.

Ovriga immateriella anliggningstill-
gangar uppgick till 2 msek (2 msek)
och avser framférallt programvaror
och andra immateriella rittigheter.

AFFARSOMRADEN
Live Entertainment

Msek 2020 2019
jan-dec jan-dec
Pro rata omsattning 84 262
Nettoomsattning 141 398
EBITDA -46 8
Justerat EBITDA -22 8
EBIT -58 -3
Justerat EBIT -33 -3
Rorelsemarginal
prorata % -68,2% -1.2%
Justerad Rorelse-
marginal prorata, % -38,8% -1.2%
Rorelsemarginal, % -40,8% -0,8%
Justerad
Rorelsemarginal, % -23.2% -0,8%

Live Entertainments rorelseresultat
(EBIT) uppgick till -58 msek (-3 msek),
vilket &r -55 msek sdmre &n forega-
ende ar. Justerat rorelseresultat ar
-33 msek vilket dr -30 msek sdmre an

foregédende ar som uteslutande beror
pa coronapandemin och myndighe-
ternas restriktioner vilket medfort att
verksamheten i stora drag varit stdngd
sedan mars 2020. Under éret har af-
farsomradet erhallit stdd om 14 msek.

Pro rata-omsittningen uppgick till

84 msek (262 msek), vilket ar en
minskning med 178 msek. Nettoom-
sittningen, utan justering fér sam-
arbetsandelar, uppgick till 141 msek
(398 msek). Minskningen var framfér
allt hanforbar till att verksamheterna
inom affirsomradet varit i princip helt
stdngda sedan i mars med anledning
av restriktionerna med undantag av
Hamburger Bors som spelade juls-
howen Tomten & Bocken under tva
veckor i november, innan nya res-
triktioner inférdes. I december hade
ShowticTV premiir, en ny plattform
dar forestallningar streamas direkt
hem till publiken i tv-soffan. Premi-
aren utgjordes av julforestallningen
Tomten & Bocken p4 Hamburger Bors,
med Per Andersson och Mans Zelmer-
16w pé scen. Fler 4n 24 000 biljetter
sldes till detta digitala event och
planen ar att fler forestéllningar ska
erbjudas framover.

Immersive Venues

Msek 2020 2019
jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 123 406
EBITDA -18 54
Justerat EBITDA -17 57
EBIT -82 -25
Justerat EBIT -67 4
Rorelsemarginal, % -66,7% -6%
Justerad
Roresemarginal, % -541% 1.1%

Rorelseresultatet (EBIT) for affars-
omréade Immersive Venues uppgick
till -82 msek (-25 msek), vilket &r en
forsdmring med 57 msek. Justerat
rorelseresultat uppgér till -67 msek (4
msek) vilket ar en férsdmring med 71
msek. Detta speglar hur starkt affars-
omradet paverkats av de coronarelate
rade restriktionerna som i princip har
inneburit néringsférbud. Omséttning-
en for affairsomrdde Immersive Venues
uppgick till 123 msek (406 msek), vilket
ar 283 msek samre an foregdende

ar. Minskningen ar hanforbar till att
majoriteten av arenorna i princip varit
helt stingda sedan i mars med anled-
ning av restriktionerna. Affirsomra-
dets aktivitetsarenor har varit 6ppna i
begrénsad omfattning och med lagre
forsdljningsnivéer som foljd.

Under aret har ett arbete med att
skapa en mindre och mer flexibel or-
ganisation genomforts vilket minskat
kostnadsmassan i affirsomradet.

Event

Msek 2020 2019
jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 69 159

EBITDA -5 0

Justerat EBITDA -5 0

EBIT -27 -4

Justerat EBIT -8 -4

Rorelsemarginal, % -39,4% -2.2%

Justerad

Roresemarginal, % -12,0% -2.2%

Rorelseresultatet (EBIT) for afférs-
omréde Event uppgick till -27 msek
vilket dr 23 msek sdmre &n foregaen-
de &r. Justerat rorelseresultat ar till

-8 msek vilket ar 4 msek sdmre 4n
foregdende ar. Inom bada eventbola-
gen har snabba och kraftfulla dtgarder
vidtagits och darmed har verksamhe-
terna delvis lyckats parera de nega-
tiva effekterna av coronapandemin.
Omsittningen minskade med 99 msek
och uppgick for dret till 60 msek (159
msek).

Vid ingdngen av 2020 14¢g affarsomra-
dets inforséljningsnivaer pa historiskt
hoéga nivier och bade Hansen och
Minnesota hade ett bra pitchlége for
aret. Detta forbyttes i mars mot ett
betydligt tuffare lage till f6ljd av de
coronarelaterade restriktionerna.
Inom affdrsomradet har savél fysiska-,
digitala- som hybridmoten genom-
férts men tonvikten har i mycket
hogre utstrackning an tidigare ar legat
pa digitala events.

Fordelat pa respektive verksamhet
gjorde Hansen ett rorelseresultat om
-5 msek (-5 msek). Rorelseresultatet
for 2019 paverkades negativt av ett
internt omstallningsprogram men
som innebar att bolaget i borjan av
2020 hade en stabil ordering&dng och
bra forsaljningslage som forbyttes i
samband med coronapandemin tog
fart mitten av mars 2020.

Minnesotas rorelseresultat uppgick
till -3 msek (1 msek). Bolaget hade ett
bra utgéngslige infér 2020 och s&g en
okad efterfragan i storre projekt an
under 2019 som dven dndrade karak-
tar och omfattning beaktat corona-
pandemin.
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INTRESSEBOLAG

Koncernen har andelar i Oscarstea-
tern AB om 50% samt i Tickster AB
om 20%. Andelarna redovisas i enlig-
het med kapitalandelmetoden (se not
1) och resultatet for aret uppgick till
1,0 msek (2,4 msek).

RISKFAKTORER

Moment Group har definierat risker
och osékerhetsfaktorer inom omrade-
na verksamhet, omvarld och finansie-
ring. I enlighet med IFRS gor foretags-
ledningen antaganden, beddmningar
och uppskattningar som péaverkar
innehallet i de finansiella rapporterna.
Faktiskt utfall kan skilja sig fr&n dessa
bedémningar och uppskattningar,
vilket dven framgar av redovisnings-
principerna.

Den marknad som Moment Group
framst bedriver verksamhet inom,
underhillning och upplevelser,

har organiserats i segmenten Live
Entertainment, Immersive Venues
och Event, som alla paverkas av
makroekonomiska faktorer och den
allmanna konjunkturutvecklingen.
Coronapandemins utveckling har
under aret paverkat verksamheten
mycket negativt till f6ljd av inférda
restriktioner av regeringen avseende
resor, folksamlingar samt allminna
uppmaningar om inte vistas i offent-
liga miljoer. Detta har haft féorodande
effekter p& Bolagets verksamheter och
under 2020 tappade Gruppen 65 pro-
cent av intdkterna jaimfoért med 2019.

I nulaget gar det inte att forutspa
Coronapandemins framtida effekter
pa verksamheten dven om Bolagets
forhoppning ar att effekterna ska
minska och restriktionerna litta i takt
med att vaccin erbjuds. Det foreligger
dock en risk att Coronapandemins ef-
fekter kommer kdnnas av under stora
delar av 2021 vad géller det allménna
affarslaget, arbetslosheten, resvanor
med mera. Darutdver foreligger risk
att mutationer av sjukdomen utveck-
las och sprids. Pandemins effekter
beddéms som en av de storsta riskerna
och den risk som &r svérast att éver-
blicka.

Sasongsbundenhet

Koncernens verksamhet ar sdsongs-
bunden, med en stor del av férsiljning
och rorelseresultat genererade under
det fjarde kvartalet, p4 grund av en
stor efterfragan kring jul (julfester
och julevent inkluderat). Darmed &r
koncernens finansiella resultat for
hela rakenskapsaret beroende av hur
framgéngsrik forsiljningen avseende

denna period ar. Koncernen férbere-
der sig for den 6kade efterfrdgan un-
der denna period genom att anstalla
extra personal. Om koncernen, infoér
denna period, upplever en svagare
forsdljning an férvantat eller dverskat-
tar efterfrigan pa verksamheternas
utbud kan de 6kade kostnaderna som
uppstér for att ticka sidana over-
skattningar resultera i att koncer-
nens finansiella resultat for det aret
paverkas negativt. Att verksamheten
ar sdsongsbunden medfor dven att
Moment Group upplever ett svagare
kassaflode under sommarmanaderna,
vilket i sin tur negativt kan paverka
koncernens forméga att uppratthalla
den nodvéndiga likviditet som kravs
for att uppfylla verksamhetens behov,
vilket kan medféra vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat, affairsverksamhet och finan-
siella stéllning.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pé flera
motesplatser och restauranger dir
alkohol serveras och gister tréffas.
For att kunna servera alkohol till
allmanheten kravs sirskilda tillstand
fran kommunen dir moétesplatsen

ar belagen i enlighet med alkohol-
lagen (2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617). Kraven giller bland annat
for agare som har ett betydande
inflytande 6ver den juridiska enhet
som ansdker om godkédnnande eller
tillstdnd. Det ar mojligt att tillstdnden
som koncernen behoéver for att kunna
servera alkohol inte kan erhéllas,
uppriatthallas eller férnyas. Det kan
ocksé vara osdkert om tillstdnd krévs
for att utdva sérskilda verksamheter
eller for sérskilda marknader och om
koncernen efter en ans6kan kommer
att beviljas tillstdnd.

Myndighetsrestriktioner beaktat
Coronapandemin

Moment Groups verksamhet drab-
bas hirt av restriktioner av reger-
ingen avseende resor, folksamlingar
samt allmdnna uppmaningar om inte
vistas i offentliga miljoer. For det fall
coronapandemins framtida utveckling
leder till nya restriktioner och om
effekterna pa det allménna affarslaget,
nivan pa arbetsloshet, resvanor och
framtidstron hos hushéllen férsdm-
ras och dirmed att efterfrigan pa
Moment Groups tjdnster minskar, var-
med intékter i relation till kostnader
minskar, kan dessa faktorer tillsam-
mans eller var for sig ha en visentlig
negativ inverkan p4 Moment Groups
verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att
koncernens motparter inte full-

gor sina skyldigheter. Koncernens
nuvarande och potentiella kunders
finansiella stallning och motparters
finansiella stillning kan férsdmras s
mycket att de inte kan fullgora sina
finansiella skyldigheter i tid eller 6ver
huvud taget. Utover kreditrisker han-
forliga till verksamheternas kunder &r
koncernen exponerad for kreditrisker
irelation till andra motparter (inklu-
derat dotterbolag som kan beviljas
koncernldn). Sddana motparters
formaéga till dterbetalning kan i sin
tur bero pa deras kunders finansiella
stallning. Om nagon motpart ar ofor-
mogen att fullgdra sina skyldigheter
gentemot Bolaget eller nigot av dess
dotterbolag kan det ha en visentlig
negativ inverkan pa verksamhet, re-
sultat och finansiell stéllning.

Finansiella risker och rianterisker
med anledning av Obligationerna
och Superlanefaciliteten

Moment Group utfdrdade under

2018 en foretagsobligation som i
samband med omfinansieringen

som sléts 27 november 2020 har

fatt uppdaterade villkor som bor-
jade gélla fran slutet mars 2021.
Superlanefaciliteten daterades 23
december 2020 och verkstalldes 21
januari 2021. Obligationsvillkoren
samt villkoren i superlanefaciliteten
innehaller sirskilda dtaganden vilka
ger begrinsat handlingsutrymme i
vissa avseenden. Om Moment Group
overtrader atagandena kan obliga-
tionsinnehavarna ha ratt att kunna
begira att obligationerna ska l6sas in i
fortid. Obligationsvillkoren innehéller
vidare en ratt for obligationsinneha-
varna att under vissa forutsittningar
begéra att alla, eller nagra, av dess
obligationer ska bli aterkdpta till ett
pris per obligation som uppgar till 101
procent av det utestdende nominella
beloppet tillsammans med upplupen
men obetald ranta. Rétten till forti-
da inl6sen uppkommer om det sker
en dgarforandring i bolaget s att en
person eller en grupp av personer
som agerar i samforstind forvarvar
kontrollen, direkt eller indirekt, 6ver
mer adn 50 procent av résterna i Bo-
laget eller det avgorande inflytandet
over Bolaget. Om ritt till inlosen eller
aterkop uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den
ratten, kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. Om
bolaget kommer att behéva refinan-
siera obligationerna vid obligation-
ernas forfallodag eller av andra skél,
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inklusive fortida inlésen eller aterkop,
finns inga garantier for att bolaget kan
erhalla finansiering.

Utover den skuldsittning som upp-
kommit genom obligationen och den
nya superldnefaciliteten har koncer-
nen mojlighet att uppta skuldfinansie-
ring genom en rorelsekapitalfacilitet
pa ett maximalt belopp om 3,5 msek,
dvs 10% av superlinefaciliteten. Fi-
nansiering under rorelsekapitalfacili-
teten, liksom andra skuldfinansiering-
ar som koncernen upptar i enlighet
med de begransningar som foljer av
obligationsvillkoren, kan resultera i
réantekostnader vilka kan bli hogre an
avkastningen frin de investeringar
som koncernen gjort. Att 14na pengar
for att gora investeringar kommer
Oka koncernens exponering for hogre
rantekostnader. Om rintekostnader-
na blir hégre &n avkastningen fran de
investeringar som koncernen gjort,
kommer 16nsamheten paverkas nega-
tivt och, som ett resultat av detta, Vi-
dare bestdms rantan pé lan generellt
pa en rorlig snarare an en fast basis
och paverkas darfor av forandringar i
den relevanta referensrantan. Rante-
nivderna ar for tillfallet pa historiskt
laga nivaer och en vdsentlig hojning av
basrintan kan ha en vésentlig nega-
tiv inverkan och kan ocksa péverka
formagan att fullgdra sina betalnings-
skyldigheter avseende finansiering.
Per balansdagen uppfyllde inte kon-
cernen de uppsatta ataganden for att
kunna utféra de sé kallade Restricted
Payments sdsom utdelning, aterbetal-
ning av aktiedgarlan, aterkop av egna
aktier eller annan virdedverforing.

Forvirv, investeringar,
nyetableringar eller avyttringar
kanske inte har den fordelaktiga
effekt som forviantas

Som en del av Moment Groups
strategi gors analyser kring forvarv,
nyetableringar, investeringar eller
avyttringar vilka kanske inte slutfors
eller, om de slutfors, visar sig inte vara
till fordel f6r koncernen. Det finns
vidare en risk att koncernen inte kan
identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller genomfora forvarv, investeringar
eller avyttringar till

godtagbara villkor.

Att genomfora foretagsforvérv, nyeta-
bleringar, investeringar och avyttring-
ar ar darutover ofta en omfattande
och komplicerad process som medfor
kostnader for till exempel finansie-

ring samt legala, finansiella och andra
rédgivare. En avsevard del av sddana
kostnader belastar koncernen dven
om ett forvarv, investeringar, avytt-
ringar inte skulle fullf6ljas eller en ny-
etablering visar sig inte vara lyckosam.
Detta kan medfora vasentliga negativa
effekter pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Vi-
dare ar foretagsforvarv forenade med
risker hanforliga till det forvirvade
bolaget.

Nyetableringar inom samtliga afféars-
omraden, av exempelvis arenor inom
affirsomradet Immersive Venues
och shower inom affirsomradet Live
Entertainment, ar forenat med an-
senliga investeringar vars ldnsamhet
forutsatter att nyetableringarna blir
framgéngsrika. Detta beror i sin tur pé
i vilken utstrackning nyetableringen
ifrdga attraherar kunder i tillrdckligt
stor omfattning och att satsningen
inte medfoér hogre kostnader &n for-
utsett. Exempelvis etablerade kon-
cernen under 2018 Kungsportshuset
i Goteborg samt att affirsomrédet
Live Entertainment gjorde en sats-
ning pa den tysktalande marknaden.
Satsningarna har inneburit att dessa
etableringar visentligen medfort
hogre driftsunderskott under langre
tid &4n férvantat och ddrmed paverkat
koncernens l6nsamhet negativt.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Moment Groups styrelse bestér vid
utgangen av aret av fyra ledamoter.
Under 2020 har styrelsen haft fyr-
tiofyra protokollférda moten utéver
l6pande kontakter. Styrelsens vikti-
gaste uppgift ar att fatta beslut i stra-
tegiska fragor. Under 2020 har arbetet
fokuserats pé att sikerstilla fortsatt
drift och finansiering for koncernen
beaktat den kris som branschen och
bolaget befunnit sig i.

Generellt giller att styrelsen behand-
lar fragor av vésentlig betydelse for
koncernen. Huvudfrdgorna under
aret, utdver de fragor som aligger sty-
relsen att behandla enligt styrelsens
arbetsordning, har varit strategiska
beslut for koncernen kring finansie-
ring och att sikerstélla koncernens
overlevnad under coronapandemin.
Styrelsens arbete framgar av Bolags-
styrningsrapporten som ar avskild
fran Forvaltningsberattelsen och kan
lasas med borjan pa sidan 30.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet &r att i
forsta hand utféra koncerngemensam
verksamhet samt hantera investerar-
fragor och den borsnoterade miljon.
Den totala omséttningen uppgick for
ret till 16 msek (22 msek) varav intern
omsattning uppgick till 16 msek (22
msek). Resultat efter skatt, liksom
totalresultatet, uppgick till -136 msek
(-19 msek). Moderbolaget har dels
belastats med extra konsultkostnader
kopplat till omstruktureringsarbetet
och omfinansieringen. Under &ret har
resultatet belastats av nedskrivning av
aktier i dotterbolag om -97,8 msek va-
rav -76,8 msek avser nedskrivning av
lamnade aktiedgartillskott till foljd av
tackande av forluster i dotterbolagen.
Resterande -21 msek dr en effekt av
nedskrivningsproévningar genomférda
under éret.

MOMENT GROUP-AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap och
aktien har under perioden 1 januari -
31 december 2020 handlats for mellan
0,87 sek och 6,58 sek. Antal aktier ar
32 401 689 st. Antal aktiedgare per den
31 december var 4 767 stycken. Vid
arsstimman 2020 beslutades att
bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstamma, vid ett eller flera tillfal-
len, besluta om nyemission av aktier i
Bolaget. Aktierna skall emitteras med
eller utan foretradesréatt for Bolagets
aktieagare och hogst med 10 procent
av bolagets aktiekapital och totala
rostetal. Totalt sett har det emitterats
17 978 606 aktier i fyra omgangar va-
rav 5400 280 emitterats under 2020.

RIKTAD NYEMISSION

Den 5 juni 2020 beslutade styrelsen
i Moment Group om tilldelning av
5400 280 aktier i en riktad nyemis-
sion, vilket motsvarade en emis-
sionslikvid om 8 100 420 kronor.
Teckningskursen om 1,50 kronor
faststilldes med utgdngspunkt i ak-
tiens viktade genomsnittskurs under
perioden den 23 mars 2020 - 3 april
2020, vilket kommunicerades genom
pressmeddelande den 11 april 2020.

Genom den riktade nyemissionen
okade antalet aktier och roster i
bolaget med 5 400 280 stycken, vilket
innebar en 6kning av aktiekapitalet
med 2 700 140 kronor.
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HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Moment Group AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hllbarhetsrapporten har
overldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Halbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 22-29 i
detta tryckta dokument.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Leif West valdes till ny styrelseordf6-
rande i Moment Group vid den extra
bolagsstdmma bolaget holl den 29
januari 2021.

Den 16 mars offentliggjordes att bola-
gets emissioner fulltecknats. Foretré-
desemissionen var kraftigt verteck-
nad och tecknades saledes till 100%,
vilket innebar 248 412 949 aktier. Aven
den riktade emissionen av 151 207 882
aktier tecknades till fullo och i den
riktade teckningsoptionsemissionen
tilldelades obligationsinnehavare som
per den 22 februari 2021 var upptagna
i skuldboken for bolagets obligation
sammantaget 76 239 268 tecknings-
optioner. Teckningsperioden i
samtliga emissioner avslutades den
10 mars 2021. Bolaget tillférdes genom

F

emissionerna sammantaget ca 53,1
miljoner kronor fore emissionskost-
nader, varav cirka 4,3 miljoner kronor
tillférdes genom kvittning av skuld.
Antalet aktier i bolaget 6kade genom
emissionerna med totalt 399 620 831
aktier, fran 32 401 689 aktier till

432 022 520 aktier. Genom emission-
erna okar aktiekapitalet i bolaget med
49 952 603,875 kronor och det regist-
rerade aktiekapitalet uppgar ddrmed
till 54 002 815 kronor.

Conny Lingmerth, VD Hansen, har
valt att ldmna sin tjanst och under en
overgangsperiod gér Niclas Moller, tf
Affarsomradeschef Immersive Venues,
in 4ven som Verksamhetsledare for
Hansen. Processen med att rekryte-
ra en ny VD till bolaget kommer att
paborjas senare i ar.

Martin du Hane tilltradde den 22
mars som ny tf VD/Koncernchef for
Moment Group. Tidigare tf VD/Kon-
cernchef Otto Drakenberg ar kvar

i bolaget fram till den 31 maj for att
bista i specifika fragor.

Den 29 mars 2021 trddde de sedan
tidigare godkanda férandringarna i
obligationsvillkoren i kraft inneba-
randes bland annat att obligationen
skrevs ned med 100 msek och forfal-
lodag flyttades fram till mars 2024.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.

Forslag till vinstutdelning

Till arsstdmmans férfogande stir
foéljande vinstmedel:

Balanserad vinst 111 621 254
Nyemission 5400 280
Arets resultat -135 660 000
Summa -18 638 466

Till aktiedgarna utdelas
0,00 kr/aktie 0
I ny réakning 6verfors -18 638 466

Summa -18 638 466
Styrelsens forslag dr, i enlighet med
utdelningspolicyn, att ingen utdelning
skall ldimnas for 2020, da resultatet
var negativt.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Oversikt Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016 2015
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
IFRS 16 IFRS 16 IAS 17 IAS 17 IAS 17 IAS 17
Nettoomsattning 330 452 955 676 1101 042 1023 326 849 686 913 572
Pro rata omsattning 273 661 820138 936 310 789 114 646 910 783 815
EBITDA -96 516 52102 -14 181 44 378 8433 52 599
Justerat EBITDA -69 979 55 502 -1781 44 378 8433 52 599
EBIT -195 925 -44 274 -34 366 29 430 -7 856 38 515
Justerat EBIT -136 631 -15 874 -21966 29430 -6 456 38 515
Rorelsemarginal, % -59,3% -4,6% -3,1% 2,9% -0,9% 4,1%
Justerad rorelsemarginal -41,3% -1,7% -2,0% 2,9% -0,8% 4,1%
Rorelsemarginal prorata % -71,6% -5,4% -3,7% 3,7% -1,2% 4.9%
Justerad rorelsemarginal pro rata % -49,9% -1,9% -2,3% 3,7% -1,0% 4,9%
Nettoskuld /EBITDA ggr N/A 10,4 N/A N/A N/A N/A
Vinstmarginal, % -66,7% -7,3% -4,2% 2,9% -0,9% 4,2%
Avkastning pa eget kapital N/A -59,3% -28,4% 16,3% -4,7% 19,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital -31,8% -6,4% -13,5% 18,5% -5,4% 24,8%
Kassalikviditet, % 16,8% 78,2% 85,8% 74,9% 85,6% 100,6%
Soliditet, % -14,4% 9,6% 19,4% 27,7% 27,3% 35,1%
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+) -597 577 -540 344 -158 260 28 200 84 119 139 712
Skuldsattningsgrad, % -585,8% 636,9% 172,5% 33,5% 0,0% 3,2%
Skuldsattningsgrad, netto % -561,3% 557,2% 134,6% -19,2% -67,7% -92,0%
2020 2019 2018 2017 2016 2015
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Jamforelsestorande poster for Justerat EBIT -59 294 -28 400 -12 400 = -1400 =
Avgar av- och nedskrivningar 32757 25000 = = 1400 =
Jamforelsestorande poster for Justerat EBITDA -26 537 -3400 -12 400 = = =

Jamforelsestorande poster

Nedskrivning nyttjanderatter = -25 000 = = = =
Nedskrivning goodwill -20 400 = = = -1400 =
Nedskrivning materiella anldggningstillgdngar -12 357 = = = = =
Tillaggskopeskilling Minnesota = = -53800 = = =
Kostnader hinforligt till omlistning = = -5400 = = =
Omstruktureringskostnader -26 537 -3400 -1200 = = =
Total jamforelsestérande poster -59 294 -28 400 -12 400 = -1400 =
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

(TSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Roérelsens kostnader

Artist- och produktionskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Resultat fran andelar i intressebolag

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande
Moderbolagets dgare

Resultat per aktie fore och efter utspiadning

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(TSEK)

érets resultat
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer omklassificeras till resultatet

Not

(20 "N} |

Not

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska dotterbolag

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa

2020-01-01
2020-12-31

330 452
66 748
397 200

-166 434
-23 128
-100 048
-195 892
-99 409
-6 847
-1367
-593 125

-195 925
1239
-25 814
-24 575

-220 500

7915
-212 585

-212 585

-7,06

2020-01-01
2020-12-31

-212 585
1048
1048

-211 537

-211 537

-211 537

2019-01-01
2019-12-31

955 676
955 676
-331 060
=73 824
-179 580
-321697
-96 107
-79
2397
-999 950
-44 274
296
-25938
-25 642
-69 916

8 087
-61 829

-61829

-2,85

2019-01-01
2019-12-31

-61 829
767
767

-61062

-61062

-61062

Koncernens rapport dver resultat
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(TSEK) NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10

Goodwill 190 306 212 232
Ovriga immateriella tillgingar 1993 2274
Materiella anldggningstillgdngar 1

Nyttjanderattstillgang 12 351901 396 848
Forbattringsutgift pd annans fastighet 11609 20 368
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 52167 74 714
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intressebolag 13 12 449 13 817
Ovriga finansiella tillgdngar 21 114 95
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattefordran 8 31326 23 916
Summa anldggningstillgangar 651 865 744 264
Omsittningstillgdngar

Varulager 14 3584 5868
Kundfordringar 15 5959 72 808
Aktuell skattefordran 8 523 4250
Ovriga fordringar 7063 29 527
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 42 429 77339
Likvida medel 24 26 030 77261
Summa omsittningstillgingar 85588 267 053
SUMMA TILLGANGAR 737 453 1011317
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17

Eget kapital

Aktiekapital 16 201 13 501
Ovrigt tillskjutet kapital 127 337 121937
Reserver 3166 2118
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -253163 -40 578
Eget kapital hinforligt till moderbolagets dgare -106 459 96 978
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital -106 459 96 978
Langfristiga skulder

Rantebédrande skulder 18 345 869 577711
Avsattningar 6 837 =
Uppskjuten skatteskuld 8 2777 3739
Summa langfristiga skulder 355 483 581450
Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder 18 277738 39 894
Leverantorsskulder 50 598 79 914
Aktuell skatteskuld 968 1769
Ovriga skulder 42 366 26 431
Foérutbetalda biljettintakter 19 51 057 78 311
Upplupna kostnader 19 65 702 106 570
Summa kortfristiga skulder 488 429 332 889
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 737 453 1011 317
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Balanserade Summa Innehav

vinstmedel Moment utan be-

Tillskjutet inkl arets Groups stdmmande
(TSEK) Aktiekapital kapital  Reserver resultat  aktiedgare inflytande Summa
Per 31 december 2018 7500 81888 1351 26 880 117 619 -4 002 113 617
IFRS 16-justering - - - -1630 -1630 0 -1630
Per 1 januari 2019 7500 81888 1351 25250 115989 -4 002 111 987
Arets resultat - - - -61829 -61829 0 -61829
Ovrigt totalresultat - - 767 - 767 0 767
Minoritetsintresse - - - -4 002 -4 002 4002 0
Arets totalresultat - - 767 -65831 -65064 4002 -61062

Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - = - =
Nyemission 6 001 48 003 - - 54 004 - 54 004
Emissionskostnader - -7954 - - <7954 - -7954
Summa transaktioner med dgare 6 001 40 049 - - 46 050 - 46 050
Utgéende eget kapital 2019-12-31 13 501 121937 2118  -40578 96 978 - 96 978
Ingaende eget kapital 2020-01-01 13 501 121937 2118  -40578 96 978 - 96 978
Arets resultat - - - -212585 -212585 - -212585
Ovrigt totalresultat - - 1048 - 1048 - 1048
Arets totalresultat - - 1048 -212585  -211537 - 211537
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning - - - - = - =
Nyemission 2700 5400 - - 8100 - 8100
Utgéende eget kapital 2020-12-31 16201 127337 3166 -253163 -106 459 - -106 459

“t!ﬁ
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2020-01-01 2019-01-01
(TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -195 925 -44 274
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 107 160 98 053
Betald inkomstskatt 2384 -4 939
Erhéllen réinta 96 296
Erlagd rénta -13 629 -25938
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore -99 914 23198
fordndringar i roérelsekapital
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 2194 35
Férandring av kortfristiga fordringar 121 557 9277
Férandring av kortfristiga skulder -68 873 34078
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -45 036 66 588
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella tillgdngar -1428 -11 019
Avyttring av dotterbolag 37 98 -
Forvérv av dotterbolag 25 = -18 688
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1500 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten 170 -29 707
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 22
Upptagna lan 24 42 407 =
Amortering av rdntebarande skulder 24 -55 934 -43 882
Nyemission 8100 46 100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5427 2218
Arets kassaflode -50 294 39100
Likvida medel vid drets borjan 77 261 37727
Valutakursdifferens i likvida medel -937 434
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 24 26 030 77 261
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillimpats. Moderbolagets
funktionella valuta samt rapporteringsvaluta utgors av svenska kronor.
Tillgangar och skulder ar huvudsakligen redovisade till historiska
anskaffningsviarden dd Moment Group inte har nagra tillgdngar eller skulder
som redovisas till sina verkliga varden.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tritt i kraft

Nya och dndrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
forvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens eller moderforetagets
finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som tillimpas
fran 1 januari 2020

IFRS 16 Leasingavtal,

Tillagg till standarden avseende hyreslittnader till foljd av Covid-19.
Tillimpande lattnadsregler: Forandring i leasingbetalningar till f6ljd av tem-
poréra hyreslittnader redovisas utan att behandla férdndringen som om en
modifiering av leasingavtalet, vilket innebér att den férdndrade betalningen
redovisas i resultatrakningen. Lattnadsregeln ar enbart tillimplig avseende
hyresreduceringar som &r en direkt f6ljd av Covid-19 pandemin.

Betydelsefulla redovisningsbedémningar, uppskattningar och antaganden
Vid uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med tilldimpade redovis-
ningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden goras som
paverkar redovisade virden av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
De omraden dér uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att paverka resultat och balansrdkning om
de 4ndras beskrivs nedan:

Leasingavtal

Vid bedémning av avskrivningstiden for nyttjanderattstillgdngen skrivs
tillgdngen av linjart 6ver leasingperioden férutsatt det inte dr rimligt

att koncernen kommer Overta dganderatten efter leasingperioden. For
berékning av nuvirdet av leasingbetalningarna anvinder koncernen den
implicita rdntan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall
anvinds koncernens marginella upplaningsrinta per inledningsdatumet fér
leasingavtalet.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststalla eventuella nedskriv-
ningsbehov nér en indikator pa virdenedgang har identifierats. Vardet av
goodwill skall testas for nedskrivning minst drligen. En tillgang skrivs ned
om redovisat virde 6verstiger dess atervinningsvarde, dar atervinnings-
vardet definieras som det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvarde och
nyttjandevarde.

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av
intéktsvolymer, produktionskostnader samt uppskattning av diskonterings-
faktor. Antaganden och bedémningar gors av ledningen och for ytterligare
beskrivning om under aret gjorda bedémningar se sidan 63.

Forlustkontrakt

I samband med samarbetsproduktioner inom Live Entertainment, dar
samarbetspartner administrerar produktionen, erhalls inte alltid fullstandig
slutavrdkning innan Moment Groups bokslut fardigstélls. Beddmning kring
status i produktion gors d4 av medproducent pa Moment Group kring slut-
resultat och effekt pa resultatet. Forlustreservering gors dé det konstateras
att bedrivna projekt inte kommer att generera éverskott. Lopande kartlagg-
ning sker for att tidigt identifiera huruvida det finns risk for underskott.

Fortsatt drift

Branschen som bolaget verkar i har varit och ar fortsatt starkt paverkad av
den pagaende coronapandemin vilket medfoér vasentliga osékerhetsfaktorer
om hur linge myndighetsrestriktionerna paverkar méjligheterna att bedriva
verksamhet. Beddmning och antaganden om nédr myndighetsrestriktioner
lattar och verksamheterna kan 6ppna ligger till grund for prognoser.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, Moment Group AB, och de
foretag i vilka Moment Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande 6ver per bokslutsdagen. Koncernredovisningen har upprittats
enligt férvarvsmetoden. Om det koncernmissiga anskaffningsvardet for

rérelsen 6verstiger det i forvarvsbalansen upptagna virdet av bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Om det
koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna istéllet skulle var lagre 4n
vardet av bolagets nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen. Dotterforetagen konsolideras fran och med det datum
koncernen uppnar ett bestimmande inflytande 6ver bolaget tills att detta
bestdmmande inflytande upphor.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte bestimmande inflytande. Ett betydande inflytande innebar
mojlighet att paverka den driftmassiga och finansiella styrningen av foreta-
get och uppnas vanligtvis nir koncernens andel uppgar till mellan 20 och
50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhélls redovisas andelar i intressebolag redovisas enligt den sa
kallade kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmeto-
den innebdr att andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde
vid férvarvstillfallet vilket dérefter justeras med koncernens andel av fér-
andringen i intresseféretagets nettotillgdngar. Resultat fran intresseandelar
redovisas inom rorelseresultatet.

Moment Group bedriver i flera fall verksamhet/projekt tillsammans med
andra aktdrer/samarbetspartners. Det ror sig frimst om olika typer av
produktioner dar respektive part bidrar med sina respektive resurser och
erhéller sedan sin del av det redovisade resultatet. Redovisning av samar-
betsavtal regleras i IFRS 11 och av denna standard framgar att det finns olika
former av samarbeten/joint ventures och dessa ar:

Gemensamt styrda verksamheter/foretag

I det fall ett samarbete sker inom ramen for ett gemensamt styrt féretag ror
det sig definitionsmassigt om ett Joint venture. Detta for med sig att res-
pektive part har ett intresse i bolagets redovisade nettotillgdngar. Ett sddant
samarbete konsolideras i enlighet med den sé kallade kapitalandelsmetoden.

Merparten av de avtal som Moment Group har tecknat med samarbetspart-
ners, om de ror sig om gemensamt inflytande, utgér gemensamt styrda
verksamheter. Det &r som ndmndes initialt viktigt att bedéma att det verkli-
gen ror sig om verksamheter dér det rader gemensamt inflytande. De aktu-
ella samarbetena bedrivs inte i nagon juridisk person utan inom ramen for
samarbetsparternas ordinarie verksamheter. Nagon av samarbetsparterna
ombesorjer det administrativa ansvaret och tillser att respektive part er-
héller underlag for sin finansiella rapportering, i detta fall sin resultatandel.
I de fall som Moment Group inte ombesérjer det administrativa ansvaret
finns det mojlighet att ta del av underlaget for resultatavrakningen for att
beddma rimligheten eller korrektheten i det. En samégare av en gemensamt
styrd verksamhet skall i sina finansiella rapporter redovisa sin andel.

I den mén som Moment Group har lagt ned en utgift faktureras den part
som ombesorjer det administrativa arbetet for det aktuella projektet. Detta
foranleder en redovisning av en intékt och en kostnad i resultatrdkningen
utan tillhérande/slutgiltig marginal. Lépande erhaller sedan respektive
samarbetspart en resultatavridkning baserat pa avtalad andel. Den erhallna
andelen redovisas som en intikt i rorelseresultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna av de olika enheterna i
koncernen &r virderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljén
dér respektive féretag huvudsakligen &r verksamt, detta utgér verksamhet-
ens funktionella valuta. I koncernredovisningen anvands SEK, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-foérluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrékning av monetira tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen under finansnetto. De omrék-
ningar som sker av rorelseskulder och rorelsefordringar redovisas under
ovriga rorelseintdkter och 6vriga rorelseskulder.

Utlindska koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens rap-
porteringsvaluta enligt féljande:

(i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagskurs, (ii) intékter och kostnader for var och en av resulta-
trakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte r en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intékter
och kostnader omréknas per transaktionsdagen), (iii) alla omrakningsdif-
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ferenser som omrikningsdifferenser i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet aterférs ackumulerade omrakningsdifferenser
till resultatrakningen som en del av redovisad realisationsvinst/ forlust.
Goodwill samt andra tillgdngar och skulder som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder

Intakter redovisas enligt IFRS 15 nér en utlovad vara eller tjénst éverforts till
kund, d.v.s. nar kunden erhéllit kontroll éver denna, vilket kan ske 6ver tid
eller vid en tidpunkt. Intékten utgors av det belopp som bolaget férvantar
sig bli ersatt i utbyte for de levererade varorna eller

tjdnsterna.

Vid koncernens beddmning av nir en intékt ska redovisas f6ljs den i
standarden beskrivna 5-stegsmodellen:

1. Identifiering av avtalet med kund

2. Identifiering av prestationsataganden

3. Faststillande av transaktionspriset

4. Allokering av transaktionspriset pa prestationsataganden

5. Redovisning av intékten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsitagandet, antingen vid viss tidpunkt eller 6ver tid

Intéktsredovisning
Nettoomséttningen bestar till allra storsta del av intakter fran forsaljning av
tjénster av olika slag, det ror sig primért om shower, event och liknande.

For intdkter frin forséljning av show eller upplevelse redovisas
nettoomséttningen enligt foljande:

* Forsiljning av show och upplevelse redovisas nir produktionerna leve-
reras. Upplevelsen pa en arena kan vara en paketering av show, mat och
dryck som samtliga anses vara ett prestationsatagande per bokning. De-
larna i upplevelsen koncernens bolag erbjuder ar starkt sammankopplade
med varandra och paketeras som en helhet for kund. Transaktionspriset
ar uppgjort pa férhand och avtalas alltid innan prestationsitagandet
fullgors. I projekten som drivs inom koncernbolaget 2Entertain anses den
nedlagda tiden av personal utgéra en kostnad for att fullgora kontraktet
enligt IFRS15 och den projekttillhdriga personalkostnaden aktiveras darfor
under pagdende projekt for att kostnadsforas over tid i takt med produk-
tionerna levereras/genomfors.

For intdkter frdn skapande och genomférande av event inom
koncernbolaget Hansen redovisas nettoomsattningen enligt foljande:

* Forséljning av event redovisas nér bolaget har levererat tjanst. Delarna
i event som koncernens bolag Hansen skapar och genomfor &r starkt
sammankopplade med varandra och paketeras som helhet for kund.
Prestationsdtagande &r i detta fall genomférande/leverans av hela eventet,
det finns ddrmed inga delleveranser av eventet och innehallskomponenter
séljs inte separat. Event-tjdnsterna inom Hansen &r vdsentligt kundanpas-
sade och alla delar av eventet &r starkt sammanlinkade med varandra.

For intdkter frdn skapande av brand engagement-uppdrag inom
koncernbolaget Minnesota redovisas nettoomsattningen enligt féljande:

* Forséljning av brand engagement redovisas nar Minnesota har levererat
tjanst och eventuellt tillhérande varor till kunden. Skapandet av brand
engagement-uppdrag sker 6ver tid och tjansterna ar vasentligt kundan-
passade i enlighet med upprattat kontrakt och dtagandet uppfylls éver
den kontrakterade perioden.

For intdkter fran 6vriga avtalsbundna leveranser redovisas
nettoomséttningen enligt nedan:

« Forséljning i enlighet med 6vriga kontraktsataganden redovisas nér ett
koncernbolag har levererat tjénst och eventuellt tillhérande varor till
kunden.

Statliga stod kopplat till coronapandemin

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod -
pé grund av den extraordindra situationen som coronapandemin medfort
har koncernen sokt och erhéllit statliga stod. Redovisning av statliga stod
redovisas under 6vriga intékter i resultatet. Stoden redovisas i resultat- och
balansrakning nér det &r rimligt sikert att stdden kommer att erhallas eller
har erhallits.

Koncernens bolag har &ven valt att sdka anstdnd med betalning av skatter
och avgifter som klassificeras som 6vriga skulder i koncernens rapport éver
finansiell stillning.

Forlustprojekt

I de fall som det kan konstateras att bedrivna projekt inte kommer att gene-
rera Overskott gors en reservering i projektet. Samtliga bolag inom Moment
Group foljer l6pande upp pagaende projekt.

Redovisning av leasingavtal (IFRS 16)

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (d.v.s. det datum da den un-
derliggande tillgdngen blir tillgédnglig fér anvandande) redovisar koncer-
nen en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som
ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppsédgningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller
séga upp avtalet om koncernen &r rimligt sikra pa att nyttja de optionerna.
Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for even-
tuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris och belopp som férvéntas betalas enligt restvardesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom l6senpriset for en option att kopa den
underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppségning i
enlighet med en uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sékra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar hanforliga till.
For berdkning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander koncernen
den implicita rédntan i avtalet om den enkelt kan faststallas och i 6vriga fall
anvénds koncernens marginella uppliningsrénta per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskul-
den for att dterspegla rantan pé leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvérderas véirdet pa leasingskulden till f6ljd

av modifieringar, forandringar av leasingperioden, forandringar i leasing-
betalningar eller férdndringar i en beddmning att képa den underliggande
tillgdngen.

Nyttjanderdttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgangar i rapporten 6ver finansiell
stillning vid inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderéttstillgangar
varderas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvérderingar av lea-
singskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngar inkluderar det
initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala di-
rekta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som gors vid eller innan
inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag fér eventuella rabatter
och liknande som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet.

Forutsatt att koncernen inte ar rimligt séker att koncernen kommer att
6verta aganderitten till den underliggande tillgangen vid utgangen av lea-
singavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart over leasingperioden.

Tilldmpade ldttnadsregler
Koncernen har valt att tillimpa nedanstaende lattnadsregler:

Korttidsleasingavtal

Ett korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal med en leasingperiod som ar kor-
tare 4n 12 ménader fréin starten av leasingperioden. Koncernen har valt att
tillimpa denna lattnadsregel som framforallt avser produktionsutrustning.

Leasingavtal av mindre vdrde

Leasingavtal av mindre varde &r ett leasingavtal dir den underliggande till-
gangen 4r av lagt virde. Beddomningen gors utifran véirdet pa tillgdngen nér
den ar ny oavsett tillgangens vérde. Leasingavtal av mindre virde definieras
utifrdn den underliggande tillgdngens vérde pa 50,000 SEK. Koncernen har
valt att tillimpa denna lattnadsregel som framférallt avser produktionsut-
rustning och telefoni.

Hyresldttnader till foéljd av Covid-19

Forandring i leasingbetalningar till f6ljd av temporara hyreslattnader redo-
visas utan att behandla férédndringen som om en modifiering av leasingav-
talet, vilket innebér att den férdndrade betalningen redovisas i resultatrak-
ningen. Lattnadsregeln &r enbart tillimplig avseende hyresreduceringar
som ar en direkt foljd av Covid-19 pandemin

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat
fran leasingkomponenten och kostnadsfors i resultatrakningen. Dock

kan en leasetagare valja att inte separera icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenten och detta val gors baserat pa tillgdngsslag. Koncernen
har valt att tillimpa denna lattnadsregel for nagra av tillgdngsslagen.

Inkomstskatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseen-

de aktuellt 4r, justeringar avseende tidigare ars skatt samt férandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader som
foreligger mellan skattemassiga och redovisade virden pa tillgangar

och skulder samt dven pa skattemassiga underskottsavdrag som sannolikt
bedéms kunna utnyttjas i framtiden. Temporéra skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur tillgdngar och skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
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sannolikt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt och
nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

Ersittning till anstillda

Koncernens pensionsplaner ar uteslutande avgiftsbestdmda. Kostnaderna
for dessa redovisas under den period som de anstéllda utfort de tjdnster
som avgiften avser.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill redovisas till anskaff-
ningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella
anldggningstillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas
fran det datum da de 4r tillgédngliga for anvdndning. Nyttjandeperioden
omprovas drligen.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéirdet och det
verkliga vardet av forvéarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventu-
alférpliktelser. De faktorer som utgér redovisad goodwill ar framst olika
former av synergier, personal, know-how, kundkontakter av strategisk be-
tydelse samt marknadsledande positioner pé utvalda marknader. Redovisad
goodwill testas arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att dess vdrde har minskat i virde, se dven avsnitt om Nedskrivningar.

Det atervinningsbara vérdet har faststillts baserat pa enhetens nyttjande-
varde, som utgors av nuvardet av férvintade framtida kassafléden. Identifi-
kationen av framtida kassafldde grundar sig bland annat pa en bedémning
av verksamhetens forvéintade tillvixttakt i enlighet med upprattade progno-
ser for de kommande fem dren. Vidare beddms respektive enhets EBITDA
och EBIT-marginaler samt prognosticerad kapitalbindning fér samma
period. Bolaget anvander sig av ett vigt avkastningskrav (WACC) for att dis-
kontera framtida kassafléden och berékna den kassagenererade enhetens
nyttjandevérde. I verksamheten finns det 6 kassagenererande enheter med
tillhérande goodwill.

Avskrivningstider
Immateriella anldggningstillgdngar 3-7 ar

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.
Varderingen sker till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till att bringa
tillgangen pa plats och i skick att anvandas. Utgifter fér forbattringar av
materiella anlaggningstillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tillgangens vérde och redovisas i balansrakningen som en del av ursprunglig
investering. Utgifter for reparation och underhéll kostnadsfors nar de ager
rum.

Avskrivningarna gors systematiskt over tillgdngarnas forvantade
nyttjiandeperioder enligt nedanstaende:

Avskrivningstider
Byggnader 20-25 ar. Inventarier 3-10 &r. Tillgdngars nyttjandeperioder och
restvarden ses 16pande over och justeras lI6pande om nédvandigt.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststilla eventuella nedskriv-
ningsbehov nir en indikator pa virdenedgang har identifierats. Vardet av
goodwill skall testas for nedskrivning minst drligen. En tillgang skrivs ned
om redovisat varde 6verstiger dess atervinningsvarde, dar atervinnings-
vardet definieras som det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvirde

och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevirde diskonteras framtida
kassafloden som tillgdngen beddms generera. Bolaget anvander sig av ett
vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafléden och
berékna den kassagenererade enhetens nyttjandevirde. Om en tillgang inte
kan testas separat skall den allokeras till den lagsta méjliga gemensamma
nidmnaren dér oberoende kassafloden kan faststallas, sé kallad kassagenere-
rande enhet, for att testa dessa tillsammans for nedskrivning.

I de fall forutsattningarna for en gjord nedskrivning dndras finns det méj-
lighet att aterféra gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av tillgangar
hénforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten. Nedskrivning pa goodwill kan inte reverseras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett

annat foretag. Finansiella instrument omfattar likvida medel, rantebérande
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder samt kort- och langfristig

upplaning. Likvida medel utgérs av kassa och bank. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nir bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Gransdragningen mellan och redo-
visningen av korta och l4nga balansposter tillimpas konsekvent for alla
finansiella instrument. Nér reglering eller avyttring férvantas ske mer &n

12 ménader efter balansdagen redovisas en finansiell tillgdng som anlagg-
ningstillgdng. Finansiella tillgdngar som forvintas regleras eller avyttras
inom 12 ménader efter balansdagen klassificeras sdledes som omséttnings-
tillgdngar. Finansiella skulder som forfaller senare dn 12 manader efter ba-
lansdagen redovisas som ldngfristiga skulder och de som forfaller till betal-
ning inom 12 manader efter balansdagen redovisas som kortfristiga skulder.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid det férsta redovisningstillfallet
utifran i vilket syfte instrumentet férvirvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgdngar och skulder i nedanstdende kategorier.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som utgdr skuldinstrument kan véarderas pé foljan-

de tre olika satt beroende pa koncernens affirsmodell och tillgdngens
kontraktsenliga kassafléden: Vardering till upplupet anskaffningsvérde, var-
dering till verkligt virde via 6vrigt totalresultat, eller vardering till verkligt
varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affirsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast
utgdr betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende kapitalbe-
loppet. Koncernen innehar kundfordringar, rantebarande fordringar och
likvida medel som redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Tillgdngarna
varderas initialt till verkligt virde med tilligg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfillet varderas tillgdngarna enligt effektivrante-
metoden.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat och ej heller finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet.

Redovisning av nedskrivningar for forvantade kreditforluster baseras pa
koncernens exponering for kreditrisk. Den forenklade modellen tillampas
pa koncernens kundfordringar och upplupna intdkter och innebér att en
forlustreserv redovisas till ett belopp som motsvarar de forvantade kre-
ditférlusterna for aterstdende 16ptid. Kreditrisken beaktas redan vid forsta
redovisningstillfallet av en kundfordring eller upplupen intékt.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderas initialt till verkligt varde netto av direkt hén-
forliga transaktionskostnader. Koncernens finansiella skulder bestar av 1an,
ovriga finansiella skulder, leverantérsskulder och upplupna kostnader. Efter
forsta redovisningstillfallet redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av ranteintékter pa bankmedel,
fordringar, rdntekostnader pé 1&n, utdelningsintdkter samt valutakursdif-
ferenser. Linekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.

Varulager

Varulager véirderas enligt lagsta vérdets princip och férst in-férst ut (FIFO)
metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det l4gsta av anskaff-
ningsvardet enligt FIFO-metoden och nettoférsaljningsvérdet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrédkningen nir foretaget har ett legalt eller
informellt atagande som &r en f6ljd av en intrdffad handelse och det &r
troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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DEFINTIONER OCH BERAKNINGAR AV NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rittvisande sattan- ~ 0m Moment Group anvander sig av framgr av nedanstdende redogorelse
vinder sig Moment Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som ~ sOm ocksa innefattar definitioner samt hur de beraknas. De alternativa
inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal nyckeltalen som anvénds dr oférandrade jamfort med tidigare perioder.

BERAKNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Pro rata-omsittning, tsek = Nettoomséttning - pro rata 330452 -56 791 273 661
Rorelsemarginal, % =100 x EBIT -195 925

Nettoomsittning 330 452 393
Justerad rérelsemarginal, % =100 x Justerat EBIT -136 625

Nettoomsittning 330452 s
Rorelsemarginal pro rata, % =100 x EBIT -195 925

Pro rata omsattning 273 661 e
Justerad rérelsemarginal pro rata, % =100 x Justerat EBIT -136 625

Pro rata omséattning 273 661 499
Avkastning pa eget kapital, % =100 x Periodens resultat -212 585

Genomsnittligt eget kapital -4741 nee
Avkastning pa sysselsatt kapital, % =100 x Resultat fore skatt plus finansiella kostnader -195 829

Genomsnittligt sysselsatt kapital 615 866 18
Vinstmarginal, % =100 x Resultat fore skatt -220 500

Nettoomsittning 330 452 w67
EBITDA, tsek = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar -195 925 99 409 -96 516
Justerat EBITDA, tsek = EBITDA - Jamforelsestérande poster -96 516 26 500 -70 016
Justerat EBIT, tsek = EBIT - Jamforelsestorande poster -195 925 59 300 -136 625

NYCKELTAL BASERADE PA BALANSRAKNINGEN PER 31 DECEMBER 2020

Nettoskuld/Nettofordran* = Réintebarande skulder minskat med likvida medel och andra réntebarande fordringar 623 607 -26 030 597577
Nettoskuld /EBITDA, tsek = Nettoskuld 597577
EBITDA -96 516 02
Kassalikviditet, % =100 x Omsittningstillgangar exklusive lager 82004 e
Kortfristiga skulder 488 429
Soliditet, % =100 x Eget kapital -106 459 44
Summa tillgdngar 737453
Skuldsattningsgrad, % =100 x Réntebarande skulder 623 607
Eget kapital -106 459 e
Skuldsattningsgrad, netto, % =100 x Nettoskuld 597577 5613
Eget kapital -106 459
Eget kapital per aktie, kr =100 x Eget kapital -106 459 .
Totalt antal utestdende aktier 32401689
DEFINTIONER
ALTERNATIVT NYCKELTAL BESKRIVNING SYFTE
Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Rorelseresultatet ger en bild av total resultatgenerering av den

operativa verksamheten exkluderat finansieringsverksamheten.

Justerat rorelseresultat (EBIT) Justerat rorelseresultat fére finansiella poster. Justerat rorelseresultat ar rensat for jamforelsestorande poster,
dvs visentliga resultatposter som &r hanforliga till forvarv och
avyttringar av verksamheter eller betydande anlaggningstillgangar,
nedskrivningar, omstruktureringskostnader.

EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar. Visar den operativa verksamhetens resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och &r ett matt pa verksamhetens prestation exklu-
derat finansieringsverksamheten.

Justerat EBITDA Justerat rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar. Visar den operativa verksamhetens justerat resultat fore avskriv-
ningar och nedskrivningar och ar ett matt pa verksamhetens
prestation. Justerat EBITDA r rensat for jamforelsestérande poster,
dvs visentliga resultatposter som &r hanforliga till forvarv och
avyttringar av verksamheter eller betydande anldggningstillgangar,
nedskrivningar, omstruktureringskostnader.

Sysselsatt kapital Summa tillgangar minskad med icke rantebarande skulder och icke Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del av foretagets tillgdngar
rantebdrande avsittningar inklusive uppskjutna skatteskulder. som finansierats av rantebdrandekapital.
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Pro rata-omséattning

Elim/centralt

Medelantalet anstéllda

Soliditet

Nettoskuld

Kassalikviditet

Jamforelsestorande poster

IFRS-NYCKELTAL

Resultat per aktie fére
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det sitt att verkstéllande direk-
toren foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika affairsomraden genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar

2020

Nettoomsittning
Extern forséljning
Intern forsiljning
Summa nettoomsittning

Rorelseresultat (EBIT)

Ovriga upplysningar
Operativa tillgdngar*
Operativa skulder**
Investeringar
Avskrivningar
Nedskrivningar

2019

Omsittning

Extern forsaljning
Intern férsaljning
Summa omséttning

Rorelseresultat (EBIT)

Ovriga upplysningar
Operativa tillgdngar**
Operativa skulder***
Investeringar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Omriakning av omsattning till lika omséttningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen kring samégda projekt ser olika
ut - en part kan 4ga hela omséttningen men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en vinstandel.

Avser intern handel samt centrala debiteringar.

Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid en viss given
tidpunkt.

Réntebarande skulder minskat med likvida medel vid en viss given
tidpunkt. En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra réntebarande finansiella tillgdngar 6versti-
ger rantebdrande skulder och saledes utgdr en nettofordran.

Omséttningstillgdngar exklusive lager i procent av kortfristiga
skulder.

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jaimforelse-
storande karaktir. Som jamforelsestérande poster definieras
poster som dr hanforliga till férvarv och avyttringar av
verksamheter eller betydande anldggningstillgdngar,
nedskrivningar, omstruktureringskostnader.

BESKRIVNING

Nyckeltalet visar omséttningen utifrdn samma andel som ingdr i
resultatet och ger dirmed en omsattningssiffra for koncernen som
inte dr beroende av dgarandelen i olika projekt.

Visar transaktioner som gjorts internt inom koncernen som skall
elimineras.

Nyckeltalet visar hur manga heltidstjanster som utfort arbete under
perioden. I nyckeltalet ingar alla typer av anstéllningsformer, men
omréknat till heltidstjanster.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, betalningsforméaga
pa lang sikt.

Nyckeltalet visar koncernens totala skuldsituation inrdknat kassa
och visar om koncernen har storre kassa 4n skulder.

Kassalikviditet indikerar ett foretags kortsiktiga betalningsférma-
ga. En kassalikviditet om 100 % eller mer innebar att kortfristiga
skulder kan betalas direkt. En kassalikviditet som understiger 100 %,
dér lager eller pagaende arbeten inte kan anvindas direkt, betyder
att féretaget kan behdva 16sgarna langsiktiga tillgdngar eller behova
ta 1an for att betala sina kortfristiga skulder.

Redovisning av poster som &r justerade pa grund av specifika
héndelser som i annat fall st6r jamférbarheten mellan olika
perioder.

Resultat per aktie fore utspadning beréknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar
losenkursen for utstallda teckningsoptioner ar lagre dn aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspadning endast om

konvertering av dem ger upphov till lagre resultat per aktie

ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till den
verkstéllande direktoren.

Q

Koncerng

Live Entertainment Immersive Venues Event samt, eliminering Koncernen
138 980 122 393 69 065 14 330 452
2224 970 288 -3 482 0
141204 123 363 69 353 -3468 330 452
-57 565 -82 283 -27305 -28772 -195 925
134 992 444 589 81840 76 032 737453
85084 183197 89793 112 855 470 929
84 1344 0 0 1428
-11244 -50 225 -2991 -2192 -66 652
= -13 757 -19 000 = -32757
Koncerngemen- Summa

Live Entertainment Immersive Venues Event samt, eliminering Koncernen
393 081 402 914 158 931 750 955 676
4737 3524 6 -8 267 0
397 818 406 438 158 937 7517 955 676
-3208 -24 573 -3 551 -12 942 -44 274
231120 539138 136 841 104 218 1011317
228 041 568 499 117909 620 915 069
1279 8940 318 482 11019
11483 53 010 3390 3224 71107

- 25000 - - 25000

*Med operativa tillgdngar avses segmentets tillgangar
**Med operativa skulder avses segmentets kortfristiga skulder
Intikter fran svenska kunder utgor 73,9 procent av koncernens totala omsattning 2020. Det finns ingen kund dér forsaljningen uppgar till 10 procent eller mer av omséttningen.
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Segmentens tillgdngar
Per 31 december 2020

Per 31 december 2019

Geografisk information per segment

Live Entertainment
134 992

231120

Immersive Venues
444 589

539138

Event

81840

136 841

Gemensamt,
elimineringar

76 032

104 218

Koncernens huvusakliga verksamhet &r att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, moten och artistforsaljning.
Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjénster. I anslutning till detta séljs programblad, souvenirer, trycksaker och enklare
fortaring samt resutaurangforsaljning och omsattningen for detta aterfinns under rubriken varor.

Nettoomsittningens férdelning utifrin segment per den 31 december 2020

2020

Sverige Tjanster
Varor

Norge Tjénster
Varor

Danmark  Tjénster
Varor
Tyskland
Tjanster
Varor

Summa omsittning per segment

Live Entertainment

96 138
12 666

18 501
0

0
0

13 899
0

141204

Nettoomsittningens férdelning utifrén segment per den 31 december 2019

2019

Sverige Tjanster
Varor

Norge Tjanster
Varor

Danmark  Tjinster
Varor

Tyskland ~ Tjanster
Varor

Summa omsittning per segment

NOT 3 GVRIGA INTAKTER

Ovriga intikter
Kulturstod
Omstéllningsstod
Permitteringsstod

Summa

Live Entertainment

318 211

41451

34 856

27

0

0

3273

0

397 818
2020 2019
20 496 -
19 592 -
26 660 -
66748 -

Immersive Venues

23 234
46 186

9692
10 802

5184
28 265

0
0

123 363

Immersive Venues

78 693
165 609

28 229
30585

12 043
91279

0
0

406 438

Event

69 353
0

0
0
0
0
0
0

69 353

Event

158 937
0

0
0
0
0
0
0

158 937

Gemensamt
elimineringar

-3 468

-3 468

Gemensamt
elimineringar

-7517

-7517

Summa
Koncernen

737453

1011317

Totalt
Koncernen

185 257
58 852

28193
10 802

5184
28 265

13 899
0

330 452

Totalt
Koncernen

548 324
207 060

46 899
91306

28 229
30585

3273
0

955 676
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NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda ar berdknat med utgdngspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgér 1800 timmar.

2020 2019
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda man anstéllda man
Sverige 178 50% 339 47%
Norge 33 39% 104 38%
Danmark 55 55% 70 51%
Summa 266 50% 513 46%
Konsfordelning, ledande befattningshavare
2020 2019
Varav Varav
Totalt man Totalt man
Styrelseledamoter 4 89% 6 63%
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 7 86% 8 63%
Summa 1 82% 14 62%

Kostnader for ersittningar till anstillda

Loner och ersdttningar m.m.
Ovriga sociala avgifter
Pensionskostnader

Summa

Loner och andra erséttningar

Ledande befattningshavare

- varav rorliga 16nekostnader o.d.
Ovriga anstillda

- varav rorliga 16nekostnader o.d.
Summa

Sociala kostnader

Pensionskostnader

- ledande befattningshavare
- Ovriga anstallda

Ovriga sociala kostnader
Summa

2020

137 933
32147
13 627

183 707

2020

8774

0

129 159
0

137 933

2020

2053
11574
32147
45774

2019

193 289
46 148
12 837

252 274

2019

13 052
0

180 237
0

193 289

2019

2972
9 865
46 148
58 985

Ersattning till ledande befattningshavare i uppgifterna ovan avser erséttning till styrelsen samt ¢vriga ledande befattningshavare som uppbar 16n.

Beslutsprocess for ersittningar

Ersattning och villkor till verkstéllande direktoér beslutas av styrelsen. Ersittning till andra ledande befattningshavare beslutas av ersittningsutskottet
efter forslag frn VD/Koncernchef. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar fast arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstimmans beslut.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2020 Grundlon

Otto Drakenberg, tf VD -
Josefin Dalum (Tidigare tf VD) 1
Ovriga ledande befattningshavare 6 949

7660

* Tf VD samt tva medlemma i ledningsgruppen ar pa konsultbasis. Konsultarvode utgar vilket klassificeras som &vrig extern kostnad i resultatrikningen.
Rorlig ersattning har utbetalats till tf VD samt dvriga ledande befattningshavare som ersattning fér merarbete vid omfinansiering och ar inkluderat i totalt konsultarvode.

2019 Grundlén

Pelle Mattisson, VD jan-sep 3373
Josefin Dalum t.f VD okt-dec 693
Ovriga ledande befattningshavare 9581

13 647
Ingen rorlig erséttning har utgatt till ledande befattningshavare 2019.

Den rorliga l6nen baseras pa intjdningsperiod om ett ar,
dér utfall r beroende av i forvag uppsatta mal.

Med 6vrig ersittning avses formaner i form av tjanstebil,
sjukvardsforsakring eller liknande ersittningar.

Ersittningar och villkor ledande befattningshavare

Erséttning till anstillda ledande befattningshavare utgérs av grundlén,
rorlig ersattning, pensionsférmaner, dvriga formaner som tjanstebil
eller konsultarvode. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstéllande direktoren under aret
utgjort koncernledning.

Anstillningsvillkor for verkstillande direktor

Tf VD ér inhyrd pa konsultbasis och arvode faktureras manadsvis.
Prestationsbaserad ersattning utgar fran riklinjerna for ledande
befattningshavare.

Styrelsearvoden

Arsstimman 2020 godkinde styrelsearvode till styrelseledaméterna
fordelat till ordféranden 275 000 kr och 130 000 kr vardera till 6vriga
styrelseledaméter som inte ar anstéllda i bolaget samt for arvode i
styrelseutskotten godkédndes totalt 35 000 kr till ordférande och

15 000 kr till vardera ledamot i utskotten som arvode.

. Total ersittning for Totalt

Pensions- Ovrig anstillda ledande konsult-

kostnad ersittning befattningshavare arvode*

= = = 3907

207 15 933 -

1846 335 9130 2824

2053 350 10 063 6731

Pensions- Ovrig

kostnad ersittning Totalt

541 12 4026 -

135 16 844 -

2296 350 12 227 -

2972 478 17 097 -

Arvode for

2020 Arvode styrelseutskott

Johan von Essen, styrelseledamot 17 14

Hans Thyrén, styrelseledamot 22 6

Kenneth Engstrém, styrelseledamot 68 22

Bo Wallblom 52 6

Emil Ahlberg 100 20

Carin Kindbom 52 0

Leif Nilsson 52 0

Jan Freidman 111 14

Asa Knutsson 97 1

671 93

Arvode for

2019 Arvode styrelseutskott

Jan Friedman, styrelseordférande 275 35

Bo Wallblom, styrelseledamot 130 14

Emil Ahlberg, styrelseledamot 130 35

Carin Kindbom, styrelseledamot 65 0

Leif Nilsson, styrelseledamot 130 0

Asa Tillberg Widell 59 0

Asa Knutsson 130 7

Hellen Lidgard 59 6

978 97
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NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer

Ernst & Young 2020 2019
Revisionsuppdrag 1640 1306
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 909 259
Skatteradgivning 148 105
Ovriga tjanster 2317 307
Summa 5014 1977

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féring samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitridde som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ovriga
tjdnster avser radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning,
due diligence och omfinansiering etc.

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2020 2019
Immateriella anldggningstillgdngar =781 -1114
Inventarier -14 926 -16 270
Forbattringsutgift pa annans fastighet -4 005 -3 800
Nyttjanderéttstillgang -46 940 -49 923
Summa -66 652 -71107
Fordelning av nedskrivningar 2020 2019
Materiella anlaggningstillgangar -12 357 -
Goodwill -20 400 -
Nyttjanderéttstillgang = -25000
Summa -32 757 -25 000

NOT 7 FINANSNETTO

Finansiella intdkter 2020 2019
Ovriga rénteintéikter 96 296
Valutakursférandringar 1143 0
Summa 1239 296

Samtliga ranteintdkter hanfor sig till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella kostnader 2020 2019
Réntekostnader finansiell leasing -10 482 -11 453
Ovriga rantekostnader -15 332 -13 806
Valutakursférandringar = -679
Summa -25 814 -25938

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde.

NOT 8 SKATT

Aktuell skattekostnad 2020 2019
Aktuell skatt pa periodens resultat -540 -2790
Summa aktuell skatt -540 -2790
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3 031 6 086
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 5424 4791
Summa uppskjuten skatt 8455 10 877
Inkomstskatt 7915 8087

For de svenska bolagen har ingen uppskjuten skattefordran bokats
upp avseende det underskott som upparbetas under 2020.

Bokad uppskjuten skatt pa underskottsavdrag avser upparbetade
underskott 2020 i de utldndska enheterna.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen
enligt foljande:

Avstimning av effektiv skattesats 2020 2019
Resultat fore skatt -220 500 -69 916
Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget (21,4%) 47187 14 962
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -12 676 -5 882
Ej avdragsgill ranta -3271 -2712
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskuten skatt -22 651 -

Effekt av redovisad uppskjuten skatt

pa underskottsavdrag = 2132
Skatteeffekt pga dndrad skattesats -880 -308
Skillnad i olika verksamhetsldnders skattesats -76 -58
Arlig avskrivning uppskjuten skatt

avseende direktavdrag byggnad 287 287
Ovrigt = -335
Redovisad skatt 7915 8087
Uppskjuten skattefordran 2020 2019
Skatteméssiga underskott 24 466 19 216
Temporira skillnader 6 860 4700
Summa 31326 23 916
Uppskjuten skatteskuld 2020 2019
Periodiseringsfond Minnesota och STAR -965 -1596
Direktavdrag byggnad Golden Hits -921 -1208
Uppskjuten skatt pa skattemdassig

skillnad Danmark -892 -923
2E Norge. Tempordr skilland = -12
Summa =2771 -3739
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SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN:

Skatteméssiga underskott
Temporara skillnader IFRS 16

Utgaende redovisat virde uppskjuten skatt

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD:

Periodiseringsfond Minnesota och STAR
Temporara skillnader byggnad
Uppskjuten skatt temporar skillnad DK
Ovrigt

Utgaende redovisat virde uppskjuten skatt

efordran

eskuld

Balans per
1jan 2020

19 216
4700

23 916

Balans per
1jan 2020

-1596
-1208
-923
=2

-3727

Redovisat 6ver Redovisat iovrigt ~ Omréiknings- Balans per
resultatrikningen totalresultat differens 31 dec 2020
5424 0 -174 24 466

2070 0 90 6 860

7494 0 -84 31326

Redovisat over Redovisat i 6vrigt Omriknings- Balans per
resultatrikningen totalresultat differens 31 dec 2020
631 0 0 -965

287 0 0 -921

31 0 0 -892

12 0 0 =

961 0 0 =2777

Det finns skattemaissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats i balansrdkningen uppgéaende till 24 466 tkr (19 216 tkr) och
har ingen tidsbegransning. Arets forandring av uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag avser upparbetade underskott 2020 i de utlindska enheterna.
For de svenska bolagen har ingen uppskjuten skattefordran bokats upp avseende det underskott som upparbetas under 2020.

NOT 9 RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt antal ordinarie
utestdende aktier

Resultat i kronor per aktie
fore utspadning

Genomsnittligt antal utspiddande aktier
Resultat i kronor per aktie
efter utspadning

NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde
Arets forsaljning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets forsaljning
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Avyttrad tillgdng
Utgaende Nedskrivningar

Redovisat virde

Hyresritter och liknande rittigheter

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsiljning / utrangering
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

2020

-212 585
30 093 624
-7,06

0

-7,06

2020
270 596
-3 316
267 280
-37924
390

-37 534
-20 440
-20 400
1400
-39 440

190 306

2020

16 090
16 090

-16 090

-16 090

2019

-61829
21726 409
-2,85

0

-2,85

2019
270 596
0

270 596
-37924
0

-37 924

-20 440

-20 440

212 232

2019

16 090
16 090

-15 855
-139
-96
-16 090

Ovriga immateriella anldggningstillgingar 2020 2019
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 8212 7764
Arets anskaffningar - 448
Omklassificeringar 492 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8704 8212
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5938 -4 963
Arets avskrivningar -781 -975
Utrangeringar 8 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 711 -5938
Redovisat virde 1993 2274

For information om var av- och nedskrivningar redovisas
i resultatrdkningen, se not 6.

Nedskrivningsprévning
Koncernens redovisade virde pa goodwill uppgick per 31 december 2020 till
190 306 tsek (212 232 tsek).

Goodwillposten har uppstatt genom foljande forvarv;

Under 2002 forvarvades 100% av dotterforetaget Powerart (2Entertain
Sverige AB). Ar 2007 férvirvades 75% av Hansen Event & Conference AB via
bolaget 2E Event AB och resterande 25% forvirvades 2010. Ar 2009 forvér-
vades 100% av Wallmans Group AB med tillhérande dotterbolag. Ar 2010
forvarvades 100% av Hamburger Bors AB via Wallmans Group AB. Under
2017 forvarvades 100% av Minnesota Communication AB samt Ballbreaker
Kungsholmen AB via bolaget Wallmans Group AB. Under 2018 forvéirvade
koncernen 100% av Conciliance AB.

Goodwillvdrdet testas arligen eller nér bolaget bedomer att det eventu-

ellt finns ett nedskrivningsbehov. Prévningen sker pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
Koncernen tar totalt sex kassagenererande enheter med goodwill; Live
Entertainment, Wallmans Group, Hansen Event & Conference AB, Minnesota
Communication AB, Ballbreaker Kungsholmen AB och Conciliance AB. Ned-
skrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde &r
hogre 4dn dess redovisade vérde.

Atervinningsvirdet har beriknats pa basis av enhetens nyttjandevirde, vilket
utgdr nuvérdet av enhetens forvintade framtida kassafloden utan hénsyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Corona-
pandemin har paverkat de finansiella antagandena for 2021 och 2022 och
bedémning har gjorts att enheterna atergar till en mer normaliserad miljo
under 2022 och framét.

Berakningen av nyttjandevérdet har baserats pa:

- Ett vagt avkastningkrav (WACC) pa 15,9% (10,6%) procent

- En prognos av kassafldden under de nadrmaste 5 aren

- En extrapolering av kassaflédena efter ar 5 med tillvéxttakt om 1%

Under aret har justering av WACC fran 10,6% till 15,9% genomférts som beror
pa den 6kade risken som branschen befinner sig i beaktat coronapandemin och
dess effekter samt antaganden om framtida prognoser har anpassats utefter
nya férutséttningar. Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prog-
nostisering av framtida kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar
av intdktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver
férvintade kassafléden under de ndrmaste fem dren utgors av tillvixttakt i
intékter och resultat. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat
pa och i enlighet med historiska erfarenheter fore coronapandemins utbrott
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samt uppskattningar om framtiden. I vira antaganden om framtida kassafloden
for dren 2021 och delar av 2022 gors bedémningen att de perioderna fortsatt ar
péverkad av pandemin med lagre intikter som foljd. Motsvarande beddmning
har gjorts av nivéer pd EBITDA-, EBIT- och vinstmarginaler. Enheterna bedéms
aterga till en mer normaliserad miljé under 2022 och genererar successivt
intékter och kassafldden i nivd med historiska nivaer féore pandemins utbrott.

I samband med bokslutet for tredje kvartalet beddmde bolaget att det kunde
finnas nedskrivningsbehov som resulterade i att bolaget genomforde tester
pa vissa utvalda enheter redan per 2020-09-30. Detta framforallt beaktat
justeringen av WACC samt coronapandemins effekter pa kortare sikt. Test-
erna identifierade nedskrivningsbehov pé tva av vara enheter om totalt 20
msek som resulterade i nedskrivningar bokforda per 2020-09-30. De arliga
nedskrivningstesterna for samtliga goodwillposter utfordes i samband med
arsbokslutet och inga tester pavisar att redovisat virde dverstiger atervin-
ningsvardet. Saledes gors beddmningen att det inte foreligger ytterligare
nedskrivningsbehov i samband med arsbokslutet 2020.

Testerna utfors med prognoser och uppskattningar om framtiden som per
idag &r valdigt oviss. Anledningen till nedskrivningsbehovet uppstatt r att det
vagda avkastningskravet (WACC) okat under 2020. Bolaget bedomer dock att
verksamheten under 2021 och 2022 fortsatt ar paverkad av coronapandemin
men att man under 2022 atergdr till mer normala aktiviteter som foreldg fore
pandemins utbrott. Av den anledningen sa ligger de langsiktiga antaganden pa
samma nivd som fére pandemin med undantag fér koncernens eventverksam-
het dér man ser att efterfrigan gar mer mot digitala- och hybridméten vilket
dé paverkar savél omséttningen som rorelseresultat. Detta togs i beaktande
redan vid testerna som utfordes i samband med bokslutet for tredje kvartalet.

Bolaget har &ven beaktat gjorda kédnslighetsanalyser om fordndringar i anta-
ganden.

Varumarket Ladies Night avyttrades under
2020 och minskar goodwillvirdet 3 msek.

2020 2019

Live Entertainment 8784 8784
Event 37148 56 148
Immersive Venues 144 374 147 300
190 306 212 232

Ovriga immateriella anliggningstillgingar uppgick till 2 msek (2 msek)
och avser framférallt programvaror och andra immateriella rattigheter.

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa annans fastighet 2020 2019
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 86 251 84 475
Arets anskaffningar 143 819
Valutakursdifferenser -2730 957
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 83 664 86 251
Ingéende ackumulerade avskrivningar -65 883 -61413
Arets avskrivningar -4 005 -3800
Valutakursdifferenser 2530 -670
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 358 -65 883
Ingdende nedskrivningar = -
Arets nedskrivningar -4 697 -
Utgaende nedskrivningar -4 697 -
Redovisat virde 11609 20 368
Inventarier 2020 2019
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 209 939 206 622
Arets anskaffningar 1233 9270
Omklassificeringar 0 138
Forsaljningar, utrangeringar -2 014 -6 091
Valutakursdifferenser -3 618 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 205 540 209 939
Ingédende ackumulerade avskrivningar -135 717 -124 303
Arets avskrivningar -14 926 -16 270
Omklassificeringar 0 -1075
Forsaljningar, utrangeringar 1891 5931
Valutakursdifferenser 2987 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -145 765 -135 717
Ingédende nedskrivningar = -
Arets nedskrivnignar -7 660 -
Utgaende nedskrivningar -7 660 0
Redovisat virde 52115 74 222

Pagaende nyanliggningar och forskott 2020 2019

Ingaende anskaffningsvirde 492 537
Arets anskaffningar 52 379
Omklassificerat -492 -424
Redovisat virde 52 492

NOT 12 LEASINGAVTAL

Nyttjanderittstillgdng 2020 Hyrda lokaler Ovrigt* Totalt
Ingdende

anskaffningsvarde 2020-01-01 470 211 1560 471771
Arets foérandringar 4413 0 4413
Valutakursdifferenser -3474 0 -3474
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 2020-12-31 471150 1560 472710
Ingdende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2020-01-01 -74 612 =311 -74 923
Arets avskrivningar -46 629 =311 -46 940
Arets férandringar 1054 - 1054

Utgaende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2020-12-31 -120 187 -622  -120 809

Redovisat virde 2020-12-31 350 963 938 351901

Nyttjanderittstillgang 2019 Hyrda lokaler Ovrigt* Totalt
Ingdende

anskaffningsvarde 2019-01-01 460 210 1560 461770
Arets férandringar 8663 - 8663
Valutakursdifferenser 1338 - 1338
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 2019-12-31 470211 1560 411771

Ingdende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 2019-01-01

Arets avskrivningar -49 612 -311 -49 923
Arets nedskrivningar -25 000 - -25000
Utgaende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar 2019-12-31 -74 612 -311 -74 923
Redovisat varde 2019-12-31 395599 1249 396 848

*) Ovrigt bestar av leasingavtal baserat pa koncernens klassificering
produktionsutrustning, bilar och kontorsinventarier

Arets totala kassautfléde avseende leasingavtal har varit 53,5 msek

(56,7 msek). Baserat pa IFRS 16 har 46,9 msek (49,9 msek) klassificerats
som avskrivningar och 10,5 msek (11,4 msek)som rantekostnader. Under
aret har ca - 2,0 msek ( 5,0 msek) kostnadsférts som leasingskostnad-

er som avser kortidsleasingavtal, tillfalliga hyresrabatter och leasing av
tillgdngar av mindre vérde. Kostnadsférda leasingkostnader ar netto en
kostnadsreducering till foljd av att hyresrabatter om 7,7 Msek redovisats
6ver resultatraknignen i enlighet med lattnadsreglen i IFRS 16 for tillfalliga
hyresrabatter under coronapandemin.

Loptid leasingskuld 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristig del (inom 1 &r) 39379 39 894
Langfristig del (>1 ar) 345 869 379 895
UB leasingskuld 385 248 419789
For ytterligare information avseende l6ptiden, se not 22.
NOT 13 ANDELARIINTRESSEBOLAG

2020 2019
Redovisat varde vid arets ingang 13 817 11419
Andel i intresseforetagets resultat -1369 2397
Redovisat virde 12 449 13 817

Av ovan resultat star Tickster AB for -1113 tkr (1264 tkr) och Oscarsteatern
AB for -254 tkr (1133 tkr). Nedan anges de intresseféretag som styrelsen
anser ar vasentliga for koncernen per 31 december 2020. De intresseforetag
som anges nedan har aktiekapital som bestar enbart av stamaktier vilka

ags direkt av koncernen. De lander dér dessa intresseféretag har bildats
eller registrerats ar ocksa de lander dér de bedriver sin huvudsakliga
verksambhet.
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Karaktaren

Verksamhetsort/ Agar- av foretagets
Foretagets namn land Orgnr andel forbindelse
Oscarsteatern AB  Stockholm, Sverige 556027-6163 50% Fotnot 1
Tickster AB Goteborg, Sverige 556755-3044 20% Fotnot 2

Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler och utrustning fér
framst teater-, konferens- och motesverksamhet samt i samband med det-
ta ocksa restaurangverksamhet och forséljning av drycker och kioskvaror.

Fotnot 2: Tickster &r en strategisk leverantor av smarta molnbaserade
IT-tjdnster som kopplar samman arrangorer och besokare inom musik,
kultur och sport. De hjélper stora och smé arrangorer till en enkel siljpro-
cess via natet, mobilen, per telefon och éver disk - fran marknadsforing till
effektiv administration av evenemang.

NOT 14 VARULAGER

2020 2019
Réavaror och fornédenheter 3584 5868
3584 5 868

Under aret har en nedskrivning av artiklar i lagret gjorts
till ett belopp av O tkr (O tkr).

NOT 15 KUNDFORDRINGAR

2020 2019
Kundfordringar 6126 72 863
Reserv for osdkra fordringar -167 -55
Summa fordringar, netto 5959 72 808
For kundfordringar finns inga sikerheter.
Det finns heller inga pantsatta kundfordringar.
Aldersanalys av kundfordringar och évriga
fordringar, forfallna men ej nedskrivna. 2020 2019
<30 dagar 219 11467
30-90 dagar 299 3032
91-180 dagar 402 1387
>180 dagar 206 1222
Belopp vid arets utging 1126 17108

Avsattning for osdkra kundfordringar motsvarar 0,010 % (0,000%)
av totala kundfordringar och har foérandrats enligt foljande.

Avsittning for osékra kundfordringar 2020 2019
Avsittning vid drets borjan 463 428
Avsittning for befarade forluster 167 0
Konstaterade forluster -62 35
Aterférda outnyttjade belopp -401 0
Belopp vid arets utging 167 463

Férandring av reserven for osakra kundfordringar ingdr i posten évriga
externa kostnader i resultatrdkningen.

Den maximala kreditrisken per balansdagen ar det redovisade vardet for
varje kategori fordringar som nidmns ovan. Koncernen har ingen pant som
sakerhet.

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020 2019

Férutbetalda hyror 4340 6 362
Forutbetalda produktionskostnader 13 255 38708
Upplupna intékter 9 020 10 188
Ovriga poster 15 814 22 081
42 429 77 339

NOT 17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet

32401 689 stamaktier (27 001 409) med ett kvotvarde pa 0,50 kr. Innehavare
av stamaktier ar beréttigade till utdelning som faststalls efter hand och aktie-
innehavet berattigar till rostrétt vid bolagsstimman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Moment Groups &gare.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrékningsdifferens
redovisas i resultatet vid avyttring av utlindska verksamheten.

Reserver koncernen - Omrikningsreserv 2020 2019
Ingaende virde 2118 1351
Arets férandring 1048 767
Utgaende balans 3166 2118

NOT 18 UPPLANING

Langfristig 2020 2019
Obligation 0 197 816
Leasingskuld 345 869 379 895
Summa 345 869 577
Kortfristig 2020 2019
Obligation 208 859 0
Leasingskuld 39 379 39 894
Aktiedgarlan 12 000 -
Overbryggningskredit infér omfinansiering 17 500 -
Summa 277738 39 894
Summa uppléning 623 607 617 605

Under 2018 emitterade Moment Group AB icke sikerstélld foretagsobli-
gation. Obligationen emitterades under en total ram om 400 msek och
l6per under 3 ar med en rorlig rinta om Stibor 3m + 6,0% med golv pa
Stibor 0%. Emissionen genomfordes den 27 mars 2018 och obligationen
noterades pa Corporate Bond List of Nasdaq Stockholm med forsta
handelsdag den 22 maj 2018.

Emissionslikviden avsags anvéndas till refinansiering samt i bolagets
l6pande verksamhet inklusive finansiering av férvarv. Vid emissions-
tillfillet lostes koncernens samtliga befintliga 14n.

I enlighet med IFRS 9 skall alla direkt hdnforbara kostnader kopplade till
upptagande av 1an eller utgivande av en finansiell skuld redovisas direkt
mot skulden och kostnaden kommer sedan att periodiseras dver 16ptiden. I
samband med obligationen uppkom en avgift om 2% av obligationslikviden
som &r direkt tagen mot skulden och periodiserad éver 16ptiden. Vidare
har 4ven 6vriga direkta kostnader som dr hanforbara till obligationen s&
som t ex advokatkostnader, bokforts direkt mot skulden och periodiseras
over loptiden. I obligationsvillkoren finns finansiella dtaganden kring att
koncernen for att fa utfora s kallade Restricted Payments ska ha en net-
toskuld / EBITDA understigande 3 och en rantetdckningsgrad ¢verstigan-
de 2. Per balansdagen uppfyller inte koncernen de i obligationsvillkoren
uppsatta dtaganden for att kunna utfora sa kallade Restricted Payments.

Koncernens exponering, avseende upplaning, fér férandringar i rinta
och kontraktsenliga tidpunkter for rdénteomférhandling ar vid
rapportperiodens slut féljande:

2020 2019
<6 manader 258 049 19 947
6-12 manader 19 690 19 947
1-5 ar 136 763 345307
>5 ar 209 106 232 404
Summa 623 607 617 605
Utnyttjad checkriakningskredit = -
Beviljad checkrikningskredit = 25000

Koncernens noter SIDA 65



Redovisade belopp och verkligt varde for upplaning ar som féljer: NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Redovisat virde Verkligt virde
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aktiedgarlan 12 000 - 12 000 - Upplupna léner och semesterloner 16 834 27609
Overbryggnings- Upplupna sociala avgifter 9194 13 353
kredit 17 500 - 17 500 - Upplupna produktionskostnader 18 437 37789
Obligation 208 859 197 816 208 859 197 816 Ovriga poster 21237 27819
Leasingskuld 385248 419 789 385 248 459 683
65 702 106 570
Summa 623 607 617 605 623 607 657 499
Forutbetalda biljettintikter 2020 2019
Enligt villkoren som foreldg 31 december 2020 forfaller obligationslédnet
om 208 msek den 28 mars 2021. Bolaget har 21 dec 2020 kallat till méte Forutbetalda biljettintakter vid arets borjan 78 311 53220
med obligationsinnehavarna genom skriftligt férfarande avseende dndring Under éret intaktsforda biljettintakter -68 351 -53 220
av villkoren for bolagets obligationslan. Den 21 januari 2021 erholl bolaget Under éret skuldférda inbetalningar 41097 78 311
obligationsinnehavarnas godkdnnande av de fordndrade villkoren vilka bl.a.
innebdr att obligationen skrivs ned med 100 msek till 109 msek och for- Belopp vid 4rets utging 51 057 78 311

fallodag for Obligationen skall intraffa 28 mars 2024, se not 26 héndelser

efter balansdagen.

Koncernens avtal med kunder har en 16ptid understigande ett ar.
Koncernen nyttjar darfér undantaget om att inte upplysa om aterstdende
prestationsdtaganden per balansdagen.

Aktiedgarldnet om 12 msek och bryggfinansieringen om 17,5 msek 6vergick

den 21 januari 2021 i superldnefaciliteten. I samband med att emissionerna

genomfordes i mars amorterades 12 msek av superldnefaciliteten som efter
amorteringen uppgar till 35 msek med forfallodag 28 mars 2024.

NOT 20 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning till narstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Vid inkdp
och férsaljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer for
prisséttning som vid transaktioner med externa parter.

Under 2020 har Moment Group AB tagit upp ett lan om 12 msek med
Verna Fastigheter AB och Engstrom Tra i Brynje AB som langivare.
Léngivararna representeras av styrelseledaméterna Johan von Essen,
Hans Thyrén och Kenneth Engstrém som &r nérstdende till Moment
Group. Lanet ar sékerstallt via aktier i dotterbolag och rantan utgar med
6%. Lanet 6vergar per 21 januari 20211 den s.k. superseniora faciliteten i

Moment Group AB har inte ldmnat garantier eller borgensférbindelser
till eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande

befattningshavare.

NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per den 31 december 2020

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar

Kundfordringar
Upplupna intékter
Likvida medel
Summa

Finansiella skulder
Réntebarande skulder
Leverantorsskulder
Summa

Virderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella instrument per den 31 december 2019

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar

Kundfordringar
Upplupna intakter
Likvida medel
Summa

Finansiella skulder
Réntebarande skulder
Leverantorsskulder
Summa

Varderade till verkligt
virde via resultatet

enlighet med omfinansieringen som sléts 27 november 2020.

Vérderade till verkligt
virde via Ovrigt
Totalresultat

Virderade till verkligt
virde via Ovrigt
Totalresultat

Vardering till upplupet
anskaffningsvirde

114
5959
9 020

26 030
41123

623 607
50 598
674 205

Viérdering till upplupet
anskaffningsvirde

95

72 808
10 188
77261
160 352

617 605
79 914
697 519

Summa redovisat
virde

114
5959
9020

26 030
41123

623 607
50 598
674 205

Summa redovisat
virde

95

72 808
10 188
77261
160 352

617 605
79 914
697 519
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NOT 22 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom Moment Group AB

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument har under aret bestatt
av féretagsobligation, finansiell leasing, aktiedgarlan, bankkredit, anstdnd
skatter och avgifter och avbetalningskép. Huvudsyftet med dessa finan-
siella instrument &r att moéjliggéra finansiering av koncernens verksamhet.
Koncernen anvénder sig dven av factoring /forsaljning for sina kund-
fordringar i tva av dotterbolagen, syftet med detta finansiella instrument
ar att smidigare erhalla likviditet. Koncernen har flera andra finansiella
instrument sdsom kundfordringar och leverantérsskulder, vilka ar direkt
héanforliga till den operativa verksamheten. Risker relaterade till dessa
instrument r specificerade nedan. Styrelsen beslutar om policys for hur
dessa risker skall hanteras.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknaden. Marknadsrisker indelas i tre typer;
valutarisk, ranterisk och andra marknadsrisker.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska
valutakurser. Valutarisker aterfinns framférallt i omrakningen av utldndska
verksamheters tillgdngar och skulder till moderforetagets funktionella val-
uta sd kallad omrékningsexponering. Koncernen hanterar ¢vriga valutar-
isker genom att folja antagen Finanspolicy som reglerar valutaexponering.

Rdnterisk

Réanterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av férdndringar i marknads-
réantor. Moment Group utfdrdade under 2018 en foretagsobligation, vars
obligationsvillkor innehéller sarskilda dtaganden vilka ger begransat
handlingsutrymme i vissa avseenden. Om Moment Group évertrader
dtagandena kan obligationsinnehavarna ha rétt att kunna begéra att ob-
ligationerna ska l6sas in i fortid. Obligationsvillkoren innehéller vidare en
rétt for obligationsinnehavarna att under vissa férutsittningar begara att
alla, eller ndgra, av dess obligationer ska bli dterkopta till ett pris per ob-
ligation som uppgar till 101 procent av det utestdende nominella beloppet
tillsammans med upplupen men obetald ranta. Rétten till fértida inldsen
uppkommer om det sker en dgarfoérandring i bolaget sa att en person
eller en grupp av personer som agerar i samforstand forvérvar kontrollen,
direkt eller indirekt, 6ver mer dn 50 procent av rosterna i Bolaget eller
det avgorande inflytandet 6ver Bolaget. Om rétt till inlésen eller aterkop
uppkommer, och en eller flera obligationsinnehavare utnyttjar den ratten,
kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Om bolaget kommer att behdva refinan-
siera obligationerna vid obligationernas forfallodag eller av andra skél,
inklusive fortida inldsen eller terkop, finns inga garantier for att bolaget
kan erhdlla finansiering.

Utover den skuldsdttning som uppkommit genom obligationen har
koncernen méjlighet att uppta skuldfinansiering genom en rorelsekapi-
talfacilitet pd ett maximalt belopp motsvarande det hogre av 25 miljoner
kronor eller femtio (50) procent av EBITDA. Finansiering under rorelseka-
pitalfaciliteten, liksom andra skuldfinansieringar som koncernen upptar

i enlighet med de begransningar som foéljer av obligationsvillkoren, kan
resultera i rantekostnader vilka kan bli hogre dn avkastningen fran de
investeringar som koncernen gjort. Att 1dna pengar for att gora invest-
eringar kommer ¢ka koncernens exponering for hogre rantekostnader.
Om rantekostnaderna blir hogre dn avkastningen fran de investeringar
som koncernen gjort, kommer lI6nsamheten paverkas negativt och, som
ett resultat av detta, Vidare bestdms rantan pa lan generellt pa en rorlig
snarare dn en fast basis och paverkas darfor av fordndringar i den relevan-
ta referensrantan. Rintenivaerna ar for tillfallet pa historiskt ldga nivaer
och en vasentlig h6jning av basrdntan kan ha en vésentlig negativ inverkan
och kan ocksé paverka formégan att fullgéra sina betalningsskyldigheter
avseende finansiering. Per balansdagen uppfyllde inte koncernen de i
obligationsvillkoren uppsatta dtaganden for att kunna utféra de sa kallade
Restricted Payments.

Vid en kvantitativ beddmning av ranterisken kopplat till obligationen
innebér en 6kning av STIBOR med 1,5 % att koncernens rantekostnader
Okar med ca 3 msek.

Andra marknadsrisker

Sdsongsbundenhet

Koncernens verksamhet ar under normala forhdllande sdsongsbunden,
med en stor del av forsaljning och rérelseresultat genererade under det
fjarde kvartalet, pa grund av en stor efterfrdgan kring jul (julfester och
julevent inkluderat). Dadrmed dr koncernens finansiella resultat for hela
rékenskapsaret beroende av hur framgéngsrik forsiljningen avseende
denna period &r. Koncernen forbereder sig for den 6kade efterfragan un-
der denna period genom att anstélla extra personal. Om koncernen, infor
denna period, upplever en svagare forséljning dn férvantat eller 6verskat-
tar efterfragan pa verksamheternas utbud kan de 6kade kostnaderna som
uppstar for att tdcka sddana Overskattningar resultera i att koncernens
finansiella resultat for det aret paverkas negativt. Att verksamheten ar

sdsongsbunden medfor dven att Moment Group upplever ett svagare
kassaflode under sommarménaderna, vilket i sin tur negativt kan paverka
koncernens formaga att uppratthalla den nédvandiga likviditet som krévs
for att uppfylla verksamhetens behov, vilket kan medfora vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat, affirsverksamhet och
finansiella stillning. Se Bolagets beskrivning av Coronapandemins effekter
pa koncernen.

Tillstdnd

Gruppen bedriver verksamhet pa flera métesplatser och restauranger
dér alkohol serveras och kunder traffas. For att kunna servera alkohol till
allménheten krévs sirskilda tillstdnd fran kommunen dar motesplatsen
ar belagen i enlighet med alkohollagen (2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617). Kraven géller bland annat for 4gare som har ett betydande
inflytande 6ver den juridiska enhet som ans6ker om godkénnande eller
tillstdnd. Det ar mojligt att tillstinden som koncernen behéver for att
kunna servera alkohol inte kan erhallas, uppratthéllas eller férnyas. Det
kan ocksd vara osakert om tillstdnd kravs for att utéva sarskilda verksam-
heter eller for sdrskilda marknader och om koncernen efter en ansdkan
kommer att beviljas tillstdnd.

Myndighetsrestriktioner beaktat Coronapandemin

Moment Groups verksamhet drabbas hart av restriktioner av regeringen
avseende resor, folksamlingar samt allmdnna uppmaningar om inte vistas
i offentliga miljéer. For det fall coronapandemins framtida utveckling
leder till nya restriktioner och om effekterna pa det allménna affarslaget,
nivan pé arbetsloshet, resvanor och framtidstron hos hushéllen férsamras
ytterligare och dirmed att efterfrigan pA Moment Groups tjdnster min-
skar, varmed intékter i relation till kostnader minskar, kan dessa faktorer
tillsammans eller var for sig ha en vasentlig negativ inverkan pA Moment
Groups verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svérigheter att fullgora foér-
pliktelser som sammanhénger med finansiella skulder som regleras med
kontanter eller annan finansiell tillgdng. Strategin fér koncernens likvid-
itetsplanering och finansiering ar att hélla en god betalningsberedskap
samt identifiera och ticka finansieringsbehov som uppstér i koncernen.

I samband med omfinanseringen som slots 27 november 2020 sékrade
bolaget fortsatt drift genom att rorelsekapital och koncernens langsik-
tiga finansiering 16stes. Detta under foérutsittning att restriktionerna
lattar och att verksamheterna kan aterstarta sommaren/hdsten 2021.
Likviditets- och finansieringsriskerna regleras i koncernens Finanspolicy.
Tabellen nedan summerar Ioptiderna for koncernens finansiella skulder
per 3l:e december for rdkenskapsaren 2020 och 2019, utifran avtalsenliga
odiskonterade kassafléden.

2020-12-31 <3 minader 3 man-14r 1-24r 2-54r >5 ar

Lan 238 359 0 0 0 0

Leasingskuld 9882 29497 54705 82058 209106

Leverantorsskulder 50 598 0 0 0 0

Totalt 298 839 29497 54705 82058 209106
2019-12-31 <3 manader 3 man-1a4r 1-2ar 2-5ar >5 ar
Lan 0 0 197816 0 0
Leasingskuld 9974 29920 58996 88495 232404
Leverantorsskulder 79 914 0 0 0 0
Totalt 89 888 29920 256 812 88495 232404
Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att koncernens motparter inte fullgér sina
skyldigheter. Koncernens nuvarande och potentiella kunders finansiella
stallning och motparters finansiella stillning kan forsdmras sa mycket att
de inte kan fullgora sina finansiella skyldigheter i tid eller 6ver huvud ta-
get. Utdver kreditrisker hanforliga till verksamheternas kunder ar koncer-
nen exponerad for kreditrisker i relation till andra motparter (inkluderat
dotterbolag som kan beviljas koncernlin). Sddana motparters forméga

till aterbetalning kan i sin tur bero pa deras kunders finansiella stallning.
Om ndgon motpart dr oférmogen att fullgéra sina skyldigheter gentemot
Bolaget eller nigot av dess dotterbolag kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa verksamhet, resultat och finansiell stéllning. For reserveringar
och forfallostruktur avseende vara kundfordringar, se not 16. Koncernens
avtal med vara kunder som vésentligen skulle kunna paverka koncernens
finansiella stallning har en 16ptid understigande ett ar och foljs I6pande av
vara styrgrupper.

For beskrivning av bolagets riskfaktorer, se avsnitt "Riskfaktorer" pa
sidorna 47-48.
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Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens
forméga att fortsitta bedriva sin verksamhet, sé att den kan fortsétta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla eller just-
era kapitalstrukturen, kan koncernen féridndra den utdelning som betalas
till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
sélja tillgdngar for att reducera skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsittningsgraden. Detta ny-
ckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
beréknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning
och langfristig upplaning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
utgors av redovisat eget kapital plus nettoskulden.

2020 2019
Total uppléning (Not 18) 623 607 617 605
Avgar: likvida medel (Not 24) -26 030 =77 261
Nettoskuld 597577 540 344
Summa eget kapital -106 459 96 978
Skuldsattningsgrad -561,3% 557,2%

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sdkerheter 2020 2019
Foretagsinteckningar = 6 000
Pantsatta dotterbolagsaktier 84166 -
Summa stéillda sidkerheter 84166 6 000
Eventualforpliktelser 2020 2019

Borgensataganden = -
Andra typer av eventualforpliktelser = -

Summa eventualforpliktelser = -

NOT 24 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Justeringar for poster som inte

ingér i kassaflodet 2020 2019
Av- och nedskrivningar 99 409 96 372
Forandring avsittningar 6 837 -
Realisationsresultat 126 1801
Andel i intressebolags resultat 1367 -2397
Periodisering ldneupptagningskostnader = 1829
Ovrigt -579 448
Summa 107 160 98 053
Rintor och utdelningar 2020 2019
Erhéllen rénta 96 296
Betald rinta -13 629 -25938
Summa -13 533 -25 642
Upptagna lan 2020 2019
Skulder till kreditinstitut 12 907 -
Aktiedgarlan 12 000 -
Overbryggningskredit infor superslanefaciliteten 17 500 -
Summa 42 407 -

Amortering av rintebarande skulder 2020 2019
Skulder till kreditinstitut -12 907 -
Leasingskuld -43 027 -43 882
Summa -55 934 -43 882
Likvida medel 2020 2019
Kassa och bank 26 030 77261
Summa 26 030 77 261

NOT 25 FORVARV OCH AVYTTRING DOTTERBOLAG

FORVARV 2020
Inga férvarv skedde under 2020.

FORVARV 2019

Inga forvarv skedde under 2019. Slutlig tillaggskopeskilling avseende
Minnesota erlades under forsta kvartalet 2019 och ingar i kassaflode fran
finansieringsverksamheten.

AVYTTRING 2020
Vilande bolaget 2E Digital AB har salts under 2020 till bokfort varde.
Utover det har inga avyttringar skett under 2020.

AVYTTRING 2019
Inga avyttringar skedde under 2019.

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Leif West valdes till ny styrelseordférande i Moment Group vid den extra
bolagsstimma bolaget holl den 29 januari 2021.

Conny Lingmerth, VD Hansen, har valt att ldmna sin tjdnst och under en
overgangsperiod gar Niclas Moller, tf Affirsomradeschef Immersive
Veneus, in som Verksamhetsledare for bolaget. Processen med att
rekrytera en ny VD till Hansen kommer att pabérjas senare i ar.

Den 16 mars offentliggjordes att bolagets emissioner fulltecknats.
Foretradesemissionen var kraftigt 6vertecknad och tecknades séledes till
100%, vilket innebar 248 412 949 aktier. Aven den riktade emissionen av
151 207 882 aktier tecknades till fullo och i den riktade teckningsoptions-
emissionen tilldelades obligationsinnehavare som per den 22 februari
2021 var upptagna i skuldboken for bolagets obligation sammantaget

76 239 268 teckningsoptioner. Teckningsperioden i samtliga emissioner
avslutades den 10 mars 2021. Bolaget tillférdes genom emissionerna sam-
mantaget ca 53,1 miljoner kronor fére emissionskostnader, varav cirka
4,3 miljoner kronor tillférdes genom kvittning av skuld. Antalet aktier i
bolaget 6kade genom emissionerna med totalt 399 620 831 aktier, fran
32401 689 aktier till 432 022 520 aktier. Genom emissionerna 6kade
aktiekapitalet i bolaget med 49 952 603,875 kronor och det registrerade
aktiekapitalet uppgar darmed till 54 002 815 kronor.

Martin du Hane tilltrddde den 22 mars som ny tf VD/Koncernchef fér
Moment Group. Tidigare tf VD/Koncernchef Otto Drakenberg ar kvar i
bolaget fram till den 31 maj for att bista i specifika fragor.

Den 29 mars 2021 tradde de sedan tidigare godkdnda férdndringarna i
obligationsvillkoren i kraft innebarandes bland annat att obligationen
skrevs ned med 100 msek och forfallodag flyttades fram till mars 2024.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

2020-01-01 2019-01-01
(TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsittning 27 15 247 22 300
Ovriga rorelseintékter 299 -
15 546 22300
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 27,29, 31 -35 647 -17 792
Personalkostnader 28 -6 758 -17 615
Avskrivningar 30 -675 -1277
-43 080 -36 684
Rorelseresultat -27534 -14 384
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag = 14 371
Resultat fran andelar i intressebolag = 200
Nedskrivning aktier i dotterbolag 37 -97 800 -4 000
Ranteintikter och liknande resultatposter 32 5684 6 686
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 -16 010 -14 676
-108 126 2581
Resultat efter finansiella poster -135 660 -11 803
Bokslutsdispositioner 33 = -12109
Resultat fore skatt -135 660 -23 912
Skatt 34 = 5468
Arets resultat -135 660 -18 445
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
2020-01-01 2019-01-01
(TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -135 660 -18 445
Arets totalresultat 42 -135 660 -18 445
MODERBOLAGETS NYCKELTAL
Oversikt moderbolaget 2020 2019 2018 2017 2016 2015
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 15 247 22300 23344 22 009 18 207 19 303
Rorelseresultat -27534 -14 384 -14 948 -9 248 -10 388 -6 686
Resultat efter finansiella poster -135 660 -12 003 -22 908 -9 260 71438 -8183
Balansomslutning 429 054 482 447 336 300 261983 212 496 205 455
Soliditet, % 4,0% 30,0% 34,8% 54,0% 69,3% 50,9%
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(TSEK) NOT 2020-12-31 2019-12-31*
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 35
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 538 319
Materiella anldggningstillgdngar 36
Inventarier 819 1583

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 37 154 883 175 983
Andelar i intressebolag 4956 4956
Uppskjutna skattefordringar 34 18 756 18 756
Summa anliggningstillgiangar 179 952 201597
Fordringar hos koncernbolag 232 038 230157
Kortfristiga fordringar 3550 607
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 2178 1837
Summa omséittningar 237766 232 601
Kassa och bank 11337 48 249
Summa omsiattningstillgangar 249103 280 850
SUMMA TILLGANGAR 429 054 482 447
(TSEK) NOT 2020-12-31 2019-12-31*

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 201 13 501
Reservfond 19 632 19 632
Summa bundet eget kapital 35833 33133
Fritt eget kapital

Overkursfond 127 337 121937
Balanserade vinstmedel -10 315 8129
Arets resultat -135 660 -18 445
Summa fritt eget kapital -18 638 111 621
Summa eget kapital 17195 144 754
Langfristiga skulder

Rantebédrande skulder 39 = 197 816
Summa langfristiga skulder = 197 816
Kortfristiga skulder

Rantebédrande skulder 39 238 359 =
Leverantorsskulder 3781 2304
Skulder till koncernbolag 165 243 132 461
Ovriga skulder 1729 958
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 2747 4154
Summa kortfristiga skulder 411 859 139 877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 429 054 482 447

* Rattelse har skett av kassa och bank, koncerninterna fordringar och skulder per 2019-12-31 och
posterna har omklassificerats, se ytterligare info i moderbolagets redovisningsprinciper, se sid 69.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets

(TSEK) kapital fond fond resultat resultat Summa
Ingaende eget kapital 2019-01-01 7500 19 632 81888 39789 -31659 117 150
Omforing av féregdende ars resultat = = = -31659 31659 0
Arets resultat - - - - -18 445 -18 445
Arets totalresultat = = = -31659 13 214 -18 445
Transaktioner med dgare

Utdelning = = = = = 0
Nyemission 6 001 = 40 049 = - 46 050
Summa transaktioner med dgare 6 001 = 40 049 = = 46 050
Utgaende eget kapital 2019-12-31 13 501 19 632 121 937 8129 -18 445 144 755
Ingiende eget kapital 2020-01-01 13 501 19 632 121 937 8129 -18 445 144 755
Omforing av féregdende ars resultat = = = -18 445 18 445 0
Arets resultat - - - - -135660  -135660
Arets totalresultat = = = -18 445 -117 215 -135 660
Transaktioner med dgare

Utdelning = = = = = =
Nyemission 2700 = 5400 = = 8100
Summa transaktioner med dgare 2700 = 5400 = = 8100
Utgaende eget kapital 2020-12-31 16 201 19 632 127 337 -10 315 -135 660 17195
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2020-01-01 2019-01-01
(TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31*
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -27534 -14 384
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 41 675 1277
Betald inkomstskatt 574 262
Erhallen utdelning - 14 571
Erhallen rinta 5684 6 686
Erlagd ranta -4 967 -12 853
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -25 568 -4 441
fordndringar i rérelsekapital
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar -5738 -69 245
Forindring av kortfristiga skulder -43 165 85 827

-48 903 16 582

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -74 471 12 141
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag, se not 37 = -9150
Avyttring dotterbolag, se not 37 98 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -139 -477
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 -9 627
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 8100 46 049
Upptagna lan 42 407 =
Amortering av 1&n -12 907 =
Koncernbidrag = -12109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37600 33940
Arets kassaflode -36 912 36 454
Likvida medel vid drets borjan 48 249 11795
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 41 11337 48 249

* Rattelse har skett av kassa och bank, koncerninterna fordringar och skulder per 2019-12-31 och
posterna har omklassificerats, se ytterligare info i moderbolagets redovisningsprinciper, se sid 73.
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MODERBOLAGETS NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalande sa langt detta 4r mdjligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som ska goras fran IFRS. De nedan angivna redovisningsprinc-
iperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde och
provning av nedskrivningsbehov sker arligen Andelarna skrivs ned om
redovisat virde dverstiger dess atervinningsvarde, dar atervinningsvar-
det definieras som det hogsta av en tillgdngs nettoforsaljningsvirde och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras framtida
kassafléden som tillgdngen beddms generera. Bolaget anvinder sig av ett
vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafloden och
berédkna andelens nyttjandevarde. Aktiedgartillskott som ldmnas i syfte
att ticka forluster i dotterbolag skrivs ner i samband med att de lamnas.
Utdelningar redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebér att
erhdllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultatrakningen. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Klassificering av kassa och bank

Moderbolaget &r motpart mot banken avseende koncerns cashpool och
totala cashpoolens nettoposition redovisas i moderbolaget som kassa

och bank alternativt checkriakningskredit. Dotterbolagens positioner
redovisas som koncerninterna fordringar och skulder. Detta har inneburit
att bolaget har rattat 2019 ars siffror som didrmed paverkat klassificering
av kassa och bank, koncerninterna fordringar och skulder, moderbolagets
balansomslutning och relevanta nyckeltal.

NOT 27 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

2020 2019
Andel av arets totala inkop som skett
fran andra féretag inom koncernen 1,9% 3,3%
Andel av arets totala forséljning som skett
till andra féretag inom koncernen 100% 100%

NOT 28 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda ar berdknat med utgdngspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgdr 1800 timmar.

2020 2019
Antal Antal
Totalt mén Totalt man
Ledande befattningshavare 1 = 4 1
Ovriga anstéllda 4 1 3 1
Summa moderbolaget 5 1 7 2
2020 2019
Lén och Lon och
andra Sociala Pensions- andra  Sociala Pensions-
ersitt-  kost- kost- ersitt-  kost- kost-
ningar  nader nader ningar  nader nader
Ledande
befattningshavare* 2228 847 606 8498 2670 1699
Ovriga anstillda 2072 421 19 1378 885 399
Summa
moderbolaget 4300 1268 725 9876 3555 2098

*Avser anstillda ledande befattningshavare. Utéver dessa verkar ytterli-
gare tvd medlemmar i ledningsgruppen pa konsultbasis. Konsultarvode
utgér vilket klassificeras om ovrig extern kostnad i resultatrdkningen.
Konsultarvode har under 2020 utgatt med totalt 5 777 tkr under 2020
avseende erséttning till ledande befattningshavare varav 3 907 tkr har
utgétt till VD och 1870 tkr till évriga ledande befattningshavare.

For information om ersattningar till styrelse, VD och koncernledning se
koncernens not 4.

NOT 29 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer 2020 2019

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 497 334

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 798 190

Skatteradgivning 88 70

Ovriga tjanster 2261 307
3643 901

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnira omraden

sasom redovisning, due diligence och skatt etc.
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NOT 30 AVSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2020 2019
Immateriella anldggningstillgdngar -409 -932
Inventarier -266 -345
Summa -675 -1277

NOT 31 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av visentligt virde. Arets operationella
leasingkostnader fordelas enligt féljande:

2020 2019
Lokaler och lagerhyra 2216 2718
Fordon 216 305
Inventarier 26 45
2458 3128

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt f6ljande:

Framtida minimileaseavgifter 2020 2019
Inom 1ar 1830 2972
Mellan 1-5 ar 2 047 912
Mer én 5 ar 0 1966
Summa 3 877 5 850

NOT 32 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 2020 2019
Rénteintékter frdn koncernbolag 5621 6832
Valutakursférdndringar 63 -146
Summa 5684 6 686

Samtliga ranteintdkter hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella kostnader 2020 2019
Réntekostnader frén koncernbolag -1078 -566
Ovriga rantekostnader -14 932 -14 110
Summa -16 010 -14 676

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 33 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020 2019
Erhéllna koncernbidrag = 14 309
Lamnade koncernbidrag = -26 418
Summa = -12109

NOT 34 SKATT

Aktuell skattekostnad 2020 2019
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar = 3
Summa aktuell skatt = 3
Uppskjuten skatt 2020 2019
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag = 5465
Summa uppskjuten skatt = 5465
Inkomstskatt = 5468

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen
enligt foljande:

I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara
skillnaderna:

Avstamning av effektiv skattesats 2020 2019
Resultat fore skatt -135 660 -23 912
Skatt enligt gillande skattesats

for moderbolaget (21,4%) 29 031 5117
Ej avdragsgilla kostnader -20 992 -20
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -5597 -
Kostnadsranta hanférbar till rinteavdragsregel =~ -2 224 2248
Utdelning = -1681
Effekt av dndrad skattesats =217 0
Ovrigt - -197
Redovisad skatt = 5468
Uppskjuten skattefordran 2020 2019
Skatteméssiga underskott 18 756 18 756
Summa 18 756 18 756

Uppskjuten skattefordran har ej bokats upp avseende det underskott
som upparbetas under 2020. Uppskjutna skattefordringar kommer att
redovisas for dessa poster, da det ar sannolikt att koncernen kommer att
utnyttja dem fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Arets
upparbetade skatteméssiga underskott uppgar till 27 171 tkr. Ingaende
skattemdssiga underskott uppgar till 91 058 tkr. Redovisad uppskjuten
skattefordran i balansrakningen avser 20,6% av inrullade underskott och
har ingen tidsbegrinsning.

NOT 35 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgingar 2020 2019
Ingadende ackumulerat anskaffningsvarde 7087 7087
Arets anskaffningar 139 -
Omklassificering 492 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 7718 7087
Ingadende ackumulerade avskrivningar -6 769 -5 837
Arets avskrivningar -411 -932
Utgaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -7180 -6 769
Redovisat virde 538 318
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NOT 36 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2020 2019
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 6591 6114
Arets anskaffningar - 477
Omklassificering -492 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 6 099 6 591
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5009 -4 664
Arets avskrivningar -271 -345
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 280 -5009
Redovisat virde 819 1582

NOT 37 KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag 2020 2019
Redovisat véirde vid arets ingdng 175 983 170 833
Forvirv av dotterbolag = 9150
Avyttring /likvidation dotterbolag* -100 -
Lamnade aktiedgartillskott 76 800 -
Nedskrivning av 1dmnade aktiedgarstillskott -76 800 -
Nedskrivning av aktier dotterbolag -21000 -4 000
Redovisat virde vid arets utgang 154 883 175 983

Foretagets namn Séte / land Orgnr Agarandel Verksamhet
2Entertain AB Falkenberg, Sverige = 556436-0948 100% Fotnot 1
2E Event AB Falkenberg, Sverige  556740-2465 100% Fotnot 2
Wallmans Group AB  Stockholm, Sverige = 556326-9223 100% Fotnot 3
MG Immersive

Experiences AB Stockholm, Sverige  556751-2099 100% Fotnot 4

Fotnot 1: 2Entertain AB bedriver produktion av shower och
underhillning, arrangerar konserter och teaterférestéllningar,
forséljning av ndjesproduktioner samt darmed férenlig verksamhet.

Fotnot 2: 2E Event AB bedriver konferens- och eventverksamhet och
dérmed forenlig verksamhet.

Fotnot 3: Wallmans Group AB bedriver handels-, agentur- och
konsultverksamhet inom restaurang- och nojesbranscherna samt
dérmed forenlig verksamhet.

Fotnot 4: MG Immersive Experiences AB bedriver handels-, agentur-
och kosultverksamhet inom restaurang- och néjesbranscherna.

Eget Arets Antal Redovisat Redovisat

Foretagets namn kapital resultat andelar virde 2020 virde 2019

2Entertain AB 73 -55876 1000 5962 5962
2E Event AB 4681 -22314 10 000 16 801 37801
Wallmans Group AB 205 -43211 5000000 122 970 122 970
MG Immersive
Experiences AB 6640 -2430 0 9150 9150
2E Digital AB* 0 0 0 0 100
154 883 175 983
* 2E Digital AB har 2019 varit vilande och salts 2020.
Koncerbolagsforteckning Org.nr Site
Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AB (dd) 983569285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Goteborg
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Ballbreaker Kungsholmen AB (dd) 556728-5902 Stockholm
Kungsportshuset i Géteborg AB (dd) 556453-2058 Goteborg
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 26694094 Képenhamn
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm
MG Immersive Experiences AB (dd) 556879-4167 Stockholm
Minnesota Communication AB (dd) 556596-2619 Stockholm
Conciliance AB (dd) 556647-5900 Goteborg

*Forkortningen dd stér for dotterdotterbolag.

NOT 38 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020 2019
Foérutbetalda hyror 262 610
Upplupna intakter = 1227
Forutbetalda kostnader 1916 -

2178 1837
NOT 39 UPPLANING
Langfristig 2020 2019
Obligation = 197 816
Summa = 197 816
Kortfristig
Obligation 208 859 -
Ovrigt 29 500 -
Summa 238 359 -
Summa upplaning 238 359 197 816

Under 2018 emitterade Moment Group AB icke sakerstélld foretagsobli-
gation. Obligationen emitterades under en total ram om 400 msek och
l16per under 3 ar med en rorlig ranta om Stibor 3m + 6,0% med golv pa
Stibor 0%. Emissionen genomférdes den 27 mars 2018 och obligationen
noterades pa Corporate Bond List of Nasdaq Stockholm med forsta
handelsdag den 22 maj 2018.

Emissionslikviden avsdgs anvdndas till refinansiering samt i
bolagets 16pande verksamhet inklusive finansiering av forvarv.
Vid emissionstillfallet 16stes bolagets samtliga befintliga 1&n.

Alla direkt hanforbara kostnader kopplade till upptagande av lan eller
utgivande av en finansiell skuld redoviosas direkt mot skulden och
kostnaden kommer sedan att periodiseras dver l6ptiden. I samband
med obligationen uppkom en avgift om 2% av obligationslikviden som &r
direkt tagen mot skulden och periodiseras ut éver 16ptiden. Vidare har
dven ovriga direkta kostnader som ar hanférbara till obligationen s& som
advokatkostnader, bokforts direkt mot skulden och periodiseras 6ver
l6ptiden. Vidare har dven 6vriga direkta kostnader som ar hanférbara till
obligationen s& som t ex advokatkostnader, bokforts direkt mot skulden
och periodiseras over 16ptiden. I obligationsvillkoren finns finansiella
dtaganden kring att koncernen for att fa utfoéra sa kallade Restricted
Payments ska ha en nettoskuld / EBITDA understigande 3 och en ran-
tetdckningsgrad 6verstigande 2. Per balansdagen uppfyller inte koncer-
nen de i obligationsvillkoren uppsatta dtaganden for att kunna utfora sa
kallade Restricted Payments.

Koncernens exponering, avseende upplaning ar vid
rapportperiodens slut foljande:

2020 2019
<6 méanader 238 359 -
6-12 ménader = -
1-5 ar = 197 816
>5 ar = -
Summa 238 359 197 816
Utnyttjad checkriakningskredit = -
Beviljad checkriakningskredit = 25000

Redovisade belopp och verkligt varde for upplaning ar som foéljer:

Redovisat virde Verkligt virde
2020 2019 2020 2019
Aktiedgarlan 12 000 - 12 000 -
Overbrygg-
ningskredit 17 500 - 17 500 -
Obligation 208 859 197 816 208 859 197 816
Summa 238 359 197 816 238 359 197 816
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NOT 40 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter 2020 2019
Foéretagsinteckningar = 6 000
Pantsatta dotterbolagsaktier 9150 -
Summa stéllda sidkerheter 9150 6 000
Ansvarsforbindelser 2020 2019
Borgensférbindelser 166 610 182178
Summa ansvarsforbindelser 166 610 182178

NOT 41 KASSAFLODESANALYS

Justeringar som inte ingér i kassaflodet 2020 2019
Avskrivningar 675 127
Summa 675 1277
Likvida medel 2020 2019
Kassa och bank 11337 48 249
Summa 11 337 48 249

Moderbolaget &r motpart mot banken avseende koncerns cashpool och

totala cashpoolens nettoposition redovisas i moderbolaget som kassa och
bank alternativt checkrdkningskredit. Dotterbolagens positioner redovisas

som koncerninterna fordringar och -skulder. Detta har inneburit att
bolaget har rattat 2019 4rs siffror som ddrmed paverkat klassificering av
kassa och bank, koncerninterna fordringar och skulder, moderbolagets
balansomslutning och relevanta nyckeltal.

NOT 42 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserad vinst 111 621 254
Nyemission 5400 280
Arets forlust -135 660 000

Kronor -18 638 466

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att

till aktiedgarna utdelas O kr/aktie
i ny rakning 6verfors

-18 638 466
Kronor -18 638 466

GOTEBORG DEN 8 APRIL 2021

Leif West
Styrelseordforande

Hans Thyrén

Kenneth Engstrom Johan von Essen

Martin du Hane
Verkstdllande Direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS
GOTEBORG DEN 8 APRIL 2021

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org nr 556301 - 2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen féor Moment Group AB (publ) for &r 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 39-76 i
detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéll-
ning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansridkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537,/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Visentliga osikerhetsfaktorer avseende antagandet
om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmérksamheten pa informationen i férvaltnings-
berattelsen sid 44 dar det framgar att genomforda finansie-
ringslésningar i kombination med intikterna fran teréppnade
verksamheter och att regeringen infriar sina lo6ften om fortsatta
stodpaket sa lange verksamheterna tvingas hdlla stédngt, bedémer
styrelsen att det finns finansiering for kommande tolv manader
fran balansdagen. Om inte verksamheten kan aterstarta fr o m
hosten 2021 finns en vésentlig osdkerhet for att forutséttningar
for fortsatt drift inte ldngre foreligger. Det faktum att styrelsens
beddmning baseras pé att verksamheten skall aterga fran slutet
av tredje kvartalet innebér att det finns véisentliga osékerhetsfak-
torer som kan leda till tvivel om foretagets formaga att fortsitta
verksamheten. Vart uttalande &r inte modifierat i detta avseende.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla

for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden. Utéver de vdsentliga osdkerhetsfaktorer
avseende antagandet om fortsatt drift har vi identifierat ytterligare

sérskilt betydelsefulla omréden vilka beskrivs nedan. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Goodwill och aktier i dotterbolag

Beskrivning av omrddet

Goodwill redovisas till 190 Mkr per 31 december 2020. I &rs-
redovisningens not 10 samt i forvaltningsberattelsen pé sid

45 lamnar Bolaget upplysningar avseende tillimpade redovis-
ningsprinciper och vdsentliga antaganden vid nedskrivnings-
provning. Goodwill med obestdmbar livsldngd ska prévas for
nedskrivning minst arligen. Bolaget prévar minst arligen, och vid
indikation pa vardenedgang, att redovisade virden inte dverstiger
tillgdngarnas atervinningsvarde.

Aktier i dotterbolag uppgar till 154,8 Mkr i moderbolaget per 31
december 2020. Se vidare i not 37. For aktier i dotterbolag beddms
l6pande under dret om det finns indikationer pé virdenedgang
och om s3 &r fallet prévas det bokférda vardet mot tillgdngens
atervinningsvarde.

Forvarv har ej skett under aret, men nedskrivningar av tva enheter
har gjorts om 20 msek. Varumérket Ladies Night har avyttrats
under dret och minskar goodwillvirdet om 3 msek. Detta medfért
en minskning i koncernens redovisade goodwill om 22 msek.
Atervinningsvirdena faststills genom en nuvirdesberikning av
framtida kassafloden uppdelat pa kassaflodesgenererande enhe-
ter. Prévning av nedskrivningsbehov av tillgdngarna involverar ett
antal visentliga uppskattningar och bedémningar, bland annat att
uppskatta nyttjandevirdet genom att identifiera kassagenereran-
de enheter, uppskatta forvantade framtida diskonterade kassaflo-
den inklusive berdkna vigd genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”)
och tillvéxttakt. Bolagets process for provning av nedskrivnings-
behov inkluderar dven foretagsledningens och styrelsens affars-
planer och prognoser.

Vi fokuserade pa detta omréde dé det redovisade virdet av till-
gangarna dr véisentligt och prévningar av nedskrivningsbehov ar
kénsliga for forandringar i antaganden och ar darfor ett sarskilt
betydelsefullt omréde i vér revision.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har inhdmtat och granskat férvarvsanalyserna och sikerstéllt
att de dr uppréttade i enlighet med IFRS 3. Vi har dven granskat
avtalsvillkoren och bolagets metoder och antaganden for att for-
dela 6vervirden och identifiera goodwill.

Vi har utvirderat och testat ledningens process for att upprétta
nedskrivningstest for goodwill och aktier i dotterbolag. Vi har
med stdd av vara varderingsspecialister granskat bolagets modell

och metod for att genomféra nedskrivningstest, utvarderat
rimligheten i ledningens uppréattade prognoser samt genomfort
kanslighetsanalyser av gjorda nyckelantaganden och méjliga
paverkansfaktorer. Med stdd av véra varderingsspecialister har vi
ocksa gjort jimforelser mot andra féretag i samma branscher for
att utvirdera rimligheten i vald diskonteringsranta samt granskat
rimligheten i 6vriga antaganden sisom langsiktig tillvixt. Vi har
beddmt huruvida ldmnade upplysningar i arsredovisningen ar
andamalsenliga och tillrackliga i férhallande till IFRS.

Intdktsredovisning

Beskrivning av omrddet

Som framgér av arsredovisningens not 2 s& har Moment Group
tva huvudsakliga kategorier av intdkter, dar tjdnster uppgar till ca
233 Mkr och utgor ca 70 % av totala intdkter och varuintdkter som
uppgar till 98 Mkr vilka utgér ca 30 % av totala intakter.

Intékter for tjanster utgdrs av utférda shower, musikaler, tea-
ter, event, moten och artistforséljning. I anslutning till detta sdljs
programblad, souvenirer, trycksaker och enklare fértaring samt
restaurangforséljning vilket hanfors till varuintikter.

Intékter hénforliga till projekt redovisas ¢ver tid och sker genom
att méta aktuellt uppfyllande av prestationsatagandet mot ett full-
standigt uppfyllande av prestationsitagandet, vilket sker pé basis
av nedlagda projektkostnader i férhéllande till totala kostnader for
varor eller tjanster som utlovats enligt avtalet.

Projektredovisning ar férknippad med forhojd risk och bedom-
ningar behover goras for eventuella férlustprojekt. Till {6ljd av
projektredovisningens komplexitet beddmer vi att intaktsflodet
hanforligt till events &r ett sérskilt betydelsefullt omrade.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets process for intidktsredovisning och att
denna ar férenlig med IFRS. Vidare har vi utfért analytisk gransk-
ning av redovisade projektrelaterade intdkter och kontrollerat
bolagets bedémning av férlustprojekt.

Vi har utfért stickprovsvisa kontroller av intaktstransaktioner for
att sékerstélla att pris har satts i enlighet med gillande kundavtal,
verifierat intiktens existens och fullstdindighet genom avstdmning
mot underlag och sdkerstallt att intdkten redovisats i den peri-

od som Moment Group fullgjort sina dtaganden. Vi har beddmt
huruvida lamnade upplysningar dr &ndamaélsenliga och redovisade i
enlighet med IFRS 15.

Redovisning av nyttjanderittstillgingar och leasingskuld

Beskrivning av omrddet

Redovisat varde pa nyttjanderattstillgdngarna uppgick per 31
december 2020 till 352 MSEK motsvarande 48 % av koncernens
tillgdngar. Leasingkulden uppgick till 385 MSEK.

Faststéllande av virdet pa nyttjanderéttstillgdngen och leasing-
skulden innefattar ett antal beddmningar och uppskattningar fran
Bolaget avseende bland annat val av diskonteringsréinta, bedom-
ning av kontraktsldngd samt bedémningar om uppsdgnings- och
forlangningsoptioner. Da férandringar i dessa uppskattningar

och beddémningar far stor inverkan pa det redovisade virdet av

tillgdngen utgdr redovisningen av nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulden ett sérskilt betydelsefullt omrade i vér revision.

Hur detta omrdde har beaktats i revisionen

Vi har bildat oss en forstaelse 6ver processen for att identifiera
avtal genom diskussioner med ansvariga inom Bolaget. Vi har
stickprovsgranskat och kontrollberdknat materiella vasentliga
avtal. Vi har dven fort diskussioner tillsammans med foretags-
ledningen innefattande bedémningar, antaganden och upp-
skattningar relaterade till diskonteringsranta, forlingningsoptioner
och indexupprakning.

Vi har granskat lamnade tilliggsupplysningar i drsredovisningen.

Annan information 4n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
4 - 38. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i visentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-

haller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag,.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren fér beddmningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir
sa ar tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
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med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en h6g grad av sdkerhet, men

ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: http: //www.revisorsinspektionen.
se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av
Moment Group AB (publ) fér ar 2020 samt av forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-

svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokf6-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

* pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: http: //
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till Moment
Group ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 26 maj 2020 och
har varit bolagets revisor sedan 2 maj 2012.

Goteborg den 8 april 2021

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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