MOMENT GRO
Delarsrapport 1

TREDJE KVARTALET 2020

2020 2019 2020 2018 2018

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar

(MSEK) IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16

Nettoomsattning 31 146 281 531 956
Pro rata-omsattning 31 135 224 481 820
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -31 -10 -80 -27 52
Justerat EBITDA, msek -10 -7 -40 -24 81
Rorelseresultat (EBIT) -68 -27 -152 -78 -44
Justerat EBIT, msek -47 -24 -112 -75 -15
Rorelsemarginal -219% -19% -54% -15% -5%
Justerad rorelsemarginal % -153% -16% -40% -14% -2%
Rorelsemarginal pro rata -218% -20% -68% -16% -5%
Justerad rorelsemarginal pro rata % -152% -18% -50% -15% -2%

Resultat per aktie -2,20 -1,10 -5,69 -3,95

VASENTLIGA HANDELSER I KVARTALET

e Hela upplevelsebranschen péaverkas starkt av coronapandemin och inom samtliga
verksamheter i Moment Group pagar ett intensivt arbete med att parera den negativa
paverkan Covid-19 har pa koncernen nar det galler saval omsattning som rorelseresultat och
likviditet.

e Under kvartalet har aktivitetsarenorna STAR Bowling och Ballbreaker oppnat liksom de bada
Wallmansarenorna i Kopenhamn och Oslo. Eventbolagen Minnesota Communication och
Hansen har under kvartalet bade genomfort och séalt in nya projekt men merparten av
verksamheterna bedrivs | betydligt mindre omfattning an under motsvarande period
pandemifria ar.

e Bolaget meddelade den 18 september att likviditetsbrist prognostiserades uppsta under mitten
av fjarde kvartalet och att ett intensivt arbete for att sakra likviditeten var pagaende.

e Johanvon Essentog den 27 augusti over som styrelseordforande for Moment Group I samband
med att Emil Ahlberg av personliga skal valde att lamna uppdraget.

e Vid den extra bolagsstamman den 25 september nyvaldes Hans Thyrén och Otto Drakenberg
som styrelseledaméter samtidigt som Asa Knutsson lamnade sitt styrelseuppdrag.

e FEttintensivtarbete med att sakra likviditeten i nartid och finansieringen pa lang sikt paborjades

under kvartalet och pagar fortfarande vid denna rapports publicering.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Moment Group meddelande den 28 oktober att bolaget inte erhallit tillracklig majoritet fran
obligationsinnehavarna for godkdnnande av andringar i villkoren for bolagets obligationslan.

e Moment Group meddelande den 19 november att bedomningen ar att det finns forutsattningar
att fortsatta forhandlingarna for att sakra likviditet och finansiering men om en I6sning inte
kommer pa plats inom kort vantar foretagsrekonstruktion eller konkurs. Bolaget kommer
offentliggdra narmare detaljer sa snart det finns ndgot konkret att meddela. Nagon ytterligare

information finns dock i nulaget inte att rapportera.

MOMENT GROUP ar en av de ledande aktorerna inom upplevelseindustrin i Skandinavien. Inom koncernen skapas upplevelser for fler an 2 miljoner gaster
varje ar. Verksamheterna inom Moment Group bedrivs i tre affarsomrédden med kontor i Goteborg, Stockholm, Kdpenhamn, Oslo, Falkenberg och Vaxjo.
Huvudkontoret ligger i Goteborg. Moment Group ar listat p4 Nasdaqg Stockholm, Main Market och har noterade obligationer pad Corporate Bond List of
Nasdag Stockholm.

\é www.momentgroup.com finns samlad ekonomisk dokumentation, redovisningsprinciper, pressreleaser och information om verksamheten samt
ontaktuppgifter.
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VD HAR ORDET

Perioden juli till och med september har for Moment Group fortsatt praglats av
coronapandemins negativa konsekvenser for ndjes- och upplevelsebranschen.
Under kvartalet har nettoomséattningen fran verksamheterna uppgatt till 31 msek
(146 msek), en minskning pa& narmare 80%, vilket speglar branschens
forutsattningar under radande kraftfulla myndighetsrestriktioner. Under
kvartalet har arbetet fokuserats péa att forbereda aterdppnandet av flera arenor,
hantera den anstrangda likviditeten samt att skapa en mer flexibel kostnadsbas
for en mer effektiv verksamhet framgent.

Fram till februari inleddes aret starkt med ett rorelseresultat battre an foregdende ar. Det har
under de senaste sju manaderna forbytts och koncernen redovisar ett ackumulerat
rorelseresultat pa -152 msek, en forsamring med 74 msek mot foregdende ar, vilket ar en foljd av
att en majoritet av koncernens verksamheter varit stangda till foljd av restriktionerna. For
kvartalet redovisar koncernen ett rorelseresultat pa -68 msek (-27 msek), en forsamring med 41
msek mot samma period foregdende ar. I rorelseresultatet ingar nedskrivningar av goodwill om
20 msek vilket ger ett justerat EBIT om -48 msek. Under kvartalet har stod om 8 msek intaktsforts
som redovisats som ovrig rorelseintakt.

Inom Moment Group har ett intensivt arbete pagéatt sedan i mars med att parera den negativa
paverkan Covid-19 har pd koncernen. Bortsett fran vara tva aktivitetsarenor Star och Ballbreaker
har i princip samtliga verksamheter varit stangda till foljd av det som i det narmaste kan
benamnas som naringsforbud. Inkdps- och investeringsstopp har gallt sedan i mars och ett
intensivt arbete med att minska kostnadsmassan har pagatt parallellt med att
korttidspermitteringar och omfattande uppsagningar genomforts. De stodpaket som majliggjorts
har sokts i den omfattning vi har ratt till och forhandlingar med hyresvardar har forts Iopande,
med begransad framgang, for att forsoka miniminera hyreskostnader for lokaler och arenor som
med anledning av restriktionerna inte varit mojliga att halla dppna. Trots alla atgarder har
likviditeten i bolaget varit hart anstrangd och for att undvika likviditetsbrist hade aktivitetsnivan i
verksamheterna successivt behovts normaliseras fran slutet av tredje kvartalet 2020.

Intensiva forhandlingar med obligationsinnehavare, investerare och aktieagare har forts och fors
fortfarande for att sakerstalla tillgdngen till rorelsekapital bade for att sakra likviditeten pa kort
sikt och finna en 16sning for bolagets langsiktiga finansiering.

Parallellt med att hantera det operativa arbetet och sakerstallande av likviditeten for att
koncernen skall overleva pandemin, arbetar samtliga ledningsgrupper i de olika verksamheterna
intensivt med att identifiera och tydliggora ratt strategier och planer for tiden efter Corona - dar
arbetet med att bygga vidare pa de i grunden starka och sunda
verksamheter som koncernen bestar av star i fokus.

Vi jobbar ocksa fokuserat med att driva pa for moten med olika
politiker och myndigheter dar vi med stor tydlighet beskriver den
akuta situation vi och hela var bransch har att hantera med
malsattningen att regeringen skall fatta skyndsamma beslut om
situationsanpassade restriktioner och relevanta stod, i ratt
omfattning och 1 ratt tid, vilket ar avgorande for
evenemangsnaringens overlevnad.

Goteborg 26 november 2020

Otto Drakenberg
tf VD/Koncernchef

otto.drakenberg@momentgroup.com

2av 26



MOMENT GROUP AB - DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2020

FINANSIELL SAMMANSTALLNING

2020 2019 2020 2019 2019
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning, msek 31 146 281 531 956
Pro rata omsattning, msek 31 135 224 481 820
Ovriga rorelseintakter 8 0 43 0 0
EBITDA, msek -31 -10 -80 -27 52
Justerat EBITDA, msek -10 -7 -40 -24 81
EBIT, msek -68 -27 -162 -78 -44
Justerat EBIT, msek -48 -24 -112 -75 -15
Rorelsemarginal, % -218,6% -18,7% -564,1% -14,7% -4.6%
Justerad rorelsemarginal % -152,6% -16,4% -39,8% -14,1% -1,6%
Rorelsemarginal prorata % -218,1% -20,2% -67,8% -16,2% -5,4%
Justerad rorelsemarginal pro rata % -152.2% -17,7% -49,9% -15,4% -1,8%
Nettoskuld /EBITDA ggr N/A N/A N/A N/A 10,4
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr N/A N/A N/A N/A 6,67
Vinstmarginal, % -239,8% -23,1% -60,3% -18,2% -7,3%
Avkastning pa eget kapital, % 1544 0% -30,4% -906,5% -81,9% -59,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -24.6% -11,1% -24,6% -11,1% -6,4%
Kassalikviditet, % 21,0% 65,3% 21,0% 65,3% 78,2%
Soliditet, % -7.7% 8,0% -7, 7% 8,0% 9,6%
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+), msek -684 -590 -584 -590 -540
Skuldsattningsgrad, % -1029,2% 755,1% -1029,2% 755,1% 636,9%
Skuldsattningsgrad, netto % -959,2% 737,2% -959,2% 737,2% 134,6%
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NETTOOMSATTNING / PRO RATA-OMSATTNING
Moment Groups verksamheter bedrivs inom en bransch som
drabbats mycket hart av coronapandemin vilket har negativ
paverkan pa saval omsattning som rorelseresultat och
likviditet for innevarande ar.

Under arets tredje kvartal uppgick Moment Groups pro rata-

omsattning tilll 31 msek (135 msek) da inga
teaterarrangemang har kunnat genomforas beaktat
nuvarande restriktioner.

Nettoomsattningen uppgick 1 kvartalet till 31 msek

(146 msek), en minskning med 115 msek mot samma period
foregaende ar.

For att sakra koncernens fortlevnad har koncernen nyttjat de olika stodpaket som myndigheterna
presenterat. Under kvartalet har stod om 8 msek intaktsforts som ovrig rorelseintakt.
Ackumulerat uppgéar erhallna stod till 43 msek.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick i kvartalet till -68 msek vilket ar -41 msek samre an samma period

foregaende ar.

Rensat for poster av engdngskaraktar uppgick det justerade rorelseresultatet till -48 msek vilket
ar -24 msek samre an samma period foregdende ar. Engangskostnader for kvartalet uppgick till
20,4 msek och avsag nedskrivning av goodwill.
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Helar

2020 2019 2020 2019 2019

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar

Data per aktie IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16

Borskurs per bokslutsdatum, kr 2,54 470 2,54 470 5,02
Antal aktier vid periodens utgang, st 32 401 689 27 001 409 32 401 689 27 001 409 27 001 409
Genomsnittligt antal utestdende aktier, st 32 401 689 26 108 800 29 315815 19942 217 21726 409
Resultat per aktie, kr -2,20 -1,10 -5,59 -3,95 -2.85
Eget kapital per aktie, kr -1,88 2,96 -1,88 2,96 3,69

FINANSIELLA POSTER

Gruppens finansnetto for andra kvartalet uppgick till -7 msek (-6 msek). Finansnettot utgjordes av
rantekostnader hanforbara till leasingskulden och ranta pa obligationen.

INKOMSTSKATTER

For det tredje kvartalet uppgick skatt pa periodens resultat till 3 msek jamfort med 5 msek samma
period foregdende ar. Ackumulerat uppgick skatten till 8 msek jamfort med 18 msek samma
period foregéende ar. Arets skatteintdkt ar hanforbar till forlustresultatet for koncernens
utlandska dotterbolag. For de svenska bolagen har ingen uppskjuten skattefordran bokats upp
avseende de for aret upparbetade underskotten.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

[ det tredje kvartalet uppgick periodens resultat efter skatt till -71 msek (-29 msek), vilket innebar
att resultatet per aktie uppgick till -2,20 kr (-1,10 kr). Ackumulerat uppgick resultatet efter skatt
till -164 msek (-79 msek), vilket innebar att resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -5,59
kr (-3,95 kr).

OPERATIVT KASSAFLODE

Under det tredje kvartalet var det operativa kassaflodet i verksamheten negativt med -22 msek
(-8 msek), Det negativa kassaflodet beror pa att det i princip inte har bedrivits ndgon verksamhet
pa koncernens arenor.

MOMENT GROUPS FINANSIELLA STALLNING

Vid utgangen av det tredje kvartalet hade koncernen en nettoskuld om 584 msek (590 msek), dar
393 msek ar hanforbart till den, i enlighet med IFRS 16, uppbokade leasingskulden. Utestdende
lan i verksamheten ar pa 233 msek (197 msek) dar 209 msek avser den foretagsobligation som
bolaget emitterade under mars 2018. Obligationen har en total ram om 400 msek och I6per under
3 &rmed en rorlig ranta om Stibor 3m + 6,0 procent med golv Stibor=0%. Loptiden p& obligationen
innebar att den i sin helhet fran och med 30 mars 2020 klassificeras som kortfristig. Bolaget har
tagit upp en sasongkredit om 13 msek som loper under tredje kvartalet som forfaller under det
fiarde kvartalet 2020 samt ett aktieagarlan om 12 msek. Likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 43 msek (14 msek).

Vid utgangen av perioden uppgick koncernens eget kapital till -61 msek jamfort med 97 msek vid
slutet av 2019, vilket motsvarar -1,88 kronor (3,59 kronor) per utestdende aktie. Soliditeten
uppgick till -7,7 %. Antalet aktier uppgick vid periodens utgang till 32 401 689 st.

CORONAPANDEMINS PAVERKAN PA KONCERNEN

Som tidigare kommunicerats har Moment Groups verksamheter drabbats mycket hart av
coronapandemin. Merparten av koncernens verksamheter har varit stangda sedan pandemins
utbrott i mitten av mars och vissa enheter har kunnat ateroppna i takt med lattade restriktioner.
Pandemin har darmed haft och kommer for en tid framover ha en stor negativ paverkan pa saval
omsattning och rorelseresultat som likviditet. Bolaget har vidtagit snabba och kraftfulla atgarder
for att parera effekterna av coronapandemin for att pd basta satt dverleva pandemin och st
startklara nar verksamheterna kan aterstarta.

For att anpassa personalstyrkan till den kraftigt minskade forsaljningsvolymen i sparen av
coronapandemin genomfordes under april omfattande korttidspermitteringar och uppsagningar
inom samtliga verksamheter.
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De kostnadsbesparande atgarder som genomforts i kombination med de likviditetsstarkande
aktiviteterna har inneburit att pa ett strukturerat satt ta sig an situationen. Det intensiva arbete
som pagar for att fortsatt minska kostnadsbasen fortloper samtidigt som kartlaggning och
diskussioner med aktorer kopplat till bolagets langsiktiga finansiering fortsatter.

I april erholl bolaget en teckningsforbindelse och arsstamman beslutade att genomfora en riktad
nyemission om 8,1 miljoner kronor. Samtidigt sakrade bolaget ytterligare finansiering om 12
miljoner kronor genom en lanefacilitet. Som ytterligare likviditetsstarkande atgarder godkande
obligationsinnehavarna andringar i villkoren for bolagets utestdende obligationer innebarande
att tre kvartalsrantor kapitaliseras. Dartill nyttjar bolaget de statliga stodpaket som presenteras.

Bolaget kallade den 2 oktober till mote med obligationsinnehavarna genom skriftligt forfarande
avseende villkoren for bolagets obligationslan, som ett led i det intensiva arbete som fortfarande
pagar med att sakra likviditeten i nartid och finansieringen pa lang sikt. Moment Group
meddelande den 28 oktober att bolaget inte erhallit tillracklig majoritet fran
obligationsinnehavarna for godkannande av andringar i villkoren for bolagets obligationslan.
Bolaget bedomde vid denna rapports publicering att det fortfarande finns mojligheter att na en
overenskommelse men om en losning inte kommer p& plats inom kort vantar
foretagsrekonstruktion eller konkurs.

INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick for kvartalet till 0 msek
(1 msek).

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens goodwill pd 191 832 tkr (212 232 tkr) har uppstatt vid forvarven enligt foljande. Under
2002 forvarvades 100% av dotterforetaget Powerart (2Entertain Sverige AB). Ar 2007
férvarvades 75% av Hansen Event & Conference AB via bolaget 2E Event AB. Ar 2009 forvarvades
100% av Wallmans Group AB med tillhorande dotterbolag. Ar 2010 koptes de resterande 25% av
Hansen Event & Conference AB via bolaget 2E Event AB och via Wallmans Group AB forvarvades
100% av Hamburger Bors AB. Under 2017 forvarvades 100% av Minnesota Communication AB
samt Ballbreaker Kungsholmen AB via bolaget Wallmans Group AB. Under 2018 forvarvade
koncernen 100% av Conciliance AB.

Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller nar bolaget bedomer att det eventuellt finns ett
nedskrivningsbehov. Provningen sker pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). Koncernen tar totalt sex kassagenererande enheter
med goodwill; Live Entertainment, Wallmans Group, Hansen Event & Conference AB, Minnesota
Communication AB, Ballbreaker AB och Conciliance AB. Nedskrivningsprovningen bestar i att
beddma om enhetens &tervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde. Atervinningsvardet
har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade
framtida kassafloden wutan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. I samband med bokslutet per 30 september 2020 gjordes
nedskrivningsprovningar pa enheterna Wallmans Group AB, Hansen Event & Conference AB och
Minnesota Communication AB.

Berakningen av nyttjandevardet har baserats péa:

- En diskonteringsfaktor p& 15,9% (10,6%) procent

- En prognos av kassafloden under de narmaste 5 aren

- En extrapolering av kassaflodena efter &r 5 med tillvaxttakt om 1%

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran
rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga
antaganden som driver forvantade kassafloden under de narmaste fem aren utgors av tillvaxttakt
iintakter och resultat. Varden har skattats p& dessa variabler i huvudsak baserat pa ochienlighet
med historiska erfarenheter. Motsvarande bedomning har gjorts av nivaer pa EBITDA-, EBIT- och
vinstmarginaler. Berakningarna pavisar ett nedskrivningsbehov péa tva av vara enheter om totalt
20 msek. De stora forandringarna i vara grundantaganden mot provningarna som utfordes 31
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december 2019 avser diskonteringsfaktorn som okats fran 10,6% till 15,9% som beror pad den
Okade risken som branschen befinner sig i beaktat coronapandemin och dess effekter.

Bolaget har aven beaktat gjorda kanslighetsanalyser om forandringar i antaganden.

De enheter som inte nedskrivningsprovats har enligt bolagets bedomning inte paverkats i den
omfattningen sé att det finns risk for ndgon nedskrivning beaktat det stora headroom som fanns
per 31 december 2019. Samtliga enheter kommer nedskrivningsprovas i samband med
arsbokslutet 31 december 2020.

Goodwillvardet fordelar sig per affarsomréade enligt foljande

2020-09 2019-12
Live Entertainment 8 784 8 784
Event 37 148 56 148
Immersive Venues 145900 147 300

191 832 212 232

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 2 msek (2 msek) och avser framforallt
programvaror och andra immateriella rattigheter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for tredje kvartalet uppgick till 3 msek (6 msek) och gav ett
rorelseresultat pd -5 msek (-6 msek). Ackumulerat uppgick nettoomsattningen till 12 msek (18
msek) och rorelseresultatet landade pa -16 msek (-11 msek).

Moderbolaget har lamnat villkorade aktieagartillskott under kvartalet om totalt 21 msek till
dotterbolagen 2Entertain AB och Wallmans Group AB som i sin helhet har skrivits ned da de avser
tackande av forluster. Ackumulerat for &ret har 51 msek givits som aktieagartillskott till
2Entertain AB och Wallmans Group AB.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 25 msek. Sakerheterna utgors av
foretagsinteckningar och ar stallda for tva lanefaciliteter om totalt 256 msek.

INTRESSEBOLAG

Resultaten fran intressebolagen Oscarsteatern AB och Tickster AB uppgick i andra kvartalet till
-1 msek (-0,4 msek). Ackumulerat uppgick resultatet fran intressebolagen till -2 msek (0,2 msek).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda for perioden uppgick till 134 (365). I medelantalet anstallda ingick
projektanstallda och visstidsanstallda inom ramen for produktioner och projekt som uppgick till
20 (155) heltidstjanster. Merparten av personalen har under kvartalet varit permitterad da
aktivitetsnivan i verksamheterna varit kraftigt begransad.

SASONGSVARIATIONER | KVARTALSAVVIKELSER

Moment Group har en stor sasongsvariation dar kvartal fyra star for en betydande del av
koncernens intakter och resultat. Verksamheterna har olika sasongsmonster men da
dinnershow-verksamhetens resultatgenerering sa kraftigt sker under fjarde kvartalet slar detta
igenom péa hela koncernen.

Event — resultatgenereringen inom verksamheten i Hansen foljer inte ndgot sdsongsmonster utan
beror helt pa nar i tiden projekten kontrakteras och genomfors. Verksamheten inom Minnesota
har en relativt jamn resultatgenerering under aret, da vinstavrakningen i projekten vanligtvis sker
over en langre period.

Live Entertainment — inom musikal, teater, show och konsert jobbar man med tre publika
spelperioder per &r (jan-maj, jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestalld
underhallning (Corporate Entertainment) har en relativt jamn intaktsgenerering over aret.

Immersive Venues - inom koncernens sju dinnershow- och aktivitetsarenor sker den
huvudsakliga intaktsgenereringen under fjarde kvartalet, medan de tre forsta kvartalen har en
lagre intjaning. Efterfragani fjarde kvartalet ar vanligen starkare aniévriga kvartal. Detta medfor
att resultatet fran kvartal fyra vanligtvis overstiger helarsresultatet.

Utbrottet av GCovid-19 har medfort att koncernens verksamhet pdaverkats kraftigt och
sasongsvariationerna under innevarande ar gar inte att jamfora mot tidigare perioder.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For en detaljerad redogorelse, av bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande finansiella rapporter, hanvisas till arsredo-
visning 2019.

RISKFAKTORER | OVRIGA UPPLYSNINGAR

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka koncernens resultat och verksamhet. Manga av
dessa kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre
faktorer. Risker och osakerhetsfaktorer som ror koncernen ar bland annat relaterade till
makroekonomi, konkurrenssituation, sasongsbundenhet, tillstdnd, innehall i upplevelser,
vadersituationer, valutor, skatter och olika regleringar och bedomningar men kan aven
uppkomma vid etablering p&d nya marknader, lansering av nya koncept och hantering av
varumarken. For redogorelse kring bolagets riskfaktorer hanvisas till arsredovisning 2019.

Bolagets riskexponering avseende finansiell risk har under senaste aren okat i samband med
okad skuldsattning vid upptagande av foretagsobligation och negativa operativa kassafloden
kopplade till nyetableringar och investeringar. Vi arbetar fokuserat med riskhantering och
forbattrad lonsamhet. Vidare har utbrottet av Covid-19 paverkat branschen som koncernen
verkar i kraftigt. Detta gor att osakerhetsfaktorerna okat avseende marknadsforutsattningar,
framtida efterfragan och volymer.

Forsaljning till narstdende sker i koncernen pd marknadsmassiga villkor.

7 av 26



MOMENT GROUP AB - DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2020

AFFARSOMRADENA I KORTHET
EVENT

2020 2019 2020 2019 2019
jul-sep jul-sep jan-sep  jan-sep helar
(MSEK) IFRS 16 IFRS 16 IFRS16 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning 9 29 56 117 159
Ovriga rorelseintakter 1 0 3 0
EBITDA -2 -1 -3 -3 0
Justerat EBITDA -2 -1 -3 -3
EBIT -22 -2 -25 -3 -4
Justerat EBIT -3 -2 -6 -3 -4
Rorelsemarginal, % -235,6% -7,3% -45.2% -2,6% -2,2%
Justerad rorelsemarginal, % -31.2% -7,3% -11,0% -2,6% -2,2%
AFFARSOMRADETS ANDEL AV NETTOOMSATTNING
KVARTALETS OMSATTNING Under det tredje kvartalet uppgick omsattningen till
9 msek (29 msek), en minskning med 20 msek mot
samma kvartal foregdende ar. Av omsattningen stod
Hansen for 4 msek vilket ar en minskning med 8 msek.
Minnesota stod for 56 msek av omsattningen i kvartalet,
jamfort med samma period foregdende ar ar det 11
msek samre. Bada verksamheterna paverkas negativt
. o : : av coronapandemins utbrott. For perioden har
= Event Immersive Venues Live Entertainment

affarsomradet intaktsfort 1 msek som avser erhélina
stod och redovisas under ovriga rorelseintakter.
Ackumulerat har affarsomréadet intaktsfort 3 msek som
avser erhallna stod.

OMSATTNING KVARTAL

400 RORELSERESULTAT
250 R(’jrelseres'ultatet for affarsomrade Event uppgiok fc?r
200 kvartalet till -3 msek (-2 msek), efter justering for
nedskrivning av goodwill uppgéende till -19 msek, vilket
é izg ar 1 msek samre an foregaende ar.
£
180 Fordelat pa respektive verksamhet gjorde Hansen ett
100 kvartalsresultat pa -2 msek (-1 msek) och Minnesota -1
52 msek (-1 msek). Verksamheterna har vidtagit snabba

och kraftfulla atgarder och har lyckats parera

2017 2018 2019 2020 effekterna av coronapandemin pa ett effektivt satt.

mmm Omsattning (pro rata) Rullande 12

HANDELSER I KVARTALET

Den positiva trenden som affarsomréadet gick in dret med avtog i samband med coronapandemins
utbrott. Fokus under tredje kvartalet har legat pa leverans av saval fysiska-, digitala- som
hybridméoten samt att parera och flytta kundengagemang framat i tiden. Affarsomréadets
omsattning och rérelseresultat paverkas kraftigt negativt av coronapandemin. Aven kommande
perioder kommer att paverkas av radande restriktioner.

Inom affarsomrade Event verkar Hansen och Minnesota Communication och sammantaget ar de en av de storsta
aktorerna inom eventbranschen i Norden. Hansen utvecklar event forankrade i kundens affarsstrategi och genomfor
dem pa destinationer Gver hela varlden. Minnesota hjalper sina kunder att bygga starka varumarken och skapa
lonsamma affarer genom att engagera interna och externa malgrupper. Det gors genom méten, upplevelser och
digitala I6sningar och kallas Brand Engagement.
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MOMENT GROUP AB - DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2020

LIVE ENTERTAINMENT

2020 2019 2020 2019 2019

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
(MSEK) IFRS 16 IFRS 16 IFRS16 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning 71 132 193 398
Pro rata omsattning 61 75 143 262
Ovriga rorelseintakter 0 8 0 0
EBITDA -11 6 -38 -14
Justerat EBITDA -11 6 -20 -14
EBIT -14 6 -47 -16 -3
Justerat EBIT -14 6 -29 -16 -3
Rorelsemarginal, % -158,2% 7,8% -35,4% -8,1% -0,8%
Justerad Rorelsemarginal, % -158,2% 7,8% -21,7% -8,1% -0,8%
Rorelsemarginal pro rata % -158,2% 9,1% -62,2% -10,9% -1.2%
Justerad rorelsemarginal pro rata % -158,2% 9,1% -38,2% -10,9% -1.2%

m Event

AFFARSOMRADET ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

Immersive Venues Live Entertainment

PRO RATA OMSATTNING KVARTAL

380

2017 2018 2019 2020

mmm Omsattning (pro rata) Rullande 12

PRO RATA-OMSATTNING

Nettoomsattningen, utan justering for samarbetsandelar,
uppgick i kvartalet till 9 msek (71 msek), en minskning med
82 msek. Nettoomsattningen bestar av intakter fran den
norska verksamheten.

Den svenska verksamheten har under kvartalet varit stangd
vilket speglar branschens forutsattningar under rédande
myndighetsrestriktioner.

For perioden har affarsomréadet intaktsfort 2 msek som
avser erhallna stdod och redovisas under oOvriga rorelse-
intakter. Ackumulerat har affarsomradet intaktsfort 8 msek
avseende erhallna stod.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick i kvartalet till -14 msek vilket ar
20 msek samre an samma period foregadende ar.
Forsamringen | resultatgenerering ar framfor allt
hanforbar till att verksamheten inte har varit oppen beaktat
coronapandemin och dess restriktioner.

HANDELSER I KVARTALET

Affarsomradet har drabbats hart av coronapandemin vilket
pa helarsbasis kommer att ha en stor negativ paverkan pa
sadval omsattning som rorelseresultat d& merparten av
affarsomradets verksamheter stangts ner och darmed har
aven efterfragan paverkats negativt.

Inom affarsomrade Live Entertainment producerar 2Entertain musikal, teater, show och konsert. De skapar
specialbestalld underhallning, formedlar artister till foretagskunder och driver fem teaterarenor (China Teatern,
Intiman, Lisebergsteatern, Oscarsteatern och Vallarnas friluftsteater) samt en krogshowarena (Hamburger Bors).
2Entertain driver ocksa biljettbokningssajten Showtic.se dar koncernens samlade utbud marknadsfors och séljs.
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IMMERSIVE VENUES

2020 2019 2020 2019 2019

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar

(MSEK) IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS
Nettoomsattning 13 47 97 227 406
Ovriga rorelseintakter 5 0 32 0 0
EBITDA -13 -19 -23 -37 54
Justerat EBITDA -13 -19 -21 -37 79
EBIT -26 -26 -62 -50 -25
Justerat EBIT -25 -26 -69 -560 -25
Rorelsemarginal, % -195,8% -565,7% -64,6% -22,0% -6,0%
Justerad Rorelsemarginal, % -185,3% -55,7% -61,4% -22,0% -6,0%

AFFARSOMRADET ANDEL AV NETTOQMSATTNING _ _

KVARTALETS OMSATTNING Omsattningen i tredje kvartalet uppgick till 13 msek
(47 msek), en minskning med 34 msek i jamforelse med
samma kvartal foregdende ar. Omsattningsminskningen
gar rakt over hela linjen och ar kopplad till effekten av

coronapandemins utbrott som fick effekt fran borjan av
mars. Kvartalets omsattning hanfor sig framst till de
bada aktivitetsarenorna STAR | Goteborg och
Balloreaker i Stockholm, som bada varit oppna under
perioden. For perioden har affarsomradet intaktsfort
5 msek, vilket avser erhéallna stod och redovisas som
ovriga rorelseintakter. Ackumulerat har affarsomradet
intaktsfort 32 msek avseende erhéllna stod.

= Event = Immersive Venues = Live Entertainment

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for affarsomrade Immersive Venues var for kvartalet -26 msek vilket ar i niva
med rorelseresultatet samma kvartal foregdende ar. Foregaende ar belastades affarsomréadets
resultat negativt av Kungsportshuset och Wallmans Stockholm vilket gor att resultatutveckling
under 2020 inte ar proportionerlig i relation till omsattningsminskningen.

HANDELSER I KVARTALET

Forutom att aktivitetsrestaurangerna STAR och Ballbreaker har varit 6ppna under andra halvan
av kvartalet sd 6ppnade aven Wallmans bade i Oslo och i Képenhamn upp, om an i begransad
omfattning. Ovriga arenor har varit stangda.

Affarsomradets verksamheter avslutade 2019 med ett historiskt starkt kvartal och sag ett fortsatt
starkt bokningslage och fin efterfrdgan in i 2020, samtidigt som de lonsamhetsstarkande
atgarderna borjade ge viss effekt och med ytterligare aktiviteter var i plan att sjosattas. De
forandrade marknadsforutsattningarna har dock gjort att fokus nu laggs pa att parera och hantera
coronapandemins paverkan samtidigt som aterdppning av verksamheten verkstalls, dock med
forvantat lagre volymer. Ambitionen ar fortsatt att over tid skapa mer dynamiska kostnadsbaser
och dka flexibiliteten i affarsmodellerna.

Inom affarsomrade Immersive Venues aterfinns sju av koncernens show- och aktivitetsarenor belagna i Skandinaviens
storsta stader. Wallmans Group driver fem arenor som erbjuder mat- & show- och nattklubbsupplevelser, Wallmans i
Stockholm, Kopenhamn och Oslo, Golden Hits i Stockholm samt Kungsportshuset i Goteborg. Aktivitetsarenorna
Ballbreaker i Stockholm och STAR i Goteborg erbjuder upplevelser dar gasten tar en mer aktiv roll i handelserna.
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AKTIEN

Moment Groups aktie handlas sedan den 18 oktober 2018 pa Nasdaqg Stockholm, Main Market, pa
Small Cap-listan. Under rapportperioden 1 januari — 30 september 2020 har aktien handlats for
mellan 0,87 sek och 6,58 sek.

Antal aktier 32 401 689 st. Antal aktieagare per den 30 september var 4 090 st.

TIO STORSTA AGARNA PER DEN 30 SEPTEMBER 2020 HAMTAT EUROCLEAR

Agare Antal aktier  Andel av roster
och kapital
Wallblomgruppen AB *** 6571878 20,28%
Verna Fastigheter AB 5400 280 16,67%
Engstroms Tra i Brynje AB *** 4297 500 13,26%
Thomas Wernhoff 1300000 4,01%
Jan Longardh 1017000 3,14%
Stefan Gerhardsson* 895 444 2,76%
Thomas Peterson* 767 740 2,37%
TF Group Scandinavia 618 125 1,91%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 593 465 1,83%
Krister Classon* 565 966 1,75%

(*inklusive dgande via bolag, **inklusive ndrstdendes dgande, *** inklusive dgande via
dotterbolag samt privat dgande inom agarfamiljen)

EN RIKTAD NYEMISSION BESLUTADES 5 JUNI 2020
Den 5 juni 2020 beslutade styrelsen i Moment Group om tilldelning av 5 400 280 tecknade aktier
vilket motsvarar en emissionslikvid om 8 100 420 kronor.

Teckningskursen om 1,50 kronor faststalldes med utgangspunkt i aktiens viktade genomsnitts-
kurs under perioden den 23 mars 2020 - 3 april 2020, som kommunicerades genom press-
meddelande den 11 april 2020.

Genom den riktade nyemissionen dkade antalet aktier och roster i bolaget med 5 400 280 stycken,
vilket innebar en okning av aktiekapitalet med 2 700 140 kronor. Det totala antalet aktier uppgar
nu till 32 401 689 stycken och det registrerade aktiekapitalet uppgar till 16 200 844,50 kronor.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman 2020 beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier i Bolaget. Aktierna
skall emitteras med eller utan foretradesratt for Bolagets aktieagare och hogst med 10 procent av
bolagets aktiekapital och totala rostetal.

AKTIEAGARPROGRAM MOMENT GROUP
Sedan 2006 har Moment Group ett Aktieagarprogram som syftar till att ge aktieagare i Moment
Group en narmare inblick i foretaget och dess verksamhetsomraden.

Som medlem i Moment Groups Aktieagarprogram far man, forutom nyheter fran koncernen, aven
en mojlighet till biljetter till exempelvis smygpremiarer. Har du 1000 aktier eller fler kan du anmala
dig till aktieagarprogrammet genom att g& in p4 www.momentgroup.com och fylla i dina uppgifter
under rubriken Investor Relations och Aktien.

Antal medlemmar i Aktieagarprogrammet per den 30 september 2020 var 996 personer.
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http://www.momentgroup.com/

STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star for.

Goteborg den 26 november 2020
MOMENT GROUP AB

Johan von Essen Hans Thyrén

Kenneth Engstrom Otto Drakenberg

Deldrsrapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Denna information ar sddan information som Moment Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg,
for offentliggorande den 26 november 2020 ca. kl. 19:40 CET.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2020 2019 2020 2019 2018
(MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 2 31 146 281 531 956
Ovriga rorelseintakter 1 8 0 43 0 0
Intékter 39 1486 324 531 958
Rorelsens kostnader
Artist och produktionskostnader -15 -43 -147 -177 -330
Handelsvaror -3 -11 -19 -44 -T4
Ovriga externa kostnader -17 -35 -78 -116 -180
Personalkostnader -33 -67 -158 -221 -322
Avskrivningar och nedskrivningar pa _ ) ) ) )
anlaggningstillgangar i 7 & 51 96
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0
Resultat fréan andelar i intressebolag -1 0 ) 0 2
Summa rdrelsens kostnader -105 -173 478 -809 -999
Rérelseresultat -68 =27 -152 -78 -44
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 -7 -18 -19 -26
Finansnetto -7 -6 -18 -18 -26
Resultat fore skatt -74 -34 -170 -96 -70
Skatt pa periodens resultat 3 5 6 18 8
Periodens resultat -71 -29 -164 -79 -62
Periodens resultat -71 -29 -164 -79 -62
Periodens resultat hanforligt till:
Hanforligt till moderforetagets aktieagare -71 -29 -164 -79 -62
Resultat per aktie for respektive period -2,20 -1,10 -5,69 -3,95 -2,85

2020 2019 2020 2019 2019
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Periodens resultat -71 -29 -164 -79 -862
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av 1 1 1 5 1
utlandska dotterforetag
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1 1 -1 2 1
Periodens totalresultat -72 -28 -165 =77 -61
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -72 -28 -165 =77 -61
Summa -72 -28 -165 =77 -61
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING

(MSEK) 2020-09 2019-09 2019-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 192 212 212
Ovriga Immateriella anlaggningstillgangar 2 2 2
Materiella anlaggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgang 365 391 397
Forbattringsutgift annans fastighet 17 21 20
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 64 7 75
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 12 12 14
Ovriga finansiella tillgdngar 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar 28 31 24
Summa anlaggningstillgdngar 680 747 744
Omsattningstillgdngar

Varulager 4 6 6
Kundfordringar 12 49 73
Aktuell skattefordran 4 9 4
Ovriga fordringar 3 57 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 120 77
Likvida medel 43 14 77
Summa omsattningstillgangar 108 256 267
SUMMA TILLGANGAR 788 1002 1011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 14 14
Ovrigt tillskjutet kapital 127 122 122
Reserver 1 2 2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -205 -57 -41
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -61 80 97
Minoritet 0 0 0
Summa Eget Kapital -61 80 97
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 351 535 578
Uppskjuten skatteskuld 8 6 4
Summa langfristiga skulder 354 540 581
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 275 70 40
Leverantorsskulder 58 66 80
Aktuell skatteskuld 3 0 2
Ovriga skulder 41 16 26
Forutbetalda biljettintakter 50 147 78
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 72 83 107
Summa kortfristiga skulder 494 382 333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 788 1002 1011
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING EGET

KAPITAL

_ - Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Not Ifakt'le- T|IIskJ_utet Reserver ylnstmedel Moment bestimmande egot
pital kapital inkl &rets Groups inflytande .

(MSEK) resultat aktieagare kapital
Per 31 december 2018 14 122 -41 97 0 97
Per 1 januari 2020 14 122 -41 97 0 97
Arets resultat -164 -164 0 164
Ovrigt totalresultat -1 0 -1 0 1
Summa Totalresultat -1 -164 -185 0 -165

Transaktioner med aktieagare

Utdelning 0 0 0 0 0 0
Nyemission 3 5 0 0 8 0 8
Per 30 september 2020 16 127 1 -205 -61 0 -61

Totalt

L —— B;?Sq;egggle Momont innenavutan | gt

apital kapital inkl &rets Grqyps inflytande ]

(MSEK) resultat aktiedgare kapital
Per 31 december 2018 8 82 1 23 118 -4 114
IFRS 16-justering 0 0 0 -2 -2 0 )
Per 1 januari 2019 8 82 1 21 116 -4 112
Arets resultat 0 0 0 -79 -79 0 -79
Ovrigt totalresultat 0 0 2 0 2 0 2
Minoritetsintresse 0 0 0 0 -4 4 0
Summa Totalresultat 0 0 0 -79 -81 4 -77

Transaktioner med aktieagare

Utdelning 0 0 0 0 0 0 0
Nyemission 40 0 46 46
Per 30 september 2019 14 122 2 -67 80 0 80
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2020 2019 2020 2019 2019
Msek jul-sep jul-sep jan-sep  jan-sep helar
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -68 -27 -1562 -78 -44
Justering for poster sominte ingar i kassaflodet 38 19 T4 53 98

-30 -9 -78 -25 54

Betald inkomstskatt -3 0 -7 -5
Erhéallen ranta 0 0 0 0
Erlagd ranta -7 -7 -17 -19 -25
K__as__saflqde fr‘an__den Iopan_de verksamheten fore 35 ‘19 -95 5 o4
forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 0 -1 2 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar -7 -79 120 -36
Forandring av kortfristiga skulder 20 93 -48 -83 34
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten -22 -8 -21 -5 67
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar 0 -1 -l -7 11
Forvarv av dotterbolag 0 0 -19 -19
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 0 -1 -1 -25 -30
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av rantebarande skulder -11 -13 -33 -40 -44
Nyemission 0 8 46 46
Upptagna lan 13 13
Nettoforandring checkrakningskredit 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 -12
Periodens kassaflode -20 -19 -34 -24 40
Likvida medel vid periodens borjan 63 34 7 38 38
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0 0 1 0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 43 14 43 14 77
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Grund for upprattade av delarsrapport

Koncernen utgors av moderforetaget Moment Group AB och dess dotterforetag. Moderforetaget ar ett
aktiebolagioch med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Forsta LAnggatan 3, 413 27 Goteborg.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de ar antagna av EU. Denna
delarsrapport har for koncernen upprattatsienlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Upplysningar enligt IAS
34 Delarsrapportering lamnas i hela detta dokument. Deldrsrapporten omfattar inte all information och
upplysningar som kravs i arsredovisningen och bor lasas tillsammans med koncernens arsredovisning per
den 31 december 2019, forutom vad avser IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga
stod, se vidare not 1.2 nedan.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt rekommendation
fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Koncernens
rapporteringsvaluta ar SEK, vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Ominget annat anges redovisas alla
siffror i miljontals sek (msek).

1.2 Statliga stod kopplat till coronapandemin

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod — p& grund av den extraordinara
situationen som coronapandemin medfort har koncernen sokt och erhallit statliga stod. Redovisning av
statliga stod redovisas under ovriga intakter i resultatet. Stoden redovisas i resultat- och balansrakning nar
det ar rimligt sakert att stoden kommer att erhéallas eller har erhallits.

Koncernens bolag har aven valt att soka anstand med betalning av skatter och avgifter som klassificeras
som ovriga skulder i koncernens rapport over finansiell stallning.

NOT 2 INTAKTER PER SEGMENT FRAN AVTAL MED KUND

SEGMENTSINFORMATION

2020-07-01-2020-09-30 Live Immersive Event Gemensamt, Summa
juli-sep Entertainment Venues elimineringar | koncernen
Segmentens intakter 10 18 11 -1 39
Varav:

Externa kunder 18 45 22 -47 39
Transaktioner mellan segment -7 -27 -12 46 0
Segmentets EBIT -22 -26 -22 3 -68
2019-07-01-2019-09-30 Live Immersive Event Gemensamt, Summa
juli-sep Entertainment Venues elimineringar | koncernen
Segmentens intakter 71 47 29 -1 146
Varav:

Externa kunder 71 44 29 2 146
Transaktioner mellan segment 1 2 0 -3 0
Segmentets EBIT 6 -26 -2 -7 -29
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2020-01-01-2020-09-30 Live Immersive Event Gemensamt, Summa
jan-sep Entertainment Venues elimineringar | koncernen
Segmentens intdkter 139 128 59 -3 324
Varav:
Externa kunder 137 127 59 0 324
Transaktioner mellan segment 2 1 0 -3 0
Segmentets EBIT -47 -62 -25 -18 -152
2019-01-01-2019-09-30 Live Immersive Event Gemensamt, Summa
jan-sep Entertainment Venues elimineringar | koncernen
Segmentens intdkter 193 227 117 -5 531
Varav:
Externa kunder 189 225 117 -145 385
Transaktioner mellan segment 4 3 0 -6 0
Segmentets EBIT -16 -50 -3 -10 -78

e Live Immersive Gemensamt, Summa
Segmentens tillgangar . Event L

Entertainment Venues elimineringar  koncernen

Per 30 sep 2020 132 468 87 100 788
Per 30 sep 2019 255 471 126 131 983

GEOGRAFISK INFORMATION PER SEGMENT

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event,
moten och artistforsaljning. Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjanster. Vidare levererar
ovrig restaurangforsaljning och eventuella merforsaljningsprodukter.
Omsattningen for detta aterfinns under rubriken varor.

koncernen mat och dryck,

Fordelning av koncernens intakter utifran segment per den 30 september 2020, 324 (msek)

2020-07-01-2020-09-30 Live Entertainment Immersive Event Gemensamt, Totalt
juli-sep Venues elimineringar koncern
Sverige
Tjanster 13
Varor
Ovriga intakter
Norge
Tjanster
Varor
Ovriga intakter
Danmark
Tjanster 0 -12 0 -12
Varor 0 15 0 15
Ovriga intakter 0 1 0 1
Tyskland
Tjanster 0 0 0 0
Varor 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa omsattning per segment 10 18 11 0 39
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jzu?i%gég%m-zom-os-so Live Entertainment Irr\;r;w:&zisve Event Gemensamt k;)rr(:fzilrt'n
Sverige

Tjanster 51 8 29 -2 87

Varor 23 0 30

Ovriga intakter 0 0 0
Norge

Tjanster 11 13

Varor

Ovriga intakter
Danmark

Tjanster 1 1

Varor 10 10

Ovriga intakter 0 0
Tyskland

Tjanster

Varor

Ovriga intakter

Summa omsattning per segment 71 47 29 -2 146

2020-01-01-2020-09-30 q 7 Immersive Gemensamt, Totalt

jan-sep L) E T A Tal Venues Sl elimineringar koncern
Sverige

Tjanster 93 19 55 -3 165

Varor 10 37 48

Ovriga intakter 7 15 25
Norge

Tjanster 14 22

Varor 0 9

Ovriga intakter 0 5
Danmark

Tjanster 3 3

Varor 21 21

Ovriga intakter 0 13 13
Tyskland

Tjanster 14 14

Varor

Ovriga intakter

Summa omsattning per segment 139 128 59 -3 324
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2019-01-01-2019-09-30 . . Immersive Totalt

jan-sep Live Entertainment Venues Event Gemensamt Konaern
Sverige

Tjanster 143 41 117 -5 296

Varor 20 101 0 121

Ovriga intakter 0 0 0 0
Norge

Tjanster 27 13 0 40

Varor 0 16 0 16

Ovriga intakter 0 0 0 0
Danmark

Tjanster 0 6 6

Varor 0 49 49

Ovriga intakter 0 0 0
Tyskland

Tjanster

Varor

Ovriga intakter

Summa omsattning per segment 193 227 117 -5 531

NOT 3 GOING CONCERN

Moment Groups verksamheter har drabbats mycket hart av coronapandemin och merparten av
koncernens verksamheter har varit stangda sedan pandemins utbrott i mitten av mars. Vissa
enheter har kunnat ateréppna i takt med lattade restriktioner men med fortsatta begransningar
som vasentligt paverkar intjaningsformagan. Pandemin har darmed haft och kommer ha en stor
negativ paverkan pa saval omsattning som roérelseresultat och likviditet. Bolaget har vidtagit
snabba och kraftfulla atgarder for att parera effekterna av coronapandemin for att pa basta satt
overleva pandemin och sté startklara nar verksamheterna kan aterstarta.

I april erholl bolaget en teckningsforbindelse och &rsstamman beslutade att genomfdra en riktad
nyemission om 8,1 miljoner kronor. Samtidigt sakrade bolaget ytterligare finansiering om 12
miljoner kronor genom en lanefacilitet. Som ytterligare likviditetsstarkande atgarder godkande
obligationsinnehavarna andringar i villkoren for bolagets utestdende obligationer innebarande att
tre kvartalsrantor kapitaliseras. Dartill nyttjar bolaget de statliga stodpaket som presenteras.

Som ett led i det intensiva arbetet med att sakra likviditeten i nartid och finansieringen pa lang sikt
kallade bolaget den 2 oktober till mote med obligationsinnehavarna genom skriftligt forfarande
avseende villkoren for bolagets obligationslan. Moment Group meddelande den 28 oktober att
bolaget inte erhallit tillracklig majoritet fran obligationsinnehavarna for godkannande av andringar
i villkoren for bolagets obligationslan. Bolaget bedomde vid denna rapports publicering att det
fortfarande finns mojligheter att nd en dverenskommelse men om en l6sning inte kommer péa plats
inom kort vantar foretagsrekonstruktion eller konkurs.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2020 2019 2020 2019 2019
(MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep  jan-sep helar
Nettoomsattning 3 6 12 18 22
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -8 -5 -23 -13 -18
Personalkostnader -1 -7 -5 -15 -18
Avskrivningar 0 0 -1 -1 -1
Summa rorelsens kostnader -9 -12 -28 -29 -37
Rorelseresultat -5 -6 -16 -11 -14
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fréan andelar i koncernbolag -42 10 =72 10 10
Ranteintakter och liknande poster 1 2 4 5 7
Rantekostnader och liknande poster -4 -4 -12 -11 -15

-44 8 -79 5 -2

Resultat efter finansiella poster -49 2 -95 -6 -12
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 -12
Resultat fore skatt -49 2 -95 -6 -24
Skatt 0 2 0 3 5
Periodens resultat -49 4 -95 -3 -19

Periodens resultat overensstammer med totalresultatet for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(MSE s0sep  0sep  (MSEK 30sep 20200
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapita
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1 1 Aktiekapital 16 14
Reservfond 20 20
Materiella anldggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 36 33
Inventarier 1 2 Fritt eget kapital
Overkursfond 127 122
Finansiella anlaggningstillgdngar Balanserade vinstmedel -10 8
Andelar i koncernforetag 1556 180 Periodens resultat -95 -3
Andelariintresseforetag 5 5 Summa fritt eget kapital 22 127
Uppskjutna skattefordringar 19 17 Summa eget kapital 58 161
Summa. anlaggningstillgdngar 180 204
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 197
Fordringar koncernbolag 163 189 Summa l&ngfristiga skulder 0 197
Kortfristiga fordringar 4 4
Kassa & Bank 11 7 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 178 199 Skulder till kreditinstitut 199 0
SUMMA TILLGANGAR 358 403 Leverantorsskulder 2 3
Skulder koncernbolag 74 36
Skatteskulder 2 0
Rantebarande skulder 12 0
Ovriga skulder 0 1
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 12 5
Summa kortfristiga skulder 301 45
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 358 403

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ettintensivt arbete med att sakra likviditeten i nartid och finansieringen pa lang sikt paborjades
under tredje kvartalet och pagar fortfarande vid denna rapports publicering.

Den 28 oktober meddelade Moment Group att bolaget inte erhallit tillracklig majoritet fran
obligationsinnehavarna for godkannande av andringar i villkoren for bolagets obligationslan.

Den 19 november meddelade Moment Group att bedomningen ar att det finns forutsattningar
att fortsatta forhandlingarna for att sakra likviditet och finansiering men om en losning inte
kommer pa plats inom kort vantar foretagsrekonstruktion eller konkurs. Bolaget kommer
offentliggora narmare detaljer sé snart det finns ndgot konkret att meddela. Nagon ytterligare

information finns dock i nulaget inte att rapportera.
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DEFINTIONER OCH BERAKNINGAR AV NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Moment
Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i
Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Moment Group anvander sig av framgar av
nedanstaende redogorelse som ocksa innefattar definitioner samt hur de beraknas. De alternativa

nyckeltalen som anvands ar oforandrade jamfort med tidigare perioder.

DEFINTIONER

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt

Rorelseresultatet ger en bild av total
resultatgenerering av den operativa
verksamheten exkluderat
finansieringsverksamheten

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Justerat rorelseresultat fore
finansiella poster

Justerat rorelseresultat ar rensat for
jamforelsestorande poster, dvs vasentliga
resultatposter av engdngskaraktar som
ar hanforliga till forvarv och avyttringar
av verksamheter eller betydande
anlaggningstillgangar, nedskrivningar,
omstruktureringskostnader.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar

Visar den operativa verksamhetens
resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation exkluderat
finansieringsverksamheten.

Justerat EBITDA

Justerat rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar

Visar den operativa verksamhetens
justerat resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation. Justerat
EBITDA ar rensat for jamforelsestorande
poster, dvs vasentliga resultatposter av
engangskaraktar som ar hanforliga till
forvarv och avyttringar av verksamheter
eller betydande anlaggningstillgangar,
nedskrivningar, omstrukturerings-
kostnader.

Sysselsatt kapital

Summa tillgadngar minskad med icke

rantebarande skulder och icke

rantebarande avsattningar inklusive

uppskjutna skatteskulder

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del
av foretagets tillgdngar som finansierats
av rantebarandekapital

Pro rata-omsattning

Omrakning av omsattning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen

kring samagda projekt ser olika ut —

en part kan aga hela omsattningen

men endast del av vinsten alternativt

redovisa endast en vinstandel

Nyckeltalet visar omsattningen utifran
samma andel som ingar i resultatet och
ger darmed en omsattningssiffra for
koncernen som inte ar beroende av
agarandelen i olika projekt

Elim/centralt

Avser intern handel samt centrala
debiteringar

Visar transaktioner som gjorts internt
inom koncernen som skall elimineras

Medelantalet anstallda

Genomsnittligt antal
heltidsarbetande under perioden

Nyckeltalet visar hur manga
heltidstjanster som utfort arbete under
perioden. I nyckeltalet ingar alla typer av
anstallningsformer, men omréaknat till
heltidstjanster

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen

Ett traditionellt matt for att visa finansiell
risk, betalningsforméaga pa lang sikt
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Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra
rantebarande finansiella tillgangar
overstiger rantebarande skulder
och saledes utgar en nettofordran

Nyckeltalet visar koncernens totala
skuldsituation inraknat kassa och visar
om koncernen har storre kassa an
skulder

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder

Kassalikviditet indikerar ett foretags
kortsiktiga betalningsformaga. En
kassalikviditet om 100 % eller mer innebar
att kortfristiga skulder kan betalas direkt.
En kassalikviditet som understiger 100 %,
dar lager eller pagéaende arbeten inte kan
anvandas direkt, betyder att foretaget kan
behdva losgarna langsiktiga tillgdngar
eller behova ta lan for att betala sina
kortfristiga skulder

Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat kan paverkas
av vissa poster av jamforelse-
storande karaktar. Som jamforelse-
storande poster definieras poster av
engangskaraktar som ar hanforliga
till forvarv och avyttringar av
verksamheter eller betydande
anlaggningstillgangar,
nedskrivningar, omstrukturerings-
kostnader.

Redovisning av poster som ar justerade
pé grund av specifika handelser som i
annat fall stor jamforbarheten mellan
olika perioder. Ger en battre forstaelse for
den operativa verksamheten.

IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat

dividerat med genomsnittligt antal
utestédende aktier

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestédende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier for
utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell
utspadning foreligger nar
losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till
utspadning endast om konvertering
av dem ger upphov till lagre resultat
per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier
for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie.
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BERAKNING NYCKELTAL

Pro rata-omsattning, tsek = Nettoomsattning - pro rata 281137 -66 722
Rorelsemarginal, % =100x Ez;}omséttnmg —égi Sgi
Justerad rorelsemarginal, % =100x JNljttc?gitsZEtgtlr;ng ! ;é} ig?
Rorelsemarginal pro rata, % =100x }EE;T"ata OmSATIng —égi 2?2
Justerad rorelsemarginal pro rata, % =100 x ;ﬁstf;ggrils;ttmng ;;i i?g
- 100 Fesulat rs s e
EBITDA, tsek = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar -152 095 71737
Justerat EBITDA, tsek = Justeterat EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar -111 995 71737

224 415

-541

-39.,8

-67.8

-49.9

-906,5

-24.6

-60.,3

-80 358

-40 258

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar beraknade pd ackumulerade siffror.

NYCKELTAL BASERADE PA BALANSRAKNINGEN
PER 30 SEPTEMBER 2020

= Rantebarande skulder minskat med likvida medel

* -

Nettoskuld /Nettofordran och andra réntebarands fordringar 626 171 42615
Nettoskuld -583 556
Nettoskuld /EBITDA, tsek = EBITDA 80358
I 5 Omsattningstillgdngar exklusive lager 103620
ARl TelIO = 100 X ortiristiga skulder 794 094

. Eget kapital -
Soliditet, % =100x got ap\.ta - 60 839
Summa tillgdngar 787 503
) a a | 7
Sl e, - 100 x Rantebar‘ande skulder 626 171
Eget kapital -60 839
|

Skuldsattningsgrad, netto, % =100x Nettoskuld 583 556
Eget kapital -60 839
Eget kapital per aktie, kr = Eget kapital - 60839
Totalt antal utestdende aktier 32401689

583 556

7,26

210

=77

-1029,2

-969,2

-1,88

*En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella
tillgdngar 6verstiger rantebarande skulder och saledes utgér en nettofordran.
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FINANSIELLA MAL

De finansiella malen ar under strategisk oversyn.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststallt en utdelningspolicy som innebar att utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att koncernens finansiella stallning ar
tillracklig for den lopande verksamheten samtidigt som koncernens expansionsplaner ska kunna

fullfoljas.
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