MOMENT GRO
Delarsrapport 1

ANDRA KVARTALET 2020
2020 2019 2020 2019 2019
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
(MSEK) IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning 14 168 250 385 956
Pro rata-omsattning 12 155 193 346 820
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -24 -14 -49 -17 52
Justerat EBITDA, msek -21 -14 -26 -17 56
Rorelseresultat (EBIT) -41 -31 -85 -51 -44
Justerat EBIT, msek -38 -31 -61 -561 -15
Rorelsemarginal -283% -18% -34% -13% -5%
Justerad rorelsemarginal % -263% -18% -24% -13% -2%
Rorelsemarginal pro rata -337% -20% -44% -15% -5%
Justerad rorelsemarginal pro rata % -313% -20% -32% -15% -2%
Resultat per aktie -1,78 -1,62 -3,34 -3,07

VASENTLIGA HANDELSER I KVARTALET
e Hela upplevelsebranschen paverkas starkt av coronapandemin och inom samtliga
verksamheter i Moment Group pagar ett intensivt arbete med att parera den negativa
paverkan Covid-19 har pa koncernen nar det galler sdval omsattning som rorelseresultat och
likviditet.

e Under kvartalet har i princip samtliga arenor stangt sina verksamheter och
forsaljningsintakterna pa kort sikt har varit i det ndrmaste obefintliga. I borjan av maj manad
fattades aven beslut om att skjuta fram sommarens teaterforestallningar i Falkenberg och
Kalmar till nasta sommar.

e Arbetet med kostnadsbesparingar, nyttjande av stodpaketen, forhandlingar med hyresvardar
och diskussioner rorande framtida finansiering pagar samtidigt som korttidspermitteringar
och uppsagningar inom samtliga verksamheter har genomforts, for att anpassa
personalstyrkan efter den kraftigt minskade forsaljningen.

e Skapandet av skarpa aktivitetsplaner pagar for att ligga val framme for en ateroppning av
verksamheterna och i nulaget utgar koncernen fran scenariot att oppning, i begransad skala,
kan ske | september for att sedan successivt oka i omfattning under fjarde kvartalet.

e Den 5 juni 2020 beslutade styrelsen | Moment Group om tilldelning av 5 400 280 tecknade
aktier i en riktad nyemission. Det totala antalet aktier uppgéar darmed till 32 401 689 stycken
och det registrerade aktiekapitalet uppgar till 16 200 844,50 kronor

e Otto Drakenberg tilltradde den 1 maj som tf VD/Koncernchef for Moment Group.

e Emil Ahlberg valdes vid &rsstamman den 26 maj till ny styrelseordforande for Moment Group.

Arsredovisningen fér 2019 publicerades den 28 april.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
e Inga vasentliga handelser har agt rum efter periodens utgang.

MOMENT GROUP ar en av de ledande aktorerna inom upplevelseindustrin i Skandinavien. Inom koncernen skapas upplevelser for fler an 2 miljoner gaster
varje ar. Verksamheterna inom Moment Group bedrivs i tre affarsomraden med kontor i Goteborg, Stockholm, Kopenhamn, Oslo, Falkenberg och Vaxjo.
Huvudkontoret ligger i Goteborg. Moment Group ar listat p4 Nasdaqg Stockholm, Main Market och har noterade obligationer pad Corporate Bond List of
Nasdag Stockholm.

\é www.momentgroup.com finns samlad ekonomisk dokumentation, redovisningsprinciper, pressreleaser och information om verksamheten samt
ontaktuppgifter.
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VD HAR ORDET

Perioden april till och med juni har for Moment Group dominerats av
coronapandemins negativa konsekvenser for nodjes- och
upplevelsebranschen. Under kvartalet har nettoomsattningen fran
verksamheterna uppgatt till 14 msek (168 msek) vilket speglar
branschens forutsattningar under radande kraftfulla myndighets-
restriktioner. Under kvartalet har arbetet fokuserats pa att hantera
den anstrangda likviditeten samt att skapa en mer flexibel kostnadsbas
for en mer effektiv verksamhet framgent.

Fram till februari inleddes aret starkt med ett rorelseresultat battre an foregdende ar. Det har
under de senaste fyra méanaderna forbytts och koncernen redovisar ett ackumulerat
rorelseresultat pa -85 msek, en forsamring med 34 msek mot foregdende &r. En stor
forklaringsparameter, utover effekten av coronapandemin pa den nordiska marknaden, ar att den
tyska marknaden helt stangdes under marsmanad och darmed ansodkte vi om konkurs for den
tyska verksamheten. For kvartalet redovisar koncernen ett rorelseresultat pa -41 msek (-31
msek), en forsamring med 10 msek mot samma period foregdende ar. Under kvartalet har stéd om
32 msek intaktsforts som redovisats som ovrig rorelseintakt.

Viinforde, som tidigare meddelats, tidigt under pandemin nya inkdps- och investeringsrutiner som
haft mycket atstramande effekt pa utflodet av likviditet i koncernen. Vi har aven foretagit en mycket
kraftfull nedskalning och permittering av anstallda dar de flesta idag kvarvarande medarbetarna
ar permitterade och endast ett mindre antal medarbetare kvarstar i ouppsagd stallning. Dessutom
har vi till fullo nyttjat de presenterade stodpaket i form av kulturstod, permitteringsbidrag,
hyresrabatter och anstdnd med betalningar av hyror, skatter och avgifter.

Med de coronaspecifika aktiviteterna i full gang har nu arbetet med att satta planerna for
ateroppning péaborjats. I Norge har den avtalsbundna verksamheten med leverans av
underhallning pa kryssningsbatar aterupptagits och i Danmark har Cirkusbygningen med sitt
Wallmans-koncept borjat forsaljningen av biljetter infor en forvantad o6ppning i borjan av
september. FOr de svenska arenorna inom affarsomradet Immersive Venues raknar vi med att
oppna aktivitetsarenorna Ballbreaker och STAR 1 augusti medan vi for de ovriga arenorna
avvaktar lattnader i nuvarande restriktioner fran Folkhalsomyndigheten. 1 vantan pa dessa
lattnader har vi blivit tvungna att skjuta upp premiarerna for vara teater- och
musikalforestallningar till senare i host alternativt vinter. Inom var eventverksamhet har vi borjat
f& positiva signaler fran storre kunder om behov av fysiska moten under fjarde kvartalet och
bérjan av 2021. Samtidigt 6kar efterfrédgan pa digitala motesmojligheter och detta dppnar for nya
typer av erbjudanden dar vi arbetar malmedvetet for att ta en tatposition.

Parallellt med att hantera det operativa arbetet och sakerstallande av likviditeten for att
koncernen skall overleva pandemin, arbetar samtliga ledningsgrupper i de olika verksamheterna
intensivt med att identifiera och tydliggora ratt strategier och planer for tiden efter Corona - dar
arbetet med att bygga vidare pa de i grunden starka och sunda verksamheter som koncernen
bestar av star i fokus. Stor vikt | detta arbete laggs vid de forandringar i efterfragemonster for
vara erbjudanden som vi bedomer oundvikligen kommer folja i sparen efter nuvarande pandemi.

For att sakra den kortsiktiga likviditeten i bolaget beslutade &rsstamman i maj att genomfora en
riktad nyemission om 8 msek samtidigt som bolaget i april sakrade en lanefacilitet om 12 msek.
Detta i kombination med kostnadsbesparande aktiviteter och erhalina stod ger oss utrymme for
att pa ett strukturerat satt ta oss an den utmanande situation bolaget befinner sigi. Vidare har vi
sakrat ytterligare en lanefacilitet om 13 msek som |oper dver det tredje kvartalet 2020 samt att
kartlaggning och diskussioner med aktorer kopplat till bolagets langsiktiga finansiering fortsatter.
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Med ovanibeaktande ar var bedomning att verksamheten har likviditet for att
hantera ateroppningen av verksamheten parallellt med aterbetalning av de
olika anstanden, detta med start under slutet av det tredje kvartalet 2020. Den
underliggande forutsattningen for bolagets dverlevnad bygger dock pa att
restriktionerna havs och att verksamheten darmed kan starta upp inom vara
respektive affarsomrade alternativt att ytterligare stodpaket presenteras i
tillracklig omfattning.

Goteborg 24 juli 2020

Otto Drakenberg
tf VD/Koncernchef
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FINANSIELL SAMMANSTALLNING

2020 2019 2020 2019 2019
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning, msek 14 168 250 385 956
Pro rata omsattning, msek 12 165 193 346 820
EBITDA, msek -24 -14 -49 -17 52
Justerat EBITDA, msek -21 -14 -26 -17 56
EBIT, msek -41 -31 -85 -51 -44
Justerat EBIT, msek -38 -31 -61 -561 -15
Rorelsemarginal, % -282,5% -18,4% -33,8% -13,2% -4.6%
Justerad rorelsemarginal % -262,7% -18,4% -24,4% -13,2% -1,6%
Rorelsemarginal prorata % -337,0% -19,9% -43,7% -14,7% -5,4%
Justerad rorelsemarginal pro rata % -313,3% -19,9% -31,6% -14.7% -1,8%
Nettoskuld /EBITDA ggr N/A N/A N/A N/A 10,4
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr N/A N/A N/A N/A 9,56
Vinstmarginal, % -326,2% -21,7% -38.2% -16,3% -7,3%
Avkastning pa eget kapital, % -162,3% -27,0% -171,6% -45,4% -59,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -12,6% -7,2% -12,6% -7,2% -6,4%
Kassalikviditet, % 25,6% 68,7% 25,6% 68,7% 78,2%
Soliditet, % 1,3% 11,5% 1.3% 11,5% 9,6%
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+), msek -684 -560 -584 -560 -540
Skuldsattningsgrad, % 5931,7% 546,3% 5931,7% 546,3% 636,9%
Skuldsattningsgrad, netto % 5352,7% 515,0% 5352,7% 515,0% 134,6%

NETTOOMSATTNING / PRO RATA-OMSATTNING

1200 Moment Groups verksamheter bedrivsinom en bransch som
drabbats mycket hart av coronapandemin vilket har en stor
1000 negativ paverkan pa saval omsattning som rorelseresultat
och likviditet for innevarande ar.
800
600 Under arets andra kvartal uppgick Moment Groups pro rata-
omsattning till 12 msek (155 msek), vilket ar en minskning
400 med 143 msek jamfort med samma kvartal foregaende ar.
200 Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 14 msek
(168 msek), en minskning med 154 msek mot samma period
0 foregdende ar.
2017 2018 2019 2020
N Omséttning (pro rata) Rullande 12 For att sakra koncernens fortlevnad har koncernen nyttjat
de olika stodpaket som myndigheterna presenterat. Under
kvartalet har stod om 32 msek intaktsforts som ovrig
rorelseintakt. Ackumulerat uppgar erhallna stod till 35 msek.
RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick i kvartalet till -41 msek vilket ar -10 msek samre an samma period
foregdende ar. Motsvarande kvartal foregdende ar var historiskt sett ett mycket svagt kvartal.

Rensat for poster av engdngskaraktar uppgick det justerade rorelseresultatet till -38 msek vilket
ar 7 msek samre an samma period foregdende ar. Engangskostnader for kvartalet uppgick till 3
msek och avsag omstruktureringskostnader och konsultkostnader hanforbara till corona-
pandemins inverkan pa koncernen.
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Helar

2020 2019 2020 2019 2019

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

Data per aktie IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16

Borskurs per bokslutsdatum, kr 2,71 470 5,02 470 5,02
Antal aktier vid periodens utgang, st 32 401 689 27 001 409 32 401 689 27 001 409 27 001 409
Genomsnittligt antal utestdende aktier, st 28 501 487 17667 589 27 747 304 16 334 186 21726 409
Resultat per aktie, kr -1,78 -152 -3,34 -3,07 -2.85
Eget kapital per aktie, kr 0,34 403 0,34 403 3,69

FINANSIELLA POSTER

Gruppens finansnetto for andra kvartalet uppgick till -6 msek (-6 msek). Finansnettot utgjordes av
rantekostnader hanforbara till leasingskulden och ranta pa obligationen.

INKOMSTSKATTER

For det andra kvartalet uppgick skatt pa periodens resultat till -4 msek jamfort med 10 msek
samma period foregdende ar. Ackumulerat uppgick skatten till 3 msek jamfort med 13 msek
samma period foregdende &r. Arets skatteintakt ar hanforbar till forlustresultatet for koncernens
utlandska dotterbolag. For de svenska bolagen har ingen uppskjuten skattefordran bokats upp
avseende de for aret upparbetade underskotten.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

[ det andra kvartalet uppgick periodens resultat efter skatt till -51 msek (-27 msek), vilket innebar
att resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,78 kr (-1,52 kr). Ackumulerat
uppgick resultatet efter skatt till -93 msek (-50 msek), vilket innebar att resultatet per aktie fore
och efter utspadning uppgick till -3,34 kr (-3,07 kr).

OPERATIVT KASSAFLODE

Under det andra kvartalet var det operativa kassaflodet i verksamheten positivt med 11 msek
(11 msek), Det positiva kassaflodet beror pa minskning av rorelsekapitalet da det inte har bedrivits
nagon verksamhet i vara arenor. Som en effekt av IFRS 16 hamnar leasing- och hyreskostnader
inom ramen for kassaflode fran finansieringsverksamheten, da de utgor amortering pa
leasingskuld.

MOMENT GROUPS FINANSIELLA STALLNING

Vid utgadngen av det andra kvartalet hade koncernen en nettoskuld om 584 msek (660 msek), dar
404 msek ar hanforbart till den, i enlighet med IFRS 16, uppbokade leasingskulden. Utestdende
lan i verksamheten ar pa 244 msek (197 msek) dar 199 msek avser den foretagsobligation som
bolaget emitterade under mars 2018. Obligationen har entotal ram om 400 miljoner SEK och [oper
under 3 &r med en rorlig ranta om Stibor 3m + 8,0 procent med golv Stibor=0%. Loptiden pa
obligationen innebar att den i sin helhet frdn och med 30 mars 2020 klassificeras som kortfristig.
Likvida medel vid periodens utgadng uppgick till 83 msek (34 msek). Efter periodens utgadng har
bolaget tagit upp en sasongskredit om 13 msek som loper under tredje kvartalet med forfallodag
under det fjarde kvartalet 2020.

Vid utgdngen av perioden uppgick koncernens eget kapital till 11 msek jamfort med 97 msek vid
slutet av 2019, vilket motsvarar 0,34 kronor (4,03 kronor) per utestdende aktie. Soliditeten
uppgick till 1,8 %. Antalet aktier uppgick vid periodens utgang till 32 401 689 st.

Moment Groups verksamheter bedrivs inom en bransch som drabbas mycket hart av
coronaviruset vilket har haft och kommer ha en stor negativ pdverkan pa saval omsattning som
rorelseresultat och likviditet. Det pagar ett intensivt arbete med att overblicka omfattningen av
pandemins paverkan och atgarder vidtas |0pande for att parera pa de satt det ar mojligt.

I april erholl bolaget en teckningsforbindelse och drsstamman beslutade att genomfora en riktad
nyemission om 8 100 420 kronor. Samtidigt sakrade bolaget ytterligare finansiering om 12
miljoner kronor genom en lanefacilitet. Som ytterligare likviditetsstarkande atgarder godkande
obligationsinnehavarna andringar i villkoren for bolagets utestdende obligationer innebarande
att tre kvartalsrantor kapitaliseras. Dartill nyttjar bolaget de statliga stodpaket som presenteras.
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For att anpassa personalstyrkan till den kraftigt minskade forsaljningsvolymen i sparen av
coronapandemin genomfordes under april bade korttidspermitteringar och uppsagningar inom
samtliga verksamheter.

De kostnadsbesparande atgarder som genomforts i kombination med de likviditetsstarkande
aktiviteterna ger utrymme for att, pd ett strukturerat satt, ta sig an situationen. Det intensiva
arbete som pagar for att fortsatt minska kostnadsbasen fortloper samtidigt som kartlaggning och
diskussioner med aktorer kopplat till bolagets langsiktiga finansiering fortsatter. Styrelsen
bedomer darmed att det kommer att finnas finansiering for kommande tolv ménader forutsatt
villkorsandringar genomfors for obligationen, innan forfallodag 29 mars 2021, och att
Coronarelaterade restriktioner havs sa att Moment Groups verksamhet kan &terstarta i okad
omfattning under fjarde kvartalet.

Om inte verksamheten kan aterstarta pa namnda satt alternativt att ytterligare stodpaket kommer
pa plats, finns en risk for att forutsattningar for fortsatt drift inte langre foreligger.

INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar uppgick for kvartalet till 0 msek
(3 msek).

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick per 30 juni 2020 till 212 msek
(212 msek).

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2 msek (3 msek) och avser framforallt
programvaror och andra immateriella rattigheter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for andra kvartalet uppgick till 4 msek (6 msek) och gav ett
rorelseresultat pa -5 msek (-2 msek). Engangskostnader belastar moderbolaget med 1 msek i
kvartalet avseende radgivningskostnader kopplade till &tgarder | samband med
coronapandemins utbrott. Ackumulerat uppgick nettoomsattningen till 9 msek (12 msek) och
rorelseresultatet landade pa -11 msek (-5 msek). Ackumulerat belastas resultatet med
engangskostnader om 4 msek kopplat till coronapandemins utbrott. Moderbolaget har aven
lamnat villkorade aktieagartillskott i perioden om totalt 6,5 msek till dotterbolagen 2Entertain AB
och Wallmans Group AB som i sin helhet har skrivits ned d& de avser tackande av forluster.
Ackumulerat for aret har 30 msek givits som aktieagartillskott till 2Entertain AB och Wallmans
Group AB.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER
Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 12 msek. Sakerheten utgors av
foretagsinteckning och ar stalld for lanefaciliteten om totalt 12 msek.

INTRESSEBOLAG

Resultaten fran intressebolagen Oscarsteatern AB och Tickster AB uppgick i andra kvartalet till
-0,9 msek (0,6 msek). Ackumulerat uppgick resultatet fran intressebolagen till -1 msek (1 msek).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda for perioden uppgick till 280 (374). I medelantalet anstallda ingick
projektanstallda och visstidsanstallda inom ramen for produktioner och projekt som uppgick till
85 (178) heltidstjanster. Merparten av personalen har under kvartalet varit permitterad da en
kraftigt begransad verksamhet har bedrivits.

SASONGSVARIATIONER | KVARTALSAVVIKELSER

Moment Group har en stor sasongsvariation dar kvartal fyra star for en betydande del av
koncernens intakter och resultat. Verksamheterna har olika sasongsmonster men da
dinnershow-verksamhetens resultatgenerering sa kraftigt sker under fjarde kvartalet slar detta
igenom pa hela koncernen.

Event — resultatgenereringen inom verksamheten i Hansen foljer inte nagot sasongsmonster utan
beror helt pd nar i tiden projekten kontrakteras och genomfors. Verksamheten inom Minnesota
haren relativt jamn resultatgenerering under aret, da vinstavrakningen i projekten vanligtvis sker
over en langre period.

Live Entertainment — inom musikal, teater, show och konsert jobbar man med tre publika
spelperioder per &ar (jan-maj, jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestalld
underhallning (Corporate Entertainment) har en relativt jamn intaktsgenerering dver aret.

Immersive Venues - inom koncernens sju dinnershow- och aktivitetsarenor sker den
huvudsakliga intaktsgenereringen under fjarde kvartalet, medan de tre forsta kvartalen har en
lagre intjaning. Efterfragani fjarde kvartalet ar vanligen starkare aniovriga kvartal. Detta medfor
att resultatet fran kvartal fyra vanligtvis overstiger heldrsresultatet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For en detaljerad redogorelse, av bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande finansiella rapporter, hanvisas till arsredo-
visning 2019.

RISKFAKTORER | OVRIGA UPPLYSNINGAR

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka koncernens resultat och verksamhet. Manga av
dessa kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa | hogre utstrackning styrs av yttre
faktorer. Risker och osakerhetsfaktorer som ror koncernen ar bland annat relaterade till
makroekonomi, konkurrenssituation, sasongsbundenhet, tillstdnd, innehall i upplevelser,
vadersituationer, valutor, skatter och olika regleringar och beddomningar men kan aven
uppkomma vid etablering pad nya marknader, lansering av nya koncept och hantering av
varumarken. For redogorelse kring bolagets riskfaktorer hanvisas till &rsredovisning 2019.

Bolagets riskexponering avseende finansiell risk har under senaste aren okat i samband med
okad skuldsattning vid upptagande av foretagsobligation och negativa operativa kassafloden
kopplade till nyetableringar och investeringar. Vi arbetar fokuserat med riskhantering och
forbattrad Ionsamhet. Vidare har utbrottet av Covid-19 paverkat branschen som koncernen
verkar i kraftigt. Detta gor att osakerhetsfaktorerna kring marknadsforutsattningar, framtida
efterfragan och volymer okat.

Forsaljning till narstdende sker i koncernen pd marknadsmassiga villkor.
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AFFARSOMRADENA I KORTHET

EVENT

2020 2019 2020 2019 2019
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
(MSEK) IFRS 16 IFRS 16 IFRS16 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning 10 48 46 87 159
EBITDA -1 -1 0
Justerat EBITDA -1 -1 0
EBIT -2 -1 -3 -1 -4
Justerat EBIT -2 -1 -3 -1 -4
Rorelsemarginal, % -23,2% -1,6% -6,9% -0,9% -2,2%
Justerad rorelsemarginal, % -23.2% -1,6% -6,9% -0,9% -2,2%
NETTOOMSATTNING

AFFARSOMRADETS ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

Event = Immersive Venues = Live Entertainment
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OMSATTNING KVARTAL
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2017 2018 2019 2020

mmm Omsattning (pro rata) Rullande 12

Under det andra kvartalet uppgick omsattningen till
10 msek (48 msek), en minskning med 38 msek mot samma
kvartal foregdende ar. Av omsattningen stod Hansen for
3 msek vilket ar en minskning med 19 msek. Minnesota stod
for 7 msek av omsattningen i kvartalet, jamfort med samma
period foregdende ar ar det 19 msek samre. Bada
verksamheterna paverkas negativt av coronapandemins
utbrott. For perioden har affarsomréadet intaktsfort 2 msek
som avser erhdllna stdd och redovisas under oOvriga
rorelseintakter.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for affarsomrade Event var for kvartalet
-2 msek (-1 msek), vilket ar minskning med 1 msek mot
foregaende ar

Fordelat pa respektive verksamhet gjorde Hansen ett
kvartalsresultat pa -1 msek (-1 msek), vilket ar i niva med
foregadende ar och Minnesota -1 msek (0 msek), vilket ar 1
msek samre an foregdende ar.

HANDELSER I KVARTALET

Den positiva trenden som affarsomradet gick in &ret med
avtog i samband med coronapandemins utbrott.

Fokus under andra kvartalet har legat pa att parera samt
flytta kundengagemang framat i tiden. Darmed har
affarsomradets omsattning och rorelseresultat paverkats
kraftigt negativt av coronapandemin.

Vi ser aven att det kommande kvartalet kommer att paverkas da storre genomforande i nartid i
princip kommer att utebli och endast mindre projekt med i huvudsak digitala format kommer att

produceras.

Inom affarsomrade Event verkar Hansen och Minnesota Communication och sammantaget ar de en av de storsta
aktorerna inom eventbranschen i Norden. Hansen utvecklar event forankrade i kundens affarsstrategi och genomfor
dem pa destinationer Gver hela varlden. Minnesota hjalper sina kunder att bygga starka varumarken och skapa
lonsamma affarer genom att engagera interna och externa malgrupper. Det gors genom méten, upplevelser och
digitala I6sningar och kallas Brand Engagement.
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MOMENT GROUP AB — DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 JUNI 2020

LIVE ENTERTAINMENT

2020 2019 2020 2019 2019
apr-jun apr-jun jan-jun  jan-jun helar
(MSEK) IFRS 16 IFRS 16 IFRS16 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning 41 123 121 398
Pro rata omsattning 28 66 82 262
EBITDA -6 -7 -27 -15 8
Justerat EBITDA -6 -7 -9 -15 8
EBIT -9 -10 -33 -21 -3
Justerat EBIT =9 -10 -15 -21 -3
Rorelsemarginal, % -370,0% -23,7% -268,7% -17,4% -0,8%
Justerad Rorelsemarginal, % -370,0% -23,7% -12,1% -17,4% -0,8%
Rorelsemarginal pro rata % 86070,0% -34,7% -49,5% -25,6% -1.2%
Justerad rorelsemarginal pro rata % 86070,0% -34,7% -22,4% -25,6% -1.2%

AFFARSOMRADET ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

Event = Immersive Venues

Live Entertainment

PRO RATA OMSATTNING KVARTAL

380
300
250
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150
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2017 2018

mm Omsatining (pro rata)

2019 2020

Rullande 12

PRO RATA-OMSATTNING

Verksamheten har varit stangd under kvartalet kopplat till
effekten av coronapandemins utbrott vilket innebar att
affarsomradet inte har haft ndgon pro rata-omsattningen
under kvartalet.

Nettoomsattningen, utan justering for samarbetsandelar,
uppgick i kvartalet till 2 msek (41 msek), en minskning med
39 msek som hanfor sig till avslutade produktioner samt
uppstart av var norska verksamhet.

For perioden har affarsomradet intaktsfort
B msek som avser erhallna stod och redovisas under ovriga
rorelseintakter.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick i kvartalet till -9 msek vilket ar
1 msek battre an samma period foregaende ar. Forbattringen
i resultatgenerering ar framfor allt hanforbar till erhélina
stod och att jamforelsen sker mot ett historiskt svagt forsta
halvar foregaende ar.

HANDELSER I KVARTALET

Affarsomradet har drabbats hart av coronapandemin vilket
pa helarsbasis kommer att ha en stor negativ paverkan pa
sdval omsattning som rorelseresultat da efterfragan i
marknaden helt avstannat samtidigt som merparten av
affarsomréadets verksamheter stangts ner.

Gladjande nog har restriktionerna pa& den norska marknaden lattat och affarsomradets
avtalsbundna verksamhet, med leverans av underhalining pa kryssningsbéatar, startade upp
under senare delen av andra kvartalet.

Infor hosten 2020 finns forhoppningar om att viss produktion kommer i gang medan merparten
av verksamheterna inom affarsomradet planeras starta uppigeniborjanav 2021, dock beroende
pa nar restriktionerna lattar pa den svenska marknaden.

Inom affarsomrade Live Entertainment producerar 2Entertain musikal, teater, show och konsert. De skapar
specialbestalld underhallning, formedlar artister till foretagskunder och driver fem teaterarenor (China Teatern,
Intiman, Lisebergsteatern, Oscarsteatern och Vallarnas friluftsteater) samt en krogshowarena (Hamburger Bors).
2Entertain driver ocksa biljettbokningssajten Showtic.se dar koncernens samlade utbud marknadsfors och séljs.
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IMMERSIVE VENUES

2020 2019 2020 2019 2019

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

(MSEK) IFRS 16 IFRS 16 IFRS16 IFRS 16 IFRS
Nettoomsattning 3 80 83 180 406
EBITDA -11 -6 -10 1 54
Justerat EBITDA -9 -6 -9 1 79
EBIT -24 -18 -36 -24 -25
Justerat EBIT -22 -18 -34 -24 -25
Rorelsemarginal, % -765,1% -22,9% -43,4% -13,2% -6,0%
Justerad Rorelsemarginal, % -765,1% -22,9% -43,4% -13,2% -6,0%

NETTOOMSATTNING

AFFARSOMRADET ANDEL AV Omsattningen i andra kvartalet uppgick till 3 msek
KVARTALETS OMSATTNING (80 msek), en minskning med 77 msek i jamforelse med

samma kvartal foregdende &r. Omsattningsminskningen gar
rakt over hela linjen och ar kopplad till effekten av
coronapandemins utbrott som fick effekt i borjan av mars.
Kvartalets omsattning hanfor sig framforallt  till
aktivitetsarenan i Goteborg som varit Oppen under perioden.
For perioden har affarsomradet intaktsfort 24 msek, vilket

avser erhéallna stdd och redovisas under oOvriga
= Event = Immersive Venues = Live Entertainment rorelseintakter

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for affarsomrade Immersive Venues var for kvartalet -24 vilket ar 6 msek samre
jamfort med samma kvartal foregdende ar. For kvartalet belastas aven resultatet med engangs-
kostnad avseende omstrukturering inom affarsomradet. Foregdende ar belastades affars-
omradets resultat negativt av Kungsportshuset och Wallmans Stockholm vilket gor att
resultatnedgangen under 2020 inte ar proportionerlig i relation till omsattningsminskningen.

HANDELSER I KVARTALET

Under kvartalet har i princip samtliga arenor tillfalligt stangts ner och planeras att oppna igen i
borjan av hasten 2020. Wallmans Oslo och Wallmans Kopenhamn har varit stangda sedan borjan
av mars. De svenska enheterna har varit stangda under perioden forutom aktivitetsarenan STAR
Bowling i Goteborg som varit oppen under hela perioden, dock med begransad omfattning.

Affarsomradets verksamheter avslutade 2019 med ett historiskt starkt kvartal och sag ett fortsatt
starkt bokningslage och fin efterfrdgan in i 2020, samtidigt som de |6nsamhetsstarkande
atgarderna borjade ge viss effekt och med ytterligare aktiviteter var i plan att sjosattas.

De forandrade marknadsforutsattningarna har dock gjort att fokus nu laggs péa att parera, hantera
och forstd omfattning av coronapandemins paverkan samtidigt som &aterdppning till hdosten
planeras, dock med forvantat lagre volymer. Ambitionen ar fortsatt att over tid skapa mer
dynamiska kostnadsbaser och oka flexibiliteten i affarsmodellerna.

Inom affarsomrade Immersive Venues aterfinns sju av koncernens show- och aktivitetsarenor belagna i Skandinaviens
storsta stader. Wallmans Group driver fem arenor som erbjuder mat- & show- och nattklubbsupplevelser, Wallmans i
Stockholm, Képenhamn och Oslo, Golden Hits i Stockholm samt Kungsportshuset i Goteborg. Aktivitetsarenorna
Ballbreaker i Stockholm och STAR i Goteborg erbjuder upplevelser dar gasten tar en mer aktiv roll i handelserna.

10av 26



AKTIEN

Moment Groups aktie handlas sedan den 18 oktober 2018 p& Nasdaqg Stockholm, Main Market, pa
Small Cap-listan. Under rapportperioden 1 januari — 30 juni 2020 har aktien handlats for mellan
0,87 sek och 6,68 sek.

Antal aktier 32 401 689 st. Antal aktieagare per den 30 juni var 4 008 st.

TIO STORSTA AGARNA PER DEN 30 JUNI 2020 HAMTAT EUROCLEAR

Agare Antal aktier  Andel av roster
och kapital
Wallblomgruppen AB *** 6571878 20,28%
Verna Fastigheter AB 5400 280 16,67%
Engstroms Tra i Brynje AB *** 4297 500 13,26%
Thomas Wernhoff 1275000 3,93%
Stefan Gerhardsson* 905 444 2,79%
Ludvig Longardh 837 000 2,58%
TF Group Scandinavia 778 125 2,40%
Thomas Peterson* 767 740 2,37%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 570 404 1,76%
Krister Classon* 565 966 1,75%

(*inklusive dgande via bolag, **inklusive ndrstdendes dgande, *** inklusive dgande via
dotterbolag samt privat dgande inom agarfamiljen)

EN RIKTAD NYEMISSION BESLUTADES 5 JUNI 2020
Den 5 juni 2020 beslutade styrelsen i Moment Group om tilldelning av 5 400 280 tecknade aktier
vilket motsvarar en emissionslikvid om 8 100 420 kronor.

Teckningskursen om 1,50 kronor faststalldes med utgangspunkt i aktiens viktade genomsnitts-
kurs under perioden den 23 mars 2020 - 3 april 2020, som kommunicerades genom press-
meddelande den 11 april 2020.

Genom den riktade nyemissionen okar antalet aktier och réster i bolaget med 5 400 280 stycken,
vilket innebar en okning av aktiekapitalet med 2 700 140 kronor. Efter registrering kommer det
totala antalet aktier uppga till 32 401 689 stycken och det registrerade aktiekapitalet uppgar till
16 200 844,50 kronor.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman 2020 beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier i Bolaget. Aktierna
skall emitteras med eller utan foretradesratt for Bolagets aktieagare och hogst med 10 procent av
bolagets aktiekapital och totala rostetal.

AKTIEAGARPROGRAM MOMENT GROUP
Sedan 2006 har Moment Group ett Aktieagarprogram som syftar till att ge aktieagare i Moment
Group en narmare inblick i foretaget och dess verksamhetsomraden.

Som medlem i Moment Groups Aktieagarprogram far man, forutom nyheter fran koncernen, aven
en mojlighet till biljetter till exempelvis smygpremiarer. Har du 1000 aktier eller fler kan du anmala
dig till aktieagarprogrammet genom att g& in pd www.momentgroup.com och fylla i dina uppgifter
under rubriken Investor Relations och Aktien.

Antal medlemmar i Aktieagarprogrammet per den 30 juni 2020 var 987 personer.
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http://www.momentgroup.com/

STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star for.

Goteborg den 24 juli 2020
MOMENT GROUP AB
Emil Ahlberg Asa Knutsson

Johan von Essen Kenneth Engstrom

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sadan information som Moment Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstadende kontaktpersoners forsorg,
for offentliggorande den 24 juli 2020 ca. kl. 08.30 CEST.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

2020 2019 2020 2018 2019
(MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun hel&r
Nettoomsattning 2 14 168 250 385 956
Ovriga rorelseintakter 32 0 356 0 0
Intakter 46 168 285 385 956
Rérelsens kostnader
Artist och produktionskostnader -13 -69 -132 -134 -330
Handelsvaror -1 -14 -16 -33 =74
Ovriga externa kostnader -12 -35 -61 -82 -180
Personalkostnader -42 -74 -125 -154 -322
Avskrivningar och nedskrivningar pa : . . . )
anlaggningstillgangar 7 L 85 34 96
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0
Resultat frdn andelariintressebolag -1 -1 1 1 2
Summa rorelsens kostnader -87 -199 -370 -438 -999
Rorelseresultat -41 -31 -85 -51 -44
Resultat frén finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 -6 -11 -12 -26
Finansnetto -6 -6 -11 -12 -26
Resultat fore skatt -47 -37 -95 -63 -70
Skatt pa periodens resultat -4 10 3 13 8
Periodens resultat -51 -27 -93 -50 -81
Periodens resultat -51 -27 -93 -50 -81
Periodens resultat hanforligt till:
Hanforligt till moderforetagets aktieagare -51 -27 -93 -50 -61

KONGERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2020 2019 2020 2018 2019
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér
Periodens resultat -51 -27 -93 -60 -61
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av ) 0 1 1 1
utlandska dotterforetag
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -2 0 -1 1 1
Periodens totalresultat -53 -27 -94 -49 -81
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -563 -27 -94 -49 -61
Summa -563 -27 -94 -49 -61
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING I SAMMANDRAG

(MSEK) 2020-06 2019-06 2019-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 212 212 212
Ovriga Immateriella anlaggningstillgangar 2 3 2
Materiella anlaggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgang 378 402 397
Forbattringsutgift annans fastighet 18 21 20
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 67 78 75
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 13 12 14
Ovriga finansiella tillgdngar 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar 25 16 24
Summa anléaggningstillgdngar 715 745 744
Omsattningstillgdngar

Varulager 4 5 6
Kundfordringar 9 45 73
Aktuell skattefordran 5 16 4
Ovriga fordringar 1 32 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 71 77
Likvida medel 63 34 77
Summa omsattningstillgangar 123 202 267
SUMMA TILLGANGAR 838 946 1011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 14 14
Ovrigt tillskjutet kapital 127 122 122
Reserver 1 2 2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -134 -29 -41
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11 109 97
Summa Eget Kapital 11 109 97
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 362 543 578
Uppskjuten skatteskuld 3 6 4
Summa langfristiga skulder 365 549 581
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 286 51 40
Leverantorsskulder 47 43 80
Aktuell skatteskuld 1 0 2
Ovriga skulder 38 10 26
Forutbetalda biljettintakter 46 102 78
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 75 81 107
Summa kortfristiga skulder 462 288 333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 838 948 1011
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING EGET

KAPITAL

_ - Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Not Ifakt'le- T|IIskJ_utet Reserver ylnstmedel Moment bestimmande egot
pital kapital inkl &rets Groups inflytande .
(MSEK) resultat aktieagare kapital
Per 31 december 2018 14 122 2 -41 97 0 97
IFRS 16-justering 0 0 0 0 0 0 0
Per 1 januari 2020 14 122 2 -41 97 0 97
Arets resultat -93 -93 0 93
Ovrigt totalresultat 0 0 -1 0 -1 0 -1
Minoritetsintresse 0 0 0 0 0 0
Summa Totalresultat -1 -93 -94 0 94
Transaktioner med aktieédgare
Utdelning 0 0 0 0
Nyemission 5 0 8
Per 30 juni 2020 16 127 1 -133 11 0 11
_ o Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Not I;Akt_le- Tlllskj_utet Reserver \{lnstmedel Moment bestimmande oget
apital kapital inkl &rets G_r‘o__ups inflytande )
(MSEK) resultat aktieadgare kapital
Per 31 december 2018 8 82 1 27 118 -4 114
IFRS 15-justering 0 0 0 -2 -2 0 )
Per 1 januari 2019 8 82 1 25 116 -4 112
Arets resultat -50 -50 o -50
Ovrigt totalresultat 1 1 0 1
Minoritetsintresse -4 -4 4 0
Summa Totalresultat 0 0 -54 -63 4 -49
Transaktioner med aktieagare
Utdelning 0 0 0 0
Nyemission 6 40 0 0 46 0 46
Per 30 juni 2018 14 122 2 -29 109 0 109

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran och med 1 januari 2019 och paverkar 6ppningsbalansen 1 januari 2019.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2020 2019 2020 2018 2019
Msek apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun helar
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -41 -31 -85 -51 -44
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 17 37 34 98

-21 -14 -47 -17 54

Betald inkomstskatt 1 -1 -4 -5
Erhéllen ranta 0 0 0 0 0
Erlagd ranta -6 -6 -12 -12 -25
K__as__saflc_)de fr‘z_in__den Iopan_de verksamheten fore 28 18 59 33 o4
forandringar i rorelsekapital
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 1 2 1
Forandring av kortfristiga fordringar €S 127 43
Forandring av kortfristiga skulder -3 22 -68 -10 34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 11 2 0 67
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar 0 -3 oL -5 -1
Forvarv av dotterbolag 0 0 -19 -19
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 0 -3 -1 -24 -30
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av rantebarande skulder -11 -18 -22 -27 -44
Nyemission 8 46 8 46 46
Nettoforandring checkrakningskredit 0 -17 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 12 -14 19 2
Periodens kassaflode 8 20 -14 -5 40
Likvida medel vid periodens borjan 56 14 77 38 38
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0 0 1 0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 63 34 63 34 77

16 av 26



KONCERNENS NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Grund for upprattade av delarsrapport

Koncernen utgors av moderforetaget Moment Group AB och dess dotterforetag. Moderforetaget ar ett
aktiebolagi och med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Forsta Langgatan 3, 413 27 Goteborg.

Koncernredovisningen for Moment Group-koncernen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivha av International Accounting Standards Board (IASB), samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de
faststallt av Europeiska Unionen (EU). Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar
enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas i hela detta dokument. Deldrsrapporten omfattar inte all information
och upplysningar som kravs i arsredovisningen och bor lasas tillsammans med koncernens arsredovisning
per den 31 december 2019. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL) samt rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK, vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges
redovisas alla siffror i miljontals sek (msek).

NOT 2 INTAKTER PER SEGMENT FRAN AVTAL MED KUND

SEGMENTSINFORMATION

2020-04-01-2020-06-30 Live Immersive Event Gemensamt, Summa
apr-jun Entertainment Venues elimineringar | koncernen
Segmentens intdkter 8 27 12 -1 47
Varav:

Externa kunder 8 27 12 0 47
Transaktioner mellan segment 1 0 0 -1 0
Segmentets EBIT -9 -24 -2 -5 -41
2019-04-01-2019-06-30 Live Immersive Event Gemensamt, Summa
apr-jun Entertainment Venues elimineringar | koncernen
Segmentens intakter 41 80 48 -2 168
Varav: 0

Externa kunder 40 79 48 0 168
Transaktioner mellan segment 2 1 0 -3 0
Segmentets EBIT -10 -18 -1 -3 -31
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2020-01-01-2020-06-30 Live Immersive Event Gemensamt, Summa
jan-jun Entertainment Venues elimineringar | koncernen
Segmentens intdkter 129 110 48 -2 285
Varav:
Externa kunder 127 109 48 0 285
Transaktioner mellan segment 2 1 0 -3 0
Segmentets EBIT -33 -36 -3 -11 -83
2019-01-01-2019-06-30 Live Immersive Event Gemensamt, Summa
jan-jun Entertainment Venues elimineringar | koncernen
Segmentens intdkter 121 180 87 -4 385
Varav:
Externa kunder 118 179 87 0 385
Transaktioner mellan segment 3 2 0 -4 0
Segmentets EBIT -21 -24 -1 -5 -51
Segmentens tillgangar Li\{e Immersive Event G.err.lens.amt, Summa
Entertainment Venues elimineringar  koncernen
Per 30 juni 2020 144 454 12 226 836
Per 30 juni 2019 213 473 131 96 947

GEOGRAFISK INFORMATION PER SEGMENT

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event,
moten och artistforsaljning. Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjanster. Vidare levererar

koncernen mat och dryck,

ovrig

Omsattningen for detta aterfinns under rubriken varor.

Fordelning av koncernens intdkter utifrdn segment per den 30 juni 2020, 285 (msek)

restaurangforsaljning och eventuella merforsaljningsprodukter.

2020-04-01-2020-06-30 Live Entertainment Immersive Event Gemensamt, Totalt
apr-jun Venues elimineringar koncern
Sverige
Tjanster 5 10 -2 15
Varor -1 1
Ovriga intakter 3 11 15
Norge
Tjanster
Varor
Ovriga intakter 4
Danmark
Tjanster 0 0 0 0
Varor 0 0 0 0
Ovriga intakter 10 10
Tyskland
Tjanster 0 0 0 0
Varor 0 0 0 0
Ovriga intakter 0
Summa omsattning per segment 8 28 12 -2 46
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2019-04-01-2019-06-30 ] ] Immersive Totalt
apr-jun Live Entertainment venues Event Gemensamt Koncern
Sverige
Tjanster 32 19 48 0 98
Varor 32 0 32
Ovriga intakter 0 0 0
Norge
Tjanster 12
Varor 4
Ovriga intakter
Danmark
Tjanster 3 3
Varor 20 20
Ovriga intakter 0 0
Tyskland
Tjanster
Varor
Ovriga intakter
Summa omsattning per segment 41 80 48 0 168
Sverige
Tjanster 92 17 46 -3 1562
Varor 10 33 43
Ovriga intakter 6 11 18
Norge
Tjanster 14
Varor
Ovriga intakter
Danmark
Tjanster 15 15
Varor 5 5
Ovriga intakter 12 12
Tyskland
Tjanster 14 14
Varor 0
Ovriga intakter
Summa omsattning per segment 129 111 48 -3 285
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;?1]_'?[;: e Live Entertainment Irr\;r::&:isve Event Gemensamt k;)rr?f)aelrt'n
Sverige

Tjanster 92 42 88 -5 218

Varor 13 69 81

Ovriga intakter 0 0 0

Norge

Tjanster 16 11 27

Varor 14 14

Ovriga intakter 0 0
Danmark

Tjanster 6 6

Varor 39 39

Ovriga intakter 0 0
Tyskland

Tjanster

Varor

Ovriga intakter 0 0 0

Summa omsattning per segment 121 180 88 -5 385
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

2020 2019 2020 2019 2019

(MSEK) Not jan-mar jan-mar jan-mar  jan-mar helar
Nettoomsattning 4 6 9 12 22
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 -4 -15 -9 -18
Personalkostnader -2 -4 -4 -8 -18
Avskrivningar 0 0 0 -1 -1
Summa rorelsens kostnader -9 -8 -20 -17 -37
Rorelseresultat -5 -2 -11 -5 -14
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag -7 0 -30 0 0
Ranteintakter och liknande poster 1 2 3 4 7
Rantekostnader och liknande poster -4 -4 -7 -7 -15

-9 -2 -35 -3 -8
Resultat efter finansiella poster -14 -4 -46 -9 -22
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 -12
Resultat fore skatt -14 -4 -46 -9 -34
Skatt 2 1 3 5 5
Periodens resultat -12 -3 -43 -7 -29
Hanforligt till moderforetagets aktieagare -12 -3 -43 -7 -29
Summa -12 -3 -43 -7 -29

Periodens resultat overensstammer med totalresultatet for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(MSE a0jun  aojun  (MSEK a0jun 30 un
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapita
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1 1 Aktiekapital 16 14
Reservfond 20 20
Materiella anldggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 36 33
Inventarier 1 2 Fritt eget kapital
Overkursfond 127 122
Finansiella anlaggningstillgdngar Balanserade vinstmedel -10 8
Andelar i koncernforetag 176 180 Periodens resultat -43 -7
Andelariintresseforetag 5 5 Summa fritt eget kapital 74 123
Uppskjutna skattefordringar 22 15 Summa eget kapital 110 156
Summa. anlaggningstillgdngar 205 202
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 197
Kundfordringar 0 0 Summa l&ngfristiga skulder 0 197
Fordringar koncernbolag 161 182
Kortfristiga fordringar 8 5 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 4
Summa omsattningstillgdngar 180 207 Skulder koncernbolag 51 48
SUMMA TILLGANGAR 385 410 Skulder till kreditinstitut 199 0
Ovriga skulder 14 1
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 9 4
Summa kortfristiga skulder 274 56
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 385 410

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter utgadngen av 30 juni 2020 som bedoms fa en vasentlig

paverkan pa koncernens rakenskaper.
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DEFINTIONER OCH BERAKNINGAR AV NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Moment
Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i
Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Moment Group anvander sig av framgar av
nedanstaende redogorelse som ocksa innefattar definitioner samt hur de beraknas. De alternativa

nyckeltalen som anvands ar oforandrade jamfort med tidigare perioder.

DEFINTIONER

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt

Rorelseresultatet ger en bild av total
resultatgenerering av den operativa
verksamheten exkluderat
finansieringsverksamheten

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Justerat rorelseresultat fore
finansiella poster

Justerat rorelseresultat ar rensat for
poster av engangskaraktar, dvs vasentliga
resultatposter som ar hanforliga till
forvarv och avyttringar av verksamheter
eller betydande anlaggningstillgangar,
nedskrivningar, omstrukturerings-
kostnader, samt andra betydande poster
av engangskaraktar.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar

Visar den operativa verksamhetens
resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation exkluderat
finansieringsverksamheten.

Justerat EBITDA

Justerat rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar

Visar den operativa verksamhetens
justerat resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation exkluderat
finansieringsverksamheten. Justerat
resultat ar rensat for vasentliga
resultatposter som ar hanforliga till
forvarv och avyttringar av verksamheter
eller betydande anlaggningstiligangar,
nedskrivningar, omstrukturerings-
kostnader, samt andra betydande poster
av engangskaraktar.

Sysselsatt kapital

Summa tillgadngar minskad med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del
av foretagets tillgangar som finansierats
av rantebarandekapital

Pro rata-omsattning

Omrakning av omsattning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen
kring samagda projekt ser olika ut —
en part kan aga hela omsattningen
men endast del av vinsten alternativt
redovisa endast en vinstandel

Nyckeltalet visar omsattningen utifran
samma andel som ingar i resultatet och
ger darmed en mer rattvisande
omsattningssiffra for koncernen som inte
ar beroende av agarandelen i olika projekt

Elim/centralt

Avser intern handel samt centrala
debiteringar

Visar transaktioner som gjorts internt
inom koncernen som skall elimineras

Medelantalet anstallda

Genomsnittligt antal
heltidsarbetande under perioden

Nyckeltalet visar hur manga
heltidstjanster som utfort arbete under
perioden. I nyckeltalet ingar alla typer av
anstallningsformer, men omréaknat till
heltidstjanster
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Soliditet Eget kapital i procent av Ett traditionellt méatt for att visa finansiell
balansomslutningen risk, betalningsforméaga pa lang sikt
Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med Nyckeltalet visar koncernens totala

likvida medel. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra
rantebarande finansiella tillgangar
overstiger rantebarande skulder
och séledes utgar en nettofordran.

skuldsituation inraknat kassa och visar
om koncernen har storre kassa an
skulder

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder

Kassalikviditet indikerar ett foretags
kortsiktiga betalningsformaga. En
kassalikviditet om 100 % eller mer innebar
att kortfristiga skulder kan betalas direkt.
En kassalikviditet som understiger 100 %,
dar lager eller pagaende arbeten inte kan
anvandas direkt, betyder att foretaget kan
behova losgarna langsiktiga tillgangar
eller behova ta lan for att betala sina
kortfristiga skulder

IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat

dividerat med genomsnittligt antal
utestédende aktier

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet
utestédende aktier for
utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell
utspadning foreligger nar
Iosenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till
utspadning endast om konvertering
av dem ger upphov till lagre resultat
per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier
for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie.

24 av 26



BERAKNING NYCKELTAL

Pro rata-omsattning, tsek = Nettoomsattning - pro rata 250236 -56 791 193 445
Rorelsemarginal, % =100x Ei;omséttning égg 222 -33.8
Justerad rorelsemarginal, % =100x ilifgggritsz?tlr;ng égé ggg -24.4
Rorelsemarginal pro rata, % =100x E’Ecl)-r[ata omsatng l_gg iig -43,7
Justerad rorelsemarginal pro rata, % =100 x ;L:st:;f; (Erils;ttmng igé 22; -31.6
Avkastning pa eget kapital, % =100x qugfne;jtgf;ﬂ;a;t Kana) gg ggi 1716
Avkastning pa sysselsatt kapital, % =100x g:igﬁggi;?E?gszlliztftmkzr;t‘::la s 623 §g§ -12,6
Vinstmarginal, % =100x E:iﬁgﬂ;g;&;ﬁn 2_22 ggg -38,2
EBITDA, tsek = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar -84 535 35 065 -49 470
Justerat EBITDA, tsek =Justeterat EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar -26 002 35065 9063

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar beraknade pa ackumulerade siffror.

NYCKELTAL BASERADE PA BALANSRAKNINGEN
PER 30 JUNI 2020

= Rantebarande skulder minskat med likvida medel

*
NeitioE o e/ oo i och andra rantebarande fordringar

B4T 447 -63 202 584 245

Nettoskuld -584 245
Nettoskuld /EBITDA, tsek = EBITDA 29470 1181
Lo _ Omsattningstillgdngar exklusive lager 118279
Kas=alliiditone =0 Kortfristiga skulder 461995 2508
E kapital 1091
Soliditet, % _ 100 x cE2tkapta 0918 13
Summa tillgdngar 837 685
Skuldsattningsgrad, % =100 x Rantebar‘ande skulder 647447 59317
Eget kapital 10915
|
Skuldsattningsgrad, netto, % =100x Nettoskuld 584 245 53527
Eget kapital 109156
: : Eget kapital 10915
Eget kapital per aktie, kr = getxapita - - 0,34
Totalt antal utestdende aktier 32401689

*En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella
tillgdngar overstiger rantebarande skulder och séaledes utgor en nettofordran.
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FINANSIELLA MAL

De finansiella malen ar under strategisk oversyn.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststallt en utdelningspolicy som innebar att utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att koncernens finansiella stallning ar
tillracklig for den lopande verksamheten samtidigt som koncernens expansionsplaner ska kunna

fullfoljas.

Forsta Langgatan 3

413 27 Goteborg
Telefon: +46 31 733 67 00
Org.nr: 556301-2730

E INFORMATIONSTILLFALLEN
apport Q3 2020 — 22 oktober 2020
Bokslutskomimuniké 2020 — 5 februari 2021

KONTAKTPERS FOR MER INFORMATION
Otto Drakenberg, tf VD /Koncernchef

+46 708 64 55 04
otto.drakenberg@momentgroup.com

-




