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INNEHALLSFORTECKNING

Vanligen notera att arsredovisningen till storsta del
ar framtagen fore perioden da coronavirusets starka
paverkan forandrade marknadsforutsattningarna for

hela den bransch Moment Group verkar inom.

Omslagsbild: Ateas kick-off 2019, producerad av Minnesota Communication.
Fotograf: Jonas Borg.
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Koncernens omsittning under
aret uppgick till 956 msek
(1101 msek). Rorelseresultat
uppgick enligt nuvarande re-
gelverk till -15 msek, rensat for
engangskostnader om 29 msek.
Justerat for IFRS 16-paverkan
och rensat for ovan ndmnda en-
gangskostnader blev resultatet
-22 msek (-34 msek). En ned-
skrivning avseende Kungsports-
huset paverkade resultatet s&val
enligt IFRS 16 som IAS 17 med
-25 msek.

Det fjarde kvartalets operati-
va resultat var det starkaste i
koncernens historia med ett
starkt operativt kassaflode. For-
battringen jamfort med forega-
ende ar var framst hianforbar till
affarsomrade Live Entertain-
ment men ocksa till dinners-
howarenorna inom Immersive
Venues. De initiativ som kon-
cernen drivit under framforallt
det andra halvéret borjade ge
resultat samtidigt som det fort-
satt finns orealiserad potential i
samtliga affarsomraden.

MOMENT GROUP

Koncernens aktivitetsarenor
gick fortsatt mycket starkt
och de bidrar med bade
kunskap, resultatgenerering
och kassafléde och ar ett bra
komplement till koncernens
ovriga erbjudanden.

Kungsportshuset i Goteborg
belastade fortsatt resultatet,
men de vidtagna atgdrderna
borjar f& effekt samtidigt som
satsningen med Christmas by
Wallmans i huset under no-
vember och december gav ett
resultat 6ver forviantan. Arenans
resultat var i fjarde kvartalet
drygt 3 msek battre &n samma
period foregaende ar trots att
eventarenan holls stingd fér pu-
blik verksamhet under oktober.

Under forsta kvartalet adres-
serades besparingar i koncer-
nen om 11 msek i sdnkta fasta
kostnader pa drsbasis genom
atgardsprogram inom verksam-
heterna samt effektivisering av
moderbolaget genom att ett
antal gemensamma funktioner
inte ersattes.

Ingen utdelning limnades till
bolagets aktiedgare for 2018,
da resultatet var negativt. Detta
var i enlighet med géllande
utdelningspolicy och beslutades
vid &rsstimman den 7 maj 2019.

En foretriadesemission av
aktier som tillférde koncernen
cirka 54 miljoner kronor (fore
avdrag for emissionskostnader)
genomfordes i maj. Beslutet om
den fullt garanterade nyemis-
sionen av aktier med foretra-
desratt for bolagets aktiedgare
offentliggjordes den 1 april.
Cirka 84 procent av de erbjudna
aktierna tecknades med stod av
teckningsratter. Dartill mottogs
teckningsanmalningar motsva-
rande 852 307 aktier for teck-
ning utan stod av teckningsréat-
ter. Resterande 1 095 211 aktier
tecknades genom garantidta-
ganden. De nya aktierna hand-
lades pa Nasdaq Stockholm fran
och med den 10 juni.



Genom foretridesemissio-
nen 6kade antalet aktier och
roster i bolaget med 12 000
626 stycken och vid utgangen
av rakenskapsaret uppgick det
totala antalet aktier och roster
i bolaget till 27 001 409 stycken
och det registrerade aktiekapi-
talet uppgick till 13 500 704,50
kronor.

Koncernens dinnershow- och
aktivitetsarenor (Ballbreaker,
Golden Hits, Kungsportshuset,
STAR Bowling, samt Wallmans
i Kopenhamn, Oslo och Stock-
holm) dterfinns sedan den 1
julii det gemensamma affars-
omradet Immersive Venues.
Detta som ett led i strdvan att
verksamheterna ska drivas ur
ett arenaperspektiv med fokus
pa kundupplevelse, effektivt
nyttjande av resurser och 16n-
samhet.

Ett byte av verkstillande
direktor i Moment Group
aviserades den 10 juli d4 Pelle
Mattisson beslutat sig for att
fortsitta sin karriar med upp-
drag utanfér Moment Group.
Pelle Mattisson kvarstannade
i rollen som VD/Koncernchef
under tredje kvartalet och
lamnade tjansten den 30
september.

Styrelsen utsag Josefin Dalum
till tillférordnad VD och
Koncernchef for Moment
Group med boérjan den 30 sep-
tember 2019. Josefin Dalum &r
sedan april 2015 Group CFO for
Moment Group och utsags den
10 juli 2019 aven till vice VD for
koncernen.

Under aret limnade séaval
koncernens CIO som CHRO
sina tjanster och funktionerna
ersattes inte. Koncernledning-
en framgent utgdrs darmed av
dotterbolags-VD:ar/Affairsom-
radeschef, VD/Koncernchef,
Group CFO samt IR /Kommuni-
kationschef.

Tf VD/Koncernchef Josefin
Dalum uttryckte i sitt férsta
VD-ord i rapporten for tredje
kvartalet att koncernen efter
nagra ar med stort fokus pa
tillvaxt och forvarv nu gar in i
en fas dar fokus pa aterstéllan-
det av lonsamheten ar det mest
prioriterade pa kort sikt.

AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresultat
uppgick enligt nuvarande
regelverk till -3 msek. Justerat
for IFRS 16-paverkan uppgick
rorelseresultatet till -4 msek
(-24 msek), vilket ar en forbatt-
ring med 20 msek.

Pro rata-omsittningen upp-
gick till 262 msek (283 msek),
vilket ar en minskning med

21 msek. Nettoomséttningen,
utan justering av samarbetsan-
delar, uppgick till 398 msek
(447 msek). Minskningen var
framfor allt hanforbar till en
lagre omsattning under de
forsta nio manaderna inom
Commercial Entertainment och
Corporate Entertainment.

Under aret har knappt 30 olika
produktioner satts upp som
exempelvis musikalerna En
Varsting till syster och Héxorna
frdn Eastwick samt krogshower
med Danny, Ola Salo och Sanna
Nielsen. Sommarens forestall-
ning pa Vallarna, Stulen Kérlek,
blev en publikméssig succé och
spelade under hosten for utsél-
da hus under sin Sverigeturné.

Biljettforsiljningen var under
varen svagare an forvéintat och
ett antal spelperioder forkor-
tades. Under sommaren och
hosten 6kade efterfrdgan och
det fjarde kvartalet blev for-
séljningsmassigt mycket starkt.
Sammantaget sdldes under 2019
fler an 600 000 biljetter.

2Entertains initiala satsning
pa en turné med Flashdance
pa den tysktalande marknaden
avbréts i borjan av aret och
satsningen belastade resultatet
med -7,5 msek.

Inom Commercial Enter-
tainment levererade bolaget
fortsatt pa befintliga kontrakt
samtidigt som stor vikt har lagts
vid nykundsbearbetning. Ett
flertal offerter lamnade ritbor-
det under &ret med maélet att ny
avtal ska sékras framat.

Biljettsajten SHOWTIC.se
noterade under november-
december 2019 rekord i antal
besokare pa sidan med ett snitt
pa 6ver 100.000 per vecka och
bolaget jobbar fokuserat for att
SHOWTIC.se dven fortsatt ska
ligga i framkant genom standig
och relevant utveckling.

Under aret har 2Entertain
adresserat besparingsatgar-
der samt bolaget har fortsatt
utveckla processerna kring
produktionsbedémning och
riskutvardering ur ett 16nsam-
hetsperspektiv.



AFFARSOMRADE EVENT
- MIINNESOTA COMMUNICATION & HANSEN

Rorelseresultatet for affars-
omrade Event uppgick till

-4 msek vilket ar 15 msek sdmre
an foregaende ar. Omséttning-
en minskade med 132 msek och
uppgick for aret till 159 msek
varav Hansen stod for 68 msek
(175 msek) och Minnesota for
92 msek (117 msek).

Den stora minskningen i savil
omsittning som resultat inom
Hansen var framfor allt hin-
forbar till att en betydande del
av omsattningen foregaende ar
hérrorde fran genomféranden
inom Volvo Ocean Race-upp-
draget, ett uppdrag som inte
langre aterfinns inom ramen for
uppdragsgivaren Volvo Group.

Framsta anledningen till
minskad omsittning och ligre
resultat inom Minnesota var
att flera av Minnesotas stora
avtalskunder under 2019 har
haft en betydligt 14gre aktivi-
tetsniva an tidigare.

Hansen har under aret genom-
fort ett omfattande omstéll-
ningsprogram med en starkt
organisation och tydlig kom-
petensutveckling som effekt.
Detta efter att bolaget sedan
2005 arbetat med fem flerars-
uppdrag for det varldsomspén-
nande Volvo Ocean Race, vilket
praglat organisationen och
inriktningen.

Minnesota har under aret
genomfort i princip samma
antal projekt som aret fore, men
majoriteten var betydligt min-
dre i omfattning och generera-
de darmed ett lagre resultat.

Vid ingangen av 2020 lag
affairsomradets inforsiljnings-
nivaer pi historiskt hoga nivaer
och bada bolagen hade ett bra
pitchlage for aret.

AFFARSOMRADE IMMERSIVE VENUES

Rorelseresultatet for affars-
omrade Immersive Venues
uppgick till 0 msek efter att
det rensats for engangskost-
nader om 25 msek. Justerat for
IFRS 16-paverkan och rensat
for engadngskostnader uppgick
rorelseresultatet till -5 msek
(-6 msek).

Omsittningen for affirsomra-
de Immersive Venues uppgick
till 406 msek, vilket ar 25 msek
mer in féregiende ar.

Rorelseresultatet belastades av
engangskostnader om 25 msek
som avsag en nedskrivning

av nyttjanderattstillgdng for
Kungsportshuset.

Resultatmaissigt var det fram-
for allt Wallmans i Stockholm
och Képenhamn som avvek ne-
gativt mot féregdende ar medan
aktivitetsarenan STAR Bowling

i Goteborg, Wallmans i Oslo
och Golden Hits presterade
starkare. Ballbreaker leverera-

de i nivd med aret fére medan
Kungsportshuset i Géteborg
fortsatte att belasta resultatet,
men de vidtagna atgarderna har
borjat fé effekt.

Det for affairsomradet sa
viktiga fjarde kvartalet
levererade under dret starkt
och forsaljningsrekord i dags-
kassor slogs pa bade Wallmans
Képenhamn, Wallmans Oslo
och STAR Bowling samtidigt
som nattklubben pa Golden
Hits gjorde fina siffror.

Ballbreaker och STAR Bowling
fortsatte under 2019 att
utveckla sina erbjudanden av
attraktioner. STAR Bowling har
ocksa byggt en vinterbonad ute-
servering vilket givit ytterligare
45 platser och de har nu kapaci-
tet att ta emot 300 matgéaster.

Kungsportshuset i Géteborg
har fortsatt belastat resultatet.
Vidtagna besparingsatgarder har
borjat fa effekt samt att sats-

ningen med Christmas by Wall-
mans i huset under november
och december gav ett utfall ver
férvantan. Enhetens resultat var
i fjirde kvartalet drygt 3 msek
béttre &n under samma period
féoregdende ar trots att even-
tarenan holls stangd for publik
verksamhet under oktober.

Golden Hits vilbesokta natt-
klubb 1ag till stor del bakom
arenans fina arsresultat och
efter ndgra ar av underskott har
Wallmans Oslo vant utveck-
lingen och var 2019 aterigen en
lénsam verksamhet med goda
forutsittningar for fortsatt
positiv utveckling framat.

Eva Persson limnade den 15
januari 2019 tjainsten som VD
for Wallmans Group AB och da-
varande VD/Koncernchef Pelle
Mattisson gick in som tf VD
fram till och med 30 juni. Sedan
den 1juli &r Magnus Rosman af-
farsomradeschef for Immersive
Venues, dar Wallmans Group ar
en del av verksamheten.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Moment Groups verksamhe-
ter bedrivs inom en bransch
som drabbas mycket hart av
coronaviruset vilket kommer
att ha en stor negativ paver-
kan pa saval omsattning som
rorelseresultat och likviditet.
Vid publiceringen av denna
arsredovisning pagar ett inten-
sivt arbete med att dverblicka
omfattningen av pandemins
paverkan och atgarder vidtas
lopande for att parera pa de
satt det ar mojligt.

Styrelsens forslag ar att ingen
utdelning ska limnas for 2019,
da resultatet var negativt.

Detta ar i enlighet med gallande
utdelningspolicy.

Den 12 februari 2020 tilltradde
Martin du Hane tjdnsten som
interim Group CFO fér Moment
Group.

Den 25 mars meddelades att
Otto Drakenberg rekryterats
som ny tf VD/Koncernchef och
han tilltrdder den 1 maj 2020.
Emil Ahlberg foreslas av val-
beredningen som ny styrelse-
ordférande for Moment Group
efter att Jan Friedman medde-
lat att han inte staller upp for
omval.

Den 11 april erh6ll Moment
Group en teckningsforbindelse
och har for avsikt att foresla

att drsstimman beslutar att
genomfora en fullt sékerstalld
riktad nyemission om 8 100 420
kronor. Bolaget sikrar ytterli-
gare finansiering om 12 miljoner
kronor genom en lanefacilitet
som ett led i att sakerstélla
rorelsekapital for bolaget. I april
godkinde obligationsinneha-
varna andringar i villkoren for
bolagets utestdende obligatio-
ner innebarande att tre kvar-
talsrantor kapitaliseras. Genom
namnda atgarder i kombination
med statliga stodpaket som
presenterats bedomer styrel-
sen att det finns finansiering
for kommande tolv ménader
fran balansdagen dar varen och
sommaren fortsatt praglas av
1ag aktivitet men att aktiviteten
i Moment Groups verksamhet
sakta vander i slutet av tredje
kvartalet. Om inte verksam-
heten kan aterstarta p4 namnda
sitt finns en risk for att forut-
sdttningar for fortsatt drift inte
langre foreligger.

Efter att det konstaterats

att kapitalbrist inte forelag i
2Entertain AB, d4 moderbola-
get lamnat ett aktiedgartillskott
innan kontrollbalansriakning ut-
visande kapitalbrist hunnit tas
fram, avbrots den process med
att upprétta kontrollbalansrak-
ning som styrelsen i 2Entertain
AB initierade den 20 mars 2020.

For att anpassa personalstyr-
kan till den kraftigt minskade
forsaljningsvolymen i spiren av
coronapandemin genomfordes
under april bade korttidsper-
mitteringar och uppsagningar
inom samtliga verksamheter.
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VD HAR ORDET

Nar vi summerade dret 2019 konstaterade vi att vi lagger ytterligare ett &r med
forlustresultat bakom oss, men dar vidtagna dtgarder och ett fjarde kvartal visade
positiva signaler framdt kring det fortsatta arbetet med Gterstallande av Ionsamheten.
Samtidigt fortsatter organisationen att genomsyras av engagemang och gladje vilket
ocksd starkt praglar alla de upplevelser vi skapar for vara gaster. I inledningen av dret
stod det dock klart att aven 2020 skulle bli ett tufft ar i foéljderna av coronaviruset och
dess pdverkan pd ekonomin i allmanhet och branschen vi verkar i i synnerhet.

SUMMERING AV ARET OCH SISTA
KVARTALET

Nér vi gick in i dret gjordes det med
ett tufft &r bakom oss. En resultat-
massigt dalig host brukar tyda pd en
resultatmassigt dalig var, vilket blev
fallet aven i &r och atgardsprogram
initierades i olika delar av verksam-
heten. P4 heldret summerar vi darfor
ett av de sdmsta resultaten koncernen
levererat. Trots nagra riktigt tuffa
manader i borjan av dret och sats-
ningar som fortsatt belastat resultatet
finns det mycket positivt att belysa
frdn aret som gatt. De nyligen forvar-
vade aktivitetsarenorna gér fortsatt
mycket starkt och vi ser att de bidrar
med bade kunskap, resultatgenerering
och kassaflode. Ett bra komplement
till koncernens 6vriga erbjudanden.
Samtidigt dr det med tillférsikt jag
konstaterar att det fjarde kvartalet

resultatmassigt ar det starkaste i kon-
cernens historia och att det operativa
kassaflodet stérkts. Vid stingningen
av dret sag vi att de initiativ vi drivit
inom de olika verksamheterna under
framforallt det andra halvaret borja-
de ge resultat och att vi ddrmed stod
starka infor 2020, samtidigt som vi
fortsatt hade ett arbete framfor oss
for att kunna realisera potentialen
fullt ut.

POSITIVA SIGNALER FRAMAT

VID INGANGEN AV ARET OVER-
SKUGGAS AV NYA MARKNADS-
VILLKOR PA KORT SIKT

Jag tilltradde som tillférordnad VD
den 30 september 2019 och vid
ing&ngen av det sista kvartalet 1ag
de forutbetalda biljettintékterna pa
en hog niva, vilket indikerade att vi
hade en stark period framfor oss,

nagot vi ocksd summerade. Vi sag i
kvartalet en 6kad intjaning inom bade
affirsomride Live Entertainment och
Immersive Venues samtidigt som det
finns fortsatt potential for ytterligare
resultatforbéttring dven i det sa
viktiga sista kvartalet. Moment
Groups verksamheter bedrivs dock
inom en bransch som drabbas mycket
hart av coronaviruset vilket under
2020 kommer att ha en stor negativ
paverkan pa s&vil omséttning som
rorelseresultat och likviditet. Vid
publiceringen av denna arsredovis-
ning pagar ett intensivt arbete med
att overblicka omfattningen av pan-
demins paverkan och atgarder vidtas
l6pande for att parera pé de sitt det
ar majligt vad géller kostnadssidan
samtidigt som diskussioner fors med
finansiirer, sdvél 4gare som banker,
om tillskott av likvida medel.

SIDA8 VD har ordet



NYETABLERINGAR FORTSATTER
ATT BELASTA RESULTATET

Likt foregdende ar belastade den
tidigare Tysklands-satsningen och
Kungsportshuset i Goteborg fortsatt
resultatet under 2019. Den tidigare
satsningen i Tyskland i egen regi av-
slutades och belastade arets resultat
med dryga 7,5 msek och den nya
samarbetssatsningen i 2Entertains
tyska dotterbolag, 2Entertain Germa-
ny GmbH, har till f6ljd av coronavi-
ruset tvingats att upphora. Avseende
Kungsportshuset gav satsningen med
Christmas by Wallmans i huset under
november och december ett resultat
over forvintan. Enhetens resultat
var i fjarde kvartalet drygt 3 msek
battre &n samma period féregdende
ar trots att eventarenan holls stangd
for publik verksamhet under oktober
samtidigt som effekter av omorga-
nisation tydligt marktes i resultatet.
Dock ar dven denna verksamhet nu
stangd tills vidare.

ATERSTALLANDE AV
LONSAMHETEN

Fram tills coronaviruset drabbade
vérlden var att aterstélla lonsamhe-
ten fortsatt det mest prioriterade

och trots att allt fokus nu laggs pa att
parera, hantera och férsta omfattning
pa coronavirusets paverkan kommer
koncernen fortsatt arbeta vidare med
att gd igenom affarsmodeller och risk-
hantering med ambitionen att skapa
mer dynamiska kostnadsbaser och
oka intdkterna. Det ar viktigt fér bo-
lagets fortsatta resa framat. Samtidigt
gors en oversyn kring strategi och
finansiella mél for att mojliggdra en
storre tydlighet mot marknaden kring
koncernens fortsatta resa.

Josefin Dalum
tf VD/Koncernchef Moment Group

VD har ordet
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MOMENT GROUP

Moment Groups Mission: Great moments in people’s lives

Moment Groups Purpose: \We create value developing companies in the experience industry

MOMENT GROUP I KORTHET

Omsattning: 956,0 msek (1101,0 msek)

Rorelseresultat (EBIT): -15 msek (-34,4 msek)
(rensat for engangskostnader pa 29 msek)

Verksamhet: Moment Group ar moderbolag
i en koncern med verksamheter inom
upplevelseindustrin

Geografisk narvaro: Sverige, Norge,
Danmark och Tyskland

Borslista: Nasdaq Stockholm, Main Market
Antal aktieagare: 2 941 st

Medelantal anstallda: 513 personer
(varav 6 i moderbolaget)

Tf VD/Koncernchef: Josefin Dalum

MOMENT
GROUP

SIDA 10 Moment Group



MOMENT GROUP
— EN KONCERN INOM UPPLEVELSEINDUSTRIN

Moment Group ar en av de ledande aktérerna inom upplevelseindustrin i Skandinavien.
Koncernen ar listad pd Nasdaq Stockholm, Main Market, och omsatter knappt en miljard kronor.
I de olika verksamheterna inom Moment Group skapas upplevelser for fler an 2 miljoner
gdaster varje ar och koncernen har fler an 500 medarbetare. Verksamheterna inom
Moment Group bedrivs i tre affarsomrdden med kontor i Géteborg, Stockholm,
Kopenhamn, Oslo, Falkenberg och Vaxjo.

MANGA VARUMARKEN - EN GEMENSAM AMBITION

Inom Moment Group finns manga starka varumérken och
den gemensamma nadmnaren for alla upplevelser

som skapas sammanfattas i det vi ser som var mission. Da
koncernen aterfinns i fyra olika lander véljer vi att uttrycka
oss pa engelska avseende vart koncerngemensamma varu-
marke:

Moment Groups Mission
- Great moments in people’s lives

UPPLEVELSEINDUSTRIN AR EN TILLVAXTBRANSCH

Upplevelseindustri vaxer med 5-10% arligen och ar darfor
en tillvixtbransch med stora mojligheter for savél entre-
prenodrer som etablerade aktorer. Vagarna och struktu-
rerna framat 4r ménga och for att ta en central roll i detta
handlar det for Moment Group om att skapa en plattform
utifran vilken vi, som en av de ledande aktorerna, kan kon-
solidera och professionalisera branschen.

STARKA VARUMARKEN INOM MOMENT GROUP
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TRENDER I UPPLEVELSEINDUSTRIN

Koncernen har identifierat fyra trender, som beskrivs
nedan, som drivande av tillvixten i branschen.

Dessa skapar forutséattningar for utveckling av sival
verksamheterna inom Moment Group som deras
resultatgenerering.

1. Férandrade konsumtionsmonster, 6kad kopkraft och
gynnsam demografi

* Nordiska konsumenter foljer i 6kad utstrackning
trenden i 6vriga Europa och ldmnar allt oftare tv-soffan
for upplevelser "pa stan”

* Den disponibla inkomsten ¢kar liksom andelen som
spenderas pa upplevelser och underhallning.

* Ar 2046 kommer 25% av Sveriges befolkning att vara 65
ar eller dldre, med en 6kande kopkraft och allt stérre
aptit pé kulturella evenemang.

2. Krav pa personalisering och behov av
sjalvforverkligande

* Konsumenternas 6kande medvetenhet stéller allt hogre
krav pa att upplevelsen de véljer ska vara vird savél
tiden som pengarna och engagemanget de investerar.

* Urbaniseringen av samhéllet gor att stiderna vaxer
och konsumenterna soker i 6kad utstrackning bade
sammanhang och upplevelser som ger dem en identitet.

3. Upplevelser fungerar som motor for shoppingcenter
och stadskarnor

* Trenden visar att samverkan mellan restaurang och
aktiviteter for att skapa nya spannande koncept for
kunderna Okar.

* Detaljhandelns omfattning minskar och dé kraver
kopcentra och andra marknadsplatser ett 6kat
utbud av aktiviteter och upplevelser, som ersdttning
for traditionella butiker, men ocksa for att locka
konsumenter.

4. Digitalisering driver behovet av engagerande fysiska
upplevelser

* Som svar pd den passiva underhallning som erbjuds i tv-
soffan, genom t ex Netflix, erbjuds konsumenten i allt
storre utstrackning ett aktivt deltagande i upplevelsen
tillsammans med familj, vinner och kollegor.

» "Klassiska" icke-engagerande arenor, som traditionella
nattklubbar, minskar i popularitet i takt med att
konsumenten kriaver mer innehdll i sin upplevelse.

ETT MODERBOLAG MED LAGRE KOSTNADSBAS OCH
FOKUS PA ATERSTALLANDE AV LONSAMHET

Moderbolaget i Moment Group har under dret sénkt sin
fasta kostnadsmassa d& CIO och CHRO valde att ldmna
bolaget och tjansterna har inte ersatts. Koncernledningen
minskade darmed med tva personer och bestar numera av
tf VD/Koncernchef, Group CFO, Kommunikationschef/IR
och dotterbolags-VD:ar/Affarsomradeschef.

Vid publiceringen av denna arsredovisning ar koncern-
ledningen, med anledning av den pdgaende pandemin,
drivande i det intensiva arbete som pigar med fokus pa
aktiviteter kring att minska kostnadsbasen och att stéarka
balansrakningen pa langre sikt, for att ta koncernen ige-
nom den kris som hela upplevelsebranschen nu genomgér.
Det redan initierade arbetet med att skapa mer flexibla af-
farsmodeller och dynamiska kostnadsbaser blir dirmed 4n
mer relevant och kommer att vara prioriterat efter nagra
ar med fokus pa tillvaxt och férvarv. Detta kommer att ge
forutsattningar for att agera i marknaden och skapa vérde
bade for gaster, medarbetare och aktiedgare.

FINANSIELLA MAL

Koncernens finansiella mal 4r under strategisk éversyn.

Moment Group SIDA 13
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AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pd Nasdag Stockholm, Main Market,
sedan den 18 oktober 2018.

Mellan 2006 och 2015 handlades aktien pd First North Stockholm. Under de forsta
dren i namnet 2Entertain for att i juni 2010 byta namn till 2E Group.

[ december 2015 tog bolaget steget till First North Premier och
Imars 2017 bytte koncernen namn till Moment Group.

Agare per 2019-12-31 Antal aktier Andel av réster och kapital

Wallblomgruppen AB *** 6571878 24,34%
Engstroms Tra i Brynje AB *** 4297 500 15,92%
Thomas Wernhoff 1100000 4,07%
Stefan Gerhardsson* 903 224 3,35%
Ludvig Longardh 837 000 3,10%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 791338 2,93%
Thomas Peterson* 787 740 2,84%
TF Group Scandinavia 638 731 2,37%
Krister Classon* 565 966 2,10%
Jan Andersson ** 502 067 1,86%

(*inklusive dgande via bolag, **inklusive ndrstdendes dgande, *** inklusive
agande via dotterbolag samt privat dgande inom agarfamiljen)
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EN AKTIE MED UPPLEVELSER

Moment Groups aktie handlas sedan den 18 oktober 2018 pd Nasdaq Stockholm, Main
Market, pd Small Cap-listan. Under perioden 1 januari—-31 december 2019 har aktien
handlats for mellan 4,02 sek och 15,18 sek (justerat for foretradesemissionen).

AKTIEKAPITAL

Den 31 december var det totala bor-
svardet 136 msek (292 msek). Under
aret genomférdes en foretradesemis-
sion och aktiekapitalet 6kade med

6 000 312,50 kr. Vid arets utgdng upp-
gick aktiekapitalet till 13 500 704,50
fordelat pa 27 001 409 aktier. Vid 2019
ars ingang var kursen 14,49 sek /aktie
och vid arets utging 5,02 sek /aktie
(justerat for foretradesemissonen).
Hogsta respektive lagsta viardet pa
aktien under 2019 var 15,18 sek /aktie
och 4,02 sek /aktie (justerat for fore-
tradesemissonen). Antalet aktiedgare
var vid drets slut 2 941 stycken och av
dem har de tio storsta dgarna tillsam-
mans drygt 60 procent av aktierna.

FORETRADESEMISSION I MAJ

I maj genomfordes en foretradesemis-
sion av aktier som tillférde koncernen
cirka 54 miljoner kronor (fore avdrag
for emissionskostnader). Beslutet om
den fullt garanterade nyemissionen av
aktier med foretradesratt for bolagets
aktieagare offentliggjordes den

1 april. Cirka 84 procent av de erbjud-
na aktierna tecknades med stdd av
teckningsratter. Dartill mottogs
teckningsanmaélningar motsvarande
852 307 aktier for teckning utan st6d
av teckningsritter. Resterande

1095 211 aktier tecknades genom
garantidtaganden. De nya aktierna
handlades pa Nasdaq Stockholm fran
och med den 10 juni och genom
foretradesemissionen 6kade antalet

aktier och roster i bolaget med
12 000 626 stycken.

BEMYNDIGANDE VID ARSSTAMMAN

Vid arsstimman 2019 beslots, i
enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfal-
len, besluta om nyemission av aktier i
bolaget. Aktierna skall emitteras med
eller utan foretradesrétt for bolagets
aktiedgare och hogst med 10 procent
av bolagets aktiekapital och totala
rostetal.

AKTIEAGARPROGRAM GER
GULDKANT

Moment Group ar en underhéllande
aktie med ett aktiedgarprogram for
den som har 1000 aktier eller fler.
Tanken med aktiedgarprogrammet

ar att aktiedgarna ska fi en narma-

re inblick i de olika verksamheter-

na inom koncernen. Som medlem

i aktiedgarprogrammet far man ta

del av erbjudanden fran koncernens
affirsomréden samtidigt som man
halls uppdaterad med aktuell infor-
mation om bolagets verksamhet. Vid
arsskiftet hade 937 personer valt att
ansluta sig till aktiedgarprogrammet
och de som har minst 1000 Moment
Group-aktier och vill anmala sig

till programmet kan gé in pa
www.momentgroup.com och klicka pé
rubriken Investor Relations och sedan
Aktien.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullféljas. Styrelsens forslag ar,
i enlighet med utdelningspolicyn, att
ingen utdelning skall Iamnas.

Data per aktie 2019 2018

jan-dec jan-dec
Borskurs per bokslutsdatum, kr 5,02 19,45
Antal aktier vid periodens utgang, st 27 001 409 15000 783
Genomsnittligt antal utestadende aktier, st 21726 409 14 486 908
Resultat per aktie, kr -2,85 -2,68
Eget kapital per aktie, kr 3,59 7,57
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AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT

2ENTERTAIN

2Entertain initierar, producerar och marknadsfor musikaler, teaterforestallningar,
shower och konserter. De skapar specialbestalld underhdlining, formedlar artister till
foretagskunder och driver fem teaterarenor ((Intiman, Lisebergsteatern, Vallarnas
friluftsteater, China Teatern och Oscarsteatern - dar de tvé sistndmnda drivs
tillsammans med Vicky Nojesproduktion) samt en krogshowarena (Hamburger Bors).
2Entertain har kontor i Stockholm, Goteborg, Oslo, Hamburg och Falkenberg.
Se mer pd www.2entertain.com

2Entertain driver ocksa biljettbokningssajten Showtic.se. PG Showtic.se marknadsfors
och saljs biljetter till forestallningar som erbjuds bédde inom Affarsomréde Live
Entertainment och Affarsomrdde Immersive Venues. Se mer pd www.showtic.se

2ENTERTAIN I KORTHET o )
Vi tar med oss energin

frdn ett starkt fjarde
kvartal och jobbar

vidare in i det nya dret
med en fin bredd i

produktionsportféljen

Omsattning: 398 msek (447 msek)

Verksamhet: producerar underhallning, har
fem teaterarenor och en krogshowaren samt
driver Showtic.se

Antal salda biljetter: 607 000 st

Antal anstallda: 38 st
(projektanstallda tillkommer)

VD: Janne Andersson

2V%ENTERTAIN

PART OF MOMENT GROUP

och ambitioner att
signera affdarer med
nya avtalskunder.

Janne Andersson,
VD 2Entertain
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LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresultat for dret uppgick till -3 msek. Omréaknat till tidigare
redovisningsprinciper uppgick rorelseresultatet till -4 msek (-24 msek). Pro rata-omsattningen
uppgick till 262 msek, vilket ar en minskning med 21 msek jamfort med dret fore medan
nettoomsattningen, utan justering for samarbetsandelar uppgick till 398 msek (447 msek).
Den tidigare satsningen i Tyskland i egen regi avslutades och belastar

drets resultat med dryga 7,5 msek.

Under dret har knappt 30 olika produktioner satts
upp som exempelvis musikalerna En Virsting till
syster och Héxorna frdn Eastwick samt krogshower
med Danny, Ola Salo och Sanna Nielsen.

Sommarens forestéllning pé Vallarna, Stulen Karlek,
blev en publikmissig succé och spelade under
hoésten for utsélda hus under sin Sverigeturné.

Biljettférsaljningen var under varen svagare an
férvantat och ett antal spelperioder forkortades.
Under sommaren och hésten ¢kade efterfrigan och
det fjarde kvartalet blev férsaljningsméssigt mycket
starkt. Sammantaget sdldes under 2019 fler 4n

600 000 biljetter.

I samarbete med det tyska bolaget BB Promotion
gjordes under aret en nysatsning pa musikalen
Flashdance, som efter premiiren i december
gick ut pa turné i Tyskland.

Inom Corporate Entertainment levererade bolaget
fortsatt pa befintliga kontrakt samtidigt som stor
vikt har lagts vid nykundsbearbetning. Ett flertal
offerter har ldmnat ritbordet under aret och méilet
att nya avtal ska sdkras framat.

Biljettsajten SHOWTIC.se noterade under novem-
ber-december 2019 rekord i antal besdkare pé sidan
med ett snitt pa 6ver 100.000 per vecka och bolaget
jobbar fokuserat for att SHOWTIC.se dven fortsatt
ska ligga i framkant genom standig och relevant
utveckling.

Under aret har 2Entertain adresserat besparings-
atgarder som fatt viss effekt. Vidare ar en mer
strukturerad process kring produktionsbeddmning
och riskutvardering ur ett I1d6nsamhetsperspektiv
under framtagande.

VARA ARENOR

Vallarnas friluftsteater,
Falkenberg

En stor teaterscen vid vattnet

med Over 60 000 gaster som
varje sasong skrattar at nyskriven
buskis och fars i charmig
folkparksmiljo. Sittplatser for

1 635 gaster.

China Teatern, Stockholm

Slog upp dorrarna 1928. Den
rymliga salongen har plats for
1248 gaster 2Entertain driver
den tillsammans med Vicky
Nojesproduktion.

Oscarsteatern, Stockholm

Teatern som fick sitt namn
efter Oscar Il byggdes i
borjan av 1900-talet. Totalt
rymmer teatern 946 platser
och 2Entertain driver den
tillsammans med Vicky
Nojesproduktion.

Intiman, Stockholm

Anda sedan 1950 har Intiman varit
teaterlokal. En mysig och intim
teater mitt pa Odenplan i Stockholm.
Den valplanerade salongen rymmer
400 personer pa parkett och

184 pa balkong.

Lisebersteatern, Goteborg

Strax innanfor entrén till
vastkustens populara nojespark
hittar man detta runda teaterhus
med en salong som rymmer

524 sittplatser.

Hamburger Bors, Stockholm

Borsen mitt i city ar klassisk mark
for sdval svenska som internationella
storstjarnor. Idag samlas manniskor
har for att ata och roa sig i lokaler
som rymmer upp till 1 000 gaster.
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AFFARSOMRADE

IMMERSIVE VENUES

Inom Immersive Venues drivs sju arenor | Skandinavien varav fem erbjuder
mat-, show- och nattklubbsupplevelser, Golden Hits i Stockholm, Kungsportshuset
I Goteborg samt Wallmans i Stockholm, Kbpenhamn och Oslo. Dartill drivs ocksd
tva aktivitetsrestauranger inom affarsomrddet, STAR Bowling | Goteborg och
Ballbreaker i Stockholm, moderna aktivitetscenter dar upplevelser bygger pd att
gasten sjalv tar en aktiv roll i handelserna genom spel, lek och tavling i kombination
med mat & dryck. P4 Kungsportshuset i Goteborg finns dven Kungsportshuset
Matbar, en a la carte-restaurang mycket omtyckt av stans lunchgaster.

"Véara arenor har stark
attraktionskraft och
genom att foradla
vdra befintliga

Omsattning: 406 msek (381 msek) koncept samtidigt

Verksamhet: driver arenor for restaurang- som vi effektiviserar
show- och nattklubbsupplevelser samt

IMMERSIVE VENUES I KORTHET

marknadsforing och
forsdljning styr vi mot
fortsatt tillvaxt med
fokus péd kvalité och
lonsamhet.”

producerar de egna koncepten Wallmans
och Golden Hits. Driver dartill aven
koncernens tva aktivitetsarenor

Antal gaster: 704 000 st
Antal anstallda: 273 st

Affarsomradeschef: Magnus Rsman Magnus R6sman,
Affarsomradeschef
Immersive Venues
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IMMERSIVE VENUES

Rorelseresultatet for affarsomrdde Immersive Venues uppgick for dret enligt nuvarande regel-
verk till -25 msek. Ackumulerat uppgick omsattningen till 406 msek, vilket ar 25 msek hogre an
foregdende ar. Rensat for engdngskostnaden uppgick rorelseresultatet till 0 msek. Omréaknat till
tidigare redovisningsprinciper, och rensat for engdngskostnad, uppgick det till -5 msek
(-6 msek). Ackumulerat ar det framfor allt Wallmans i Stockholm och Kbpenhamn som avviker
negativt mot féregdende &r medan aktivitetsarenan STAR Bowling i Géteborg, Wallmans i Oslo
och Golden Hits presterar starkare an foregéende ar. Ballbreaker i Stockholm levererade i nivd
med foregdende dr medan Kungsportshuset i Géteborg har fortsatt att belasta resultatet, men de
vidtagna dtgarderna har fatt effekt samt att satsningen med Christmas by Wallmans i huset under
november och december givit ett resultat éver forvantan.

Véra underhallningskoncept och nojesdestinationer,
Wallmans, Golden Hits, STAR Bowling och Ballbre-
aker, ar vilkdnda och mycket omtyckta pa sina res-
pektive marknader och varje ar vilkomnas atskilliga
hundra tusen géster till arenorna.

Ballbreaker och STAR Bowling har under 2019
fortsatt att utveckla sina erbjudanden av attraktio-
ner. STAR Bowling har ocksé byggt en vinterbonad
uteservering vilket givit ytterligare 45 platser och de
har nu kapacitet att ta emot 300 matgaster.

Den fasta organisationen i Kungsportshuset redu-
cerades under dret och satsningen pa ett gistspel
av "Christmas by Wallmans” under érets tva sista
manader blev mycket lyckad med ett resultat dver
forvantan. Enhetens resultat var vid fjarde kvartalet
drygt 3 msek béttre &n samma period foregiende Ar.

Nattklubben pa Golden Hits fortsitter att attrahera
mycket gister och ligger till stor del bakom arenans
fina arsresultat och efter ndgra &r av underskott
har Wallmans Oslo vint skutan och &r aterigen en
lénsam verksamhet med goda forutsattningar fér
fortsatt positiv utveckling.

Arbetet med att effektivisera de interna processerna
och reducera de fasta kostnaderna fortsitter
parallellt med att forsdljningsinsatserna far stort
fokus.

VARA ARENOR

STAR Bowling, Goteborg

I centrala Goteborg ligger
denna aktivitetsrestaurang
med tillhérande mat- och
dryckesservering av hog klass
med en yta pa ca 3000 kvm och
kapacitet for upp till 780 gaster.

Wallmans, Stockholm

Manga svenska stjarnor har
fotts just har, pad Wallmans
scen. Idag kan 400 sittande
middagsgaster njuta av mat
och dryck av vara stjarnor
som aven levererar en
fantastisk show.

Wallmans, Oslo

Bara tio minuter fran centrum
hittar man Oslos mest
spannande festlokal. En ruff
industrilokal med en vild fors
som granne har forvandlats till
en spektakular motesplats med
plats for upp till 600 gaster.

Cirkusbygningen/ Wallmans,
Kopenhamn

Denna historiska byggnad i
hjartat av Kbpenhamn doljer
en rymlig cirkusarena under
sin imponerande kupol. Den
pampiga byggnaden rymmer
upp till 1 000 gaster.

Ballbreaker, Stockholm

P& Kungsholmen ligger denna
moderna aktivitetsrestaurang
pé 3900 kvm med tillhérande
mat- och dryckesservering.

Golden Hits, Stockholm

P& Kungsgatan hittar man detta
nojespalats i tre vaningsplan
med mycket roligt att gora. Har
ryms 400 sittande gaster pa
entréplan och 180 pa andra
vaningen.

Kungsportshuset, Goteborg

Har finner man restaurangen,
KPH Matbar, p& entréplan och en

eventarena pa plan tva och tre som
lampar sig utmarkt for show, galor,

fester och andra evenemang.
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AFFARSOMRADE EVENT

HANSEN OCH
MINNESOTA COMMUNICATION

I affarsomrdde Event ingdr de bdda bolagen Hansen och Minnesota Communication,
som tillsammans ar en av de storsta aktorerna inom eventbranschen i Norden.
Hansen utvecklar event forankrade | kundens affarsstrategi och genomfor dem

pd destinationer over hela varlden. Minnesota hjalper sina kunder att bygga
starka varumarken och skapa lonsamma affarer genom att engagera interna
och externa mdlgrupper. Det gors genom moten, upplevelser och digitala
losningar och kallas Brand Engagement.

HANSEN I KORTHET MINNESOTA I KORTHET
Omsattning: 68 msek (175 msek)
Verksamhet: skapar upplevelser med utgangs-
punkt i det levande motet mellan manniskor
Antal genomforda uppdrag 2019: 131 st
Antal anstallda: 28 st
VD: Conny Lingmerth

Omsattning: 92 msek (117 msek)
Verksamhet: skapar Brand Engagement genom
moten, upplevelser och digitala I6sningar
Antal genomforda uppdrag 2019: 157 st
Antal anstallda: 26 st
VD: Andy Pimmeshofer

minnesota

PART OF MOMENT GROUP

Hansen

PART OF MOMENT GROUP

SIDA 20 Affarsomrade Event



EVENT - HANSEN OCH MINNESOTA COMMUNICATION

Rorelseresultatet for affarsomrdde Event uppgick till -4 msek vilket ar 156 msek samre an féregéen-
de dr. Omsadttningen minskade med 132 msek och uppgick for dret till 159 msek varav Hansen stod
for 88 msek (175 msek) och Minnesota for 92 msek (117 msek). Den stora minskningen i sdval om-
sattning som resultat inom Hansen ar framfor allt hanforbar till att en betydande del av omsattning-
en foregdende ar harrérde frdn genomforanden inom Volvo Ocean Race-uppdraget, ett uppdrag
som inte langre dterfinns inom ramen for uppdragsgivaren Volvo Group. Framsta anledningen till
minskad omsattning och lagre resultat inom Minnesota ar att flera av Minnesotas stora avtalskun-
der 2019 har haft en betydligt lagre aktivitetsnivé dn tidigare. Vid ingdngen av 2020 1&g affarsomrd-
dets inférsaljningsnivder pd historiskt hoga nivder och bdda bolagen hade ett bra pitchlage fér dret.

HANSEN

Hansen ldmnar ett r med minusre-
sultat bakom sig och minskningen i
séval omsattning som resultat harrér
sig framst frdn att det tidigare s&
tongivande uppdraget Volvo Ocean
Race inte genomforts under aret och
det kommer inte heller att dterkomma
da det inte langre gors inom ramen
fér Volvo Group. En annan forklaring
till en del av tappet i omséttning och
resultat ar att genomférandena av tva
stora kunduppdrag flyttades fram i
tiden och goérs nu under 2020.

Sedan 2005 har Hansens arbete med
fem flerarsuppdrag for det varldsom-
spannande Volvo Ocean Race préglat
organisationen och inriktningen.
Under 2019 har ett omfattande om-
stallningsprogram genomforts med en
starkt organisation och kompetens-
utveckling som resultat med mélet att
fortsatt ha en ledande position inom
eventbranschen.

Flera nya kunder har under 2019 valt
Hansen som eventpartner. Bland de
nya kunderna 4terfinns bland annat
tva avtalskunder med flera spAnnande
uppdrag som inledningsvis kommer
att genomforas under 2020.

Relationerna med befintliga kunder
har under aret starkts och man

konstaterar att det fortsatt finns en
stark investeringsvilja i det fysiska
motet.

Hansen arbetar genom den nya for-
stdrkta organisationen framat for att
6ka kannedomen med malséttningen
att bli det naturliga valet for kundens
nasta event. Samtidigt fortgar arbetet
med att utveckla kunderbjudandet for
att moéta framtida férvéntningar och
krav, inte minst utifran héllbarhet och
miljépaverkan.

MINNESOTA
COMMUNICATION

Aven om Minnesotas resultat ir
betydligt 1agre &n foregdende ar har
bolaget fortsatt en stark position som
en av de ledande byrderna med hogst
renommé pi den svenska eventmark-
naden.

Forklaringen till det l1agre resultat ar
att flera av Minnesotas stora av-
talskunder 2019 har haft en betyd-
ligt 1agre aktivitetsniva dn tidigare.
Dessutom levererade Minnesota férre
stora event av ad-hoc karaktér 4n
foregdende ar. Antalet projekt under
aret var nastintill lika manga som
2018, men majoriteten var betydligt
mindre i omfattning och genererade

darmed ett l4gre resultat. Positivt ar
dock att ingen kund har lamnat Min-
nesota och att efterfrdgan okat igen
infér 2020 samt att byrén fortsatt bju-
dits in i manga upphandlingar déar den
nya kunden Vattenfall redan har vuxit
till en av byrans storre kunder. Bland
ovriga strategiska kunder kan ndmnas
ATG, SEB, HP, Atea, FOrsvarsmakten
och Fastighetsbyran.

Minnesotas unika position som Brand
Engagement-byra vidareutvecklas nu
genom ett uppdaterat erbjudande och
ett allt storre fokus kring hallbarhet.
Just héllbarhetsfrigorna ar det som
engagerar bade foretag och individer
allra mest och har har Minnesota en
viktig roll att fylla som kommuni-
kationspartner. Vidare pabdrjas ett
internt utvecklingsarbete med syfte
att ytterligare stirka konkurrens-
kraften genom att hoja kreativiteten,
effektivisera processerna och enga-
gera medarbetarna dnnu mer. En rad
initiativ gors ocksa for att forbéttra
lénsamheten och for att fortsatt hélla
den hoga leveranskvalitet som kan-
netecknar Minnesota och ger basta
mojliga kundnéjdhet. Det handlar

om att fortsitta utveckla de befintli-
ga kunderna samt att attrahera nya.
Minnesota finns hogt upp pé listan vid
val av ny byrdpartner.

"Foretags fokus pd och
konkreta handlingar inom
hdllbarhet ar det som
engagerar allra mest. Som
Brand Engagement byrd
har vi en viktig roll i att
hjalpa vdra kunder hur det

skall kommuniceras.

Andy Pimmeshofer,
VD Minnesota
Communication

"Det ar mycket inspirerande
att vi nu efter genomfort
omstallningsprogram med
tydlighet ser hur var utveckling
genererar bdde nya och fler
uppdrag for 2020 och framdt.”

Conny Lingmerth,
VD Hansen
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HALLBARHETSREDOVISNING

For oss inom Moment Group handlar hdllbarhet om att
utveckla och arbeta ansvarsfullt utifrdn affarsmassiga,
sociala och miljomassiga aspekter.

Det handlar om omsorg om verksamheten, medarbetarna, samhéllet och miljon.
Samhéllsengagemang &r en naturlig del av arbetet inom Moment Group och ett
satt att bidra till en hallbar samhéllsutveckling. For att lyckas med detta kravs
ett stort engagemang bade fran oss som bolag och bland vara medarbetare. Har
beskriver vi Moment Groups arbete och de hallbarhetsfragor som enligt oss ar
de mest vasentliga utifrdn var verksamhet och paverkansmajlighet.
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STRAVAN EFTER EN STARK
TILLVAXT MED HANSYN TAGEN
TILL MANNISKA OCH MILJO

Ett ansvarsfullt och héllbart foretagande handlar om att
forena lonsamhet, socialt ansvarstagande och miljohansyn.

Det ar viktigt for Moment Group att
ta ansvar och bidra till att paverka
bade den egna verksamheten och vir
omvarld till det battre. Vi ar dverty-
gade om att ett aktivt miljoarbete och
ett socialt engagemang inte bara ger
oss och vara medarbetare ett gott
samvete, det skapar ocksa nya affars-
mojligheter och 6kar bolagets lang-
siktiga varde. Vi vill tillsammans med
véra kunder, medarbetare och dvriga
intressenter bidra till att skapa en mer
hallbar framtid. Ansvarstagandet ska
genomsyra var instillning, hantering
av med- och motgangar och vir pa-
verkan pa bade kort och lang sikt.

Véra bolag drivs med passion och
engagemang. I bolagen vill vi alltid
gora skillnad for vara kunder och
skapa upplevelser bortom det forvan-
tade. Ogonblick fyllda av stolthet med
ett tydligt syfte att bygga relationer.
Relationer som stirker bandet mellan
manniska och méanniska, varuméarke
och kund, medarbetare eller partners.
Vi skapar arenor for dialog, vacker
lekfullhet och haller konversatio-

ner vid liv. Vi gor det genom show,
aktiviteter, mat, moten och kom-

munikation. Mélsdttningen ar att ha
en berérd, nojd och dterkommande
kundskara dar upplevelsen overtréaffar
forvantningarna. Vi maste uppna ett
hogt upplevt varde for att generera
hoég kundlojalitet. Vi vill skapa métes-
platser for alla oavsett kon, konso-
verskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell 14ggning eller alder.

Experiment som genomfordes under
tidigt 2000-tal (Van Boven & Gilovich)
visar att upplevelser ger ett hogre
valméende 4n ting. Var verksamhet
bygger pa upplevelser vilket innebar
att minniskan mér bittre utan att vi
utsétter naturen for stor pafrestning
av tillverkning. Konsumtionen av upp-
levelser driver till stor del var kultur

i dag med ett behov av hdndelser

som berdr emotionellt och som ger
bestdende minnen varda att dela med
andra, bade i verkligheten och digitalt.
Héllbarhet ar for oss ar att bedriva en
sund verksamhet med fokus inte bara
pé 16nsamhet utan ocksa pé vilméen-
de for bdde méinniska och milj6.

FNs manskliga rattigheter
- Artikel 27.

"Var och en har ritt att fritt
delta i samhallets kulturella
liv, att njuta av konst samt
att fa ta del av vetenska-
pens framsteg och dess
formaner”

Vi méjliggor deltagande i
det kulturella livet bland
annat genom att samla vart
utbud pa Showtic.se och
genom att forestallningar
sitts upp i flera stiader. Vi
mojliggor dven deltagande
i det kulturella livet genom
att samarbeta med organi-
sationer som har fokus pa
socialt ansvar, vilket gar att
lasa mer om under socialt
ansvarstagande.

WE CARE ABOUT
EVERY MIOMENT

Our passion is to make powerful moments;

we love the first impression, we strive to make the unexpected happen
and we always want to exceed expectations. Every business is a stage
where we always put guests’ need first - we walk the extra mile.

Our motto: "The best things in life are not things.”
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I SAMARBETE MED VAR OMVARLD

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande forutsatter en val fungerande
kommunikation med alla som har intresse i och av var verksamhet.

Vi stravar efter att vara en vilkomnande, 6ppen och respekt-

full koncern. Alla medarbetare har ett ansvar att bidra till
och leva upp till vara varderingar. Varderingarna beskriver w E wo R K

inte bara ett forhallningssétt internt utan ocksa externt, i

samarbete med partners och leverantorer, viara kunder och
sambile ASATEAM

De intressenter som Moment Groups hillbarhetsarbete We believe in a friendly, open and respectful
fokuserar pa har valts ut utifran vilken paverkan intressen- attitude. We also believe in the strength of

terna skulle kunna ha p4 Moment Groups arbete och vilken people and competencies coming together to
inflytandegrad verksamheten skulle kunna ha gentemot achieve something great. The companies in

our group can reach far better results

intressenterna.

together than alone.
Vara medarbetare ar ocksa vara kunder eller potentiella Our motto: A team is not a group of people
kunder, varfor det ar viktigt att vi lever som vi lar. Vi behover who work together. A team is a group of
dels forhélla oss till omvéarlden och dels se oss sjédlva som en people who trust each other.’

viktig paverkansaktor och en del av andras omvérld.

INTRESSENT PAVERKAN

¢ Kundinsikt gallande vardet av upplevelser dar inte tillverkning ar grunden

¢ Leveransuppfoljning med standigt iakttagande av samhalls- och
miljomedvetenhet

e Hjalpa kunden att genom innovation och forbattringar fa mojlighet att
vara med och valja att paverka

e Sakerhet

e Effektivitet, dar sa lite av jordens resurser som mojligt anvands

Kunder, foretag och
privatpersoner

e Foretagskultur med lika behandling dar mangfald ar en sjalvklarhet
¢ Befintlig och upplevd sakerhet i det fysiska, psykiska och sociala

Medarbetare, e Uppmuntran av fysisk aktivitet genom friskvardbidrag
potentiella medarbetare e Enrestriktiv hallning till alkohol och droger
och branschen e Hogt medarbetarengagemang och egen utveckling for en solid grund

¢ Rattvisa och korrekta ersattningar och anstallningsvillkor utefter
arbetsmarknadens normer

e God resultatutveckling utan onodig paverkan pa natur och samhalle
¢ Hogt ansvarstagande och bra riskhantering
¢ Sund bolagsstyrning och utdelningspolicy

Befintliga aktiedgare
och potentiella

Lestes ¢ Informationssakerhet och transparens
* Hogt stallda krav pa affarsetik
Leverantorer och e Entydlig leverantorsstyrning
samarbetspartners » Standig efterfrdgan pa innovation och forbattringar
e Krav pa god arbetsmiljo, halsa och sakerhet
Myndigheter » Sakerstalld efterlevnad av lagar, forordningar och regler
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi hela tiden stravar
efter att forbattra de insatser som gors, i alla avseenden.

Vi har stidndigt pdgdende samhallsin-
satser i vara affairsomraden. Det ar
viktigt for oss att vara en aktiv och
ansvarstagande samhéllsaktor. Vi tror
att vi dstadkommer utveckling och
forbattring i samhallet i samarbete
med andra. Tillsammans kan vi nd ut
langre och fa en storre genomslag-
skraft i frdgor som &r viktiga, inte bara
for oss utan dven for ndromrade och
vérlden. Vi gor nytta genom att dra
nytta av andras innovationskraft och
férmaga att hitta nya vagar for socialt
ansvarstagande. Vilka insatser och en-
gagemang som gors kan variera éver
aren, men i samtliga verksamheter ar
detta en viktig och sjélvklar del.

Inom den verksamhet som levererar
underhéillning har vi méjlighet att

pa olika sétt bidra till att manniskor
som har samre forutsattningar i
samhadllet far mojlighet att uppleva
underhallning och skratt som ett
avbrott i vardagen. Vi samarbetar i
detta arbete tillsammans med olika
organisationer bland annat Drottning
Silvias barnsjukhus, barncancerfon-
den och Min stora dag. Nar 2Entertain
bedriver barnteater pa Intiman och
Lisebergsteatern har beslut tagits att
ingen alkohol ska siljas eller serveras.
Beslutet paverkar vinsten men ar ett
viktigt stéllningstagande for att visa
att barnen hos oss ska kunna vistas

i en miljo dar fokus ligger p4 barnen
och upplevelsen. I féorekommande
fall skénks programbladsintdkter fran
forestallningar till valgérenhetsorga-
nisationer som pa olika sétt bidrar till
ett battre samhélle och omvérld.

Inom affairsomrddena Immersive
Venues och Live Entertainment har
man senaste dren samarbetat i olika
former med organisationen Min Stora
Dag. Min Stora Dag samarbetar med
samtliga sjukhus i Sverige, for att alla
mellan 4-18 &r, ska f& nigot att langta
till, uppleva och minnas. Organisatio-
nen vill skapa goda barndomsminnen
och en paus fran det tuffa och svara
som barnen upplever i sin vardag. Min
Stora Dag fokuserar inte pa forskning,
utan pé konkreta upplevelser, 6nske-
drommar och den energi de ger.

Minnesota har 14ng tradition av att
arbeta pro bono med féreningar eller
organisationer som arbetar fér en god
sak. Det senaste samarbetet med RBU
(Riksférbundet for handikappade barn
och unga) blev bade langvarigt och
givande. 2020 tar man kampen for
allas rétt till rorelse till nasta niva och
inleder ett samarbete med Sveriges
Paralympiska Kommitté. Samarbetet
kommer att resultera i en nationell
kampanj tillsammans med flera kinda
varuméarken som SAS, Uniqglo och ATG

WE FIND

NEW WAYS

for att lyfta paralympierna och deras
vag till Tokyo. Kampanjen kommer
dven att innehdlla moment for att ska-
pa engagemang pa lokal klubbniva for
att f4 fler ungdomar in i parasporten.

Inom Wallmans-konceptet arbetar
man kontinuerligt med olika projekt
som stoder HBTQ-organisationer
bland annat genom det &terkomman-
de Wallmans goes Gay pa Valborgs-
massoafton, dar pengar samlas in till
Regnbagsfonden, en insamling till
Tjetjeniens utsatta HBTQ-personer.
Wallmans Stockholm deltog dven i
Stockholm Prides insamling genom
att stilla upp med show.

Hamburger Bors genomfor arligen
vélgérenhetsgala, auktion och in-
samling, med Zelmerlow & Bjérkman
Foundation. Zelmerléw & Bjorkman
Foundation arbetar for att dstadkom-
ma en férdndring fér barn

och ungdomar som annars skulle varit
domda till ett liv i extrem fattigdom
utan framtidsutsikter. Zelmerlow &
Bjorkman Foundation vill hjalpa till
att utbilda barn och ungdomar till
ansvarstagande individer som véljer
att ge tillbaka till samhallet. Visionen
ar att alla barn och ungdomar ska fa
tillfalle att upptécka och utveckla sina
talanger sa att de kan bidra till sin
egen och sitt samhalles framtid.

We embrace creativity. It's at our core. Innovation ca be
anything from a brilliant new concept to a mirror, but no

less important, improvement in how we do things

Our motto: "When all think alike, then no one is thinking
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Hallbarhetsfrdgorna ar komplexa och mdéste arbetas med
I&ngsiktigt och genom nedbrytning.

Moment Group f6ljer principerna i
FNs Global Compact, FNs allmdnna
forklaring om de ménskliga rattig-
heterna, ILOs kirnkonventioner for
manskliga rattigheter i arbetslivet
(1998) samt OECD:s konvention mot
mutor. Moment Group har ambitionen
att folja principerna i Svensk Kod for
Bolagsstyrning, inklusive de jamstalld-
hetsprinciper som beskrivs dér.

Géllande méngfald inom bland annat
kon, bakgrund och alder finns arbe-
te kvar att gora. Det ar angelaget att
fortsatt arbeta aktivt i frigan med
ambition att successivt styra mot

att uppna en jamn konsférdelning.
Lagstiftningarna och regelverken i
Norden ar omfattande och likvardiga
sd upplevelsebranschen bor ur ett
héallbarhetsperspektiv ha relativt 1ag
riskklassning.

WE ARE

Moment Groups hallbarhetsarbete
fokuserar framfor allt pa tre av FNs
globala mél for hallbar utveckling;
"Jamstalldhet” och "Anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvixt” inom
omradet Medarbetare samt "Hallbar
konsumtion och produktion” inom
omradet Miljo.

HERETO WIN

The urge to win makes us strive harder than usual to reach the
set targets and goals. To be better than our competitors at
understanding our customers and markets - that's the

key to our continued success.

Our motto: "Winning is only half of it. Having fun is the other half.

Seoapyrieny, .

B
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MEDARBETARE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi stravar
efter att skapa arbetsplatser som utifrdn alla aspekter
mojliggor ett roligt, friskt och IGngt arbetsliv.

Att méanniskor véljer att arbeta hos
oss ar vi glada och stolta dver. Vi ar
ocksa 6dmjuka infor det faktum att
det ar ett stort fortroende vi har fatt.
Vi méste vara en attraktiv och serios
arbetsgivare och ta vil hand om de
som arbetar hos oss. Vi dr 6vertygade
om att minniskorna hos oss, hur de
mar, trivs och arbetsplatsen i stort, ar
det som gor att vi lyckas som foretag.
Utan vilméende ménniskor - inget
vialméende foretag.

Vi undersoker, och tar helst tag i pro-
blem innan de uppkommer. Vi arbetar
klart med det som behéver goras och

ar efterdt nyfikna p& om det blev som

tankt.

EN SUND ARBETSPLATS

Vi dstadkommer det genom att:

» Alla méste ta ansvar for arbets-
platsen och arbeta tillsammans,
oavsett om du ir anstélld, anlitad,
samarbetspart eller kund.

* Fran forsta dagen och under hela
var tid tillsammans lovar vi att alla
har den kunskap som kravs for att
ma bra och halla sig skadefria pa
jobbet.

* Vi foljer sjalvklart all lagstiftning,
ingen hos oss far dolja missfor-
héllanden och arbetsplatserna
ar anpassade for att fungera for
arbetet. Kanns det inte ratt si
flaggas det till ndgon ansvarig pa
arbetsplatsen.

* Vi ger mojlighet att utvecklas i
sina nuvarande arbetsuppgifter,
sin person eller mot nya mal.

* De hos oss som har stort inflytan-
de pa andra ménniskors dagliga
arbete, ges ritt forutsattningar
for att kunna anvanda sitt infly-
tande pa ett bra och sunt sitt.

» Mangfald ar naturligt. Vi vill att
alla ska vilja och f& méjlighet att
arbeta hos eller med oss. Vi bryr
oss inte om ifall du bendmner dig
som hon, han eller hen, hur det
tar sig uttryck eller vem du valjer
att bli kr i. Vi bryr oss inte heller

om din etniska tillhorighet, om
du tror eller inte tror, om du har
nagon funktionsnedséttning eller
din élder. Vi gor ingen skillnad

pa grund av det, for vi vet att alla
manniskor ar unika.

* Vi accepterar aldrig krankande
sarbehandling eller trakasserier
och gor allt for att det inte ska
ske. Vi anser att alla manniskor
har en moralisk och medménsk-
lig skyldighet att agera om det
forkommer. Alla hos oss som har
inflytande 6ver andras dagliga
arbete har ett extra stort ansvar
att se till att vi inte majliggor
krankande sidrbehandling eller
trakasserier och att vi agerar om
det 4nda sker.

 Vivill virna en bra arbetsplats
med val fungerande manniskor
som arbetar hos oss. Vi tror att en
Oppen attityd, med hogt person-
ligt ansvarstagande och ett seri-
Ost forhallningssitt till alkohol,
lakemedel och illegala droger ar
en forutsdttning for att kunna
forebygga problem. Delar av var
verksamhet omfattar servering
av alkohol, vilket stéller sarskilda
krav p&4 omdome, tillforlitlighet
och ansvarstagande. Vi vill visa
respekt for méinniskor och virna
den personliga integriteten sam-
tidigt som véra regler, vardering-
ar och forhéllningssatt ska vara
tydliga.

ARBETSGIVARRECENSSION

Vi later vara medarbetare recensera
oss som arbetsgivare regelbundet for
att sikerstalla att vi uppfyller det for-
hallningssatt vi ger uttryck fér ovan.
Vi har under &ren 2019 arbetat med
Winningtemp, ett engagemangsverk-
tyg vars syfte ar att visualisera hur or-
ganisationen mdr i realtid. Vi kommer
ha méjlighet att f6lja organisationens
totala temperatur. Temperaturen ska
overstiga index av Winningtemps
sammanlagda resultat. Organisatio-
nens totala temperatur ar ett resul-
tat av hur framgingsrika vi dr inom

omrédena ledarskap, arbetsgléddje,
meningsfullhet, autonomi, arbetssitu-
ation, delaktighet, personlig utveck-
ling, teamkénsla och engagemang.

Vi har val utformade rutiner fér hur
vi hanterar krankande sdrbehandling
eller trakasserier om s&ddant skulle
forkomma. Fragor stéillda i Winning-
temp ger oss goda mojligheter att
upptécka och folja upp arbetet mot
mobbing och kriankande sdrbehand-
ling i tidigt skede.

KONTINUERLIG DIALOG

For att vi pé ett respektfullt och
konstruktivt sitt, ska vdga prata med
varandra om vara egna och andras
ljuspunkter och brister arbetar vi med
vad vi kallar One-to-One. Det dr sam-
tal mellan medarbetare och chef dar
arbetstider, beslutsfattande, arbets-
metoder och méjligheten att vixa och
utvecklas ska diskuteras. Det ar ocksa
ett viktigt verktyg for att sdkerstilla
att vi som koncern har en 6ppen dia-
log och en fungerande &terkoppling.

JAMSTALLD LONEPOLITIK

Vi genomfor 16nekartlaggningar med
syfte att upptacka, atgarda och for-
hindra osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och mén som utfor lika eller
likvardigt arbete. Organisationens
rutin for 16nesattning dr kénsneutral
och borgar diarmed for att eventuella
konsrelaterade skillnader i 16n och
andra formaner inte ska forekomma.
Lonekartlaggningarna resulterar i god
kontroll 6ver radande 16neldge samt
skapar forutséttningar for en jam-
stalld utveckling av organisationens
l6ner. Utifran resultatet av kartlagg-
ningarna kan vi konstatera att det fors
en jamstalld 16nepolitisk utveckling.
De skillnader som uppticks i 16n
mellan konen och inte kan forkla-

ras har tidigare, och kommer &ven i
framtiden, att atgardas i enlighet med
handlingsplan.
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JAMSTALLDHET

JAMSTALLDHET

"Jamstalldhet ar ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jamstélldhet uppnés nar
kvinnor och mén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, mdjlighe-
ter samt makt att sjilva forma sina liv
och bidra till samhéllets utveckling.
Det handlar om en réttvis fordelning
av makt, inflytande och resurser i
samhdllet. Kvinnors och flickors ge-
nerellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar méste
upphora”

Genom att:

* Gora var rost hord och pétala
sexistiskt sprak och beteende

* Dela positiva berattelser som vi-
sar pa jamstélldhet mellan konen
och motarbetar stereotyper

 Oppet tala om problemet med
olika 16n f6r samma jobb

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

"Mer &n hélften av vérldens arbetsta-
gare befinner sig i osdkra anstallning-
ar, ofta instédngda i en ond cirkel av
lagproduktiva yrken med dalig 16n och
begréinsad tillgang till bade utbildning
och socialforsikringar. Detta giller i
hogre utstrackning kvinnor &n man.
Under de kommande 20 dren véntas
dessutom den globala arbetskraften
6ka med 800 miljoner manniskor,
vilket kraver stora anstrangningar

for att skapa nya jobb. Att framja
makroekonomisk stabilitet och gott
investeringsklimat, sysselsdttning och
anstindiga arbetsvillkor &r viktiga
faktorer for hallbar utveckling”

Moment Group sdkerstéller att
samtliga arbetsplatser har anstindiga
arbetsvillkor och tillgang till grundlag-
gande sociala formaner.

Genom att:

* se vart ansvar som arbetsgivare
och anvinda inkluderande policys
pa arbetsplatsen som framjar
mangfald

e gora var rost hord nér vi bevittnar
oréttvisor pa arbetsplatsen

* fréamja och skapa jobb som upp-
manar manniskor att ta till vara
pa lokala mojligheter som gynnar
det lokala samhallet

* endast handla, i de fall vi kan pa-
verka, fran féretag som behandlar
sina anstéllda rattvist

MILJOMEDVETENHET

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi ser vér del i,
och pdverkan p&, miljon och det jordklot vi lever pd.

Vért miljdméssiga ansvar bestar av ett
kontinuerligt arbete inom alla véra
affirsomriden. Det innebér att vi pa
véra arenor, kontor och i allt 6vrigt
ska arbeta for att minimera negativ
miljopaverkan. Vir ambition &r att, s
langt det dr maoijligt, aktivt arbeta for
att valja hallbara alternativ i alla var-
dagliga beslut. M&nga av vara kunder
staller krav p4 hog miljdomedvetenhet
vilket vi i de delar vi sjilva kan paverka
efterlever.

Inom affdrsomrade Event erbjuder
vi kunderna att klimatkompensera
for evenemangs olika miljopaverkan
och arbetar aktivt med att hitta mer
hallbara l8sningar pa de event som
skapas.

Véra restaurangkok har under flera ar
arbetat med att producera s mycket
som mojligt sjilva. Det minskar ono-
diga transporter och anvandningen av
hel- och halvfabrikat. Buteljerat vatten
byts ut mot eget renat vatten dér s

ar maojligt. Vid val av textilier i dukar
efterstravar vi minskad hantering av
tvatt. Glédlampor och gamla armatu-
rer byts succesivt ut mot energisnéla
LED-alternativ. El- och kylrevidering-
ar genomfors pa vara arenor. Atervin-
ning och killsortering &r en sjélvklar-
het och genom styrda inkdpsrutiner
far vi storre mojlighet att paverka pa
ett mer effektivt sétt. Inkdpsrutinerna
gor det majligt for oss att med storre
kraft ha inflytande 6ver vara leveran-
torsled.
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HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Granskningsatgarder avseende Miljo:

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Genomlysning arenor

For att sidkerstélla att arenorna drivs
i enlighet med den uppsatta policyn
sker kontinuerligt genomlysningar

av arenor. Detta for att sikerstalla
effektiv drift, att bemanningen ar rétt
samt att avtalen ir i enlighet med

"Omstallning till en hillbar konsum-
tion och produktion av varor och
tjdnster dr en nddvéandighet for att
minska negativ paverkan pa klimat
och milj6 samt manniskors hélsa”

Genom att:

reducera, ateranvinda, kallsortera
kompostera och &tervinna

endast laga den méingd mat vi tror
att vara gister ater

frysa farska ravaror och rester vid
behov

erbjuda klimatsmarta produkter
och klimatkompensation som
produkter i samband med arrang-
erade event

hjélpa till att &ndra trenden ge-
nom att kopa rdvaror som annars
gr till spillo for att dess form,
farg eller utseende inte ser rétt ut

striva efter att vara en smart
konsument

stodja foretag och arbetsplatser
som tanker och arbetar héllbart

forvantan. Genomlysningar sker enligt
rullande schema och ungefar tre
arenor genomlyses per ar. Genomlys-
ningarna ger en handlingsplan for att
effektivisera arenan ytterligare.

Anbudslojalitet och inképskontroller

For att sdkerstélla att inképen sker
hos de upphandlade och kontrollerade
leverantérerna som enligt policyn ska
anvédnds méts kontinuerligt arenor-
nas anbudslojalitet och férméga att
optimera inkdpen. Detta ger oss en
starkare position i forhandlingar och
ocksd majlighet att paverka och styra
inkoépen mot hallbara produkter.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org. nr 5566301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2019 pa sidorna 22-29 och for att den ar uppréattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund {for

vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning

Ernst & Young AB

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Staffan Landén

Auktoriserad revisor

Goteborg den 27 april 2020
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen
av bolaget ligger bade externa och interna regelverk. I syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit
policydokument. I dessa lamnas en vagledning for organisationen och
medarbetarna baserad pd de grundlaggande varderingar och principer
som ska pragla verksamhet och uppforande. Moment Group tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
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STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det 6vergripande malet &r att 6ka
aktiedgarvardet och pa sa sitt mota
de krav 4garna har pa investerat ka-
pital. De centrala externa och interna
styrinstrumenten for Moment Group
ar den svenska aktiebolagslagen, Nas-
daq Stockholms regelverk for emit-
tenter, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), den av stimman faststéllda

bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning, instruktioner for styrelsens
utskott, VD-instruktionen inklusive
instruktion fér ekonomisk rapporte-
ring samt policyer som faststalls av
styrelsen. Moment Groups styrelse ar
ansvarig for Bolagets angeldgenheter.
VD/Koncernchef ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av Bolaget sker

enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vidare sammanstéller
VD/Koncernchef, i dialog med sty-
relsens ordférande, dagordning for
styrelsemotena och ansvarar i 6vrigt
for att ta fram informations- och
beslutsunderlag till styrelsen.

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP

1
Q AKTIEAGARE

2
<‘> VALBEREDNING

3 |
ARSSTAMMA

4
REVISOR

Moment Group ir noterat pa
1 Nasdaq Stockholm sedan 18

oktober 2018, och var tidigare
noterat pé First North. Aktiekapitalet
i Moment Group AB uppgick vid arets
slut till 13 500 704 kr fordelat pa
27 001409 aktier. Det finns ett ak-
tieslag och samtliga aktier dger lika
ratt till andel i Bolagets tillgdngar och
vinst. Den storsta dgaren ar Lesley
Invest AB/Wallblomgruppen AB
och Bo Wallblom som ager 24,3% av
aktierna. Den ndst storsta dgaren ar
Engstroms Tré i Brynje AB som ager
15,9%. Ovriga aktier d4gdes per den 31
december 2019 av 2 941 fysiska och

5 |
STYRELSE

[
1 VD/KONCERNCHEF
1
1

KONCERNLEDNING

1
1
: OPERATIV VERKSAMHET
1

____________________________

AKTIEAGARE

-

a

juridiska personer. Ingen av dessa
aktiedgare dgde, per den 31 decem-
ber 2019, direkt eller indirekt, mer

an 10 procent av aktierna i Bolaget.
Vid omrdstning pa bolagsstdmma
beréttigar varje aktie till en rost och
varje rostberattigad kan rosta for fulla
antalet foretradda aktier. Totalt finns
det 27 0014009 aktier i Bolaget, vilket
ar likvardigt med antalet roster. Per
31 december 2019 fanns ett bemyndi-
gande fran arsstdmman till styrelsen
att intill nista drsstimma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om nyemission
av aktier i Bolaget. Aktierna ska emit-
teras med eller utan foretradesratt for

Bolagets aktiedgare och hégst med 10
procent av bolagets aktiekapital och
totala rostetal.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.
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Reglerna for Moment Groups
z valberedning beslutades vid ars-

stdamman den 7 maj 2019. Valbe-
redningen ska besté av fyra ledamoter,
varav en ska utses till ordférande. De
tre enligt Euroclear Swedens agarfor-
teckning rostméssigt storsta aktied-
garna utser varsin ledamot i valbered-
ningen varvid dgarforhallandena avser
tidpunkten den 31 augusti. Om négon
av de tre storsta aktiedgarna avstar
sin ratt att utse ledamot till valbered-
ningen ska nasta aktiedgare i storlek
beredas tillfille att utse ledamot till
valberedningen. Om en ledamot lam-
nar valberedningen i fértid, ska en ny
ledamot om mdjligt utses av samma
aktiedgare. Om namnda aktiedgarna
avstdr sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nésta aktiedgare i
storlek, som inte redan har utsett en
ledamot till valberedningen, beredas
tillfalle att utse ledamot till valbered-
ningen. Férutom de av de tre storsta
aktiedgarna utsedda ledamdterna ska
Moment Groups styrelseordférande
vara ledamot i valberedningen. Vid
forandring av dgarforhéllandena per
utgangen av det fjarde kvartalet ska
valberedningens sammanséttning, om
mojligt och om sd anses erforderligt,
anpassas till de nya dgarforhallandena.
Styrelsens ordférande ska fére den 30
september kalla till méte i valbered-
ningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR
STAMMA 2020 LAMNA FORSLAG PA:

e stimmoordférande

» styrelseordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt
arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

e val och arvodering av revisor

*  princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings sitt
att arbeta

VALBEREDNING

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansattning
offentliggjordes den 24 september
2019 och bestod av representanter for
de tre stdrsta dgarna samt bolagets
styrelseordférande, med instruktion
for valberedning. Valberedningen
uppdaterades den 15 januari 2020 och
utgors av Bo Wallblom (féretrader
Wallblomgruppen AB och Bo Wall-
blom), Kenneth Engstrom (foretrader
Engstroms Tré i Brynje AB och Kenne-
th Engstrom), Isak Wernhoff (foretra-
der Thomas Wernhoff) och Jan Fried-
man (styrelseordférande i Moment
Group AB). Ingen ersittning utgar
fran Moment Group till ledamoéterna

i valberedningen for deras arbete och
ledamoéterna har konstaterat att det
inte foreligger intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag.

Valberedningen hélls informerad om
Moment Groups verksambhet, styrel-
searbete och fokusomraden. Valbe-
redningen har dven tagit del av resul-
tatet av den styrelseutvirdering som
gjordes for 2018 och 2019. Dartill har
revisionsutskottets ordférande, Emil
Ahlberg, informerat valberedningen
om utvdrderingen av revisionsarbe-
tet, samt avgett revisionsutskottets
rekommendation.

Valberedningen anser att mangfald
vid sammansattning av styrelsen i en-
lighet med reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning r en viktig aspekt och
valberedningen anser sig ha tagit hin-
syn till behovet av en vil fungerande
styrelsesammansattning avseende
erfarenhet och kompetens. Foreslagen
styrelse till &rsstdmma 7 maj 2019 be-
stod av sex personer, varav fyra min
och tva kvinnor. Géllande mangfald
finns ett visst arbete kvar att gora.
Med beaktande av ovanstdende har
valberedningen fétt ett bra underlag
for att beddma om styrelsens sam-
mansattning ar tillfredsstéllande, om
behovet av kompetens, bredd och
erfarenhet i styrelsen ar tillgodosett

samt att lamna forslag om revision av
Bolaget. Aktiedgare har haft méjlighet
att lamna forslag och synpunkter av-
seende valberedningens arbete infor
arsstdmman 2020. Valberedningens
forslag infor arsstimman 2020
framgar av kallelsen till arsstdimman
samt pa Bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Vidare
information om valberedningens
arbete presenteras i valberedningens
redogorelse infor stimman 2020.
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ARSSTAMMA

Bolagsstimman dr Moment
3 Groups hogsta beslutande

organ. Den bolagsstdmma som
halls inom sex manader efter ut-
gingen av rakenskapsaret och som
faststéller resultat- och balansriakning
kallas arsstdamma. Moment Groups
arsstimma ager normalt rum i Gote-
borgsomradet. Utdver beslut om fast-
stallande av resultat och balansrak-
ning, fattar arsstdmman bland annat
dven beslut om disposition av resul-
tatet, sammansittning av Moment
Groups styrelse, styrelsearvoden,
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt val av extern
revisor. Kallelse till bolagsstdmma sker
genom annonsering i Post- och Inri-

kes Tidningar samt genom att kallel-
sen halls tillgdnglig pa Bolagets hem-
sida, www.momentgroup.com. Genom
annonsering i Dagens Industri sker
upplysning om att kallelse har skett.
Aktiedgare som ar inforda i aktiebo-
ken fem vardagar foére en stimma och
som har anmalt sitt deltagande i viss
ordning till Moment Group har ritt
att delta vid stdmman, personligen
eller genom ombud och vid stimman
rosta for eller emot framlagda forslag
samt stélla fragor till styrelsen och
VD. Beslut vid arsstdmman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa
beslut, sdsom exempelvis andring av
bolagsordningen, krdvs dock beslut av
en kvalificerad majoritet.

REVISOR

ARSSTAMMA 2019

Arsstamman 2019 dgde rum tisdagen
den 7 maj 2019, pa Lisebergstea-

tern i Goteborg. Férutom aktiedgare
ndrvarade Moment Groups styrelse,
revisor och ett antal inbjudna géster.
Protokoll frn arsstdmman och dértill
anknutna dokument aterfinns pa
Moment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2020

Arsstdmma 2020 kommer att hallas
tisdagen den 26 maj i Goteborg. For
mer information hanvisas till kallelsen
och Bolagets hemsida.

Enligt bolagsordningen ska
4érsstémman utse minst en

extern revisor. Revisionsbolaget
Ernst & Young AB valdes till revisor pa

arsstdmman 2019 for en mandatperiod
om ett &r. Ernst & Young AB

har saledes reviderat Bolagets
rakenskaper for 2019 och auktoriserad
revisor Staffan Landén har varit
huvudansvarig revisor. Revisorerna
har deltagit vid ett styrelsemote for
att redogora for Ernst & Young ABs

revisionsprocess i Moment Group.
Dérutover har revisorerna deltagit
vid samtliga méten i styrelsens
revisionsutskott i de fall de ej enbart
avhandlat utvardering av revisionen.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar 4r att faststélla
5 Bolagets 6vergripande mal och

strategi. Till styrelsens uppgifter
hor darutéver bland annat att

e tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga VD/Koncernchef samt
godkanna VD:s uppdrag utanfor
Bolaget;

» faststilla erforderliga riktlinjer for
Bolagets upptradande i samhéllet
i syfte att sakerstalla dess langsik-
tigt virdeskapande forméga;

» se till att det finns &ndamalsen-
liga system for uppfoljning och
kontroll av Bolagets verksamhet
och de risker for Bolaget som dess
verksambhet ar forknippad med;

» setill att det finns en tillfredsstél-
lande kontroll av Bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler
som giller for Bolagets verksam-

het samt Bolagets efterlevnad av
interna regler;

* sdkerstélla att Bolagets informa-
tionsgivning praglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besté av mellan tre
och atta stammovalda ledamoter. [
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsittande eller
entledigande av styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse bestér av sex
stimmovalda styrelseledamoter varav
tva ar kvinnor. VD/Koncernchef ar
foredragande vid styrelsens moten
och Bolagets kommunikationschef
ar styrelsens sekreterare. Styrelsen
har sammantaget 14ng och gedigen
erfarenhet av Moment Group, upp-
levelseindustrin, affarsutveckling, IT,
corporate finance, bolagsstyrning,

hallbarhetsarbete och naringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Fyra av styrelsens ledamaéter, Jan
Friedman, Emil Ahlberg, Asa Knutsson
och Carin Kindbom &r oberoende i
forhéllande till sdvdl Moment Group
och dess ledning som till de storre
aktiedgarna. Bo Wallblom och Leif
Nilsson &r oberoende i férhéllande till
Moment Group och dess ledning men
inte i forhallande till storre aktiedgare,
eftersom de ar styrelseledamoter i
Wallblomgruppen AB.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens dvergripande uppgift ar att
faststélla Bolagets dvergripande mal
och strategi. De centrala fragorna for
styrelsen ror strategiarbete, uppfolj-
ning och kontroll av Bolagets
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verksamhet och risker, virdeskapande
och kontroll av Bolagets efterlevnad
av externa och interna regler. Savitt
avser uppfoljning och kontroll av Bo-
lagets risker ar detta ndrmare beskri-
vet i avsnitt "Internkontroll och
riskhantering” pa sidan 37. Styrelsens
uppfoljning av Bolagets efterlevnad
av interna och externa regler utfors
bland annat genom utévning av intern
kontroll i bolaget samt den riskba-
serade granskning som den externa
revisorn utfor. Styrelsearbetet leds av
styrelseordférande. Arbetet regleras
av den arbetsordning som styrelsen
faststaller varje ar och av gillande
lagar och regler. Styrelsen beslutar
arligen om instruktioner for VD/Kon-
cernchef samt andra policydokument
som vagleder medarbetare inom Mo-
ment Group. Nuvarande arbetsord-
ning och instruktioner, behandlades
och faststilldes pé styrelsemoétet den
7 maj 2019. Under 2019 har styrelsen
sammantratt nitton ganger.

JAV

Moment Groups styrelse har beslutat
att styrelseledamot eller VD/Kon-
cernchef inte far handligga fragor
rérande avtal mellan sig sjalv och
Bolaget eller frdgor mellan Bolaget

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till upp-
6 gift att 6vervaka dels Bolagets

redovisning och rapportering
av finansiell information, dels effek-
tivitet i Bolagets interna kontroll, ut-
vardering av behov av internrevision,
riskhantering samt regelefterlevnad.
Vidare aligger det revisionsutskottet
att halla sig underrattad om

ERSATTNINGSUTSKOTTET

for att bereda och utvarde-

ra frdgor om ersattning och
andra anstallningsvillkor {6r Moment
Groups ledningsgrupp, varmed avses
bland annat lonestruktur, pensions-
planer, incitamentsprogram och

7 Erséttningsutskottet ansvarar

och tredje man, om denne i frigan har
ett vasentligt intresse som kan strida
mot Bolagets.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvérderas varje ar i syf-
te att dels utveckla styrelsearbetet,
dels skapa ett underlag for valbered-
ningens utvardering av styrelsens
sammansattning. Utvdrderingen av
styrelsen under 2019 skedde genom
att ledamoterna svarade pa en enkit
som sedan sammanstélldes till en
rapport som tillstéllts styrelsen. Av
styrelsens utvardering framgick att
styrelsearbetet har fungerat bra och
att synpunkter fran utvirderingen
avseende 2018 har beaktats men att
det finns utrymme for vissa ytterliga-
re forbattringar. Utvarderingen visade
vidare att styrelsen &r en valkompo-
nerad grupp med stort engagemang
samt att ledamoterna tillfér bred
kompetens och har 1ang erfarenhet
frén olika omréden som 4r relevanta
for Moment Groups verksamhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pé arsstdmman rérande

revisionen av Moment Group AB
samt att granska och 6vervaka
revisionens opartiskhet och sjalv-
standighet. Revisionsutskottet bistar
valberedningen vid upprattande av
forslag till arsstdimmans beslut om
revisorsval. Under 2019 har revi-
sionsutskottet genomfort en utvar-
dering av revisionen av Bolaget som

andra anstéallningsvillkor. Utskot-
tet ska ocksa folja och utvardera
pagiende och under dret avslutade
program for rorliga ersattningar for
koncernledningen samt folja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande

styrelsearvoden. Arsstimman 2019
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode. Informa-
tion om styrelsearvode fér 2019 finns
i not 4 for koncernen, se sidan 57.
Valberedningens forslag till ersattning
infor &rsstimman 2020 framgar av
kallelsen till &rsstimman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelsen har tvé
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersdttningsutskottet. Arbetet
som bedrivs i utskotten rapporteras
l6pande till styrelsen. Utskotten ska
ses som arbetsutskott till styrelsen
och o6vertar inte det ansvar som
aligger styrelsen som helhet.

syftat till att lamna en rekommenda-
tion om revisor till valberedningen.
Revisionsutskottet har under 2019
bestétt av Emil Ahlberg (ordférande)
och Asa Knutsson. Bolagets Group
CFO ér foéredragande och VD/Kon-
cernchef ar adjungerad motena.

befattningshavare och ersattnings-
strukturer och erséttningsnivaer i
Bolaget. Ersattningsutskottet har
under 2019 bestatt av Jan Friedman
(ordférande) och Bo Wallblom.
Bolagets VD/Koncernchef ar fore-
dragande.
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MOMENT GROUPS STYRELSE

{

Jan Friedman Emil Ahlberg Asa Knutsson Leif Nilsson Carin Kindbom Bo Wallblom
Fodd 1952 1976 1962 1949 1968 1948
Utbildning Civilekonom, M.Sc., Stanford Civilekonom, Byggnadsingen- Kandidatexa- Genomgatt
Handelshogsko-  University, USA.  Stockholms jorsutbildning, men foretags- utbildningar
lani Stockholm.  M.Sc., Chalmers  Universitet. Goteborg. ekonomi, Han- av olika slag
tekniska hog- delshogskolan (ekonomi,
skola, Goteborg. vid Goteborgs foretagsleda-
Ekonomistudier universitet. rutbildningar,
vid Harvard ledarutveckling
University, USA. m.m.).
Invald 2014 2015 2018 2017 2019 2012
Ovriga vasentliga Ordférande i CFO i Gronk- Chef for direkt- Styrelseord- VD och kon- Styrelseordfo-
uppdrag Sportamore AB littsgruppen AB  Investeringar forande i Agir cernchef for rande i Wall-
(publ), Ticmate Styrelseledamot  hos Saminvest Invest AB, Svenska Mass- blomgruppen.
AB, Nordic i Sportamore AB. Styrelsele- Svarta Baden san och Gothia
Public Affairs AB och PSG damot Inlands- Fastigheter AB, Towers.
AB, Gronklitts- Capital AB. innovation AB, Dunross & Co

gruppen AB, Mittkapital i AB, Dunross
IFITAB Holding Jamtland och Research &
AB samt Vasternorrland Support AB.
ledamot i Vitec AB, 6 AP Fonden  Styrelseledamot
Software Group VD och sty- i Gronklitts-
AB och Infront relsledamot i gruppen AB,
IT Partner AB. FourierTrans- Holtermansga-
form AB. tan Fastighets
AB, Nalskaran
Fastighets AB,
Uddadjur
Fastighets AB,
Stockholm Hor-
se Week AB
och Wallblom-
gruppen.
Tidigare vasentliga Styrelse- Grundare av Affarsomrades- Ledamot Rasta VD-rolleriflera VD Lesley-
uppdrag ordférande PSG Capital chef och inves- Group AB, olika branscher  gruppen.
Mittmedia AB, AB, Investment teringsansvarig  styrelseordfo- sédsom hotell,
Tretti AB, Kis- Manager vid hos Industri- rande STCC AB, restaurang,
tamassan och Provider Ven- fonden, VD for VD for Goteborg maéssor och
NetonNet. ture Partners. Lead Incubator & Co. events, rese-
Associate samt Invest- industrin och
vid Investor mentcontroller IT-branschen.
Growth Capital.  pa Investor
Growth Capital.
Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende
i relation till i relation till i relation till i relation till i relation till i relation till
Bolaget, bo- Bolaget, bo- Bolaget, bo- Bolaget, bo- Bolaget, bo- Bolaget och bo-

lagsledningen
samt Bolagets

lagsledningen
samt Bolagets

lagsledningen
samt Bolagets

lagsledningen
men inte i rela-

lagsledningen
samt Bolagets

lagsledningen,
men inte i rela-

huvudagare. huvudagare. huvudagare. tion till Bolagets  huvudagare. tion till Bolagets
huvudéagare. huvudagare.
Innehav av aktier 403 577 aktier. 141 531 aktier. o] 16 000 aktier. 0 6571878
och andra finansiella aktier.

instrument (eget och

narstaendes)

Arbetsuppgifter i Styrelse- Styrelseleda- Styrelseleda- Styrelseleda- Styrelseleda- Styrelseleda-

styrelsen ordférande. mot. Ordféran- mot. Medlemi mot. mot. mot. Medlem
Ordférandeier- deirevisions- revisionsutskot- i ersattnings-
sattningsutskot-  utskottet. tet. utskottet.
tet.

Narvaro vid 18av19 19av19 16av19 17 av19 10av19 16av19

styrelseméten

Narvaro i revisions- 9av9 4av9

utskottet

Narvaro i erséattnings- lavl lavl

utskottet
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt har upprattats i
8enlighet med Koden och arsre-
dovisningslagen och beskriver
Bolagets interna kontroll och risk-
hantering avseende den finansiel-
la rapporteringen. Syftet ar att ge
aktiedgare och 6vriga intressenter
en forstdelse for hur den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering
ar organiserad i Bolaget.

Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sdkerstaller att faststéllda
principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagsla-
gen, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som stélls pa
boérsnoterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for Moment
Groups interna kontroll. VD/Kon-
cernchef har det l6pande ansvaret for
att intern styrning och kontroll upp-
ratthélls. Det 6vergripande syftet med
den interna kontrollen &r att siker-
stalla att Moment Groups finansiella
rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag
samt att skydda Moment Groups
tillgdngar. Moment Groups arbete
med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och
kontroll som ar framtaget av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundlidggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppféljning och forbdttring.

N N

1. KONTROLLMILJO

God kontrollmiljé utgér grunden for
effektivitet i ett bolags interna kon-
trollsystem. Den bygger pé en
organisation dar det finns tydliga be-
slutsvigar och dar befogenheter och
ansvar har férdelats genom styrande
dokument samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar. Dessutom

paverkas kontrollmiljén av ledningens
sévél som den enskilda medarbetarens
agerande utifran dessa varderingar. I
styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen till VD/Koncernchef sikerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning,
som syftar till en effektiv kontroll

och hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har ocksa fastlagt

ett antal grundlaggande policyer och
styrdokument som har betydelse for
uppratthéllandet av en effektiv kon-
troll, till exempel delegationsordning,
policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, code of conduct
och kommunikationspolicy. Darutéver
har ledningen fastlagt riktlinjer for
finansiell rapportering, riktlinjer for
HR och riktlinjer for att férebygga och
uppticka oegentligheter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sakerstélla
en god internkontroll och medvetan-
degora verksamhetens risker. For en
beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt "Risker och
riskhantering” pa sidorna 43-44.

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen beddmer att det finns en
god forstéelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens affarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pa den bedémda
risken for fel. Inom Moment Group
bestar kontrollstrukturen dels av en
organisation med tydliga roller

som mojliggor en effektiv, och ur

ett internkontrollperspektiv 1amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptécka eller att i tid férebygga ris-
ker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt,
ar viktigt for att sdkerstélla fullstindig
och korrekt finansiell rapportering i
ratt tid. Policyer, rutiner, handbécker
och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras l16pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den l6pande finansiel-

la redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verk-
samheten till moderbolaget, som

i sin tur rapporterar till styrelsen.
Kommunikationspolicyn och tillh6-
rande riktlinjer sdkerstaller att den
externa kommunikationen ar korrekt
och lever upp till de krav som stélls
pa bolag noterade pd Nasdaq Stock-
holm. Finansiell information ldmnas
regelbundet genom arsredovisning,
delarsrapporter, pressmeddelanden
och tillkdnnagivanden pa Bolagets
hemsida, www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet lamnar. Revisions-
utskottets uppféljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen &r sérskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstalla att atgirder vidtas
rérande eventuella brister och forslag
till &tgérder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk

Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvérderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med hansyn till
de uppfdljningar som sker genom den
interna kontrollfunktionen samt ge-
nom ekonomiorganisationen har sty-
relsen beddmt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.
Fradgan om en separat internrevisions-
funktion proévas arligen.
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VD OCH LEDNINGSGRUPP

Tf Group CFO
Martin du Hane

Tf VD/Koncernchef
Josefin Dalum

Kommunikationschef/IR
Ia Lindahl Idborg

Affarsomradeschef
Live Entertainment
Janne Andersson

VD/KONCERNCHEF

Tf VD /Koncernchef Josefin Dalum
ansvarar for att skota den I6pande
forvaltningen av Bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Tf VD /Koncernchef sammanstaller
ocksd, i dialog med styrelsens ordfo-
rande, dagordning for styrelsemotena
och ansvarar for att ta fram informa-
tions- och beslutsunderlag till dessa
moten. Vidare ska Tf VD/Koncern-
chef se till att styrelsens ledamoter
far information om Moment Groups
utveckling for att kunna fatta val un-
derbyggda beslut. Tf VD/Koncernchef
har inga visentliga uppdrag och eko-
nomiska engagemang utanfor Bolaget
samt inga vasentliga aktieinnehav och
delagarskap i foretag som Bolaget har
betydande affarsforbindelser med.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av Tf VD/Koncernchef
utgérs Moment Group ledningsgrupp
av Group CFO, Kommunikationschef/
IR, Affairsomradeschef Live Enter-
tainment, Affirsomradeschef Im-
mersive Venues, VD Hansen och VD
Minnesota. Ledningsgruppen tréffas
regelbundet och behandlar fragor
som bland annat ror bolagsstyrning,
rapportering och strategi. Vidare ska
ledningsgruppen forbereda aren-
den som fordrar beslut av styrelsen
enligt styrelsens arbetsordning samt
att bista med att verkstalla beslut
fran styrelsen. Utover det kollektiva
ansvaret i ledningen av Bolaget har
varje ledamot i ledningsgruppen ett
individuellt ansvar for sin respektive
funktion eller affairsomrade. I bérjan
av varje rakenskapsar utvirderar
ledningsgruppen sitt arbete och

Affarsomradeschef
Immersive Venues
Magnus R6sman

VD Hansen

fokuserar da pa kvaliteten i beslut, ag-
enda, motesstruktur, verkstélligheten
och den Overgripande prestationen.

KONCERNFUNKTIONER

I Bolaget finns foljande koncernfunk-
tioner: Kommunikation, IT och Finans.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for 2019

Med ledande befattningshavare
avses VD/Koncernchef, Group CFO,
Kommunikationschef/IR-ansvarig,
affdrsomradeschefer samt respektive
VD i dotterbolagen.

Ersdttning och andra anstallnings-
villkor foér ledande befattningshava-
re skall vara marknadsmaissiga och
konkurrenskraftiga for att mojliggora
for Moment Group att attrahera och
behalla skickliga medarbetare.

Erséttningen till Tf VD/Koncernchef
skall motsvara den gingse erséttning-
en for VD:ar anstédllda i bolag med en
verksambhet, storlek och komplexi-
tet som &r jamforbar med Moment
Groups.

Erséttning till Tf VD/Koncernchef
och ovriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, sedvanlig tjans-
tepension liksom i forekommande fall
sedvanliga ickemonetira férmaner
som foretagsbil.

Styrelsen skall varje ar dverviga om
incitamentsprogram omfattande le-
dande befattningshavare skall foreslas
arsstimman.

Conny Lingmerth

VD Minnesota

Andy Pimmeshofer

For bade Tf VD/Koncernchef och 6v-
riga ledande befattningshavare utgar
pensionsférméner och eventuell rorlig
ersattning liksom eventuell ersattning
i form av finansiella instrument samt
ovriga formaner som en del av den to-
tala ersittningen. Den rorliga ersatt-
ningen kan bl.a. komma att baseras pa
uppfyllandet av olika utvecklingsmaél
sdsom rorelseresultat i enlighet med
koncernens riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Uppségningstiden skall vara sa lang
att bolaget ges skalig tid att rekrytera
och utbilda ersittare, med de be-
gransningar som kan folja av lag. En
uppsagningstid fran arbetstagarens
sida om maximalt 6 mé&nader skall
anses uppfylla detta krav.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2020

Till &rsstdimman 2020 kommer sty-
relsen lagga fram ett férslag som har
anpassats utefter dndringar i ABL.
Styrelsens slutliga forslag till riktlinjer
framgar av kallelsen till arsstdmman.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersittning finns pd Bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvardering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 4 for koncernen, se sidan
57.
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MOMENT GROUPS LEDNINGSGRUPP

‘Ll

"~

Josefin Dalum Ia Lindahl Martin Magnus Andy Conny Janne
Idborg du Hane Résman Pimmeshofer Lingmerth Andersson
Position Tf VD/Kon- Kommunika- Tf Group Affarsom- VD for Min- VD for Han- Affarsomra-
cernchef tionschef/ CFO Moment radeschef nesota Com- sen. Anstalldi  deschef Live
Moment IR i Moment Group. Verk- Immersive munications Hansen sedan  Entertainment
Group. Group. samiMoment Experiences. AB. Anstalld i 1998 och i och VD for
Anstalld i Anstalld i Group sedan Anstalld i Minnesota se- koncernled- 2Entertain.
Moment Moment 2019 ochii Moment dan 2001 och ningensedan  Anstalldi
Group sedan Group och i koncernled- Group och i i koncernled- 2015. 2Entertain AB
2012 ochi koncernled- ningen sedan koncernled- ningen sedan sedan 1987
koncernled- ningen sedan 2020. ningen fran 2017. och i koncern-
ningen sedan 2011. 2018. ledning sedan
2014. 2010.
Fodd 1983 1963 1977 1970 1969 1964 1962
Utbildning Magisterex- Ekonomi- Magisterex- Civilingenjor Marknads-
amen fore- studier vid amen fore- i Industriell ekonom IHM.
tagsekonomi, Handels- tagsekonomi, Ekonomi fran
Ekonomihog- hogskolan i Handelshog- Chalmers
skolan Lund. Goteborg. skolan vid Tekniska
Marknads- Goteborgs Hogskola,
ekonom, IHM.  universitet. Goteborg och
University of
California,
Berkeley.
Filmregissor
utbildad vid
IHTV, Gote-
borg.
Tidigare vasentliga Revisor Hotellchef Head of Group VD pa Stylt Grundare av General Grundare av
uppdrag Ernst & pa Scandic Finance and Trampoli. Minnesota Manager 2Entertain
Young AB. Crown, Senior  Treasury Executive Communica- inom HRG, 1987. Exe-
Project Mana-  Elof Hansson Creative tion 2001. Managing cutive pro-
ger och Event  Holding AB, Director/ Director pa ducent inom
Communica- Senior Ma- Strategic Scanropa. 2Entertain.
tion Manager nager KMPG Account
pa Hansen. Advisory, Director pa
Partner Lind Valentin &
Andersson Byhr. Head
Consulting of Integrated
AB, revisor Production pa
Ernst & Young CP+B Europe.
AB.
Innehav av finansiella 5 000 aktier. 0 0 0 0 o] 502 067
instrument (inklusive aktier.

narstaende)

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org. nr 566301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2019 pé sidorna 30-39 och for att den &ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag r férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ir i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 27 april 2020
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Moment Group AB, org.nr. 556301- 2730,
avger harmed foljande drsredovisning och koncernredovisning fér 2019.
Uppgifter inom parentes avser féregdende rakenskapsdr.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moment Group ir en av de ledande
aktdrerna inom upplevelseindustrin i
Skandinavien. Inom koncernen skapas
upplevelser for fler 4n 2 miljoner
gaster varje ar. Verksamheterna inom
Moment Group har under 2019 drivits
i tre affirsomriden, med kontor i
Goteborg, Stockholm, Kdpenhamn,
Oslo, Hamburg, Falkenberg och Vix;jo.
Moment Group &r noterade p& Nasdaq
Stockholm, Main Market sedan 18
oktober 2018 och var tidigare noterat
pa First North, Premier. Styrelsen

har sitt site i Goteborg, dér dven
huvudkontoret ar beliget pa Trad-
girdsgatan 2, 411 08 Goteborg.

AFFARSIDE

Moment Groups affarsidé ar

"WE CREATE VALUE DEVELOPING
COMPANIES IN THE EXPERIENCE
INDUSTRY".

MARKNAD

Moment Group verkar inom den
skandinaviska upplevelseindustrin,
med verksamheter inom bland annat
event och aktiviteter, liveunder-
hallning samt restaurang och krog.
Gruppen ar aktiv inom samtliga steg
av virdekedjan genom egen pro-
duktion av upplevelser, egna arenor,
samt egna forsiljningskanaler till
slutkonsumenten. Genom denna
kontroll 6ver vardekedjan kan bolaget
garantera ett hogkvalitativt produk-
terbjudande. Upplevelseindustrin kan
brett definieras som: samtliga om-
rdden som erbjuder upplevelser och
underhallning och konkurrerar om
kunders begransade tid och pengar.
Det kan till exempel vara sportevent,
nojesfilt, liverunderhallning, biogra-
fer, resor och turer, hotellupplevelser,
samt diverse kulturella aktiviteter,
vilket ar varfor upplevelseindustrin
kannetecknas av hog konkurrens.
Vissa affarsomrdden inom marknaden
ar dock inte lika konkurrensutsatta,
som exempelvis biografaktorer, da de
har héga marknadsandelar samt hoga
intrddesbarridrer mot nya potentiella
aktorer.

Trender i upplevelseindustrin
Upplevelseindustri vaxer med 5-10%
arligen och ar darfor en tillvaxt-
bransch med stora méjligheter for
savél entreprendrer som etablerade
aktorer. Koncernen har identifierat
fyra trender som drivande av tillvax-
ten i branschen. Dessa skapar for-
utsdttningar for utveckling av saval
verksamheterna inom Moment Group
som deras resultatgenerering.

1. Férandrade konsumtionsmonster,
okad kopkraft och gynnsam demografi

* Nordiska konsumenter foljer i 6kad
utstrackning trenden i 6vriga Euro-
pa och lamnar allt oftare tv-soffan
for upplevelser "pé stan”.

* Den disponibla inkomsten 6kar
liksom andelen som spenderas pa
upplevelser och underhallning.

* Ar 2046 kommer 25% av Sveriges
befolkning att vara 65 &r eller aldre,
med en 6kande kopkraft och allt
storre aptit pa kulturella evene-
mang.

2. Krav pé personalisering och behov
av sjalvforverkligande

» Konsumenternas 6kande medve-
tenhet stéller allt hogre krav pa att
upplevelsen de véljer ska vara vard
sdvél tiden som pengarna och enga-
gemanget de investerar.

» Urbaniseringen av samhéllet gor att
stdderna véaxer och konsumenter-
na soker i 6kad utstréackning bade
sammanhang och upplevelser som
ger dem en identitet.

3. Upplevelser fungerar som motor for
shoppingcenter och stadskirnor

* Trenden visar att samverkan mellan
restaurang och aktiviteter for att
skapa nya spannande koncept for
kunderna Okar.

* Detaljhandelns omfattning minskar
och di kraver kdpcentra och andra
marknadsplatser ett 6kat utbud av
aktiviteter och upplevelser, som
ersattning for traditionella butiker,
men ocksa for att locka konsumen-
ter.

4. Digitalisering driver behovet av
engagerande fysiska upplevelser

* Som svar pa den passiva under-
hallning som erbjuds i tv-soffan,
genom t ex Netflix, erbjuds konsu-
menten i allt storre utstrackning
ett aktivt deltagande i upplevelsen
tillsammans med familj, vinner och
kollegor.

* "Klassiska" icke-engagerande are-
nor, som traditionella nattklubbar,
minskar i popularitet i takt med att
konsumenten kriaver mer innehall i
sin upplevelse.

Av de manga omriden som véxer

ar nojesrelaterade aktiviteter ett

av marknadens snabbast vixande
segment. Inom detta omrade finns
traditionella néjescenter for barn,
vuxna och familjer med klassiska
nodjen som go-cart, bowling och laser
tag. Inom detta affairsomrade finns
ocksé nyare aktiviteter som utnyttjar
aktuell teknologi s som "virtual re-
ality” och "augmented reality”. Res-
taurangbranschen ar ytterligare ett
segment inom marknaden som vixer
med nya koncept som "eatertainment”
och "drinkertainment” dir mat- och
dryckupplevelser kombineras med
aktiviteter - exempelvis aktivitetscen-
ter med bowling och spel kombinerat
med restaurang och bar.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Verksamheten bedrivs i tre affars-
omraden med stodfunktioner inom
Ekonomi, Kommunikation och IT i
moderbolaget. Koncernen definierar
sina tre affirsomraden som "Live En-
tertainment”, "Event” och "Immersive
Venues”

¢ Inom affairsomrade Live Entertain-
ment aterfinns verksamhetsom-
radena Musikal, Teater och Show,
Corporate Entertainment och Artist.

¢ Inom Affairsomriade Immersive
Venues aterfinns verksamheter
inom arenor for show-, mat- och
aktivitetsupplevelser samt produk-
tion av egna koncept.

¢ Inom affirsomrade Event aterfinns
verksamheter inom Event och Brand
Engagement.
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Koncernens samlade erbjudande
riktar sig till bAde privatkonsumenter
och féretagsmarknaden. Verksamhe-
terna inom musikal och teater riktar
sig huvudsakligen till privatkunder
dar den egna biljettsajten SHOWTIC.
se har en central roll f6r marknadsfo-
ring och forsdljning. For verksamheter
inom show-, mat- och aktivitetsupp-
levelser viander sig koncernen till en
mer blandad malgrupp dér dven en
hel del féretagsbokningar aterfinns.
Verksamhetsomradena Corporate En-
tertainment, Artist, Event och Brand
Engagement riktar sig i princip helt
mot foretagsmarknaden dé det ar dér
kunden aterfinns dven om gisten som
upplever det som skapas kan vara dar
antingen i egenskap av privatperson
eller i sin professionella roll.

Inom affarsomrade Event verkade
under 2019 Hansen och Minnesota
Communication och sammantaget

ar de en av den storsta aktdren inom
eventbranschen i Norden. Hansen
planerar, utvecklar och genomfor
event som ar fast férankrade i kun-
dens affarsstrategi. Minnesota arbetar
med Brand Engagement vilket innebar
att de hjalper kunden att skapa arenor
for dialog och delaktighet genom mo-
ten, upplevelser och digitala 16sningar.

Inom affarsomrade Live Entertain-
ment producerar 2Entertain musikal,
teater, show och konsert. De skapar
specialbestilld underhéllning och
formedlar artister till foretagskunder.
2Entertain driver fem teaterare-

nor samt en krogshowarena, China
Teatern, Oscarsteatern och Inti-
man i Stockholm, Lisebergsteatern

i Goteborg, Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg samt Hamburger Bors i
Stockholm. 2Entertain driver ocksé
biljettbokningssajten SHOWTIC.se.

Inom Immersive Venues drivs sju
arenor i Skandinavien varav fem
erbjuder mat-, show- och nattklubb-
supplevelser, Golden Hits i Stockholm,
Kungsportshuset i Géteborg samt
Wallmans i Stockholm, K6penhamn
och Oslo. Dértill drivs ocksé tva
aktivitetsrestauranger inom affars-
omrédet, STAR Bowling i Goteborg
och Ballbreaker i Stockholm, moder-
na aktivitetscenter dir upplevelser
bygger pa att gisten sjélv tar en aktiv
roll i hindelserna genom spel, lek

och tavling i kombination med mat &
dryck. Pa Kungsportshuset i Géteborg
finns dven Kungsportshuset Matbar,
en skandinavisk matupplevelse med
influenser fran flera delar av vérlden.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

Moment Group har en stor sdsongs-
variation dar kvartal fyra stér fér en
betydande del av koncernens intakter
och resultat. Verksamheterna har
olika sdsongsmonster men di
dinnershow-verksamhetens resultat-
generering sa kraftigt sker under
fjarde kvartalet slar detta igenom pa
hela koncernen.

Live Entertainment & Immersive
Venues - inom teater, musikal, show
och konsert jobbar vi med tre publika
spelperioder per ir (jan-maj, jun-aug
och sep-dec). Artistbokningar och
specialbestilld underhallning (Cor-
porate Entertainment) har en relativt
jamn intdktsgenerering dver aret
medan dinnershow-verksamheten
drivs under tvé spelsdsonger (jan-maj
och sep-dec), dir efterfragan i fjarde
kvartalet vanligen &r starkare an i
ovriga kvartal. Detta medfor att
resultatet fran kvartal fyra vanligtvis
overstiger helérsresultatet.
Aktivitetscentren Ballbreaker och
STAR Bowling har en mer jamn
intédktsgenerering men ar dven som
starkast under det fjarde kvartalet.

Event-verksamheten inom Hansen
foljer inte ndgot sdsongsmonster utan
beror helt pa nér i tiden projekten
kontrakteras och genomfors. Verk-
samheten inom Minnesota har en
relativt jamn resultatgenerering under
aret, dd vinstavrédkningen i projekten
vanligtvis sker éver en ldngre period.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda for helaret
uppgick till 513 (609). I medelantalet
anstallda ingick projektanstéllda och
visstidsanstéllda inom ramen for pro-
duktioner och projekt som uppgick
till 295 (292) heltidstjanster. Det kan
skilja mellan dren huruvida de som &r
delaktiga i projekt och produktioner
ar anstillda i bolaget eller fakturerar
sin ersdttning pa konsultbasis fran
egna bolag.

Riktlinjer for ersiattning ledande
befattningshavare 2019

Styrelsen skall varje ar infor drsstam-
man upprétta ett forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattnings-
havare. Vid drsstdimman maj 2019
antogs riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare baserat pa
styrelsens forslag.

Erséttning och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga for att mojliggora fér Mo-
ment Group att attrahera och behalla
skickliga medarbetare. Med ledande
befattningshavare avsags VD/Kon-
cernchef, Group CFO, CHRO, Kom-
munikationschef/IR-ansvarig, Affars-
omrideschefer samt respektive VD i
dotterbolagen. Ersittningen till VD ska
motsvara den gingse ersittningen for
VD:ar anstéllda i bolag med en verk-
samhet, storlek och komplexitet som
ar jamforbar med Moment Groups.
Erséttning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare utgors av grundlén,
sedvanlig tjdnstepension liksom i fore-
kommande fall sedvanliga icke-mone-
tara forminer som foretagsbil. Rorlig
ersittning ska kunna utga.

Styrelsen ska varje ar dverviga om
incitamentsprogram omfattande
ledande befattningshavare ska fo-
reslds drsstimman. Det har funnits

tva utestdende incitamentsprogram i
bolaget, antagna vid extra bolagsstim-
ma den 15 december 2017 respektive
vid arsstdmma den 8 maj 2018. Inga
teckningsoptioner o¢verléts till ledande
befattningshavare eller andra beratti-
gade nyckelpersoner i bolaget, varfor
styrelsen beslutade att makulera samt-
liga utestadende teckningsoptioner.

Ersittning

For bade VD och 6vriga ledande
befattningshavare utgir pensionsfor-
maner och eventuell rorlig ersattning
liksom eventuell ersattning i form av
finansiella instrument samt vriga
férmaner som en del av den totala
ersittningen. Rorliga ersattningar

ska vara kopplade till férutbestimda
och maétbara kriterier, utformade med
syfte att frimja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Kriterierna for att er-
halla rorlig ersédttning ska vara knutna
till maluppfyllnad i férhallande till ro-
relseresultat eller andra, for verksam-
heten vasentliga mal. Rorlig ersittning
som utgar kontant kan maximalt utga
med 50 procent av den fasta arslénen
for koncernens VD samt 25 procent av
den fast arslonen for respektive annan
ledande befattningshavare.

Ovrigt

Uppségningstiden ska vara sa lang
att bolaget ges skdlig tid att rekrytera
och utbilda ersattare, med de be-
gransningar som kan folja av lag. En
uppsagningstid fran arbetstagarens
sida om maximalt sex m&nader ska
anses uppfylla detta krav.
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Styrelsens forslag till arsstimman
2020 om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmas-
sig ersattning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersittning.

Formerna av ersittning m.m.
Ersattningen ska vara marknads-
maéssig och far besta av f6ljande
komponenter: fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner och andra
icke-monetira formaner sasom fore-
tagsbil. Bolagsstimman kan darutover
- och oberoende av dessa riktlinjer

- besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersittningar och
incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner.

Den rorliga ersittningen ska vara
kopplad till férutbestdmda och mat-
bara kriterier som kan vara finansiella
som skall félja koncernens finansiella
mal, eller icke-finansiella som skall
ligga i linje med den individuella ut-
vecklingsplanen. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling
till afférsstrategin eller framja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling.
Den rorliga erséttningen far uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga
16nen for koncernens verkstéllande
direktor samt 25 procent av den fasta
arliga 16nen for respektive annan le-
dande befattningshavare. Uppfyllelse
av kriterierna for utbetalning av rorlig
ersattning ska kunna métas under en
period om ett &r.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal och med de begrans-
ningar som ma f6lja dirav helt eller
delvis &terkrava rorlig ersittning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Nar métperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig
ersattning avslutats ska bedémas i vil-
ken utstrickning kriterierna uppfyllts.
Erséttningsutskottet ansvarar for
bedémningen. Savitt avser finansiel-
la mal ska beddmningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

For den verkstdllande direktoren ska
pensionsféormaner vara premiebe-
stdmda och pensionspremierna ska
uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga l6nen. Rorlig ersattning
ska inte vara pensionsgrundande. For
ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsféormaner vara premiebe-
stdmda om inte befattningshavaren
omfattas av forménsbestimd

pension enligt tvingande kollektivav-
talsbestimmelser. Pensionspremierna
for premiebestdmd pension ska uppga
till hogst 35 procent av den fasta
arliga 16nen. Rorlig ersattning ska
vara pensionsgrundande i den mén

sd foljer av tvingande kollektivavtals-
bestdmmelser som &r tillampliga pa
befattningshavaren.

Andra formaner far innefatta
icke-monetéra formaner, sdsom bil-
forméan. Sddana formaner far sam-
manlagt uppga till hégst 15 procent av
den fasta arliga lonen.

Ovrigt

Uppségningstiden ska vara sa lang

att bolaget ges skélig tid att rekrytera
och utbilda ersattare, med de be-
gransningar som kan folja av lag. En
uppsagningstid fran befattningshava-
rens sida om maximalt sex minader
ska anses uppfylla detta krav. Vid
sddan uppsagning ska befattnings-
havaren inte ha ratt till avgangsve-
derlag. Vid uppsigning fran bolagets
sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv m&nader. Fast 16n under uppsig-
ningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta lénen for ett
ar for verkstéllande direktdren och for
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbar-

het, eller for att sikerstdlla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Under 2019 konstaterade ersatt-
ningsutskottet att rorlig ersattning
som utgar kontant enligt ersattnings-
riktlinjerna maximalt kan utgd med

25 procent av den fasta arslonen fér
respektive annan ledande befatt-
ningshavare. Ersdttningsutskottet
gjorde bedéomningen att det fanns skél
till att franga ersattningsriktlinjerna

med avseende pa den begriansning

av den rorliga kontanta ersattning-
en som kan utga till 6vriga ledande
befattningshavare och accepterade
en avvikelse som innebar 33 % av den
fasta drslonen.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET
- KORT SAMMANFATTNING

Moment Group offentliggjorde den 1
april att bolaget skulle genomféra en
fortradesemission. Syftet med emis-
sion var att vidareutveckla befintlig
verksambhet, stérka bolagets finansiel-
la stéllning samt finansiera forvar-

vet av Minnesota Communication.
Emissionen tillférde koncernen ca 54
msek (fore avdrag for emissionskost-
nader) och genomférdes i maj. Cirka
84 procent av de erbjudna aktierna
tecknades med stod av teckningsréat-
ter. Dartill mottogs teckningsanmal-
ningar motsvarande 852 307 aktier for
teckning utan stdd av teckningsrétter.
Resterande 1 095 211 aktier tecknades
genom garantidtaganden. De nya akti-
erna handlades pa Nasdaq Stockholm
frdn och med den 10 juni.

Genom foretradesemissionen 6kade
antalet aktier och roster i bolaget med
12 000 626 stycken och vid utgangen
av rakenskapsaret uppgick det totala
antalet aktier och roster i bolaget till
27 001409 stycken och det registrera-
de aktiekapitalet uppgick till

13 500 704,50 kronor.

Josefin Dalum é&r sedan 30 september
tillférordnad VD/Koncernchef for
Moment Group. Detta efter att den
tidigare VD och Koncernchefen Pelle
Mattisson beslutat sig for att fortsétta
sin karridr utanfér Moment Group
vilket aviserades den 10 juli. Pelle Mat-
tisson kvarstannade i rollen som VD/
Koncernchef under tredje kvartalet
och ldmnade tjdnsten den 30 septem-
ber. Josefin Dalum &r sedan april 2015
Group CFO fé6r Moment Group och
utsags den 10 juli 2019 dven till vice
VD for koncernen.

Under aret har koncernens CIO och
CHRO lamnat sina respektive tjans-
ter och funktionerna har inte ersatts.
Arbetsuppgifterna har férdelats ut till
befintliga medarbetare och kon-
cernledningen har darmed minskats
med tva personer. Koncernledningen
framgent utgdrs dirmed av dotter-
bolags-VD:ar/Affarsomradeschef,
VD/Koncernchef, Group CFO samt
Kommunikationschef/IR.
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Frén 1juli drivs koncernens verksam-
het i tre affairsomraden, Event, Live
Entertainment och Immersive Venues
genom att koncernens dinnershow-
och aktivitetsarenor sammanforts

i det gemensamma affairsomradet
Immersive Venues. Ansvaret for

sivil produktionerna som driften av
Hamburger Bors ligger sedan &rs-
skiftet hos 2Entertain och redovisas

i sin helhet inom affirsomrade Live
Entertainment. Driftsansvaret 14g tidi-
gare hos Wallmans Group och arenan
redovisades di i affirsomrade Venues.

2Entertain skrev i mars ett avtal med
BB Promotion om att géra en sampro-
duktion av musikalen Flashdance pa
den tysktalande marknaden. BB Pro-
motion ar en av Tysklands ledande ak-
torer inom produktion och marknads-
féring av musikal och show och ingar
i Ambassador Theatre Group (ATG),
global marknadsledare inom segmen-
tet live entertainment. I december
genomfordes premidren av musikalen
med fina recensioner och bokningsla-
get for turnén foljer budgeterat antal.

Tf VD/Koncernchef Josefin Dalum ut-
tryckte i sitt forsta VD-ord i rapporten
for tredje kvartalet att koncernen efter
nagra ir med stort fokus pa tillvaxt
och forvirv nu gar in i en fas dér fokus
pa aterstillandet av Ildnsamheten ar
det mest prioriterade pa kort sikt.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsittning/

Pro rata-omsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick
for dret till 956 msek (1 101 msek), en
minskning med 145 msek (13,2%).
Omrékning av omséttning till lika om-
sdttningsandel som vinstandel avseen-
de saméagda projekt gors i koncernen
och bendmns pro rata-omséttning.
Avtalen kring samigda projekt ser
olika ut - en part kan dga hela om-
sdttningen men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en vinstan-
del. Nyckeltalet pro rata-omséttning
visar omséttningen utifrdn samma
andel som ingér i resultatet och ger
ddrmed en mer réttvisande omsatt-
ningssiffra fér koncernen, som inte ar
beroende av dgarandelen i olika pro-
jekt, uppgick till 820 msek (936 msek),
en minskning med 116 msek (12,4%).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick
for aret till -44 msek i enlighet med
nuvarande regelverk. For att mojlig-
gora jaimforelse mellan dren har
IFRS 16-paverkan justerats vilket
gav ett rorelseresultat pa -51 msek

(-34 msek). Arets resultat belastades
med engangskostnader om 29 msek
(35,1 msek) avseende VD byte om 4
msek och nedskrivning nyttjanderatts-
tillgdng om 25 msek. Rorelsemargina-
len pa pro rata-niva uppgick for aret
till -5,4% enligt nuvarande regelverk.
For att mojliggora jaimforelsen mellan
aren har IFRS16 paverkan justerats
vilket gav en rorelsemarginal om -6,3%
(-3,7%).

Finansiella Poster

Gruppens finansnetto uppgick till

-26 msek enligt nuvarande regelverk.
Rensat for IFRS16 paverkan uppgick
finansnettot till -14 msek (-12 msek)
pa helaret och bestod till stor del av
réntan pa foretagsobligationen om
200 msek som stélldes ut under forsta
kvartalet 2018. Obligationen emittera-
des under en total ram om 400 msek
och 16per under 3 ar med en rorlig
ranta om Stibor 3m + 6,0 procent med
golv Stibor=0.

Inkomstskatter

Skatt pa rets resultat uppgick acku-
mulerat till +8 msek enligt nuvarande
regelverk. For att mdjliggora jamforel-
se mellan &ren har IFRS 16-paverkan
justerats och ger en skatt for aret pa
8 msek (5 msek). Skatteintikten ar
hanforbar till arets forlust.

KONCERNENS BALANSRAKNING

Likviditet och finansiell stillning
Under maj manad genomfdrdes en
foretradesemission som tillférde
koncernen ca 54 msek (fére avdrag
for emissionskostnader). Emissionen
avsag att vidareutveckla befintlig
verksambhet, starka bolagets finansiel-
la stillning samt finansiera forvarvet
av Minnesota Communication.

Vid utgingen av &ret hade koncernen
en nettoskuld om 540 msek

dar 420 msek ar hanfoérbart till den,

i enlighet med IFRS 16, uppbokade
leasingskulden. Nettoskulden juste-
rad till tidigare redovisningsprinciper
uppgick till 121 msek (158 msek) med
utestdende 14n i verksamheten pa 198
msek (196 msek) som hérror till den
foretagsobligation som bolaget emit-
terade under mars 2018. Likvida medel
vid periodens utgang uppgick till 77
msek (38 msek). De totala tillgdngarna
i koncernen 6kade under aret med
424 msek, rensat for IFRS16 paverkan
har balansomslutningen 6kat med

30 msek. Kassaflodet frin den 16pan-
de verksamheten var under perioden
positivt med 67 msek (-94 msek) vilket
paverkas av positivt EBITDA samt att
de forutbetalda biljettintékterna okat
med 25 msek.

Vid utgédngen av aret uppgick koncer-
nens eget kapital till 97 msek

(114 msek) enligt nuvarande regelverk
vilket motsvarar 3,59 kronor (7,57
kronor) per utestdende aktie. Solidite-
ten uppgick till 9,6% enligt nuvarande
regelverk. Justerat for IFRS16 uppgick
soliditeten till 17,1% jamfort med 19,4%
den 31 december 2018. Antalet aktier
har i samband med nyemission 6kat
med 12 000 626 under aret och upp-
gick vid arets utgang till 27 001 409 st.

Investeringar

Investeringar i materiella och imma-
teriella anldggningstillgdngar uppgick
till 11 msek (35 msek). /%rets inves-
teringar avsag framfor allt inkép av
inventarier samt investeringar i drift-
relaterade anlaggningstillgdngar.

UPPLYSNINGAR OM
AVYTTRINGAR OCH FORVARV

Under forsta kvartalet har tillaggs-
kopeskillingen for forvarvet av
Minnesota erlagts vilket framgar av
kassaflddesanalysen.

Inga andra forvérv eller avyttringar
har skett under 2019.

GOODWILL OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade viarde pa
goodwill uppgick per 31 december till
212 msek (212 msek).

Ovriga immateriella anliggningstill-
gingar uppgick till 2 msek (3 msek)
och avser framforallt programvaror
och andra immateriella rattigheter.

AFFARSOMRADEN
Live Entertainment

2019 2019 2018

jan-dec jan-dec jan-dec

Msek IFRS16 IAS17 IAS17

Pro rata omsattning 262 262 283

Nettoomsattning 398 398 447

EBITDA 8 -2 -21

EBIT -3 -4 -24
Rorelsemarginal

pro rata % -12% -16% -8,6%

Rorelsemarginal, % -0,8% -1,0% -55%

Live Entertainments resultat for aret
uppgick till -3 msek enligt nuvarande
regelverk. For att mojliggora jamforel-
se mellan &ren har IFRS16-paverkan
justerats tillbaka vilket ger ett resultat
pa -4 msek (-24 msek), vilket &r 20
msek battre an foregédende ar.
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Forbéttringen beror pa en starkare
produktionsportfolj pa den svens-

ka marknaden. Arets resultat har
belastats med kostnader for den tyska
verksamheten om -9 msek. Positivt r
att den nya samarbetsproduktionen
med BB Promotion bidragit resultat-
massigt i fjarde kvartalet samtidigt
som den huvudsakliga spelperioden
infaller under forsta kvartalet 2020.
Forséljningen fortloper i enlighet med
plan. Pro rata-omsattningen uppgick
till 262 msek, vilket dr nagot lagre an
foregdende ar. Fran 1januari 2019 in-
gir Hamburger Bors i Live Entertain-
ment, jamforelsesiffror har dirmed
justerats.

Immersive Venues

2019 2019 2018

jan-dec jan-dec jan-dec

Msek IFRS16 IAS17 IAS17
Nettoomsattning 406 406 381
EBITDA 54 12 9
EBIT -25  -30 -6
Rérelsemarginal, % -8,0% -7.5% -16%

Immersive Venues rorelseresultat
uppgick enligt nuvarande regelverk
till -25 msek. Resultatet belastas

med en engangskostnad om 25 msek
som avser nedskrivning av nyttjan-
derattstillgang for Kungsportshuset.
Rensat for engédngskostnaden uppgick
rorelseresultatet till 0 msek. For att
mojliggora jamforelse mellan aren

har IFRS16 paverkan justerats tillbaka
vilket ger ett resultat om -30 msek
(-6 msek), inkluderat engédngskostna-
den om 25 msek. Ackumulerat dr det
framfor allt Wallmans i Stockholm och
Koépenhamn som avviker negativt mot
foregdende ar medan aktivitetsarenan
STAR Bowling i Goteborg, Wallmans i
Oslo och Golden Hits presterar star-
kare an foregdende ar. Fran 1 januari
2019 ingdr Hamburger Bors inte lang-
re i Immersive Venues, jamforelsesiff-
ror har dirmed justerats.

Event

2019 2019 2018

jan-dec jan-dec jan-dec

Msek IFRS16 IAS17 IAS17
Nettoomsattning 159 159 287
EBITDA 0 -4 11
EBIT -4 -4 11
Rorelsemarginal, % 22% -23% 3,7%

Ackumulerat uppgick rorelseresul-
tatet till -4 msek enligt nuvarande
regelverk. For att mojliggora jamfo-
relse mellan aren har IFRS16 paverkan

justerats tillbaka vilket ger ett resultat
om -4 msek (11 msek), dock var fore-
géende ars resultat belastat med en
tillaggskopeskilling pa Minnesota om
6 msek.

Fordelat pa respektive verksamhet
gjorde Hansen ett rorelseresultat om
-5 msek (6 msek). Resultatférsamring-
en mot féregdende ar avser framfo-
rallt att en betydande del av resultatet
for 2018 1ag i genomféranden inom
Volvo Ocean Race och Volvo Days.
Hansen har nu avslutat sitt omstall-
ningsprogram och har nu en stabil
orderingdng och forséljningslage infor
2020.

Minnesotas rorelseresultat uppgick
till 1 msek (11 msek). Bolaget har under
hela aret haft ett svagare ar med
mycket arbete pa mindre uppdrag vil-
ket paverkar 16nsamheten. Bolaget har
ett bra utgangslage infor 2020 och ser
en okad efterfrigan i storre projekt &n
under 2019.

INTRESSEBOLAG

Koncernen har andelar i Oscarstea-
tern AB om 50% samt i Tickster AB
om 20%. Andelarna redovisas i
enlighet med kapitalandelmetoden (se
not 1) och resultatet for aret uppgick
till 2,4 msek (1,3 msek).

RISKFAKTORER

Moment Group har definierat risker
och osdkerhetsfaktorer inom omréde-
na verksamhet, omvérld och finansie-
ring. I enlighet med IFRS gor foretags-
ledningen antaganden, beddmningar
och uppskattningar som péaverkar
innehallet i de finansiella rapporterna.
Faktiskt utfall kan skilja sig frdn dessa
beddémningar och uppskattningar,
vilket dven framgar av redovisnings-
principerna.

Sasongsbundenhet

Koncernens verksamhet ar sisongs-
bunden, med en stor del av forséljning
och rorelseresultat genererade under
det fjarde kvartalet, pa grund av en
stor efterfrdgan kring jul (julfester
och julevent inkluderat). Darmed ar
koncernens finansiella resultat fér
hela rakenskapséret beroende av hur
framgingsrik forsiljningen avseende
denna period ar. Koncernen férbere-
der sig for den 6kade efterfrdgan un-
der denna period genom att anstélla
extra personal. Om koncernen, infor
denna period, upplever en svagare
forsdljning an férvantat eller dverskat-
tar efterfrigan pa verksamheternas

utbud kan de 6kade kostnaderna som
uppstar for att ticka sddana 6ver-
skattningar resultera i att koncer-
nens finansiella resultat for det aret
paverkas negativt. Att verksamheten
ar sdsongsbunden medfor dven att
Moment Group upplever ett svagare
kassafléde under sommarmanaderna,
vilket i sin tur negativt kan paverka
koncernens forméga att uppréatthélla
den nodvandiga likviditet som kravs
for att uppfylla verksamhetens behov,
vilket kan medféra visentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat, affairsverksamhet och finan-
siella stallning.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pa flera
motesplatser och restauranger dar
alkohol serveras och kunder triffas
for att dansa. For att kunna servera
alkohol och erbjuda danslokaler till
allmanheten kravs sdrskilda tillstand
fran kommunen dar moétesplatsen

ar beldgen i enlighet med alkoholla-
gen (2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617). Kraven galler bland annat
for agare som har ett betydande
inflytande 6ver den juridiska enhet
som ansOker om godkénnande eller
tillstdnd. Det ar mojligt att tillstdnden
som koncernen behéver for att kunna
servera alkohol inte kan erhallas,
upprétthallas eller férnyas. Det kan
ocksé vara osakert om tillstdnd kravs
for att utova sérskilda verksamheter
eller for sarskilda marknader och om
koncernen efter en ansdkan kommer
att beviljas tillstdnd.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att
koncernens motparter inte full-

gor sina skyldigheter. Koncernens
nuvarande och potentiella kunders
finansiella stallning och motparters
finansiella stallning kan férsamras sa
mycket att de inte kan fullgdra sina
finansiella skyldigheter i tid eller dver
huvud taget.

Utover kreditrisker hanforliga till
verksamheternas kunder ir koncer-
nen exponerad for kreditrisker i rela-
tion till andra motparter (inkluderat
dotterbolag som kan beviljas kon-
cernlan). Sddana motparters férmaga
till &terbetalning kan i sin tur bero pa
deras kunders finansiella stéllning.
Om ndgon motpart ir oférmodgen att
fullgora sina skyldigheter gentemot
Bolaget eller nagot av dess dotter-
bolag kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa verksambhet, resultat och
finansiell stallning.
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Finansiella risker och rianterisker
med anledning av Obligationerna
Moment Group utfidrdade under

2018 en foretagsobligation, vars
obligationsvillkor innehéller sarskil-
da ataganden vilka ger begransat
handlingsutrymme i vissa avseen-
den. Om Moment Group 6vertrader
atagandena kan obligationsinneha-
varna ha ratt att kunna begéra att
obligationerna ska l6sas in i fortid.
Obligationsvillkoren innehaller vidare
en ratt for obligationsinnehavarna att
under vissa férutsittningar begéra
att alla, eller nagra, av dess obliga-
tioner ska bli terkopta till ett pris
per obligation som uppgar till 101
procent av det utestaende nominella
beloppet tillsammans med upplupen
men obetald ranta. Rétten till forti-
da inl6sen uppkommer om det sker
en dgarforandring i bolaget s att en
person eller en grupp av personer
som agerar i samforstind forvarvar
kontrollen, direkt eller indirekt, 6ver
mer adn 50 procent av rosterna i Bo-
laget eller det avgorande inflytandet
Over Bolaget. Om ritt till inlésen eller
aterkop uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den
ritten, kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. Om
bolaget kommer att behéva refinan-
siera obligationerna vid obligation-
ernas forfallodag eller av andra skél,
inklusive fortida inlosen eller aterkop,
finns inga garantier for att bolaget kan
erhalla finansiering.

Utover den skuldsattning som
uppkommit genom obligationen

har koncernen mojlighet att uppta
skuldfinansiering genom en rorelse-
kapitalfacilitet pa ett maximalt belopp
motsvarande det hogre av 25 miljoner
kronor eller femtio (50) procent av
EBITDA. Finansiering under rorelse-
kapitalfaciliteten, liksom andra skuld-
finansieringar som koncernen upptar
i enlighet med de begransningar som
foljer av obligationsvillkoren, kan
resultera i rantekostnader vilka kan
bli hogre &n avkastningen fran de in-
vesteringar som koncernen gjort. Att
lana pengar for att gora investeringar
kommer 6ka koncernens exponering
for hogre rantekostnader. Om rin-
tekostnaderna blir hégre dn avkast-
ningen fran de investeringar som
koncernen gjort, kommer l16nsamhe-
ten paverkas negativt. Vidare bestdms
rantan pa 1an generellt pd en rorlig
snarare an en fast basis och paverkas
dérfor av forandringar i den relevan-
ta referensrintan. Rantenivaerna ar
for tillfallet p4 historiskt 1dga nivier

och en vésentlig hojning av basrdntan
kan ha en vasentlig negativ inverkan
och kan ocksa paverka formagan att
fullgora sina betalningsskyldigheter
avseende finansiering. Per balans-
dagen uppfyllde inte koncernen

de i obligationsvillkoren uppsatta
ataganden for att kunna utfora de sa
kallade Restricted Payments sdsom
utdelning, aterbetalning av aktieagar-
lan, aterkop av egna aktier eller annan
vardeoverforing.

Forvirv, investeringar,
nyetableringar eller avyttringar
kanske inte har den fordelaktiga
effekt som férvintas

Som en del av Moment Groups
strategi gors analyser kring forvarv,
nyetableringar, investeringar eller
avyttringar vilka kanske inte slutfors
eller, om de slutfors, visar sig inte vara
till fordel for koncernen. Det finns
vidare en risk att koncernen inte kan
identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller genomfora férvarv, investeringar
eller avyttringar till godtagbara villkor.
Detta skulle kunna medfora att kon-
cernen inte kommer att kunna uppni
tillvaxtmal i enlighet med strategin.
Att genomfora foretagsforvarv, nyeta-
bleringar, investeringar och avyttring-
ar ar darutdver ofta en omfattande
och komplicerad process som medfor
kostnader for till exempel finansie-
ring samt legala, finansiella och andra
rédgivare. En avsevard del av sddana
kostnader belastar koncernen dven
om ett forvarv, investeringar, avytt-
ringar inte skulle fullf6ljas eller en ny-
etablering visar sig inte vara lyckosam.
Detta kan medfora vasentliga negativa
effekter p4 koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Vi-
dare ar foretagsforvarv forenade med
risker hanforliga till det forvirvade
bolaget.

Nyetableringar inom samtliga afférs-
omraden, av exempelvis arenor inom
affirsomradet Immersive Venues

och shower inom affairsomradet Live
Entertainment, ar forenat med an-
senliga investeringar vars ldnsamhet
forutsatter att nyetableringarna blir
framgéngsrika. Detta beror i sin tur pé
i vilken utstrackning nyetableringen
ifrdga attraherar kunder i tillrdckligt
stor omfattning och att satsningen
inte medfoér hogre kostnader &n for-
utsett. Exempelvis etablerade kon-
cernen under 2018 Kungsportshuset i
Goteborg samt att affirsomréadet Live
Entertainment gjorde en satsning pa
den tysktalande marknaden. Satsning-
arna har inneburit dessa etableringar
vasentligen medfort hogre driftsun-

derskott under langre tid &n forvéntat
och dirmed paverkat koncernens
lénsamhet negativt.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Moment Groups styrelse bestér av sex
ledamoter. Under 2019 har styrelsen
haft nitton protokollférda méten
utover 16pande kontakter. Styrelsens
viktigaste uppgift ar att fatta beslut i
strategiska fragor.

Generellt géller att styrelsen behand-
lar fragor av vasentlig betydelse for
koncernen. Huvudfrdgorna under
aret, utdver de frigor som aligger sty-
relsen att behandla enligt styrelsens
arbetsordning, har varit strategiska
beslut fér koncernen kring finansie-
ring och att iterstilla lonsamheten.
Styrelsens arbete framgar av Bolags-
styrningsrapporten som ar avskild
frdn Forvaltningsberattelsen och kan
lasas med borjan pa sidan 30.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet &r att i
forsta hand utféra koncerngemensam
verksamhet samt hantera investerar-
fragor och den borsnoterade miljon.
Den totala omséttningen uppgick for
aret till 22 msek (23 msek) varav intern
omsattning uppgick till 22 msek

(23 msek). Resultat efter skatt, liksom
totalresultatet, uppgick till -19 msek
(-32 msek).

MOMENT GROUP-AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap och
aktien har under perioden 1janua-

ri — 31 december 2019 handlats for
mellan 4,02 sek och 15,18 sek. Antal
aktier 4r 27 001409 st. Antal aktied-
gare per den 31 december var 2 941
stycken. Vid &rsstimman 2019 beslots
att bemyndiga styrelsen att intill nista
arsstamma, vid ett eller flera tillfal-
len, besluta om nyemission av aktier i
Bolaget. Aktierna skall emitteras med
eller utan foretradesréatt for Bolagets
aktiedgare och hogst med 10 procent
av bolagets aktiekapital och totala
rostetal. Totalt sett har det emitterats
12 578 326 aktier i tre omgangar varav
12 000 626 emitterats under 2019.

FORETRADESEMISSION

I syfte att vidareutveckla befintlig
verksambhet, stérka bolagets finansiel-
la stéllning samt finansiera forvar-
vet av Minnesota Communication
beslutade styrelsen att genomfora en
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foretradesemission. Totalt teckna-
des och tilldelades 12 000 626 aktier.
Teckningskursen per aktie uppgick till
4,50 kronor och emissionen tillforde
koncernen ca 54 msek (fore avdrag for
emissionskostnader). De nya aktierna
handlades pa Nasdaq Stockholm fran
och med den 10 juni.

Antalet aktier ar efter nyemissionen
27 001 409.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Moment Group AB valt att uppréatta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Héllbarhetsrapporten har
overldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 22-29 i
detta tryckta dokument.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Moment Groups verksamheter be-
drivs inom en bransch som drabbas
mycket hart av coronaviruset vilket
kommer att ha en stor negativ paver-
kan pé s&vil omséttning som rorelse-
resultat och likviditet. Vid publice-
ringen av denna arsredovisning pagar
ett intensivt arbete med att 6verblicka
omfattningen av pandemins piverkan
och atgarder vidtas l6pande for att
parera pa de sitt det ar mojligt.

Styrelsens forslag ar att ingen utdel-
ning ska lamnas for 2019, d& resultatet
var negativt. Detta ar i enlighet med
géllande utdelningspolicy.

Den 12 februari 2020 tilltradde Martin
du Hane tjénsten som interim Group
CFO for Moment Group.

Den 25 mars meddelades att Otto
Drakenberg rekryterats som ny tf VD/
Koncernchef och han tilltrader den

1 maj 2020.

Emil Ahlberg foreslas av valbered-
ningen som ny styrelseordférande for
Moment Group efter att Jan Friedman
meddelat att han inte stéller upp for
omval.

Den 11 april erh6ll Moment Group

en teckningsforbindelse och har for
avsikt att foresla att drsstimman
beslutar att genomfora en fullt sé-
kerstalld riktad nyemission om 8 100
420 kronor. Bolaget sakrar ytterligare
finansiering om 12 miljoner kronor ge-
nom en lanefacilitet som ett led i att
sikerstalla rorelsekapital for bolaget. I
april godkinde obligationsinnehavar-
na andringar i villkoren for bolagets
utestdende obligationer innebirande
att tre kvartalsrantor kapitaliseras.
Genom namnda 4tgédrder i kombi-
nation med statliga stddpaket som
presenterats bedomer styrelsen att
det finns finansiering for kommande
tolv m&nader fran balansdagen dir
varen och sommaren fortsatt praglas
av lag aktivitet men att aktiviteten i
Moment Groups verksamhet sakta
vander i slutet av tredje kvartalet.
Om inte verksamheten kan dterstarta
pa nimnda sitt finns en risk for att
forutsattningar for fortsatt drift inte
langre foreligger.

Efter att det konstaterats att kapital-
brist inte foreldg i 2Entertain AB, da
moderbolaget ldmnat ett aktiedgar-
tillskott innan kontrollbalansrédkning
utvisande kapitalbrist hunnit tas fram,
avbrots den process med att upprétta
kontrollbalansrakning som styrelsen i
2Entertain AB initierade den 20 mars
2020.

For att anpassa personalstyrkan till
den kraftigt minskade forsaljnings-
volymen i sparen av coronapandemin
genomfordes under april bade kort-
tidspermitteringar och uppsagningar
inom samtliga verksamheter.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning férutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.

Forslag till vinstutdelning

Till arsstdmmans férfogande stir
foéljande vinstmedel:

Balanserad vinst 90 017 391
Nyemission 40 049 415
Arets resultat -18 445 552
Summa 111 621 254

Till aktiedgarna utdelas
0,00 kr/aktie 0
I ny réakning 6verfors 111 621 254

Summa 111 621 254
Styrelsens forslag ér, i enlighet med
utdelningspolicyn, att ingen utdelning
skall ldmnas for 2019, da resultatet var
negativt.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Oversikt Koncernen 2019 2019 2018 2017 2016 2015 2014
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
IFRS 16 IAS 17* IAS 17 IAS 17 IAS 17 IAS 17 IAS 17
Nettoomsattning 955 676 955 676 1101042 1023 326 849 686 913 572 820 956
Pro rata omsattning 820138 820138 936 310 789 114 646 910 783 815 750 665
EBITDA 52102 -4 958 -14 181 44 378 8433 52 599 67 532
EBIT -44 274 -51411 -34 366 29 430 -7 856 38515 53 489
Roérelsemarginal, % -4,6% -5,4% -3,1% 2,9% N/A 41% 6,5%
Rorelsemarginal prorata % -5,4% -6,3% -3,7% 3,7% N/A 4.8% 3,4%
Nettoskuld /EBITDA ggr 10,4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Vinstmarginal, % -7,3% -6,9% -4,2% 2,9% -0,9% 4.2% 6,3%
Avkastning pa eget kapital -59,3% -53,7% -28,4% 16,3% -4,7% 19,1% 31,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital -6,4% -8,4% -13,5% 18,5% -5,4% 24,8% 31,1%
Kassalikviditet, % 78,2% 91,5% 85,8% 74,9% 85,6% 100,6% 105,6%
Soliditet, % 9,6% 171% 19,4% 27,7% 27,3% 35,1% 41,9%
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+) -540 344 -120 555 -158 260 28200 84119 139 712 96 554
Skuldsattningsgrad, % 639,1% 193,6% 172,5% 33,5% 0,0% 3,2% 3,5%
Skuldsattningsgrad, netto % 559,2% 118,0% 134,6% -19,2% -67,7% -92,0% -62,0%
Oversikt moderbolaget 2019 2018 2017 2016 2015 2014
(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsittning 22300 23 344 22009 18 207 19 303 15 210
Rorelseresultat -14 384 -14 948 -9 248 -10 388 -6 686 -5 035
Resultat efter finansiella poster -12 003 -22 908 -9 260 71438 -8183 -9 315
Balansomslutning 389 375 336 300 261983 212 496 205 455 192 849
Soliditet, % 37,2% 34,8% 54,0% 69,3% 50,9% 66,8%

* for omrakning se brygga i not 1.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

(TSEK)
Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

Artist- och produktionskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar anlédggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Resultat fran andelar i intressebolag

Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat
Arets resultat

Arets resultat hiinforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande

Moderbolagets dgare

Resultat per aktie fore och efter utspiadning

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(TSEK)

érets resultat
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer omklassificeras till resultatet

Not

2,3

o

10

Not

Omréakningsdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag

Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa

2019-01-01
2019-12-31

955 676
955 676

-331 060
-73 824
-179 580
-321 697
-96 107
=79
2397
999 950

-44 274

296
-25 938
-25 642
-69 916

8 087
-61 829

-61 829

-2,85

2019-01-01
2019-12-31

-61 829
767

767

-61 062
-61 062
0

-61 062

Noterna pa sidorna 51 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.

2018-01-01
2018-12-31

1101 042
1101 042

-474 270
-67 036
-259 835
-309 607
-20 185

-5 819
1343
-1135 409

-34 366
222

-12 163
-11 941
-46 307
5365
-40 942
4059

-36 883

-2,55

2018-01-01
2018-12-31

-40 942
539

539

-40 403
-36 401
-4 002

-40 403
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

2019-01-01 2018-01-01
(TSEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 1
Goodwill 212 232 212 232
Ovriga immateriella tillgdngar 2 274 3036
Materiella anldggningstillgdngar 12
Nyttjanderattstillgdng 13 396 848 0
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20 368 23 062
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 74 714 82 856
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intressebolag 14 13 817 11 419
Ovriga finansiella tillgAngar 22 95 91
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skattefordran 9 23 916 14 127
Summa anldggningstillgangar 744 264 346 823
Omsittningstillgdngar
Varulager 15 5868 5865
Kundfordringar 16 72 808 87050
Aktuell skattefordran 9 4250 1315
Ovriga fordringar 29 527 25000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 77 339 83 241
Likvida medel 25 77 261 37727
Summa omsiattningstillgangar 267 053 240198
SUMMA TILLGANGAR 1011 317 587 021
(TSEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 18
Eget kapital
Aktiekapital 13 501 7500
Ovrigt tillskjutet kapital 121937 81888
Reserver 2118 1351
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -40 578 26 880
Eget kapital hinforligt till moderbolagets dgare 96 978 117 620
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -4 002
Summa eget kapital 96 978 113 618
Langfristiga skulder
Rantebédrande skulder 19 577711 195 987
Uppskjuten skatteskuld 9 3739 4326
Summa langfristiga skulder 581450 200 313
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder 19 39 894 0
Leverantorsskulder 79 914 75708
Aktuell skatteskuld 1769 0
Ovriga skulder 26 431 43 904
Forutbetalda biljettintékter 3,20 78 311 53 220
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 20 106 570 100 260
Summa kortfristiga skulder 332 889 273 092
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1011 317 587 021

For information om stallda sékerheter och eventualforpliktelser se not 24.
Noterna pa sidorna 51 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Balanserade Summa Innehav

vinstmedel Moment utan be-

Tillskjutet inkl arets Groups stdmmande
(TSEK) Aktiekapital kapital ~ Reserver resultat  aktiedgare inflytande Summa
Ingiende eget kapital 2018-01-01 7212 70 765 812 67731 146 520 0 146 520
IFRS 15-justering 2722 2722 0 2722
Per 1 januari 2018 7212 70 765 812 70 453 149 242 0 149242
Arets resultat -36 883  -36 883 -4 059  -40942
Ovrigt totalresultat 482 -57 425 0 425
Minoritetsintresse 0 57 57
Arets totalresultat 0 0 482 -36940 -36 458 -4002 -40460

Transaktioner med koncernens édgare

Utdelning -6 632 -6 632 0 -6 632
Nyemission 288 11123 0 0 1411 0 1411
Utgaende eget kapital 2018-12-31 7500 81888 1351 26 880 117 619 -4 002 113 617
Per 31 december 2018 7500 81888 1351 26 880 117 619 -4 002 113 617
IFRS 16-justering 0 0 0 -1630 -1630 0 -1630
Per 1januari 2019 7500 81888 1351 25250 115989 -4 002 111 987
Arets resultat -61829 -61 829 0 -61 829
Ovrigt totalresultat 0 0 767 767 0 767
Minoritetsintresse 0 0 0 -4 002 -4 002 4002 0
Arets totalresultat 0 0 767 -65831 -65064 4002 -61062
n
Transaktioner med koncernens dgare (0]
Utdelning 0 0 0 0 0 0 0
Nyemission 6 001 48 003 0 0 54 004 0 54 004
Emissionskostnader -7954 -7954 -7954
Summa transaktioner med dgare 6 001 40 049 0 0 46 050 0] 46 050
Utgdende eget kapital 2019-12-31 13 501 121937 2118  -40578 96 978 0 96 978

Noterna pa sidorna 51 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(TSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Roérelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Erhallen rinta

Erlagd rénta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foérdndring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar
Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv avimmateriella och materiella tillgdngar
Forvarv av dotterbolag

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amortering av rdntebarande skulder
Nyemission

Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel

LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG

2019-01-01
Not 2019-12-31

-44 274

25 98 053
-4 939

96

-25 259

23198

35

9 277
34 367
66 588

-11 019

26 -18 688

-29 707

23

-43 882
46 100

2218
39100
37727
434

25 77 261

Noterna pa sidorna 51 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.

2018-01-01
2018-12-31

-34 366
21387
-7 876

222
-12163
-32797

-599
-18 751
-58 229
-110 377

-35 056
-47 582

1135
-81503

196 000
-49 100
11411

-6 632
151 679

-40 201
77301
627

37727
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillimpats. Moderbolagets
funktionella valuta samt rapporteringsvaluta utgors av svenska kronor.
Tillgangar och skulder ar huvudsakligen redovisade till historiska
anskaffningsviarden dd Moment Group inte har nagra tillgdngar eller skulder
som redovisas till sina verkliga varden.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tritt i kraft

Ett antal nya och dndrade IFRS har &dnnu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattande av koncernens och moderforetagets
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som paverkar eller kan komma
att paverka koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter. Ovriga
nya och andrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
forvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens eller moderforetagets
finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som tillimpas
fran 1 januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal som
ersatte tidigare standard IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar
IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27.

IFRS 16 har framst paverkat leasetagarens redovisning och har lett till att s&
gott som samtliga leasingavtal redovisas i balansrdkningen. Enligt den nya
standarden ska leasetagare redovisa dtagandet att betala leasingavgifterna
som en leasingskuld i balansrikningen. Ritten att nyttja den underliggande
tillgdngen under leasingperioden redovisas som en nyttjanderattstillging.
Avskrivning pa tillgdngen redovisas i resultatet liksom en rianta pa leasing-
skulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av rénta, dels
som amortering av leasingskulden. Standarden innehaller 14ttnadsregler
som, om de tillimpas, undantar leasingavtal med en leasingperiod understi-
gande 12 manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgadngar
av mindre virde. Standarden medger dven en littnadsregel nar det géller
separering av icke-leasing komponenter fran leasingkomponenter.

Tillimpade littnadsregler
Koncernen har valt att tillimpa nedanstdende lattnadsregler:

Korttidsleasingavtal

Ett korttidsleasingavtal dr ett leasingavtal med en leasingperiod som &r kor-
tare 4n 12 manader fran starten av leasingperioden. Koncernen har valt att
tillimpa denna lattnadsregel.

Leasingavtal av mindre vdrde

Leasingavtal av mindre varde &r ett leasingavtal dir den underliggande till-

gangen 4ar av lagt virde. Bedomningen gors utifran virdet pa tillgdngen nér

den &r ny oavsett tillgdngens vérde. Leasingavtal av mindre virde definieras
utifrdn den underliggande tillgdngens virde pa 50,000 SEK. Koncernen har
valt att tillimpa denna lattnadsregel.

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat
fran leasingkomponenten och kostnadsfoérs i resultatrakningen. Dock

kan en leasetagare vilja att inte separera icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenten och detta val gors baserat pa tillgdngsslag. Koncernen
har valt att tillimpa denna lattnadsregel for nagra av tillgdngsslagen.

Effekter av 6vergangen till IFRS 16

Som en f6ljd av inféorandet av IFRS 16 har koncernens balansomslutning
okats genom inkluderandet av nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder.
Leasingavgifter som under IAS 17 har redovisats som en kostnad i rorelse-
resultatet har ersatts av avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngarna vilka
redovisas som en kostnad i rorelseresultatet samt ranta pa leasingskulden
vilken redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgiften fordelas mellan
amortering pa leasingskulden och betalning av ranta.

Koncernen tillampar IFRS 16 fran 1 januari 2019 och har anvént sig av den
férenklade 6vergidngsmetoden som innebér att jamforelsesiffror ej har rak-
nats om. Leasingavtal med en kvarvarande 16ptid understigande 12 manader
vid tidpunkt for 6vergang till IFRS 16 klassificeras som korttidsleasingavtal i
enlighet med littnadsregeln och kostnadsfors.

Koncernens leasingportfolj bestar av 42 avtal och omfattar operationella
leasingavtal avseende till storsta delen hyresavtal, produktionsutrustning

och bilar. Koncernen har bedémt leasingperioden for leasingavtalen och da
beaktat eventuella forléngs- och eller uppségningsoptioner enlighet med
bestdmmelserna i IFRS 16. For det fall det ar rimligt sakert att optionen
kommer att utnyttjas har detta beaktats i faststillandet av leasingperioden.
Vid 6vergangen till IFRS 16 har samtliga aterstaende leasingavgifter nuvér-
desberédknats med den marginella lanerantan. Vid standardens ikrafttradan-
de blev effekten i balansrakningen vid uppbokning av nyttjanderéttstillgdng
samt leasingskuld enligt nedan:

(TSEK) 1jan 2019 IFRS 16- 1jan 2019
IAS17 justeringar IFRS 16

TILLGANGAR

Nyttjanderéttstillgang 0 461770 461770

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 83241 -7913 75 328

SUMMA TILLGANGAR 587021 453 857 1040 878

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserade vinstmedel inklusive

arets resultat 26 880 -1630 25250

Langfristig rdntebarande skulder 195 987 409 910 605 897

Uppskjuten skatteskuld 4326 1630 5956

Kortfristiga rantebérande skulder 0 43 947 43 947

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 587021 453 857 1040 878

Den ackumulerade resultateffekten vid 6vergangen till IFRS 16 redovisas i
balanserat resultat i 6ppningsbalansen per 1januari 2019 enligt tabell ovan.

Leasingskuld per 1 januari 2019:

Kortfristig del (inom 1 ar) 43947
Langfristig del (>1 ar) 409 910
TOTAL 453 857

Resultateffekten (tsek) fordelat pa de olika resultatnivaerna for 2019 ar:
- EBITDA férbattrades med 56 690

- EBIT forbéttrades med 6 767

- resultat efter finansiella poster féorsdmrades med 4 687

Avstiamning upplysning operationella leasingavtal enligt IAS17
och redovisad leasingskuld enligt IFRS16

Ataganden for operationella leasingavtal per

31 december 2018 388 785
Leasingavtal med kort 16ptid och/eller av mindre

varde (kostnadsfors) -5034
Ovriga justeringar* 139 935
Diskontering med koncernens viagda

genomsnittliga ldnerénta (2,5%) -69 829
Redovisad leasingskuld balansrikning 1 januari 2019 453 857

*Avser réttelser av dtagandet for operationella leasingavtal per 31 december
2018. Ingdende atagande har kompletterats med avtal som ej noterades
korrekt per 31 december 2018.

I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betrédffande leasingavtal att
tillimpas. Det innebér att moderféretagets principer for redovisning av
leasingavtal kommer att vara ofdrandrade.

Betydelsefulla redovisningsbedémningar, uppskattningar och antaganden
Vid uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redovis-
ningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden goras som
paverkar redovisade virden av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
De omraden dar uppskattningar och antaganden &r av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att paverka resultat och balansrikning om
de 4ndras beskrivs nedan:

Beddmningen kring fardigstdllandegrad for intdktsredovisning

inom affarsomrdde Event

Uppskattningen bygger pa nedlagda utgifter i forhllande till totala utgifter
och intéktsredovisning sker enligt succesiv vinstavrakningsprincip. Ytterli-
gare foremal for vasentlig beddmning och estimat inom koncernen &r test
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av goodwillvirdet genom arligen genomfoért nedskrivningstest. Férdndringar
i beddmningen skulle paverka bade resultat och balans. I samband med
samarbetsproduktioner inom Live Entertainment, dar samarbetspartner
administrerar produktionen, erhalls inte alltid fullstindig slutavrakning
innan Moment Groups bokslut fardigstalls. Beddmning kring status i pro-
duktion gors d& av medproducent pA Moment Group kring slutresultat och
effekt pa resultatet. Forlustreservering gors da det konstateras att bedrivna
projekt inte kommer att generera 6verskott. Lopande kartldggning sker for
att tidigt identifiera huruvida det finns risk fér underskott.

Leasingavtal

Vid bedémning av avskrivningstiden for nyttjanderattstillgdngen skrivs
tillgdngen av linjart over leasingperioden forutsatt det inte ar rimligt

att koncernen kommer 6verta dganderétten efter leasingperioden. For
berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den
implicita rdntan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall
anvands koncernens marginella upplaningsrinta per inledningsdatumet fér
leasingavtalet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststélla eventuella nedskriv-
ningsbehov nér en indikator pa vardenedgang har identifierats. Vardet av
goodwill skall testas for nedskrivning minst arligen. En tillgang skrivs ned
om redovisat varde dverstiger dess dtervinningsvérde, dar atervinnings-
vardet definieras som det hogsta av en tillgdngs nettoforséljningsvarde

och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras framtida
kassafléden som tillgdngen bedéms generera. Bolaget anvénder sig av ett
vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafloden och
berdkna den kassagenererade enhetens nyttjandevirde. Om en tillgdng inte
kan testas separat skall den allokeras till den lagsta méjliga gemensamma
namnaren dir oberoende kassafldden kan faststéllas, sé kallad kassagenere-
rande enhet, for att testa dessa tillsammans for nedskrivning.

I de fall forutsattningarna for en gjord nedskrivning dndras finns det méj-
lighet att aterfora gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av tillgangar
hénforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingar i
enheten. Nedskrivning pa goodwill kan inte reverseras.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intékt-
svolymer, produktionskostnader samt uppskattning av diskonteringsfaktor.
Antaganden och beddmningar gors av ledningen och for ytterligare beskriv-
ning om under dret gjorda bedémningar se sidan 58.

Ytterligare foremal for vasentlig bedémning och estimat inom koncernen ar
test av goodwillviardet genom arligen genomfort nedskrivningstest. Forand-
ringar i bedémningen skulle paverka bade resultat och balans. I samband
med samarbetsproduktioner inom Live Entertainment, dir samarbetspart-
ner administrerar produktionen, erhdlls inte alltid fullstindig slutavrakning
innan Moment Groups bokslut fardigstalls. Beddmning kring status i pro-
duktion gors d& av medproducent pd Moment Group kring slutresultat och
effekt pa resultatet. Forlustreservering gors da det konstateras att bedrivna
projekt inte kommer att generera ¢verskott. Lopande kartldggning sker for
att tidigt identifiera huruvida det finns risk fér underskott.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, Moment Group AB, och de
foretag i vilka Moment Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande 6ver per bokslutsdagen. Koncernredovisningen har uppréttats
enligt féorvarvsmetoden. Om det koncernmassiga anskaffningsvérdet for
rorelsen Overstiger det i forvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden som koncernmaéssig goodwill. Om det
koncernmaissiga anskaffningsvérdet for aktierna istéllet skulle var ldgre dn
vardet av bolagets nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrdkningen. Dotterforetagen konsolideras fran och med det datum
koncernen uppndr ett bestimmande inflytande éver bolaget tills att detta
bestdimmande inflytande upphor.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte bestdmmande inflytande. Ett betydande inflytande innebar
mojlighet att paverka den driftméssiga och finansiella styrningen av féreta-
get och uppnds vanligtvis nar koncernens andel uppgér till mellan 20 och
50 procent av rostetalet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intressebolag redovisas enligt den sa
kallade kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmeto-
den innebar att andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde
vid forvarvstillfallet vilket dérefter justeras med koncernens andel av for-
andringen i intresseforetagets nettotillgdngar. Frdn och med 1januari

2016 redovisas resultat fran intresseandelar inom rorelseresultatet, vilket
innebar en dndring av redovisningsprincip och att 2015 omraknades.
Moment Group bedriver i flera fall verksamhet/projekt tillsammans med
andra aktorer/samarbetspartners. Det ror sig frimst om olika typer av
produktioner dar respektive part bidrar med sina respektive resurser och
erhaller sedan sin del av det redovisade resultatet. Redovisning av samar-
betsavtal regleras i IFRS 11 och av denna standard framgér att det finns olika
former av samarbeten/joint ventures och dessa ar:

Gemensamt styrda verksamheter/foretag

I det fall ett samarbete sker inom ramen for ett gemensamt styrt féretag ror
det sig definitionsmassigt om ett Joint venture. Detta for med sig att res-
pektive part har ett intresse i bolagets redovisade nettotillgdngar. Ett sddant
samarbete konsolideras i enlighet med den sé kallade kapitalandelsmetoden.

Merparten av de avtal som Moment Group har tecknat med samarbetspart-
ners, om de rér sig om gemensamt inflytande, utgér gemensamt styrda
verksamheter. Det 4r som ndmndes initialt viktigt att bedoma att det verkli-
gen ror sig om verksamheter dér det rader gemensamt inflytande. De aktu-
ella samarbetena bedrivs inte i ndgon juridisk person utan inom ramen for
samarbetsparternas ordinarie verksamheter. Nagon av samarbetsparterna
ombesorjer det administrativa ansvaret och tillser att respektive part er-
héller underlag for sin finansiella rapportering, i detta fall sin resultatandel.
I de fall som Moment Group inte ombesorjer det administrativa ansvaret
finns det mojlighet att ta del av underlaget for resultatavrakningen for att
bedéma rimligheten eller korrektheten i det. En samégare av en gemensamt
styrd verksamhet skall i sina finansiella rapporter redovisa sin andel.

I den mén som Moment Group har lagt ned en utgift faktureras den part
som ombesorjer det administrativa arbetet for det aktuella projektet. Detta
foranleder en redovisning av en intékt och en kostnad i resultatrdkningen
utan tillhérande/slutgiltig marginal. Lopande erhéller sedan respektive
samarbetspart en resultatavridkning baserat pa avtalad andel. Den erhallna
andelen redovisas som en intékt i rérelseresultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna av de olika enheterna i
koncernen ar vérderade i den valuta som anvéinds i den ekonomiska miljon
dér respektive féretag huvudsakligen &r verksamt, detta utgér verksamhet-
ens funktionella valuta. I koncernredovisningen anvands SEK, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-foérluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrékning av monetira tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen under finansnetto. De omrék-
ningar som sker av rorelseskulder och rorelsefordringar redovisas under
6vriga rérelseintikter och ovriga rorelseskulder.

Utldndska koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens rap-
porteringsvaluta enligt féljande:

(i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagskurs, (ii) intékter och kostnader for var och en av resulta-
trakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte r en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intékter
och kostnader omréknas per transaktionsdagen), (iii) alla omrakningsdif-
ferenser som omrékningsdifferenser i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet aterfors ackumulerade omrikningsdifferenser
till resultatrdkningen som en del av redovisad realisationsvinst/ forlust.
Goodwill samt andra tillgdngar och skulder som uppkommer vid forvirv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersitter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intékter med en samlad modell for intiktsredovisning. Standarden
bygger pa principen att en intékt ska redovisas nér en utlovad vara eller
tjdnst overforts till kund, d.v.s. ndr kunden erhéllit kontroll 6ver denna, vil-
ket kan ske over tid eller vid en tidpunkt. Intdkten ska utgoras av det belopp
som bolaget forvintar sig bli ersatt i utbyte for de levererade varorna eller
tjdnsterna. Koncernen tillimpar IFRS 15 retroaktivt med den sammanlagda
effekten redovisad i eget kapital per den 1januari 2018, den s.k. "kumulativa
metoden”

Saledes har den information som redovisades 2017 inte raknats om, dvs den
redovisas som tidigare enligt IAS 18, IAS 11 och tillhérande tolkningar.
Upplysningskraven i IFRS 15 har dessutom inte tillimpats p& jamférande
information.

Vid koncernens beddmning av nir en intdkt ska redovisas foljs den i
standarden beskrivna 5-stegsmodellen:

1. Identifiering av avtalet med kund

2. Identifiering av prestationsataganden

3. Faststiéllande av transaktionspriset

4. Allokering av transaktionspriset pd prestationsataganden

5. Redovisning av intékten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsdtagandet, antingen vid viss tidpunkt eller éver tid

Koncernen har, utifran tillampningen av IFRS 15 faststallt att inom Live
Entertainment aktivera upparbetad tid som ar nedlagd i projekt och vin-
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stavrdkna denna over tid i takt med vinstavrdkning i projekten, som intékts-
redovisas 6ver tid. Nedlagd tid utgor en kostnad for att fullgora kontraktet
enligt IFRS 15.

Intiktsredovisning
Nettoomséttningen bestér till allra storsta del av intdkter fran forséljning av
tjdnster av olika slag, det ror sig primért om shower, event och liknande.

For intdkter fran forséljning av show eller upplevelse redovisas
nettoomsattningen enligt féljande:

* Forséljning av show och upplevelse redovisas nar ett koncernbolag har
levererat tjanst och eventuellt tillhdrande varor till kunden, de ekonomis-
ka fordelar och risker som ar férknippade med leveransen i allt visentligt
har ¢vergatt till kunden, och nér betalning av tillhérande fordringar
foreligger med rimlig sdkerhet. Upplevelsen pa en arena kan vara en
paketering av show, mat och dryck som samtliga anses vara ett enskilt
prestationsitagande per bokning. Delarna i upplevelsen koncernens bolag
erbjuder &r starkt sammankopplade med varandra och paketeras som en
helhet f6r kund. Varje helhet ses som ett kontrakt med ett totalt dtagande
for samtliga delar gentemot kunden. Transaktionspriset ar uppgjort pa
forhand och avtalas alltid innan prestationsatagandet fullgors. I projekten
som drivs inom koncernbolaget 2Entertain anses den nedlagda tiden av
personal utgora en kostnad for att fullgora kontraktet enligt IFRS15 och
den projekttillhdriga personalkostnaden aktiveras darfér under pAgaende
projekt for att kostnadsféras 6ver tid i takt med att vinstavrakning gors.

For intékter fran skapande och genomfdrande av event inom
koncernbolaget Hansen redovisas nettoomsattningen enligt foljande:

* Forsiljning av event redovisas nir bolaget har levererat tjénst och eventu-
ellt tillhorande varor till kunden, de ekonomiska férdelar och risker som
ar forknippade med leveransen i allt vasentligt har 6vergatt till kunden, och
nér betalning av tillhdrande fordringar foreligger med rimlig sakerhet.
Delarna i event som koncernens bolag Hansen skapar och genomfor ar
starkt sammankopplade med varandra och paketeras som helhet for kund.
Prestationsdtagande ar i detta fall genomférande/leverans av hela eventet,
det finns ddrmed inga del-leveranser av eventet och innehallskomponenter
séljs inte separat. Event-tjdnsterna inom Hansen &r visentligt kundanpas-
sade och alla delar av eventet &r starkt sammanlinkade med varandra.

For intdkter fran skapande av brand engagement-uppdrag inom
koncernbolaget Minnesota redovisas nettoomsattningen enligt féljande:

* Forsiljning av brand engagement redovisas nar Minnesota har levere-
rat tjanst och eventuellt tillhdrande varor till kunden, de ekonomiska
fordelar och risker som ar férknippade med leveransen i allt vasentligt har
6vergétt till kunden, och nér betalning av tillhérande fordringar foreligger
med rimlig sdkerhet. Skapandet av brand engagement-uppdrag sker éver
tid och dellevereras manadsvis i takt med att dtagandet uppfylls. Tjans-
terna dr vdsentligt kundanpassade i enlighet med upprattat kontrakt och
atagandet uppfylls 6ver den kontrakterade perioden.

For intdkter frdn 6vriga avtalsbundna leveranser redovisas
nettoomsittningen enligt nedan:

* Forsaljning i enlighet med Ovriga kontraktsataganden redovisas nér ett
koncernbolag har levererat tjdnst och eventuellt tillhérande varor till
kunden, de ekonomiska fordelar och risker som &r férknippade med
leveransen i allt vasentligt har 6vergétt till kunden, och nar betalning av
tillhérande fordringar féreligger med rimlig sakerhet.

Forlustprojekt

I de fall som det kan konstateras att bedrivna projekt inte kommer att gene-
rera Overskott gors en reservering i projektet. Samtliga bolag inom Moment
Group foljer 16pande upp pagaende projekt.

Redovisning av leasingavtal fore 2019 (IAS17)

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen
linjért 6ver leasingperioden. Formaner erhéllna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i resultatrakningen linjart 6ver avtalets 16ptid.

Redovisning av leasingavtal (IFRS 16)

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (d.v.s. det datum da den un-
derliggande tillgdngen blir tillgdnglig for anvdndande) redovisar koncer-
nen en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som
ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att forldnga eller
sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna.
Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for even-
tuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhéllas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris och belopp som forvéntas betalas enligt restvardesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom l8senpriset fér en option att kdpa den
underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i
enlighet med en uppsdgningsoption, om sddana optioner ar rimligt sdkra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar hénforliga till.
For berakning av nuvérdet av leasingbetalningarna anviander koncernen

den implicita réantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall
anvands koncernens marginella upplaningsrinta per inledningsdatumet fér
leasingavtalet. Koncernens marginella l&nerénta ligger inom intervallet
2,5-5,75% som i koncernens beddmning paverkas av tillgdngsslag.
Koncernens vidgda genomsnitt av diskonteringsrdntorna som anvants vid
faststallande av leasingskulderna avseende leasingavtalen ligger pa 2,5%.
Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal okar leasingskulden for att ater-
spegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter.
Dessutom omvarderas vardet pa leasingskulden till f6ljd av modifieringar,
forandringar av leasingperioden, férdndringar i leasingbetalningar eller
forandringar i en bedémning att képa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderdttstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten éver finansiell
stallning vid inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttjanderéttstillgdngar
varderas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvéarderingar av lea-
singskulden. Anskaffningsvardet fér nyttjanderattstillgdngar inkluderar det
initiala vardet som redovisas fér den hanforliga leasingskulden, initiala di-
rekta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors vid eller innan
inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter
och liknande som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet.

Forutsatt att koncernen inte ar rimligt séker att koncernen kommer att
overta dganderdtten till den underliggande tillgdngen vid utgangen av lea-
singavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart dver leasingperioden.

Tilldmpade ldttnadsregler
Koncernen har valt att tillimpa nedanstidende lattnadsregler:

Korttidsleasingavtal

Ett korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal med en leasingperiod som ar kor-
tare dn 12 manader fran starten av leasingperioden. Koncernen har valt att
tillimpa denna lattnadsregel som framférallt avser produktionsutrustning.

Leasingavtal av mindre vdrde

Leasingavtal av mindre varde &r ett leasingavtal dar den underliggande till-
géngen 4dr av 14gt viarde. Bedomningen gors utifran vardet pa tillgdngen nir
den dr ny oavsett tillgdngens virde. Leasingavtal av mindre virde definieras
utifran den underliggande tillgdngens varde pa 50,000 SEK. Koncernen har
valt att tillimpa denna lattnadsregel som framforallt avser produktionsut-
rustning och telefoni.

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat
fran leasingkomponenten och kostnadsfors i resultatrakningen. Dock

kan en leasetagare vilja att inte separera icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenten och detta val gors baserat pa tillgdngsslag. Koncernen
har valt att tillimpa denna lattnadsregel fér ndgra av tillgdngsslagen.

Inkomstskatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseen-

de aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt forandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som
foreligger mellan skattemassiga och redovisade varden pa tillgdngar

och skulder samt dven pé skattemassiga underskottsavdrag som sannolikt
beddms kunna utnyttjas i framtiden. Temporéra skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur tillgdngar och skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt och
nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

Ersittning till anstéllda

Koncernens pensionsplaner ar uteslutande avgiftsbestdmda. Kostnaderna
for dessa redovisas under den period som de anstéllda utfért de tjdnster
som avgiften avser.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill redovisas till anskaff-
ningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella
anlaggningstillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas
frdn det datum da de ér tillgdngliga for anvdndning. Nyttjandeperioden
omprovas drligen.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet av forvéarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventu-
alférpliktelser. De faktorer som utgér redovisad goodwill ar framst olika
former av synergier, personal, know-how, kundkontakter av strategisk be-
tydelse samt marknadsledande positioner pa utvalda marknader. Redovisad
goodwill testas arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att dess vdrde har minskat i virde, se dven avsnitt om Nedskrivningar.
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Det atervinningsbara vardet har faststallts baserat pa enhetens nyttjande-
varde, som utgors av nuvardet av forvantade framtida kassafléden. Identifi-
kationen av framtida kassafldde grundar sig bland annat p4 en beddmning
av verksamhetens férvantade tillvixttakt i enlighet med upprattade progno-
ser for de kommande fem dren. Vidare beddms respektive enhets EBITDA
och EBIT-marginaler samt prognosticerad kapitalbindning fér samma
period. Bolaget anvander sig av ett vagt avkastningskrav (WACC) for att dis-
kontera framtida kassafldden och berdkna den kassagenererade enhetens
nyttjandevarde. I verksamheten finns det 6 kassagenererande enheter med
tillhérande goodwill.

Avskrivningstider
Immateriella anldggningstillgdngar 3-7 ar

Materiella anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Vérderingen sker till anskaffningsvidrde med avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till att bringa tillgdng-
en pa plats och i skick att anvdndas. Utgifter for forbattringar av materiella
anldggningstillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgdngens
vérde och redovisas i balansrakningen som en del av ursprunglig investe-
ring. Utgifter for reparation och underhéll kostnadsfors nér de dger rum.

Avskrivningarna gors systematiskt over tillgdngarnas forviantade
nyttjandeperioder enligt nedanstdende:

Avskrivningstider
Byggnader 20-25 ar. Inventarier 3-10 ar. Tillgdngars nyttjandeperioder och
restvarden ses 16pande over och justeras l16pande om nodvandigt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett

annat foretag. Finansiella instrument omfattar likvida medel, rantebarande
fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder samt kort- och langfristig
upplaning. Likvida medel utgdrs av kassa och bank. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Gransdragningen mellan och redo-
visningen av korta och ldnga balansposter tillimpas konsekvent for alla
finansiella instrument. Nér reglering eller avyttring forvintas ske mer an 12
ménader efter balansdagen redovisas en finansiell tillgdng som anldgg-
ningstillgdng. Finansiella tillgdngar som forvintas regleras eller avyttras
inom 12 ménader efter balansdagen klassificeras sdledes som omséttnings-
tillgdngar. Finansiella skulder som forfaller senare 4n 12 minader efter
balansdagen redovisas som langfristiga skulder och de som forfaller till
betalning inom 12 ma&nader efter balansdagen redovisas som kortfristiga
skulder. Ett finansiellt instrument klassificeras vid det

forsta redovisningstillfallet utifran i vilket syfte instrumentet férvéirvades.
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i nedanstaen-
de kategorier.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som utgér skuldinstrument kan virderas pa f6ljan-
de tre olika sétt beroende pa koncernens affirsmodell och tillgdngens
kontraktsenliga kassafloden: Vardering till upplupet anskaffningsvérde, vér-
dering till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller virdering till verkligt
varde via resultatet. Koncernens finansiella tillgdngar som utgdr skuldin-
strument bestar av kundfordringar, post x och likvida medel.

Finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affairsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast
utgor betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbe-
loppet. Koncernen innehar kundfordringar, rantebirande fordringar och
likvida medel som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngarna
varderas initialt till verkligt virde med tilligg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfillet virderas tillgdngarna enligt effektivrante-
metoden.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgdngar som virderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat och ej heller finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via resultatet.

Redovisning av nedskrivningar for forvintade kreditférluster baseras pa
koncernens exponering for kreditrisk. Den férenklade modellen tillimpas
pa koncernens kundfordringar och upplupna intdkter och innebar att en
forlustreserv redovisas till ett belopp som motsvarar de forvantade kre-
ditforlusterna for aterstaende 16ptid. Kreditrisken beaktas redan vid forsta
redovisningstillfallet av en kundfordring eller upplupen intékt.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas initialt till verkligt varde netto av direkt hin-
forliga transaktionskostnader. Koncernens finansiella skulder bestar av lan,
6vriga finansiella skulder, leverantérsskulder och upplupna kostnader. Efter
forsta redovisningstillfallet redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel,
fordringar, rantekostnader pé lan, utdelningsintakter samt valutakursdif-
ferenser. Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.

Varulager

Varulager virderas enligt lagsta vérdets princip och férst in-férst ut (FIFO)
metoden. Detta innebdr att varulagret tas upp till det 14gsta av anskaff-
ningsvardet enligt FIFO-metoden och nettoférsaljningsvérdet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har ett legalt eller
informellt atagande som ar en f6ljd av en intréaffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
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NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det sitt att verkstéllande direk- ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
toren foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till den
olika affairsomraden genererar. Varje rorelsesegment har en chef som &r verkstdllande direktoren.

Koncerng S
2019 Live Entertainment Immersive Venues Event samt, eliminering Koncernen
Intikter
Extern forsaljning 393 081 402 914 158 931 750 955 676
Intern férséljning 4737 3524 6 -8267 0
Summa intékter 397 818 406 438 158 937 7517 955 676
Rorelseresultat (EBIT)* -3208 -24 573 -3 551 -12 942 -44 274
Ovriga upplysningar
Operativa tillgdngar** 231120 539138 136 841 104 218 1011317
Operativa skulder**=* 228 041 568 499 117 909 620 915 069
Investeringar 1279 8940 318 482 11019
Avskrivningar 11483 53 010 3390 3224 71107
Nedskrivningar 0 25000 0 0 25000

Koncerngemen- Summa
2018 Live Entertainment Immersive Venues Event samt, eliminering Koncernen
Intikter
Extern forsiljning 440 417 373 098 286 717 810 1101 042
Intern forsaljning 6873 8218 136 -15 227 0
Summa intékter 447 290 381316 286 853 -14 417 1101 042
Rorelseresultat -24 404 -6 279 10 579 -14 262 -34 366
Ovriga upplysningar
Operativa tillgangar** 136 928 283 740 143 359 22 994 587 021
Operativa skulder*** 125 520 277 686 122 520 -52 324 473 402
Investeringar 2436 22072 0 10 548 35056
Avskrivningar 3083 15 601 12 2228 20 924
Nedskrivningar 0 0 0 0 0

Skillnaden i 2018 4rs siffror mot foregdende ar beror pa flytt av bolag mellan affarsomradena.

*2019 ars siffror ar enligt nuvarande regelverk baserade pa IFRS 16.

**Med operativa tillgdngar avses segmentets tillgangar

***Med operativa skulder avses segmentets kortfristiga skulder

I "koncerngemensamt/eliminering" ingar kostnader hénforliga arbetet mot marknaden, investorer, styrelse etc.

Intakter fran svenska kunder utgor 79,7 procent av koncernens totala intikter 2019. Det finns ingen kund dér forsaljningen uppgar till 10 procent eller mer av omséttningen.

G S
Segmentens tillgangar Live Entertainment Immersive Venues Event elimineringar Koncernen
Per 31 december 2019* 231120 539138 136 841 104 218 1011317
Per 31 december 2018 136 928 283 740 143 359 22 994 587 021

*2019 ars siffror ar enligt nuvarande regelverk baserade pa IFRS 16.
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Geografisk information per segment

Koncernens huvusakliga verksamhet &r att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, méten och artistférséljning.
Omséttningen for detta redovisas under rubriken tjdnster. I anslutning till detta séljs programblad, souvenirer, trycksaker och enklare
fortaring samt resutaurangférséljning och omsittningen for detta aterfinns under rubriken varor.

Nettoomsittningens fordelning utifrdn segment per den 31 december 2019

2019

Sverige Tjanster
Varor

Norge Tjanster
Varor

Danmark  Tjinster
Varor

Tyskland ~ Tjanster
Varor

Summa omsittning per segment

Live Entertainment

318 211
41451

34 856
27

0
0

3273
0

397 818

Nettoomsittningens fordelning utifrin segment per den 31 december 2018

2018

Sverige Tjénster
Varor

Norge Tjanster
Varor

Danmark  Tjinster
Varor

Tyskland Tjanster
Varor

Summa omsittning per segment

NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

2019

Segmentens intakter

Varav:

Externa kunder

Transaktioner mellan segment

Segmentets EBIT*

2018

Segmentens intakter

Varav:

Externa kunder

Transaktioner mellan segment

Segmentets EBIT

*2019 ars siffror ar enligt nuvarande regelverk baserade pa IFRS 16.

Foérutbetalda biljettintikter 2019
Foérutbetalda biljettintékter vid arets borjan 53 220
Under dret intéktsforda biljettintidkter -53 220
Under aret skuldférda inbetalningar 78 311
Belopp vid arets utgang 78 311

Live Entertainment

327037
39159

47763
27

0
0
33304
0

447290

Live Entertainment
397 818

393 081
4737

-3208

Live Entertainment
447290

440 417
6873

-24 404

2018
102 750
-102 750
53 220

53 220

Immersive Venues

78 693
165 609

28 229
30585

12 043
91279

0
0

406 438

Immersive Venues

70151
151209

24 333
29 873

11963
93 787

0
0

381316

Immersive Venues
406 438

402 914
3924

-24 573

Immersive Venues
381316

373 098
8218

-6 279

Koncernens avtal med kunder har en 16ptid understigande ett ar. Koncernen nyttjar darfor

undantaget om att inte upplysa om aterstdende prestationsataganden per balansdagen.

Event

158 937
0

0
0
0
0
0
0

158 937

Event

291431
0

0
0
0
0
0
0

291431

Event
158 937

158 931
6

-3 551

Event
286 853

286 717
136

10 579

Gemensamt Totalt
elimineringar Koncernen
-7517 548 324
207 060
46 899
91306
28 229
30585
3273
0
-7517 955 676
Gemensamt, Totalt
elimineringar Koncernen
-18 995 669 624
190 368
72 096
29900
11963
93 787
33 304
0
-18 995 1101 042

G mt S
elimineringar Koncernen
-7517 955 676
750 955 676
-8 667 0
-12 942 -44 274
Gemensamt Summa
elimineringar Koncernen
-14 417 1101 042
810 1101 042
-15 227 0
-13 470 -33 574
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NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda

Antal anstéllda ar berdknat med utgdngspunkt fran koncernens matt pa Kostnader for ersittningar till anstallda Y 2018
normalarbetstid som utgor 1800 timmar. Léner och ersittningar m.m. 193 289 202 201
Sociala avgifter 46 148 51056
2019 2018 Pensionskostnader 12 837 14 058
Medelantal ~ Varav Medelantal ~ Varav Summa 252 274 267 315

anstéllda man anstéllda min
Sverige 339 47% 47 55% Léner och andra ersittningar 2019 2018

Norge 104 38% 62 44%
Danmark 70 51% 76 53% Ledande befattningshavare 13 052 12 381
Summa 513 46% 609 41% - varav rérliga ldnekostnader o.d. 0 0
Ovriga anstillda 180 237 188 458
- varav rorliga I6nekostnader o.d. 0 0
Konsfordelning, ledande befattningshavare Summa 193 289 200 839

2019 2018

Varav Varav Sociala kostnader 2019 2018

Totalt mén Totalt man

Pensionskostnader

Styrelseledaméter 6 63% 7 84% - ledande befattningshavare 2972 2739
VD och 6vriga ledande - dvriga anstéllda 9 865 11319
befattningshavare 8 63% 10 70% Ovriga sociala kostnader 46 148 51056
Summa 14 62% 17 75% Summa 58 985 65 114

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.

Beslutsprocess for ersittningar

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen. Ersittning till andra ledande befattningshavare beslutas av ersittningsutskottet
efter forslag frin VD/Koncernchef. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar fast arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstimmans beslut.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pensions- Ovrig
2019 Grundlén Rorlig 16n kostnad ersittning Totalt
Pelle Mattisson, verkstéllande direktdr jan-sep 3373 0 541 12 4026
Josefin Dalum t.f verkstéllande direktdr okt-dec 693 0 135 16 844
Ovriga ledande befattningshavare 9581 0 2296 350 12 227
13 647 0 2972 478 17 097
Pensions- Ovrig
2018 Grundlén Rorlig 16n kostnad ersittning Totalt
[_felle Mattisson, verkstillande direktor 2726 0 440 93 3259
Ovriga ledande befattningshavare 9 655 0 2299 258 12 212
12 381 0 2739 351 15471
Den rorliga l6nen baseras pa intjdningsperiod om ett ar, dar utfall &r .
beroende av i férvig uppsatta mal. Arvode for
2019 Arvode styrelseutskott
Med 6vrig ersittning avses formaner i form av tjdnstebil, sjukvards- . .
forsékring eller liknande ersittningar. Jan Friedman, styrelseordférande 275 35
Bo Wallblom, styrelseledamot 130 14
Ersittningar och villkor ledande befattningshavare Emil Ahlberg, styrelseledamot 130 35
Ersittning till verkstillande direktdren och andra ledande befattningsha- Carin Kindbom, styrelseledamot 65 0
vare utgérs av grundldn, rérlig ersattning, pensionsforméner samt évriga Leif Nilsson, styrelseledamot 130 0
féormaner som tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses Asa Tillberg Widell 59 0
de personer som tillsammans med verkstallande direktoren under aret Asa Knutsson 130 7
utgjort koncernledning. Hellen Lidgard 59 6
Anstillningsvillkor for verkstillande direktor 978 97
T.f verkstillande direktdren har en dmsesidig uppségningstid pa
6 manader. Pensionsférmanen for t.f verkstillande direktéren uppgar i Arvode for
enlighet med ITP1. Prestationsbaserad ersattning utgér fran riktlinjerna 2018 Arvode  styrelseutskott
for ledande befattningshavare.
Jan Friedman, styrelseordforande 267 30
Styrelsearvoden Bo Wallblom, styrelseledamot 127 10
Arsstimman 2019 godkinde styrelsearvode till styrelseledaméterna Mats Wedin, styrelseledamot 40 5
fordelat till ordféranden 275 000 kr och 130 000 kr vardera till 6vriga Emil Ahlberg, styrelseledamot 127 28
styrelseledaméter som inte dr anstéllda i bolaget samt for arvode i Eva Hamilton, styrelseledamot 40 0
styrelseutskotten godkédndes totalt 100 000 kr som arvode. Leif Nilsson, styrelseledamot 127 0
Asa Tillberg Widell 87 0
Asa Knutsson 87 0
Hellen Lidgard 87 10
989 83

Koncernens noter SIDA 57



NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer

Ernst & Young 2019 2018

Revisionsuppdrag 1306 1149

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 259 312

Skatteradgivning 105 132

Ovriga tjanster 307 257
1977 1850

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féring samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitridde som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ovriga
tjdnster avser radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning,
due diligence och skatt etc.

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2019 2018
Immateriella anldggningstillgdngar -1114 -1117
Inventarier -16 270 -15 346
Forbattringsutgift pa annans fastighet -3 800 -3 722
Nyttjanderéttstillgang -49 923 0
-71107 -20 185

Férdelning av nedskrivningar 2019 2018
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Nyttjanderattstillging -25 000 0
-25 000 0

Under aret har nyttjanderattstillgdngen avseende Kungsportshuset
skrivits ned med 25 msek med utgdngspunkt fran koncernens
nedskrivningstester.

NOT 7 LEASINGAVTAL (IAS 17)

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av visentligt virde. Arets operationella
leasingkostnader fordelas for 2018 enligt foljande:

Operationella leasingkostnader 2019 2018
Lokaler och lagerhyra & 59 632
Fordon R 899
Inventarier R 1193
Summa * 61724

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt féljande:

Framtida minimileaseavgifter 2019 2018
Inom 14r * 37875
Mellan 1-5 ar * 132 961
Mer an 5 ar * 217 949
Summa * 388785

*) Fran och med 1januari 2019 redovisas koncernens leasingkontrakt i
enlighet med IFRS16. Kontrakt av mindre varde och med en 16ptid kortare
an 12 manader redovisas som operationell leasing med en arskostnad om
ca 5 msek.

NOT 8 FINANSNETTO

Finansiella intdkter 2019 2018
Ovriga réinteintékter 296 222
Valutakursférandringar 0 0
Summa 296 222

Samtliga ranteintikter hanfor sig till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella kostnader 2019 2018
Rantekostnader finansiell leasing -11453 0
Ovriga rantekostnader -13 806 -11728
Valutakursférandringar -679 -435
Summa -25 938 -12163

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

NOT 9 SKATT

Aktuell skattekostnad 2019 2018
Aktuell skatt pa periodens resultat -2790 -4 256
Summa aktuell skatt -2790 -4 256
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 6 086 -497
Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag 4791 10 118
Summa uppskjuten skatt 10 877 9 621
Inkomstskatt 8 087 5365

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligt féljande:

Uppskjuten skattefordran 2019 2018
Skatteméssiga underskott 19 216 13 288
Temporara skillnader 4700 487
Justering skatteeffekt nya skattesatser 0 352
Summa 23 916 14127
Avstiamning av effektiv skattesats 2019 2018
Resultat fore skatt -69 916 -46 307
Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget (21,4%) 14 962 10 188
Ej avdragsgilla kostnader -8594 -2 084
Ej skattepliktiga intdkter 0 0
Effekt uppskjuten skatt p& underskottsavdrag 2132 841
Skatteeffekt pga andrad skattesats -308 -1227
Skillnad i olika verksamhetsldnders skattesats -58 -2202
Arlig avskrivning uppskjuten skatt

avseende direktavdrag byggnad 287 410
Ovrigt -335 -562
Redovisad skatt 8 087 5365
Uppskjuten skatteskuld 2019 2018
Temporir skillnad hyresrabatt HB 0 -139
Periodiseringsfond Minnesota och STAR -1596 -1695
Direktavdrag byggnad Golden Hits -1208 -1507
Uppskjuten skatt pa skattemdissig

skillnad Danmark =923 -973
2E Norge. Tempordr skilland -12 -12
Summa -3739 -4 326

SIDA 58 Koncernens noter



SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN:

Balans per

1Jan 2019

Skatteméssiga underskott 13 288
Temporara skillnader -2 005
Uppskjuten skatt pa uppskrivning byggnad -139
Periodiseringsfond Minnesota och STAR -1695
Justering skatteeffekt nya skattesatser 352
Utgaende redovisat virde uppskjuten skattefordran 9 801

Redovisat 6ver Redovisat iovrigt ~ Omréiknings- Balans per
resultatrikningen totalresultat differens 31 dec 2019
5928 0 0 19 216

4562 0 0 2557

139 0 0 0

99 0 0 -1596

-352 0 0 0

10 376 0 0 20177

Det finns skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats i balansrakningen uppgiende
till 19 216 tkr (13 288 tkr) och har ingen tidsbegrédnsning. Uppskjutna skattefordringar har redovisats fér dessa poster, da det ar
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avriakning mot framtida beskattningsbara vinster.

NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

2019 2018

Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -61720 -36 883
Genomsnittligt antal ordinarie

utestdende aktier 21726 409 14 486 908
Resultat i kronor per aktie

fore utspadning -2,85 -2,55
Genomsnittligt antal utspddande aktier 0 0
Resultat i kronor per aktie

efter utspadning -2,85 -2,55

Resultat per aktie uppgick till -2,85 kr per aktie enligt nuvarande
regelverk. For att méjliggora jamforelse mellan &ren har IFRS16 paverkan
justerats vilket ger ett resultat per aktie om -2,66 kr enligt IAS17 f6r 2019.

NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill 2019 2018
Ingaende ackumulerat anskaffningsvéirde 270 596 221310
Under aret tillkommen Goodwill

utifrén foérvérv av bolag 0 49 286

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 270 596 270 596
Ingdende ackumulerade avskrivningar -37 924 -37924
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 924 -37924
Ingaende och utgaende nedskrivningar -20 440 -20 440
Redovisat virde 212 232 212 232
Hyresritter och liknande rattigheter 2019 2018
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 16 090 16 090
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 090 16 090
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 855 -15763
Arets avskrivningar -139 -92
Arets forsaljning / utrangering -96 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 090 -15 855
Redovisat virde 0 235
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 2019 2018
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 7764 6 624
Arets anskaffningar 448 1551
Utrangering 0 -411
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8212 7764
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 963 -4 288
Arets avskrivningar -975 -1086
Utrangeringar 0 411
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5938 -4 963
Redovisat virde 2274 2801

For information om var av- och nedskrivningar redovisas i
resultatrdkningen, se not 6.

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 212 232 tkr (212 232 tkr) har uppstétt vid férvar-
ven enligt féljande. Under 2002 forvarvades 100% av dotterforetaget
Powerart (2Entertain Sverige AB). Ar 2007 férvirvades 75% av Hansen
Event & Conference AB via bolaget 2E Event AB. Ar 2009 férvirvades
100% av Wallmans Group AB med tillhérande dotterbolag. Ar 2010 kdptes
de resterande 25% av Hansen Event & Conference AB via bolaget 2E
Event AB och via Wallmans Group AB férvarvades 100% av Hamburger
Bors AB. Under 2012 forvarvades de resterande 51% av Ladies Night som
da blev heldgt. Under 2017 férvarvades 100% av Minnesota Communica-
tion AB samt Ballbreaker Kungsholmen AB via bolaget Wallmans Group
AB. Under 2018 foérvarvade koncernen 100% av Conciliance AB. Goodwill
nedskrivningsprovas pa de lagsta nivder dar det finns separata identifi-
erbara kassafldden (kassagenererande enheter). Koncernen tar totalt sex
kassagenererande enheter med goodwill; Live Entertainment, Wallmans
Group, Hansen Event & Conference AB, Minnesota Communication AB,
Ballbreaker AB och Conciliance AB.

Nedskrivningsprovningen bestér i att bedéma om enhetens atervin-
ningsvirde ar hégre 4n dess redovisade virde. Atervinningsvirdet har
berdknats pé basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgér nuvardet
av enhetens foérvantade framtida kassafléden utan hénsyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berdkningen av
nyttjandevardet har baserats pé:

- En diskonteringsfaktor pa 10,6% (10%) procent

- En prognos av kassafléden under de ndrmaste 5 dren

- En extrapolering av kassaflodena efter ar 5 med tillvixttakt om 2%

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av
intaktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antaganden som
driver férvantade kassafloéden under de ndrmaste fem aren utgors av
tillvixttakt i intdkter och resultat. Varden har skattats pd dessa variabler

i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter. Mots-
varande bedémning har gjorts av nivier pa EBITDA-, EBIT- och vinstmar-
ginaler. Berdkningarna pavisar inget nedskrivningsbehov dven beaktat
gjorda kédnslighetsanalyser om férdndringar i antaganden.

Goodwillvardet fordelar sig per affairsomrade enligt féljande:

2019 2018

Live Entertainment 8784 7910
Event 56 148 56 148
Immersive Venues 147 300 148 174
212 232 212 232
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ingédende ackumulerat anskaffningsvirde
Arets anskaffningar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Inventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde
Arets anskaffningar

Under aret férvarde inventarier

fran Dotterbolag

Omklassificeringar

Forsaljningar, utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Under aret forvarde ack. avskrivningar
fran Dotterbolag

Omklassificeringar

Forsaljningar, utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viarde

Pagaende nyanliggningar och forskott
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Omklassificerat

Redovisat viarde

2019

84 475
819
957

86 251
-61413
-3 800
-670
-65 883

20 368

2019

206 622
9270

0
138
-6 091

209 939

-124 303
-16 270

0
-1075
5931

0

-135 717

74 222

2019
537
379

-424

492

2018

71726
5717
1032

84 475
-56 695
-3722
-996
-61413

23 062

2018

136 118
56 586

14 761
0
-843

206 622

-97201
-15 502

-12 431
0

835

-4

-124 303

82 319

2018
28 320
831

-28 614

537

NOT 13 LEASINGAVTAL

Nyttjanderittstillging Hyrda lokaler Ovrigt* Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 460 210 1560 461770
Arets forandringar 8663 0 8663
Valutakursdifferenser 1338 0 1338
Tillkommande nyttjanderitter 0 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 470 211 1560 41171

Ingdende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar

Arets avskrivningar -49 612 -311 -49 923
Arets nedskrivningar -25 000 -25 000
Valutakursdifferenser 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar -74 612 -311 -74 923
Redovisat virde 395 599 1249 396 848

*) Ovrigt bestar av leasingavtal baserat pa koncernens klassificering
(redovisat varde per 31 december 2019 inom parentes); Produktions-
utrustning (494 tsek), Bilar (602 tsek) och Kontorsinventarier (153 tsek).

Arets totala kassautflode avseende leasingavtal har varit 56,7 msek.
Baserat pa IFRS 16 har 49,9 msek klassificerats som avskrivningar for
leasing och 11,5 msek som réntekostnader. Under aret har ca 5 msek
kostnadsforts som leasingskostnader baserat pa lattnadsregeln
(kortidsleasingavtal ca 3 msek och leasing av tillgdngar av mindre
varde ca 2 msek).

Loptid leasingskuld 2019-12-31
Kortfristig del (inom 1 ar) 39 894
Langfristig del (>1 ar) 379 895
UB leasingskuld 419 789

For ytterligare information avseende 16ptiden, se not 23.

NOT 14 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

2019 2018
Redovisat vérde vid arets ingdng 11419 10 376
Avyttring av intresseforetag 0 -300
Andel i intresseforetagets resultat 2397 1343
Redovisat virde 13 817 11419

Av ovan resultat star Tickster AB for 1264 (718 tkr) och Oscarsteatern AB
for 1133 (625 tkr). Nedan anges de intresseforetag som styrelsen anser ir
vasentliga for koncernen per 31 december 2019. De intresseforetag som an-
ges nedan har aktiekapital som bestar enbart av stamaktier vilka dgs direkt
av koncernen. De lander dir dessa intresseforetag har bildats eller registre-
rats ar ocksa de lander dar de bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Karaktéren av innehav i intresseforetag 2019 och 2018:

. Karaktiren

Verksamhetsort/ Agar- av foretagets

Foretagets namn land Orgnr andel forbindelse
Oscarsteatern AB  Stockholm, Sverige 556027-6163  50% Fotnot 1
Tickster AB Goteborg, Sverige 556755-3044 20% Fotnot 2

Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for
framst teater-, konferens- och motesverksamhet samt i samband med det-
ta ocksa restaurangverksamhet och forséljning av drycker och kioskvaror.

Fotnot 2: Tickster ar en strategisk leverantor av smarta molnbaserade
IT-tjanster som kopplar samman arrangorer och besokare inom musik,
kultur och sport. De hjilper stora och smi arrangérer till en enkel séljpro-
cess via nétet, mobilen, per telefon och éver disk - frdn marknadsforing till
effektiv administration av evenemang.

NOT 15 VARULAGER

2019 2018
Ravaror och férnédenheter 5868 5865
5868 5 865

Under aret har en nedskrivning av artiklar i lagret gjorts
till ett belopp av O tkr (O tkr).
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NOT 16 KUNDFORDRINGAR

2019 2018
Kundfordringar 72 863 87428
Reserv for osdkra fordringar -55 -378
Summa fordringar, netto 72 808 87 050
For kundfordringar finns inga sakerheter.
Det finns heller inga pantsatta kundfordringar.
Aldersanalys av kundfordringar och évriga
fordringar, forfallna men ej nedskrivna. 2019 2018
<30 dagar 11 467 18 797
30-90 dagar 3032 1581
91-180 dagar 1387 738
>180 dagar 1222 4525
Belopp vid érets utgang 17108 25 641
Aldersanalys av kundfordringar,
forfallna och nedskrivna. 2019 2018
>180 dagar 0 0
Belopp vid arets utgang 0 0

Avsattning for osikra kundfordringar motsvarar 0,000 % (0,004%)
av totala kundfordringar och har forandrats enligt foljande.

Avsittning for osékra kundfordringar 2019 2018
Avsattning vid drets borjan 428 367
Avsattning for befarade forluster 0 22
Konstaterade forluster 35 106
Aterférda outnyttjade belopp 0 -67
Belopp vid érets utgang 463 428

Forandring av reserven for osakra kundfordringar ingar i posten ovriga
externa kostnader i resultatrakningen.

Den maximala kreditrisken per balansdagen ar det redovisade virdet for
varje kategori fordringar som nimns ovan. Koncernen har ingen pant som
sakerhet.

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019 2018

Forutbetalda hyror 6 362 6282
Forutbetalda produktionskostnader 38708 33714
Upplupna intékter 10 188 17 473
Ovriga poster 22 081 25772
77 339 83 241

NOT 18 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet

27 001409 stamaktier (15 000 783) med ett kvotvérde pa 0,50 kr. Innehavare
av stamaktier ar beréttigade till utdelning som faststalls efter hand och aktie-
innehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstimman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Moment Groups agare.

Omrikningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omraknings-
differens redovisas i resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.

Reserver koncernen - Omrikningsreserv 2019 2018
Ingaende virde 1351 812
/%rets fordndring 767 539
Overfort till arets resultat 0 0
Utgaende balans 2118 1351

NOT 19 UPPLANING

Langfristig 2019 2018
Obligation 197 816 195 987
Leasingskuld 379 895 0
Summa 577711 195 987
Kortfristig 2019 2018
Leasingskuld 39 894 0
Summa 39 894 0
Summa uppléning 617 605 195 987

Under 2018 emitterade Moment Group AB icke sékerstélld foretagsobli-
gation. Obligationen emitterades under en total ram om 400 msek och
16per under 3 &r med en rorlig rdnta om Stibor 3m + 6,0% med golv pa
Stibor 0%. Emissionen genomférdes den 27 mars 2018 och obligationen
noterades pa Corporate Bond List of Nasdaq Stockholm med forsta
handelsdag den 22 maj 2018.

Emissionslikviden avsags anvéndas till refinansiering samt i bolagets
l6pande verksamhet inklusive finansiering av férvarv. Vid emissions-
tillfallet 16stes koncernens samtliga befintliga 14n.

I enlighet med IFRS9 skall alla direkt hanférbara kostnader kopplade till
upptagande av 1an eller utgivande av en finansiell skuld redovisas direkt
mot skulden och kostnaden kommer sedan att periodiseras 6ver 16ptiden.
I samband med obligationen uppkom en avgift om 2% av obligationslikvi-
den som &r direkt tagen mot skulden och periodiserad éver 1optiden.

Vidare har dven 6vriga direkta kostnader som ar hanférbara till obliga-
tionen sa som t ex advokatkostnader, bokforts direkt mot skulden och
periodiseras over 16ptiden. I obligationsvillkoren finns finansiella dtagan-
den kring att koncernen for att fi utfora s kallade Restricted Payments
ska ha en nettoskuld / EBITDA understigande 3 och en rantetdcknings-
grad 6verstigande 2. Per balansdagen uppfyller inte koncernen de i
obligationsvillkoren uppsatta dtaganden for att kunna utfora sé kallade
Restricted Payments.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for féordndringar i rdnta
och kontraktsenliga tidpunkter for rdnteomférhandling ar vid
rapportperiodens slut foljande:

2019 2018
<6 manader 19 947 0
6-12 manader 19 947 0
1-5 ar 345307 195 987
>5 ar 232 404 0
Summa 617 605 195 987
Utnyttjad checkriakningskredit 0 (1]
Beviljad checkrikningskredit 25000 (1]

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig uppldning
ar som foljer:

Redovisat virde Verkligt virde
2019 2018 2019 2018
Obligation 197 816 195 987 197 816 195 987
Leasingskuld 379 895 0 379 895 0
Summa 577711 195 987 577 711 195 987
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NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019 2018

Upplupna loner och semesterloner 27 609 24794
Upplupna sociala avgifter 13 353 13 499
Upplupna produktionskostnader 37789 38234
Forutbetalda biljettintdkter 78 311 53 220
Ovriga poster 27 819 23733
184 881 153 480

NOT 21 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning till narstdende sker pd marknadsmassiga villkor. Vid inkép
och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for
prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Moment Group AB har inte ldmnat garantier eller borgensforbindelser
till eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande
befattningshavare.

Under aret har reglering av tilliggskopeskilling skett baserat pa forvarvet

av Minnesota (se not 26). Under aret har inga évriga transaktioner skett
med ndrstdende som bedéms vara visentliga.

Biante AB 2019 2018

Skuld tilldggskopeskilling 0 5104

NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per den 31 december 2019.

Virderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella tillgingar

Andra langfristiga fordringar 0
Upplupna intékter 0
Likvida medel 0
Kundfordringar 0
Summa 0
Finansiella skulder
Rantebarande skulder 0
Leverantorsskulder 0
Upplupna kostnader 0
Summa 0
Finansiella instrument per den 31 december 2018.
Varderade till verkligt

varde via resultatet

Finansiella tillgingar

Andra langfristiga fordringar
Upplupna intékter

Likvida medel
Kundfordringar

[eNeloNe]

[=]

Summa

Finansiella skulder
Rantebarande skulder
Leverantorsskulder
Upplupna kostnader

[eNeNe)

Summa 0

Virderade till verkligt
virde via Ovrigt
Totalresultat

(=) [eNoNoNa)

[eNoNe)

Virderade till verkligt
vérde via Ovrigt
Totalresultat

[=} [eNeNoNe]

[eNeNe)

Vardering till upplupet
anskaffningsviarde

95
10 188
77 261
72 808

160 352
617 605

79 914
184 881

882 400

Virdering till upplupet
anskaffningsviarde

91

17 473

37727

87050

142 341
195 987

75708
153 486

425181

Summa redovisat
varde

95
10 188
77261
72808

160 352
617 605

79 914
184 881

882 400

Summa redovisat
varde

91

17 473

37727

87050

142 341
195 987

75708
153 486

425181
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NOT 23 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom Moment Group AB

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument har under aret bestatt
av féretagsobligation, finansiell leasing och avbetalningskép. Huvud-
syftet med dessa finansiella instrument &r att moéjliggéra finansiering

av koncernens verksamhet. Koncernen anvénder sig dven av factoring/
forsaljning for sina kundfordringar i tva av dotterbolagen, syftet med
detta finansiella instrument ar att smidigare erhalla likviditet. Koncernen
har flera andra finansiella instrument sdsom kundfordringar och lever-
antorsskulder, vilka ar direkt hianforliga till den operativa verksamheten.
Risker relaterade till dessa instrument &r specificerade nedan. Styrelsen
beslutar om policys for hur dessa risker skall hanteras.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férédndringar i
marknaden. Marknadsrisker indelas i tre typer; valutarisk, rianterisk och
andra marknadsrisker.

Valutarisk

Valutarisk ér risken for att verkligt virde eller framtida kassafléden fran

ett finansiellt instrument varierar pa grund av fériandring i utlindska
valutakurser. Valutarisker aterfinns framforallt i omrakningen av utlindska
verksamheters tillgdngar och skulder till moderforetagets funktionella valu-
ta sd kallad omrékningsexponering. Koncernen hanterar 6vriga valutarisker
genom att folja antagen Finanspolicy som reglerar valutaexponering.

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsréntor.
Moment Group utfardade under 2018 en foretagsobligation, vars obliga-
tionsvillkor innehéller sérskilda dtaganden vilka ger begrénsat handlingsu-
trymme i vissa avseenden. Om Moment Group 6vertrader atagandena kan
obligationsinnehavarna ha ratt att kunna begéra att obligationerna ska losas
in i fortid. Obligationsvillkoren innehaller vidare en rétt for obligationsinne-
havarna att under vissa férutséittningar begéra att alla, eller nagra, av dess
obligationer ska bli dterkopta till ett pris per obligation som uppgar till 101
procent av det utestaende nominella beloppet tillsammans med upplupen
men obetald rédnta. Ritten till fortida inlésen uppkommer om det sker en
agarforandring i bolaget sa att en person eller en grupp av personer som
agerar i samforstand forvarvar kontrollen, direkt eller indirekt, dver mer
&n 50 procent av rosterna i Bolaget eller det avgérande inflytandet 6ver
Bolaget. Om ratt till inldsen eller aterkdp uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den ratten, kan det ha en vésentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning. Om
bolaget kommer att behéva refinansiera obligationerna vid obligationernas
forfallodag eller av andra skél, inklusive fortida inlosen eller aterkép, finns
inga garantier for att bolaget kan erhalla finansiering.

Utover den skuldsattning som uppkommit genom obligationen har koncer-
nen mojlighet att uppta skuldfinansiering genom en rérelsekapitalfacilitet
pa ett maximalt belopp motsvarande det hdgre av 25 miljoner kronor eller
femtio (50) procent av EBITDA. Finansiering under rorelsekapitalfaciliteten,
liksom andra skuldfinansieringar som koncernen upptar i enlighet med de
begrinsningar som foljer av obligationsvillkoren, kan resultera i rante-
kostnader vilka kan bli hégre 4n avkastningen frin de investeringar som
koncernen gjort. Att ldna pengar for att géra investeringar kommer 6ka
koncernens exponering fér hogre rintekostnader. Om réntekostnaderna
blir hogre én avkastningen fran de investeringar som koncernen gjort,
kommer l16nsamheten paverkas negativt och, som ett resultat av detta,
Vidare bestdms réntan pa 14n generellt pa en rorlig snarare dn en fast basis
och péverkas darfor av férandringar i den relevanta referensréntan. Ran-
tenivderna ar for tillfallet pa historiskt 14ga nivier och en vasentlig hdjning
av basrintan kan ha en vasentlig negativ inverkan och kan ocksé paverka
formagan att fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende finansiering. Per
balansdagen uppfyllde inte koncernen de i obligationsvillkoren uppsatta
dtaganden for att kunna utféra de sa kallade Restricted Payments.

Vid en kvantitativ beddmning av ranterisken kopplat till obligationen
innebar en 6kning av STIBOR med 1,5 % att koncernens réntekostnader
6kar med ca 3 msek baserat pa férutsattningar per 2019-12-31.

Ovriga marknadsrisker

Sdsongsbundenhet

Koncernens verksamhet ar sdsongsbunden, med en stor del av forséljning
och rorelseresultat genererade under det fjarde kvartalet, pa grund av

en stor efterfrdgan kring jul (julfester och julevent inkluderat). Ddrmed

ar koncernens finansiella resultat for hela rakenskapséret beroende av
hur framgangsrik forséljningen avseende denna period ar. Koncernen
forbereder sig for den okade efterfrigan under denna period genom att
anstalla extra personal. Om koncernen, infor denna period, upplever en
svagare forséljning 4n forvéantat eller 6verskattar efterfrdgan pa verksam-
heternas utbud kan de 6kade kostnaderna som uppstar for att tacka si-
dana 6verskattningar resultera i att koncernens finansiella resultat fér det
aret paverkas negativt. Att verksamheten ar sdsongsbunden medfor dven
att Moment Group upplever ett svagare kassafléde under sommarménad-
erna, vilket i sin tur negativt kan paverka koncernens formaga att upprat-
thélla den nodvandiga likviditet som kravs for att uppfylla verksamhetens
behov, vilket kan medféra vdsentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat, affirsverksamhet och finansiella stallning.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pa flera motesplatser och restauranger dir
alkohol serveras och kunder tréffas fér att dansa. For att kunna servera
alkohol och erbjuda danslokaler till allménheten krévs sarskilda tillstdnd
fran kommunen dir motesplatsen ar belagen i enlighet med alkohollagen
(2010:1622) och ordningslagen (1993:1617). Kraven galler bland annat for
dgare som har ett betydande inflytande 6ver den juridiska enhet som
ansoker om godkannande eller tillstdnd. Det dr mojligt att tillstdnden
som koncernen behover for att kunna servera alkohol inte kan erhéllas,
uppratthallas eller fornyas. Det kan ocksé vara osédkert om tillstand krévs
for att utova sérskilda verksamheter eller for sérskilda marknader och om
koncernen efter en ansdkan kommer att beviljas tillstand."

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svérigheter att fullgora for-
pliktelser som sammanhénger med finansiella skulder som regleras med
kontanter eller annan finansiell tillgdng. Strategin for koncernens likvid-
itetsplanering och finansiering ar att halla en god betalningsberedskap
samt identifiera och téicka finansieringsbehovsom uppstar i koncernen.
Likviditets- och finansieringsriskerna regleras i koncernens Finanspolicy.
Tabellen nedan summerar loptiderna fér koncernens finansiella skulder
per 3l:e december for rdkenskapsédren 2019 och 2018, utifran avtalsenliga
odiskonterade kassafléden.

2019-12-31 <3 mdnader 3 man-14r 1-24r 2-54r >5 ar
Lan 0 0 197816 0 0
Leasingskuld 9974 29920 58996 88495 232404
Leverantorsskulder 79 914 0 0 0 0
Ovriga finansiella skulder 0 0 0 0 0
Totalt 89 888 29 920 256 812 88495 232404
2018-12-31 <3 manader 3 man-1ar 1-2ar 2-5ar >5 ar
Lan 0 0 0 195987 0
Leverantorsskulder 75708 0 0 0 0
Ovriga finansiella skulder 0 0 0 0 0
Totalt 75708 0 0 195 987 0
Kreditrisk
Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att koncernens motparter inte fullgér sina
skyldigheter. Koncernens nuvarande och potentiella kunders finansiella
stillning och motparters finansiella stallning kan forsdmras sa mycket att
de inte kan fullgéra sina finansiella skyldigheter i tid eller éver huvud taget.

Utover kreditrisker hénforliga till verksamheternas kunder ar koncernen
exponerad for kreditrisker i relation till andra motparter (inkluderat dot-
terbolag som kan beviljas koncernlan). Sidana motparters formaga till ater-
betalning kan i sin tur bero pa deras kunders finansiella stéllning. Om nagon
motpart ar oféormogen att fullgora sina skyldigheter gentemot Bolaget eller
nagot av dess dotterbolag kan det ha en visentlig negativ inverkan pa verk-
samhet, resultat och finansiell stéllning. For reserveringar och forfallostruk-
tur avseende vara kundfordringar, se not 16. Koncernens avtal med vara
kunder som vasentligen skulle kunna paverka koncernens finansiella stallning
har en 16ptid understigande ett ar och foljs I6pande av véra styrgrupper.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens
formaga att fortsitta bedriva sin verksamhet, sd att den kan fortsitta att
generera avkastning till aktieAgarna och nytta for andra intressenter och
att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur. For att upprétthalla eller just-
era kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas
till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
sélja tillgdngar for att reducera skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta ny-
ckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig uppldning
och langfristig upplaning) med avdrag fér likvida medel. Totalt kapital
utgors av redovisat eget kapital plus nettoskulden.

2019 2018
Total uppléning (Not 19) 617 605 195 987
Avgar: likvida medel (Not 25) =77 261 -37727
Nettoskuld 540 344 158 260
Summa kapital 97 012 113 618
Skuldséttningsgrad 557,0% 139,3%

Skuldséttningsgraden fér 2019 med nuvarande regelverk. For att
mojliggora jamforelse mellan dren har IFRS 16-paverkan justerats
vilket ger en skuldséttningsgrad for 2019 om 118,0%.
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NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2019 2018
Foretagsinteckningar 6 000 0
Summa stéllda sikerheter 6 000 0
Eventualforpliktelser 2019 2018
Borgensataganden 0 0
Andra typer av eventualforpliktelser 0 0
Summa eventualforpliktelser 0 0

NOT 25 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Justeringar for poster som inte

ingér i kassaflodet 2019 2018
Av- och nedskrivningar 96 372 20158
Minoritetsintressen 0 57
Effekt aktivering tid 0 2722
Realisationsresultat 1801 -14
Andel i intressebolags resultat -2397 -1343
Periodisering ldneupptagningskostnader 1829 0
Ovrigt 448 -193
Summa 98 053 21387

Kassaflodet for 2019 har paverkats av nuvarande regelverk for IFRS 16.
Under 2019 har bolaget haft en utldde avseende leasingavgifter om 56,7
msek som paverkat rorelsekapitalet. I justeringsposterna ovan avseende
ej kassaflédespéaverkande poster ingér avskrivningar for leasing om 49,9
msek. Rénteeffekten pga IFRS 16 ar 11,5 msek for 2019.

Forandring avseende langfristiga skulder avser 6vergangen till IFRS 16
med uppbokning av leasingskuld som skett enligt tabell i not 1. Under
Finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen framgar enbart arets
likvideffekt (amortering).

Réntor och utdelningar 2019 2018
Erhallen rénta 296 222
Betald rinta -25938 -12163
Summa -25 642 -11 941
Likvida medel 2019 2018
Kassa och bank 77 261 37727
Summa 77 261 37727

NOT 26 FORVARV OCH AVYTTRING DOTTERBOLAG

FORVARV 2019

Inga forvarv skedde under 2019. Slutlig tillaggskopeskilling avseende
Minnesota erlades under forsta kvartalet 2019 och ingar i kassaflode fran
finansieringsverksamheten.

FORVARV 2018

Conciliance AB (STAR-Bowling)

Den 19 juni 2018 ingicks avtal om att forvarva samtliga aktier i
Conciliance AB som driver aktivitetscentret STAR Bowling i Goteborg.
Kopeskillingen for rorelsen uppgick till 50 msek, vilken betalades
kontant pa tilltradesdagen den 2 juli 2018. Ett tillagg till kopeskillingen
erlades december 2018 motsvarande bolagets upparbetade tillgangar
per tilltradesdagen med avdrag for i avtalet specificerade kostnader
hanforbara till overlamning av bolaget och uppgick till 6,4 msek.
Forvarvet finansierades indirekt via obligationen, via koncernens kassa.

Det verkliga vardet pa identifierade tillgdngar och skulder netto uppgick
till 7,1 msek, dér 6vervardet om 49,6 msek allokerades som goodwill.

Den goodwill som redovisades for férvarvet motsvaras av det férvirvade
bolagets position pd marknaden i Goteborg, erfarenheter inom
branschen, nitverk, kvalitet i leverans samt forvintade framtida synergier.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgick om 0,3 msek och redovisades i dvriga
rorelsekostnader i andra kvartalets resultat.

Identifierbara forvirvade Redovisade Justering Verkligt
tillgangar och 6vertagna viardenvid till verkligt virde/
skulder forvarvstidpunkten varde Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 3285 0 3285
Varulager 488 0 488
Ovriga omséttningstillgdngar 2865 0 2865
Likvida medel 8773 0 8773
Avsittningar for skatter 0 0 0
Skatteskulder -2925 0 -2925
Kortfristiga skulder -5417 0 -5417
Summa identifierbara nettotillgangar 7068 0 7068
Goodwill 49 286
Summa 56 355
Overférd ersittning 56 355
Forvarvade likvida medel -8 773
Paverkan pa koncernens likvida medel 47582
Nettoomséittning under innehavstid

i den forvarvade enheten 24 564
Nettoomséttning 2018 fore forvarv

i den forvarvade enheten 22735
Nettoresultat under innehavstid

i den férvarvade enheten 4223
Nettoresultat 2018 fore forvéarvet

i den foérvarvade enheten 3664
AVYTTRING 2019

Inga avyttringar skedde under 2019.

AVYTTRING 2018
Inga avyttringar skedde under 2018.

NOT 27 VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Moment Groups verksamheter bedrivs inom en bransch som drabbas my-
cket hdrt av coronaviruset vilket kommer att ha en stor negativ paverkan
pé sévil omséttning som rorelseresultat och likviditet. Vid publiceringen
av denna arsredovisning pagar ett intensivt arbete med att dverblicka
omfattningen av pandemins paverkan och atgarder vidtas l6pande for att
parera pa de satt det ar mojligt.

Styrelsens forslag ar att ingen utdelning ska ldmnas fér 2019, d resultatet
var negativt. Detta 4r i enlighet med géllande utdelningspolicy.

Den 12 februari 2020 tilltradde Martin du Hane tjénsten som interim
Group CFO fér Moment Group.

Den 25 mars meddelades att Otto Drakenberg rekryterats som ny tf VD/
Koncernchef och han tilltrdder den 1 maj 2020.

Emil Ahlberg foreslds av valberedningen som ny styrelseordférande for
Moment Group efter att Jan Friedman meddelat att han inte stéller upp
fér omval.

Den 11 april erhdll Moment Group en teckningsférbindelse och har for
avsikt att foresla att arsstimman beslutar att genomfora en fullt séker-
stalld riktad nyemission om 8 100 420 kronor. Bolaget sékrar ytterligare
finansiering om 12 miljoner kronor genom en lanefacilitet som ett led

i att sikerstélla rorelsekapital for bolaget. I april godkénde obligation-
sinnehavarna dndringar i villkoren for bolagets utestdende obligationer
innebérande att tre kvartalsrantor kapitaliseras. Genom ndmnda atgarder
i kombination med statliga stodpaket som presenterats bedomer styrelsen
att det finns finansiering for kommande tolv manader fran balansdagen
dar varen och sommaren fortsatt préaglas av 1ag aktivitet men att aktivitet-
en i Moment Groups verksamhet sakta vander i slutet av tredje kvartalet.
Om inte verksamheten kan aterstarta pa nimnda satt finns en risk for att
forutsattningar for fortsatt drift inte ldngre foreligger.

Efter att det konstaterats att kapitalbrist inte forelag i 2Entertain AB, da
moderbolaget lamnat ett aktiedgartillskott innan kontrollbalansrakning
utvisande kapitalbrist hunnit tas fram, avbrots den process med att up-
prétta kontrollbalansridkning som styrelsen i 2Entertain AB initierade den
20 mars 2020.

For att anpassa personalstyrkan till den kraftigt minskade forsaljnings-
volymen i sparen av coronapandemin genomfordes under april bade
korttidspermitteringar och uppsdgningar inom samtliga verksamheter.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

(TSEK)
Nettoomsittning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag
Resultat fran andelar i intressebolag
Nedskrivning aktier i dotterbolag
Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(TSEK)
Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Arets totalresultat

Not

28

28, 30, 32
29
31

33

34

35

Not

43

2019-01-01
2019-12-31

22 300

-17792
-17 615
-1277
-36 684
-14 384

14 371
200

-4 000
6 686
-14 676
2581
-11 803

-12109
-23 912

5468

-18 445

2019-01-01
2019-12-31

-18 445

-18 445

2018-01-01
2018-12-31

23 344

-23 830
-13 007

-1455
-38 292
-14 948

4 059
-12 019
-7960

-22 908

-16 505
-39 413

7754

-31659

2018-01-01
2018-12-31

-31659

-31659
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
(TSEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 36
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 319 1250
Materiella anldggningstillgdngar 37
Inventarier 1583 1450

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 38 175 983 170 833
Andelar i intressebolag 4956 4956
Uppskjutna skattefordringar 35 18 756 13 288
Summa anldggningstillgiangar 201597 191777
Fordringar hos koncernbolag 181277 141163
Kortfristiga fordringar 607 1221
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39 1837 2139
Summa omsattningar 183 721 144 523
Summa omsittningstillgingar 183 721 144 523
SUMMA TILLGANGAR 385 318 336 300
(TSEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 501 7500
Reservfond 19 632 19 632
Summa bundet eget kapital 33133 17132
Fritt eget kapital

Overkursfond 121 937 81888
Balanserade vinstmedel 8129 39 791
Arets resultat -18 445 -31659
Summa fritt eget kapital 111 621 90 020
Summa eget kapital 144 754 117 152
Langfristiga skulder 40

Skulder till kreditinstitut 197 816 195 987
Summa langfristiga skulder 197 816 195 987
Kortfristiga skulder 40

Leverantorsskulder 2304 5579
Skulder till koncernbolag 35332 12 509
Ovriga skulder 958 71
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4154 4362
Summa kortfristiga skulder 42748 23161
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 385 318 336 300

For information om stallda séakerheter och eventualforpliktelser se not 41.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets

(TSEK) kapital fond fond resultat resultat Summa
Ingiende eget kapital 2018-01-01 7212 19 632 70 765 49 573 -3152 144 030
Omforing av féregdende ars resultat -3152 3152 0
Arets resultat -31659 -31659
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat 0 0 0 -3 152 -28 507 -31659
Transaktioner med dgare

Utdelning -6 632 -6 632
Nyemission 288 11123 11411
Summa transaktioner med dgare 288 0 11123 -6 632 (0] 4779
Utgédende eget kapital 2018-12-31 7500 19 632 81888 39789 -31 659 117 150
Ingaende eget kapital 2019-01-01 7500 19 632 81888 39789 -31659 117 150
Omforing av féregdende ars resultat -31659 31659 0
Arets resultat -18 445 -18 445
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat 0 0 0 -31659 13 213 -18 445
Transaktioner med dgare

Utdelning 0
Nyemission 6 001 40 049 46 050
Summa transaktioner med dgare 6 001 0 40 049 0 (0] 46 050
Utgéende eget kapital 2019-12-31 13 501 19 632 121937 8129 -18 445 144 754
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2019-01-01 2018-01-01
(TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérelseresultat -14 384 -14 948
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 42 9 681 -5104
Betald inkomstskatt 262 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -4 441 -20 052
fordndringar i roérelsekapital
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar -5126 =75 013
Forindring av kortfristiga skulder -16 564 10 104

-21690 -64 909

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -26 131 -84 961
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag, se not 35 -9150 0
Forvérv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -477 -885
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 627 -885
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 46 049 11411
Upptagna lan 0 196 000
Amortering av 1an 0 -49 100
Utgifter avseende upptagna 14n 0 -1412
Koncernbidrag -12109 -16 505
Lamnad utdelning 0 -6 634
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 940 133 760
Arets kassaflode -1818 47914
Likvida medel vid &rets bérjan -3439 -51352
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 42 -5 257 -3 439
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MODERBOLAGETS NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt &rsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalande sa langt detta 4r mdjligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som ska goras fran IFRS. De nedan angivna redovisningsprinc-
iperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebér att
erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultatrakningen. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

NOT 28 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

2019 2018
Andel av arets totala inkop som skett
fran andra foretag inom koncernen 3,3% 6,3%
Andel av arets totala forsiljning som skett
till andra féretag inom koncernen 100% 100%

NOT 29 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda
Antal anstéllda &r berdknat med utgdngspunkt fradn koncernens métt pa
normalarbetstid som utgér 1800 timmar.

2019 2018
Antal Antal
Totalt man Totalt min
Ledande befattningshavare 4 1 5 2
Ovriga anstillda 3 1 3 1
Summa moderbolaget 7 2 8 3
2019 2018
Lén och Lén och
andra Sociala Pensions- andra  Sociala Pensions-
ersitt-  kost- kost- ersitt-  kost- kost-
ningar  nader nader ningar  nader nader
Ledande
befattningshavare =~ 8498 2670 1699 7436 2077 1287
Ovriga anstallda 1378 885 399 1143 559 154
Summa
moderbolaget 9876 3555 2098 8579 2636 1441

For information om ersattningar till styrelse, VD och
koncernledning se koncernens not 4.

NOT 30 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer 2019 2018

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 334 219

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 190 172

Skatteradgivning 70 122

Ovriga tjanster 307 127
901 640

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitradde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnira omraden sisom
redovisning, due diligence och skatt etc.

NOT 31 AVSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2019 2018
Immateriella anldggningstillgdngar -932 -1085
Inventarier -345 -370
Summa -1277 -1455

NOT 32 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av visentligt virde. Arets operationella
leasingkostnader fordelas enligt f6ljande:

2019 2018
Lokaler och lagerhyra 2778 3206
Fordon 305 284
Inventarier 45 56
3128 3546

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter 2019 2018
Inom 1 ar 2972 3232
Mellan 1-5 ar 912 11904
Mer én 5 ar 1966 0
Summa 5 850 15136
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NOT 33 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 2019
Ranteintdkter fran koncernbolag 6 832
Valutakursférandringar -146
Summa 6 686

Samtliga ranteintdkter hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella kostnader 2019
Rantekostnader frén koncernbolag -566
Ovriga rantekostnader -14 110
Netto valutakursfordndringar 0
Summa -14 676

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som

varderas till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 34 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2019
Erhéllna koncernbidrag 14 309
Lamnade koncernbidrag -26 418
Summa -12109
NOT 35 SKATT
Aktuell skattekostnad 2019
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 3
Summa aktuell skatt 3
Uppskjuten skatt 2019
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 5465
Summa uppskjuten skatt 5465
Inkomstskatt 5468

2018

5062
-1003

4059

2018
-550
-11 460
-9

-12 019

2018

21997
-38 502

-16 505

2018

2018

7754

7754
7754

Inkomstskatten pé koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen

enligt f6ljande:

I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra

skillnaderna:

Avstimning av effektiv skattesats 2019
Resultat fore skatt -23 912
Skatt enligt gillande skattesats

fér moderbolaget (21,4%) 5117
Ej avdragsgilla kostnader -20
Ej skattepliktiga intékter 0
Kostnadsrénta hanforbar till rdinteavdragsregel 2248
Utdelning -1681
Ovrigt -197
Redovisad skatt 5468

2018
-39 413
8671

-14
-903

7754

Uppskjuten skattefordran 2019
Skattemaéssiga underskott 18 756
Summa 18 756

Det finns skattemaissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar har redovisats i balansrikningen uppgaende till
18 756 tkr (13 288 tkr) och har ingen tidsbegrinsning. Uppskjutna

2018

13 288

13 288

skattefordringar har redovisats for dessa poster, da det ar sannolikt
att koncernen kommer att utnyttja dem for avrdkning mot framtida

beskattningsbara vinster.

NOT 36 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar 2019
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 7087
Arets anskaffningar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7087
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5837
Nedskrivningar 0
Arets avskrivningar -932
Valutakursdifferenser 0
Utgaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -6 769
Redovisat virde 318

NOT 37 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2019
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 6114
Arets anskaffningar 477
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 591
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 664
Arets avskrivningar -345
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 009
Redovisat virde 1582

2018

7087

7087

-4752

-1085

-5 837

1250
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NOT 38 KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag 2019 2018
Redovisat véirde vid arets ingdng / utgang 175 983 170 833
Summa 175 983 170 833

Foretagets namn Site / land Orgnr Agarandel Verksamhet
2Entertain AB Falkenberg, Sverige 556436-0948 100% Fotnot 1
2E Event AB Falkenberg, Sverige ~ 556740-2465 100% Fotnot 2
Wallmans Group AB  Stockholm, Sverige = 556326-9223 100% Fotnot 3
MG Immersive

Experiences AB Stockholm, Sverige ~ 556751-2099 100% Fotnot 4
2E Digital AB Falkenberg, Sverige ~ 556879-4167 100% Fotnot 5

Fotnot 1: 2Entertain AB bedriver produktion av shower och
underhéllning, arrangerar konserter och teaterforestallningar,
orsiljning av nojesproduktioner samt darmed forenlig verksamhet

Fotnot 2: 2E Event AB bedriver konferens- och eventverksamhet
och diarmed forenlig verksamhet.

Fotnot 3: Wallmans Group AB bedriver handels-, agentur- och
konsultverksamhet inom restaurang- och nojesbranscherna samt
dérmed forenlig verksamhet.

Fotnot 4: MG Immersive Experiences AB bedriver handels-, agentur-
och kosultverksamhet inom restaurang- och néjesbranscherna

Fotnot 5: 2E Digital AB vilande bolag

Eget  Arets Antal Redovisat Redovisat

Foretagets namn kapital resultat andelar viarde 2019 virde 2018

2Entertain AB 16 790 -2241 1000 5962 5962
2E Event AB 26 995 -1281 10 000 37801 37801
Wallmans Group AB 17 915 2500 5000000 122 970 122 970

MG Immersive
Experiences AB 907 -16 0 9150 0

2E Digital AB 4159 110 1000 100 4100
175 983 170 833

Koncerbolagsforteckning Org.nr Site
Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AB (dd) 983569285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Goteborg
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Ballbreaker Kungsholmen AB (dd) 556728-5902 Stockholm
Kungsportshuset i Goteborg AB (dd) 556453-2058 Goteborg
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 26694094 Képenhamn
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm
MG Immersive Experiences AB (dd) 556879-4167 Stockholm
Minnesota Communication AB (dd) 556596-2619 Stockholm
Conciliance AB (dd) 556647-5900 Goteborg

*Forkortningen dd stér for dotterdotterbolag.

NOT 39 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019 2018
Férutbetalda hyror 610 644
Upplupna intékter 1227 222
Ovriga poster 0 1273

1837 2139
NOT 40 UPPLANING
Langfristig 2019 2018
Banklan 0 0
Obligation 197 816 195 987
Summa 197 816 195 987
Kortfristig
Bankldn 0 0
Ovrigt 0 0
Summa 0 0
Summa upplaning 197 816 195 987

Under 2018 emitterade Moment Group AB icke sékerstéllda foretagsobli-
gationer om 200 msek pa den nordiska féretagsobligationsmarknaden.

Obligationerna emitterades under en total ram om 400 miljoner SEK
och l6per under 3 ar med en rorlig rdnta om Stibor 3m + 6,0 procent
med golv pa Stibor 0. Emissionen genomférdes den 27 mars 2018 och
obligationerna noterades p& Corporate Bond List of Nasdaq Stockholm
med forsta dag for handel den 22 maj 2018.

Emissionslikviden avsags anvindas for refinansiering samt i
bolagets 16pande verksamhet inklusive finansiering av forvarv.
Vid emissionstillfallet 16stes koncernens samtliga befintliga 14n.

I enlighet med IFRS 9 ska alla direkt hédnférbara kostnader kopplade

till upptagande av 14n eller utgivande av en finansiell skuld redoviosas
direkt mot skulden och kostnaden kommer sedan att periodiseras dver
l16ptiden. I samband med obligationen uppkom en avgift om 2% av obli-
gationslikviden som &r direkt tagen mot skulden och periodiseras ut dver
l6ptiden. Vidare har dven 6vriga direkta kostnader som ar hanférbara till
obligationen s& som advokatkostnader, bokférts direkt mot skulden och
periodiseras over 16ptiden.

Koncernens exponering, avseende upplaning ar vid
rapportperiodens slut foljande:

2019 2018
<6 ménader 0 0
6-12 manader 0 0
1-5 ar 197 816 195 987
>5 ar 0 0
Summa 197 816 195 987
Utnyttjad checkriakningskredit 0 0
Beviljad checkriakningskredit 25 000 0

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig uppldning
ar som foljer:

Redovisat virde Verkligt virde
2019 2018 2019 2018
Obligation 197 816 195 987 197 816 195 987
Summa 197 816 195 987 197 816 195 987

Moderbolagets noter SIDA71



NOT 41 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2019
Foéretagsinteckningar 6 000
Pantsatta dotterbolagsaktier 0
Summa stéllda sidkerheter 6 000
Ansvarsforbindelser 2019
Borgensférbindelser 0
Summa ansvarsforbindelser 0

NOT 42 KASSAFLODESANALYS

Betalda rantor och erhallen utdelning 2019
Erhéllen utdelning 14 571
Erhallen ranta 6 686
Erlagd ranta -14 676
Summa 6 581
Justeringar som inte ingar i kassaflodet 2019
Avskrivningar 1276
Nedskrivning andelar i koncernbolag 4000
Periodiserade laneupptagningskostnader 1829
Summa 7105
Likvida medel 2019
Kassa och bank -5 257
Summa -5 257

NOT 43 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Nyemission
Arets vinst
Kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att
till aktiedgarna utdelas O kr/aktie

iny ridkning overfors
Kronor

2018

2018

2018
5062
-13 030

-7968

2018
1455
1400

2856

2018
-3439

-3 439

90 017 391
40 049 415
-18 445 552
111 621 254

0
111 621 254
111 621 254

GOTEBORG DEN 20 APRIL 2020

Emil Ahlberg Carin Kindbom Asa Knutsson

Leif Nilsson Bo Wallblom

Jan Friedman
Styrelseordforande

Josefin Dalum
Verkstdllande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS
GOTEBORG DEN 27 APRIL 2020

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org nr 556301 - 2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen féor Moment Group AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-72 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrdningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Visentliga osidkerhetsfaktorer avseende antagandet
om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmérksamheten pa informationen i férvaltningsbe-
réttelsen sid 45 och i not 27 Handelser efter balansdagen, dér det
framgar att bolagets verksamhet kraftigt paverkats av Covid-19
med stor paverkan pa omséttning, resultat och likviditet under
2020. Som ocksé framgér ar det styrelsens bedémning att bolaget
genom en kombination av kostnadsreducerande aktiviteter, uto-
kade lan, anstand med betalningar av rintor, skatter och avgifter
samt en riktad nyemission har tillracklig likviditet for att bedriva
verksamheten 2020. Denna beddmning forutsétter att verksam-
heten successivt dtergar fran slutet av tredje kvartalet 2020. Det
faktum att styrelsens bedémning baseras pa att verksamheten
successivt skall dtergé fran slutet av tredje kvartalet innebér att
det finns vasentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till tvivel om
foretagets forméga att fortsatta verksamheten. Vart uttalande &r
inte modifierat i detta avseende.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt vir professionella beddmning var de mest betydelsefulla

for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden. Utéver de vasentliga osakerhetsfaktorer
avseende antagandet om fortsatt drift har vi identifierat ytterligare
sérskilt betydelsefulla omraden vilka beskrivs nedan. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa om-
radden. Darmed genomfordes revisionsdtgarder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i drsredovisning-
en och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgirder som genomforts for att behandla de omraden
som framgér nedan utgor grunden for vér revisionsberattelse.

Goodwill och aktier i dotterbolag

Beskrivning av omrddet

Goodwill redovisas till 212,2 Mkr per 31 december 2019. I ars-
redovisningens not 11 samt i férvaltningsberattelsen pa sid 42
lamnar Bolaget upplysningar avseende tillimpade redovisnings-
principer och vésentliga antaganden vid nedskrivningsprévning.
Goodwill med obestédmbar livslangd ska provas fér nedskrivning
minst arligen. Bolaget prévar minst arligen, och vid indikation pa
vardenedgang, att redovisade varden inte dverstiger tillgdngarnas
atervinningsvérde.

Aktier i dotterbolag uppgar till 175,9 Mkr i moderbolaget per
31 december 2019. Se vidare i not 38. For aktier i dotterbolag
bedoms 16pande under aret om det finns indikationer pa
vardenedgang och om sa ar fallet provas det bokforda vardet
mot tillgdngens dtervinningsvarde.

Forvarv har ej skett under aret vilket medfort att koncernens
redovisade goodwill ar oférandrad.

Atervinningsvardena faststills genom en nuvirdesberikning av
framtida kassafldden uppdelat pa kassaflddesgenererande enhe-
ter. Prévning av nedskrivningsbehov av tillgdngarna involverar ett
antal visentliga uppskattningar och bedémningar, bland annat att
uppskatta nyttjandevirdet genom att identifiera kassagenereran-
de enheter, uppskatta forvantade framtida diskonterade kassaflo-
den inklusive berdkna vigd genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”)
och tillvixttakt. Bolagets process for prévning av nedskrivnings-
behov inkluderar dven foretagsledningens och styrelsens affars-
planer och prognoser.

Vi fokuserade pa detta omrade da det redovisade vardet av till-
gangarna ir vésentligt och prévningar av nedskrivningsbehov ar
kansliga for forandringar i antaganden och ar darfor ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har inhdmtat och granskat forvarvsanalyserna och sékerstéllt
att de dr upprittade i enlighet med IFRS 3. Vi har dven granskat
avtalsvillkoren och bolagets metoder och antaganden for att
fordela 6verviarden och identifiera goodwill.
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Vi har utvdrderat och testat ledningens process for att uppratta
nedskrivningstest for goodwill och aktier i dotterbolag. Vi har
med stdd av véra varderingsspecialister granskat bolagets modell
och metod for att genomféra nedskrivningstest, utvarderat
rimligheten i ledningens uppréattade prognoser samt genomfort
kénslighetsanalyser av gjorda nyckelantaganden och mojliga

paverkansfaktorer. Med stdd av véra varderingsspecialister har vi
ocksa gjort jamforelser mot andra féretag i samma branscher for
att utvirdera rimligheten i vald diskonteringsranta samt granskat
rimligheten i 6vriga antaganden sisom langsiktig tillvixt. Vi har
beddmt huruvida ldmnade upplysningar i arsredovisningen ar
andamalsenliga och tillrackliga i férhallande till IFRS.

Intéktsredovisning

Beskrivning av omrddet

Som framgér av arsredovisningens not 2 sa har Moment Group
tvd huvudsakliga kategorier av intékter, dér tjanster uppgar till

ca 626,7 Mkr och utgor ca 66 % av totala intdkter och varuintikter
som uppgar till 328,9 Mkr vilka utgor ca 34 % av totala intikter.

Intakter for tjinster utgors av utférda shower, musikaler, teater,
event, méten och artistforséljning. I anslutning till detta siljs
programblad, souvenirer, trycksaker och enklare fértaring samt
restaurangforséljning vilket hanfors till varuintikter.

Intakter hanforliga till projekt redovisas dver tid och sker genom
att mita aktuellt uppfyllande av prestationsitagandet mot ett full-
standigt uppfyllande av prestationsatagandet, vilket sker pa basis
av nedlagda projektkostnader i férhallande till totala kostnader for
varor eller tjanster som utlovats enligt avtalet.

Projektredovisning ar férknippad med forhdjd risk och beddm-
ningar behoéver goras for eventuella férlustprojekt. Till foljd av
projektredovisningens komplexitet beddmer vi att intaktsflodet
hanforligt till events &r ett sérskilt betydelsefullt omrade.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets process for intiktsredovisning och att
denna ar férenlig med IFRS. Vidare har vi utfért analytisk gransk-
ning av redovisade projektrelaterade intdkter och kontrollerat
bolagets beddmning av foérlustprojekt.

Vi har utfort stickprovsvisa kontroller av intaktstransaktioner for
att sikerstélla att pris har satts i enlighet med gallande kundavtal,
verifierat intiktens existens och fullstaindighet genom avstamning
mot underlag och sékerstallt att intikten redovisats i den peri-

od som Moment Group fullgjort sina dtaganden. Vi har beddmt
huruvida lamnade upplysningar dr &ndamaélsenliga och redovisade i
enlighet med IFRS 15.

Redovisning av nyttjanderittstillgingar och leasingskuld

Beskrivning av omrddet

En ny standard, IFRS 16 Leasingavtal tillimpas fran den 1januari
2019. Standarden innebér att Moment Group som leasetagare
redovisar ritten att nyttja den underliggande tillgdngen under
leasingperioden i balansrakningen som nyttjanderattstillgang.
Samtidigt redovisas framtida leasingbetalningar som rantebdrande
skuld. Undantag gors for ovésentliga leasingkontrakt och leasing-
kontrakt med kort 16ptid. Redovisat varde pé nyttjanderattstill-
gingarna uppgick per 31 december 2019 till 397 MSEK motsvaran-
de 39 % av koncernens tillgidngar. Leasingkulden uppgick till

420 MSEK.

Bolaget har valt att implementera standarden enligt den férenkla-
de metoden, det vill sdga utan att rakna om jamfdrelseperioder.

Som beskrivs i Not 1 och not 19 innebar IFRS 16 for Bolaget visent-
ligt storre balansomslutning med separat presentation i balansrak-
ningen for nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder jamfért med
vad som redovisats i tidigare perioder. Vidare innebar IFRS 16 att

avskrivningar 6kar, externa kostnader minskar och att rantekost-
naderna okar jamfort med tidigare perioder.

Faststéllande av virdet pa nyttjanderéttstillgdngen och leasing-
skulden innefattar ett antal bedémningar och uppskattningar fran
Bolaget avseende bland annat val av diskonteringsranta, bedém-
ning av kontraktslingd samt bedémningar om uppsdgnings- och
forlangningsoptioner. D4 forandringar i dessa uppskattningar

och beddmningar far stor inverkan pé det redovisade virdet av
tillgdngen utgdr redovisningen av nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulden ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde har beaktats i revisionen

Vi har bildat oss en forstaelse over processen for att identifiera
avtal genom diskussioner med ansvariga inom Bolaget. Vi har
stickprovsgranskat och kontrollberdknat materiella visentliga
avtal. Vi har dven fort diskussioner tillsammans med foretagsled-
ningen innefattande beddmningar, antaganden och uppskattning-
ar relaterade till diskonteringsrénta, forlingningsoptioner och
indexupprékning.

Vi har granskat lamnade tilliggsupplysningar i drsredovisningen.

Annan information 4n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 5-39.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i ¢vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéll-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér beddomningen
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av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar
s& ar tillaimpligt, om forhdllanden som kan péverka féormégan att
fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberattelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: http: //www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av
Moment Group AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-

svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokf6-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar
nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i dverensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.

* pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: http: //
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till Moment
Group ABs (publ) revisor av bolagsstimman den 7 maj 2019 och har
varit bolagets revisor sedan 2 maj 2012.

Goteborg den 27 april 2020

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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