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Omslagsbilden ar fran Aspia kickoff 2018, producerad av Minnesota Communication.

Fotograf: Jonas Borg
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ARET I KORTHET

Koncernen vixte under aret
med 7,6% vilket motsvarar 77,6
msek varav 63,9 msek var hian-
forbart till forvarvet av STAR
Bowling. Arets omsittning upp-
gick till 1101 msek och rorelse-
resultat landade pa -34,4 msek,
att jamfora med 29,4 msek for
foregdende ar.

Resultatminskningen ar
hénforbar till lagre resultatge-
nerering inom affirsomradena
Venues och Live Entertainment
medan affirsomride Event
gjorde ett battre resultat dn
aret fore.

Vid exkludering av de tva stora
tillvixtprojekten med sats-
ning i Tyskland (2Entertain)
och nyetablering i Géteborg
(Wallmans Group) samt 6vriga
engangsposter (noteringskost-
nader, justering pa képeskilling
och avgangsvederlag) uppgick
ett omraknat resultat for aret
till 28,5 msek.

Ett av koncernens tva stora
tillvaxtprojekt under aret ater-
fanns inom affdrsomrade Live
Entertainment genom 2Enter-
tains satsning pa den tyskta-
lande marknaden. Koncernen
gick darmed in pd Europas nist
storsta musikalmarknad, med
nirmare 100 miljoner invanare,
och i september var det premiar
for Flashdance i Hamburg. Sats-
ningen gick dock inte som plane-
rat och i januari innevarande ar
avbrots den och i mars meddela-
de 2Entertain att det skrivit avtal
med tyska BB Promotion om att
gora en samproduktionsturné av
musikalen Flashdance i Tysk-
land, Schweiz och Luxemburg,.
BB Promotion blir huvudansva-
riga fér turnén, med 2Entertain
som samproducent.

Det andra av koncernens tva
stora tillvixtprojekt under
aret aterfanns inom affiarsom-
rade Venues genom Wallmans
Groups nya arena Kungsports-

MOMENT GROUP

huset i Goteborg. Efter en om-
fattande renovering 6ppnade
Kungsportshuset under varen
med premiérer bade fér The
Concept och Kungsportshuset
Matbar.

En emission av icke sdker-
stillda foretagsobligationer
om 200 msek pa den nordiska
foretagsobligationsmarknaden,
offentliggjordes den 21 mars.
Efterfragan fran investerare
var stor och obligationsemis-
sionen tecknades framforallt
av institutionella investerare.
Obligationerna emitterades
under en total ram om 400
msek och 16per under 3 4r med
en rorlig rdnta om Stibor 3m +
6,0 procent med Stiborgolv =
0%. Emissionsdatum sattes till
27 mars 2018. Den 18 maj 2018
offentliggjorde Moment Group
att bolaget ansokt om notering
av obligationerna vid Corporate
Bond List of Nasdaq Stockholm.
Nasdaq Stockholm godkinde
Moment Groups ansokan om
upptagande till handel och
forsta dag for handel i obliga-
tionerna var den 22 maj 2018.

En utdelning om 0,46 sek per
aktie lamnades till bolagets
aktiedgare, i enlighet med
styrelsens forslag och géllande
utdelningspolicy. Beslutet om
utdelning fattades vid arsstdm-
man den 8 maj 2018.

Tillvixtresan fortsatte genom
forvarvet av Conciliance AB
(STAR Bowling) - en modern
aktivitetsarena i centrala Gote-
borg med tillhdrande mat- och
dryckesservering och med en
omséttning pa cirka 50 msek
per ar. Tilltrade skedde 1 juli
och STAR ar koncernens andra
arena (Ballbreaker i Stockholm
forvarvades den 1 november
2017) inom det segment som
bygger pa att gisten sjalv tar
en aktiv del i sin upplevelse till-
sammans med vénner, kollegor
och familj.

Det nya affarsomradet
Immersive Experiences dir
fokus ligger pa att skapa upp-
levelser som bygger pa att
gasten sjalv tar en aktiv roll i
handelserna genom spel, lek
och tavling i kombination med
god mat & dryck utformades
och Magnus Rosman tilltrad-
de som affdrsomradeschef i
augusti. Initiativet drivs utifran
ett tydligt tillvixt- och fram-
tidsfokus och fran den 1 januari
2019 ingar koncernens bada ak-
tivitetsarenor (Ballbreaker och
STAR) i det nya affarsomradet
Immersive Experiences.

Notering av Moment Groups
aktier skedde den 18 oktober
pa Nasdaq Stockholm, Main
Market och detta firades med
traditionell klockringning pa
borsen. Bolaget har handlats pa
First North sedan 2006 och pa
First North Premier sedan 2015.
Moment Groups varumérkes-
16fte - Shaping the experience
industry - bygger pa ambitio-
nen att utveckla branschen

for att skapa varde for kunder,
medarbetare och aktiedgare.
Detta uppnas genom koncer-
nens tydliga tillvixt- och fram-
tidsfokus och forstarks av den
okande kinnedomen notering-
en pa Nasdaq Stockholm, Main
Market bidrar till.

En spridningsemission som
tillférde bolaget ca 10 msek
(fére emissionskostnader) och
ca 300 nya aktiedgare genom-
fordes i december. Beslutet om
spridningsemissionen offent-
liggjordes den 27 november och
bolagets styrelse fattade beslut
om tilldelning den 11 december.
Priset per aktie i emissionen
faststalldes till 20,45 sek, vilket
var dtta procent ldgre dn den
volymvagda genomsnittskursen
for aktien under perioden

27 november-7 december 2018.
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AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresul-

tat for aret uppgick till -17,2
msek (13,5 msek), vilket &r en
minskning med 30,7 msek. Pro
rata-omsattningen uppgick till
257,8 msek, (236,1 msek), vilket
ar en 0kning med 21,7 msek.

Arets negativa rorelseresultat
ar hanforbart dels till missbe-
démningen vid satsningen pa
den tysktalande marknaden
och dels till att den svenska
produktionsportfoljen gav ett
svagt resultat bland annat till
foljd av att inférséljningen for
hoéstsdsongen kom igdng senare
an forvantat med lagre beligg-
ningsgrad som f6ljd. D& pro-
duktionerna har relativt hoga
break even-nivaer paverkar
detta lonsamheten hért.

2Entertain inledde under aret
en satsning pa den tysktalande
marknaden och gick ddrmed in
pé Europas nist storsta musi-
kalmarknad, med narmare 100
miljoner invanare. Satsningen
inleddes med att under hosten
spela den produktion av Flash-
dance som 2Entertain, med stor
framgéng, tidigare spelat under
flera sdsonger i Sverige.

2Entertains satsning pa den
tysktalande marknaden gick
inte som planerat. Under hosten
séldes totalt 61 000 biljetter mot
budgeterade 90 000 biljetter.
Satsningens resultatpaverkan pa
2018 uppgick till -17,8 msek pa
rorelseresultatniva och i januari
innevarande ar avbrots den. I
mars meddelade 2Entertain att
de skrivit avtal med tyska BB Pro-
motion om att gora en sampro-
duktionsturné av musikalen Flas-
hdance i Tyskland, Schweiz och
Luxemburg. BB Promotion blir
huvudansvariga for turnén, med
2Entertain som samproducent.

Inom verksamhetsomrade
Corporate Entertainment
skrevs under aret tva nya sam-
arbetsavtal. Det ena var med
DFDS och det andra var med
TUI Cruises, dar forsta upp-
draget var att under varen 2019
producera underhallningen pa
ett av deras kryssningsfartyg
med utgangsort Dubai. Darut-
over fortsatte 2Entertain att, i
minskad omfattning, leverera
underhéllningen till norska Co-
lor Lines fartyg, ett samarbete
som 16pt under mer an tio ar.

Sa som i himmelen, origi-
nalmusikalen som sitts upp i
samarbete med Vicky von der
Lancken, spelades under hosten
for fulla hus pa Oscarsteatern

i Stockholm och fortsétter att
spela under hela 2019.

AFFARSOMRADE VENUES - WALLMANS GROUP

Wallmans Groups rorelse-
resultat for aret uppgick till
-13,5 msek (17,5 msek), vilket

ar en forsdmring med 30 msek
jamfort med foregaende ar.
Omsittningen uppgick till 405,2
msek (323,1 msek), vilket dr en
okning med 82,1 msek. Nytill-
komna verksamheter stod for
en omséattning pa 63,9 msek,
vilket innebar att befintlig
verksamhet visade en omsatt-
ningsokning pa 18,2 msek in-
klusive den nydppnade arenan i
Goteborg.
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Rorelseresultatet belastades
av engangskostnader om 15,3
msek varav 3,3 msek r perso-
nalkostnader och merparten
av resterande ar hanforbara till
etableringen av Kungsportshu-
set i Goteborg. Resultatet jus-
terat for dessa poster uppgick
darmed till 1,8 msek.

Sex av atta arenor levererade
positiva resultat genom att de
etablerade dinnershowarenor-
na och de nyligen forvéirvade
aktivitetsarenorna prestera-

de i enlighet med forvintan.
Hamburger Bors levererade ett
lagre resultat 4n foregdende ar
och det under aret nyetablera-
de Kungsportshuset i Géteborg
belastade resultatet bland annat
med omfattande uppstartskost-
nader.

Ett omfattande arbete med att
effektivisera och samordna
verksamheterna har genom-
forts under aret och stort fokus
har legat pa kostnadsuppfolj-
ning och styrning av inkdpen.

Kungsportshuset i Goteborg
oppnade i februari restaurang-
en Kungsportshuset Matbar,
som under aret etablerat sig
som en attraktiv lunchrestau-
rang dit allt fler gaster borjar
sOka sig dven kvillstid. The
Concept, restaurang- show-
och nattklubbsverksamheten i
Kungsportshuset, hade premiar
i april och séaval privatgaster
som foretagskunder har under
aret upplevt denna spektakuld-
ra nojesarena.

AFFARSOMRADE EVENT
- MINNESOTA COMMUNICATION & HANSEN

Rorelseresultatet for affars-
omrade Event uppgick till 10,6
msek vilket ar 3,1 msek battre
an féregdende dr. Omséttning-
en 0kade med 43,1 msek till
286,9 varav Hansen stod for
174,9 msek (160,3 msek) och
Minnesota for 116,6 msek (90,4
msek).

Hansens resultat uppgick till
5,8 msek vilket ar en forbatt-
ring med 5 msek. Forbattringen
ar hanforlig framfor allt till
genomféranden under forsta
halvaret inom Volvo Ocean Race
och Volvo Days, medan

andra halvaret praglades av lag-
re genomforandegrad samtidigt
som verksamheten har an-
passats till framtida forvéntad
affarsvolym.

Minnesotas resultat uppgick
till 10,6 msek vilket ar en for-
battring med 1,9 msek. Bolaget
har under aret varit framgangs-
rikt inom forsaljning, koncep-
tutveckling och genomféranden
och gor aterigen sitt starkaste
ar ndgonsin.

Hansen och Minnesota ar
tillsammans storst bland
eventbyraerna i Sverige. Detta
framgick av den lista pa de 19
storsta eventbyrderna som
Eventeffect presenterade i no-
vember. Hansen kom pa forsta
plats och Minnesota pa dttonde.
Tillsammans ar bolagen hela
60% storre an aktéren som kom
pa andra plats.

Ekonomifunktionerna i Min-
nesota och Hansen samman-
fordes under aret, vilket inne-
bar en effektivisering samtidigt
som overheadkostnaderna
minskar.

Inom Volvo Ocean Race-upp-
draget genomforde Hanse-
nunder forsta halvaret de atta
aterstaende destinationerna av
totalt elva, som pagick mellan
oktober 2017 och juni 2018. Un-
der aret meddelande Volvo att
Volvo Ocean Race inte kommer
att drivas vidare vilket kommer
att leda till en lagre forvantad
affarsvolym for Hansens del
framat.

Hansen anpassade i slutet av
aret organisationen utifran
férutsattningen att Volvo Ocean
Race inte kommer att fortsét-
ta i samma regi. Bolaget gick
in 12019 med en vél anpassad
kostnadskostym och en orga-
nisation som arbetar fokuse-
rat med projekt tillsammans
med kunder bade fran de olika
Volvo-bolagen och frdn manga
andra kundforetag.

Minnesota har flertalet strate-
giska kundrelationer och sam-
arbeten. Flera kunder har varit
med i mer 4n ett decennium
och under aret tillkom ett 20-
tal projekt fran helt nya kunder,
med potential att framdver
vaxa vidare till mer omfattande
samarbeten.

Minnesota stod under aret
som vinnare i tva kategorier av
Gyllene Hjulet - "Arets Endor-
sement” tillsammans med ATG
och Peter "Foppa” Forsberg
samt "Arets interna event” till-
sammans med SEB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Styrelsens forslag ar att ingen
utdelning ska lamnas for 2018,
da resultatet var negativt. Detta
ar i enlighet med géllande ut-
delningspolicy.

2Entertain har fran arsskiftet
tagit over helhetsansvaret for
arenan Hamburger Bors. och
ansvarar darmed bade for drift
och produktioner. Arenan 14g
tidigare inom Wallmans Group,
som ansvarade for driften,
medan 2Entertain ansvarade for
produktionerna.

Aktivitetsarenorna Ballbrea-
ker och STAR aterfinns fran
arsskiftet i det nyetablerade
affairsomradet Immersive
Experiences. De bdda arenorna
1ag tidigare i Wallmans Group.

2Entertain meddelade i borjan
av aret att satsningen pa den
tysktalande marknaden, i

egen regi, avbrutits och i mars
meddelade bolaget att de skrivit
avtal med tyska BB Promotion
om att gora en samproduk-
tionsturné av musikalen Flash-
dance i Tyskland, Schweiz och

Luxemburg. BB Promotion blir
huvudansvariga for turnén, med
2Entertain som samproducent.

Eva Persson limnade den 15
januari tjansten som VD for
Wallmans Group AB. Rekryte-
ringen av ny VD pagar och Pelle
Mattisson, VD/Koncernchef
Moment Group, ar tf VD for
Wallmans Group tills ny VD
tilltrader.

Aret i korthet
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STORA UNDERSKOTT FOR NYETABLERINGAR
TYNGDE ARET. FOKUS FRAMAT AR ATT REALISERA
KONCERNENS FULLA POTENTIAL.

Under aret har vi varit aktiva i branschen med ytterligare forvary, utgivande av en
obligation och en notering pd huvudlistan Nasdag Stockholm. Samtidigt har koncernens
tvd stora tillvaxtprojekt med nyetableringar i Tyskland (2Entertain) och Goteborg
(Wallmans Group) belastat koncernens resultat mer an beraknat, vilket
helt overskuggar den positiva utvecklingen i de andra delarna av koncernen.

Rorelseresultatet EBIT for heldret
uppgick till -34,4 msek (29,4 msek).
Exkluderas ovan nimnda satsningar
och 6vriga engangsposter (noterings-
kostnader, justering pa kopeskilling
och avgangsvederlag) uppgick rorel-
seresultatet till 28,5 msek for helaret.
Det ar den nivan vi tar avstamp fran
in i 2019 och den pagaende konsolide-
ringen av koncernen framat. Nar jag
sammanfattar aret for Moment Group
sa ger det darfor en kluven bild.

UNDERSKOTT I NYETABLERINGAR
TYNGDE RESULTATET

En viktig aktivitet under aret har
varit att adressera nyetableringarnas
resultatpaverkan framéat. Med facit

i hand kan vi konstatera att 2Enter-
tains satsning utan lokal partner pa
de tysktalande marknaderna inte
gick som planerat p g a bristande
biljettforsaljning. Totalt sildes drygt
60.000 biljetter under hosten dar
malsattningen var 90.000 biljetter.
2Entertains resultat belastades under
aret med ett underskott pa 17,8 msek
hanfoérbara till satsningen i Tyskland.
Efteranalysen visade tydligt att for att
nd framgéng i de tysktalande regio-
nerna ar ett samarbete med en stark
kommersiell partner med kunskap
om framst biljettforséiljning pa aktuell
marknad avgorande. Detta resulterade
i att 2Entertain under varen 2019 in-
gick avtal om att tillsammans med BB
Promotion gora en samproduktion av
musikalen Flashdance. BB Promotion
ar en av Tysklands ledande aktorer
inom produktion och marknadsfoéring
av musikal och show och ingar i Am-
bassador Theatre Group (ATG), global
marknadsledare inom segmentet live
entertainment. En samproduktion
med BB Promotion minskar riskex-
poneringen avsevart da deras starka
marknadsposition pa den tysktalande

marknaden ger optimala férutsétt-
ningar for 2Entertain, att med en
redan utvecklad produktion av Flash-
dance, na framgang i regionen.

VERKSAMHETERNAS FJARDE
KVARTAL OCH KOMMENTARER
TILL HELARET

Verksamheterna inom affirsomrade
Event uppvisade sammantaget ett
starkt ar och ackumulerat uppgick
rorelseresultatet till 16,4 msek (7,5
msek), vilket dock belastas av 5,8 msek
som avser justering av kopeskilling pa
Minnesota, da bolagets rorelseresultat
blev starkare &n forvéantat i den ur-
sprungliga férvarvsanalysen. Justerat
for detta ar segmentets rorelseresul-
tat 8,9 msek béttre dn foregdende ar.
Hansen genomférde framgangsrikt
det omfattande Volvo Ocean Race-
uppdraget under aret och Minnesota
védxte genom att vinna ytterligare ett
antal storre kunduppdrag. Nedgang-
en under fjarde kvartalet harrér fran
Hansen som inte parerade inforsélj-
ning och organisationsstorlek fullt

ut direkt efter avslutat Volvo Ocean
Race. Vid arsskiftet ar dock Hansens
organisation anpassad efter den for-
véantade efterfragan under 2019 och
personalstyrkan ar halverad i jamfo-
relse med motsvarande tidpunkt ett
ar tidigare.

Inom affirsomrédde Live Entertain-
ment summerar vi ett svagt 2018.
Utéver missbedomningen i samband
med satsningen i Tyskland upplevde
2Entertain ett ar med samre belagg-
ning 4n normalt dven i den svenska
verksamheten, inte minst p g a en ex-
trem sommarvirme. Rorelseresultatet
for 2Entertain uppgick till -17,2 msek
(13,5 msek), vilket ar en minskning
med 30,7 msek, diar verksamheten i
Tyskland paverkade med -17,8 msek.

For 2Entertains del kommer 2019
innebéra att bolaget arbetar for att
aterga till mer "normal verksamhet”
med en samarbetspartner i Tyskland
och med ett antal premidrer som

fatt fina recensioner i borjan av aret.
Dessutom fortsétter den under hos-
ten helt utsélda Sa som i Himmelen pa
Oscarsteatern att spelas under 2019.

Inom vara Venues i Wallmans Group
uppgick rorelseresultatet acku-
mulerat till -13,5 msek (17,5 msek).
Affarsomradets resultat belastades av
engangskostnader pa 15,3 msek for
heléret, varav merparten ar hanfoérba-
ra till Kungsportshuset i Goteborg. De
redan etablerade dinnershowarenorna
och de nyligen forvarvade aktivi-
tetsarenorna har under aret preste-
rat i enlighet med forvantan, medan
Hamburger Bors levererat ett lagre
resultat 4n foregdende ar. I november
kommunicerades ett VD-byte inom
Wallmans Group.

2019 BLIR ETT AR MED FULL
DRIFT OVER ALLA AFFARS-
OMRADEN

Nu ser vi fram emot ett ar med fokus
pa utveckling av befintliga verksamhe-
ter for att realisera var fulla potential.
Var position som en av de ledande
aktorerna i upplevelseindustrin fort-
sitter vi att striva efter, inte minst
da Moment Group nu verkar utifran
huvudlistan pa Nasdaq Stockholm.
Med ett spinnande nétverk av olika
typer av intressenter kring oss ser vi
fram emot att fortsatt vara en av de
drivande aktorerna i att forma var
bransch utifrén vart varumarkeslofte
"Shaping the experience industry”

Pelle Mattisson
VD/Koncernchef Moment Group

VD har ordet  SIDA 9
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MOMENT GROUP

- Shaping the experience industry

Moment Groups Vision: A world beyond ordinary

Moment Groups Mission: Great moments in people’s lives

Moment Groups Purpose: We create value developing companies in the experience industry

MOMENT GROUP I KORTHET

Omsattning: 1 101,0 msek (1023,3 msek)
Rorelseresultat (EBIT): -34,4 msek (29,4 msek)
Verksamhet: Moment Group ar moderbolag
i en koncern med verksamheter inom
upplevelseindustrin
Geografisk narvaro: Sverige, Norge,
Danmark och Tyskland
Borslista: Nasdaq Stockholm, Main Market
Antal aktiedgare: 2 646 st
Medelantal anstallda: 609 personer
(varav 8 i moderbolaget)
VD/Koncernchef: Pelle Mattisson

MOMENT
GROUP

SIDA 10 Moment Group

MOMENT GROUP

Moment Groups mdlsattning ar att vara en av de ledande aktérerna som formar
framtidens upplevelseindustri. Koncernens verksamhet bedrivs i fyra afférsomrdden
och mdlsattningen ar att bdde vdxa inom befintliga segment och mojliggéra nya
affarsomrdden. Tillvaxtambitionen ar tydlig och intressanta forvarvsmaojligheter
utvarderas lopande. Det resulterade i att Moment Group under 2018 forvarvade
STAR Bowling, vilket var det tredje forvarvet under de senaste tvd aren.

EN TYDLIG POSITION FOR
FRAMTIDEN

Var position som en av de ledande
aktorerna i upplevelseindustrin har
utvecklats under aret, inte minst da
Moment Group nu verkar utifran
huvudlistan pa Nasdaq Stockholm.
Vért varumarkeslofte - Shaping the
experience industry - bygger pa vir
ambition att utveckla branschen

for att skapa varde for vara kunder,
medarbetare och aktiedgare. Da
koncernen &terfinns i fyra olika lander
valjer vi att uttrycka oss pd engelska
avseende vart koncerngemensamma
varumadrke:

Swedish market development, SEKbn

16 17 21 23

Moment Groups Vision:
A world beyond ordinary

Moment Groups Mission:
Great moments in people’s lives

Moment Groups Purpose:
We create value developing
companies in the experience industry

UPPLEVELSEINDUSTRIN AR EN
TILLVAXTBRANSCH

Upplevelseindustrin har vuxit senas-
te aren och forvantas fortsitta vaxa
inom 6verskadlig framtid d4 dagens
konsumenter i allt hogre grad véljer

25 27 28 31 33

'

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E

Source: SCB, PwC, Euromonitor

att konsumera upplevelser med familj
och vanner framfér att konsumera
fysiska ting. Detta kan ses pé den
amerikanska marknaden dér den
totala personliga konsumtionen vixte
med i genomsnitt 3,7 procent per ar
mellan 2014 och 2016. Under samma
period vixte konsumtionen av fysiska
ting med i genomsnitt 1,6 procent per
ar och konsumtionen av upplevelsere-
laterade tjanster med i genomsnitt 6,3
procent per ar. *

*Kdlla: McKinsey, “Cashing in on the
US experience economy”

s ’

34 35 36 37

’ ' s

2017E 2018E 2019E 2020E

HSports MRestaurants I Culture - Experience industry proxy

Moment Group SIDA 11




Moment Group har identifierat fyra
trender som driver tillvixten i bran-
schen och som ligger till grund for
koncernens tillvaxtstrategi:

1. Forandrade konsumtionsmons-
ter, 6kad kopkraft och gynnsam
demografi

* Nordiska konsumenter foljer i
okad utstriackning trenden i 6vriga
Europa och lamnar allt oftare
tv-soffan for upplevelser "pa stan”.

* Den disponibla inkomsten 6kar
liksom andelen som spenderas pa
upplevelser och underhéllning.

 Ar 2046 kommer 25% av Sveri-
ges befolkning att vara 65 ar eller
dldre, med en 6kande kopkraft
och allt storre aptit pa kulturella
evenemang.

2. Krav pa personalisering och
behov av sjilvforverkligande

* Konsumenternas 6kande medve-
tenhet stéller allt hogre krav pa
att upplevelsen de viljer ska vara
vérd savél tiden som pengarna och
engagemanget de investerar.

* Urbaniseringen av samhéllet gor
att stdderna véxer och konsumen-
terna soker i 6kad utstrédckning
bade sammanhang och upplevel-
ser som ger dem en identitet.

3. Upplevelser fungerar som
motor for shoppingcenter och
stadskarnor

e Trenden visar att samverkan mel-
lan restaurang och aktiviteter for
att skapa nya spannande koncept
for kunderna okar.

* Detaljhandelns omfattning mins-
kar och da kraver kdopcentra och
andra marknadsplatser ett 6kat
utbud av aktiviteter och upplevel-
ser, som ersattning for traditionel-
la butiker.

4. Digitalisering driver behovet av
engagerande fysiska upplevelser

* Som svar pa den passiva under-
hallning som erbjuds i tv-soffan,
genom t ex Netflix, erbjuds konsu-
menten i allt storre utstrackning
ett aktivt deltagande i upplevelsen
tillsammans med familj, vinner
och kollegor.

» "Klassiska" icke-engagerande are-
nor, som traditionella nattklubbar,
minskar i popularitet i takt med att
konsumenten kréver mer innehall i
sin upplevelse.

EN TILLVAXTSTRATEGI MED FEM FOKUSOMRADEN

Koncernens tillvixtstrategi fram till 2020 bygger pé fem fokusomraden for att

skapa det vi kallar "The Experience Powerhouse™

Digitalisering av
kund- och gastrelation

Operational
Excellence

Etablera koncernen
i upplevelseindustrin

Nuvarande plattform baserad pa 30-ars branscherfarenhet

Fokus 1: Lonsam tillvaxt i befintliga affarsomraden

Forsaljningsutveckling, konceptutveckling och férbéattring av existerande
affdrers lonsambhet.

Fokus 2: Expansion till nya segment via forvarv
Forvarv av bolag inom nya attraktiva segment i upplevelseindustrin.

Fokus 3: Digitalisering av kund- och gastrelation

Vi ska vara pa "first name basis” med samtliga vara kunder och gister,
samt ligga i framkant inom CRM och market automation.

Fokus 4: Operational Excellence

Vara medarbetare, processer och system ska vara ledande i branschen
och vi arbetar effektivt tillsammans baserat pd gemensamma varderingar,
affirsstyrning, rollbeskrivningar och uppfoljningsmojligheter.

Fokus 5: Etablera koncernen i upplevelseindustrin

Koncernen ska vara etablerad och kind som en stark aktor i
upplevelseindustrin.

SIDA 12 Moment Group

NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM, MAIN MARKET

Efter 12 ar pA First North noterades Moment Group den

18 oktober 2018 pa Nasdaq Stockholm, Main Market.
Noteringen &r ett naturligt och viktigt steg i koncernens
utveckling och listbytet vantas stdrka kinnedomen om
Moment Group och koncernens varumérken. Den kommer
att attrahera en bredare grupp investerare samt mojliggora
tillgang till de svenska och internationella kapitalmark-
naderna. Dirutéver dr noteringen av aktierna pa Nasdaq
Stockholm en kvalitetsstdmpel som vantas ha en positiv
effekt pa relationen med kunder, leverantorer och sam-
arbetsparters och pé sikt skapa framtida mervarden for
aktiedgare.

NYTT AFFARSOMRADE ETABLERAT
Inom upplevelseindustrin ar ndjesrelaterade aktiviteter ett

av marknadens snabbast vixande segment. Har &terfinns
traditionella néjescenter f6r barn, vuxna och familjer

med klassiska ndjen som go-cart, bowling och laser tag.
Inom detta affairsomrade finns ocksa nyare aktiviteter
som utnyttjar aktuell teknologi s& som "virtual reality” och
"augmented reality”. Restaurangbranschen ar ytterligare
ett segment inom marknaden som vixer med nya koncept
som "eatertainment” och "drinkertainment” dir mat- och
dryckupplevelser kombineras med aktiviteter. Moment
Group etablerade vid arsskiftet det nya affarsomradet
Immersive Experiences, med inriktning pa just detta seg-
ment. Lis mer pa sidorna 22-23.

ETT STARKT MODERBOLAG DRIVER UTVECKLINGEN

I koncernens moderbolag har Moment Group skapat ett
ledningsteam med l&ng och bred erfarenhet fran att ut-
veckla bolag i tillvaxt och hér &terfinns kompetenser inom
Ekonomi, Kommunikation, IT-utveckling och HR. Den led-
ningsstrukturen ger goda forutsdttningar for att maximera
utvixlingen for verksamheterna framat.

FINANSIELLA MAL

Tillvaxtmal

Moment Groups maél ar att arligen 6ka om-
sattningen med 10% 6ver en konjunkturcykel.
Tillvixtméalet méts pa pro rata-nivd* och nés
genom en kombination av organisk tillvéxt,
forvarv och intaktssynergier.

Nettoskuld/EBITDA

Moment Groups mal &r att nettoskulden/
EBITDA Rullande Tolv Manader (RTM) ska
understiga 3. Skuldsattningen ska i huvudsak
vara relaterad till férvarv och héllas pa en
nivé som sékerstiller koncernens langsiktiga
kreditvardighet.

* For definition se sidan 44.

Rorelsemarginalmal

Moment Groups mal ar att EBIT-marginalen
ska uppga till 6% Over en konjunkturcykel.
Rorelsemarginalen méts pad pro rata-nivd och
skapas genom utveckling av respektive affar
och stérks av intdkts- och kostnadssynergier
inom koncernen samt via forvarv.

Utdelningspolicy

Moment Group har faststallt en utdelnings-
policy som innebdr att utdelningen ska
uppga till 1agst 30% av koncernens resul-

tat efter skatt. En utdelning forutsétter att
koncernens finansiella stillning ar tillracklig
fér den 16pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska kunna
fullfoljas.

Moment Group SIDA 13



Moment Group-aktien handlades mellan 2006 och 2015 pd First North Stockholm.
Under de forsta dren handlades aktien under namnet 2Entertain
for attijuni 2010 byta namn till 2E Group.

I december 2015 tog bolaget steget tilll First North Premier och i mars 2017
bytte koncernen namn till Moment Group samtidigt som arbetet
for ett listbyte till Nasdaq inleddes.
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AKTIEN

Fréan den 18 oktober 2018 handlas Moment Group

pd Nasdag Stockholm, Main Market.

Agare per 2018-12-31

Antal aktier Andel av réster och kapital

EN AKTIE MED UPPLEVELSER

Moment Groups aktie handlas frdn och med den 18 oktober pd Nasdaq Stockholm,
Main Market. Under rapportperioden 1 januari — 31 december 2018 har aktien
handlats pd First North Premier och pd Nasdaq Stockholm, Main Market,
for mellan 16,40 sek och 24,40 sek..

AKTIEKAPITAL

Den 31 december var det totala bor-
svirdet 292 msek (260 msek). Under
aret genomfdrdes tvd emissioner och
aktiekapitalet 6kade med 288 850 kr.
Vid arets utgang uppgick aktiekapita-
let till 7500 392 fordelat pa

15 000 783 aktier. Vid 2018 ars ingang
var kursen 18,00 sek/aktie och vid
arets utgang 19,45 sek/aktie. Hogsta
respektive 14gsta vardet pa aktien
under 2018 var 24,40 sek/aktie och
16,40 sek /aktie. Antalet aktieagare var
vid &rets slut 2646 stycken och av dem
har de tio storsta dgarna tillsammans
hélften av aktierna.

NYEMISSION I JULI

I samband med tilltrddet av forvarvet
av STAR Bowling betalades en kontant
initial kopeskilling om 50 miljoner
kronor till Siljarna. Som ett led i for-
vérvet beslutade styrelsen i Moment
Group, med stdd av bemyndigande
frdn arsstimman, om en riktad ny-
emission av 100 000 aktier i Moment
Group till Séljarna.

Den totala emissionslikviden om

2 273 000 kronor erlades kontant av
Séljarna. Genom nyemissionen okade
Moment Groups aktiekapital med

50 000 kronor till 7 261 541,50 kronor.
Antalet aktier uppgick efter nyemis-
sionen till 14 523 083 stycken.

Emissionen innebar siledes en ut-
spadningseffekt om cirka 0,7 procent.
Likviddagen fér emissionen var den

9 juli 2018.

SPRIDNINGSEMISSION
I DECEMBER

I syfte att 6ka antalet aktiedgare, ska-
pa forutsattningar for en forbattrad
likviditet i aktien, ytterligare starka
bolagets finansiella stillning for fort-
satt tillvixt samt att sikerstdlla god
kassalikviditet 6ver arets sdsongsva-
riationer da verksamheten, i takt med
att den vaxer, har ett kassaflode som
ar avsevart starkare pa vinterhalvaret
(Q4/Q1) &n under sommarhalvaret
(Q2/Q3) beslutade styrelsen att under
december genomfora en spridningse-
mission.

Totalt tecknades och tilldelades
477700 aktier av ca 300 personer.
Antalet aktier uppgick efter nyemis-
sionen till 15 000 783. Emissionen
innebar séledes en utspadningseffekt
om cirka 3,3 procent. Likviddagen for
emissionen var den 13 december 2018.

AKTIEAGARPROGRAM
GER GULDKANT

Moment Group ir en underhéllande
aktie med ett aktiedgarprogram for
den som har 1000 aktier eller fler.
Tanken med aktiedgarprogrammet

ar att aktiedgarna ska f& en ndrmare
inblick i de olika verksamheterna
inom koncernen.

Som medlem i aktiedgarprogrammet
far man ta del av erbjudanden frin
koncernens affirsomraden samtidigt
som man halls uppdaterad med aktu-
ell information om bolagets verksam-
het.

Vid &rsskiftet hade 799 personer

valt att ansluta sig till aktiedgarpro-
grammet och de som har minst 1000
Moment Group-aktier och vill anméla
dig till programmet kan g4 in pa
www.momentgroup.com och klicka pa
rubriken Investor Relations och sedan
Aktien.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebar att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.

Styrelsens forslag dr, i enlighet med
utdelningspolicyn, att ingen utdelning
skall lamnas for 2018 d4 resultatet var
negativt.

Wallblomgruppen AB *** 3548 843 23,66%
Engstroms Tra i Brynje AB *** 2383750 15,89%
Stefan Gerhardsson * 848 900 5,66%
Krister Classon * 565 966 3,77% Data per aktie 2018 2017
Jan Léngardh 565 000 3.77% jan-dec jan-dec
Thomas Peterson * 503 100 3,35%
Jan Andersson ** 501 267 3.34% Borskurs per bokslutsdatum, kr 19,45 18,00
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 338 042 2 25% Antal aktier vid periodens utgang, st 1656000783 14 423083
Hans Lundahl 304 500 203% Genomsnittligt antal utestdende aktier, st 14 486 908 14 423083
Bo Andersson 296 966 1,98% Resultat per aktie, kr -2,55 1,53
Ovriga aktiedgare (2 546 st) 5163 649 34,40% Eget kapital per aktie, kr 7,57 10,16

(*inklusive dgande via bolag, **inklusive ndrstdendes dgande,
*** inklusive agande via dotterbolag samt privat agande inom agarfamiljen)

SIDA 14 Aktien Aktien SIDA 15




LIVE ENTERTAINMENT - 2ENTERTAIN

2Entertains rorelseresultat for dret uppgick till -17,2 msek (13,5 msek), vilket ar en minskning med
30,7 msek mot féregdende ar. Pro rata-omsdttningen uppgick till 257,8 (236,1) msek, vilket ar en
6kning med 21,7 msek. Arets negativa resultat dr hanférbart dels till missbedémningen vid sats-
ningen pd den tysktalande marknaden, vilket gav en resultatpdverkan om -17,8 msek, och dels till
den svenska produktionsportfoljen som gav ett svagt resultat bland annat till foljd av att inférsalj-
ningen for héstsasongen kom igéng senare an forvantat med lagre belaggningsgrad som foljd.
D& produktionerna har relativt hoga break even-nivder pdverkar detta lonsamheten hart.
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AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT

2ENTERTAIN

Under aret har 34 olika produktioner 61 000 biljetter vilket ska jamforas hallningen till norska Color Lines
satts upp som exempelvis Alcazar, med malsittningen, som lag pa batar, ett samarbete som l6pt under
Tomas Ledin, Ghost, Pilsner & Pensel- 90 000 biljetter. I mars i &r meddela- mer an 10 ar.

drag, Danny, Sound of Music, Robert de 2Entertain att de skrivit avtal med
Gustavsson och Peter Joback. Recen-  tyska BB Promotion om att gora en
sioner fran savél kunder som media samproduktionsturné av musikalen tain over helhetsansvaret for Ham-
har varit 6vervigande mycket positiva  Flashdance i Tyskland, Schweiz och burger Bors. Fokus for denna anrika
men malséttningen for den totala Luxemburg. BB Promotion blir huvud-  arena ligger nu p& optimering och
biljettforsiljningen uppnaddes inte. ansvariga for turnén, med 2Entertain ~ pa att utveckla kunderbjudandena.

Fran och med arsskiftet tog 2Enter-

Arets storsta succé stod S& som i him-
melen pa Oscarsteaterna for. Original-

som samproducent.

PRO RATA-OMSATTNING KVARTAL

musikalen, som satts upp i samarbete  Satsningen pa en siljorganisation 300
2Entertain initierar, producerar och marknadsfor musikaler, teaterférestallningar, med Vicky von der Lancken, fick inom verksamhetsomrade Corporate 250
) ~ . ; . ; hogsta betyg av recensenterna och Entertainment har borjat ge utdelning
shower och konserter. De skapar specialbestalld underhdlining, formedlar artister fortsitter att spela under hela 2019. och under aret skrevs tva nya samar- 200
till féretagskunder och driver fem teaterarenor. Frdn och med drsskiftet &terfinns inom . o betsavtal. Det ena var med DFDS och 150
.. .. . . 2Entertains satsning pd den tysk- det andra var med TUI Cruises, dar 100
bO/ClQet aven kf‘OQShOWCH”enGn Hambur‘gef‘ BOPS 2Entel"talﬂ haf‘ kOﬂtOI" I StOCkhOlm, ta]ande marknaden’ med musika]en férsta uppdraget var att undervéren 50
Gotebopg’ OSIO, Hambupg Och Fa/kenber\g Se mer pd WWV\/Qenter\ta/noom Flashdance som hade premiéiri Ham- 2019 producera underhéllningen pé lI.lI ll.l.l
burg i september 2018 och darefter ett av deras kryssningsfartyg med 0
spelade pa nio orter, avbrots i januari  utgangsort Dubai. Darutéver har 2015 2016 2017 2018
2Entertain driver ocksd biljettbokningssajten Showtic.se. P4 Showtic.se marknadsférs innevarande ar. Under hosten sdldes  2Entertain fortsatt leverera under- EBIT KVARTAL
och saljs biljetter till forestallningar som erbjuds bdde inom Affarsomrdde Live 7 Lok 40
. . o o . se 30
Entertainment och Affarsomrdde Venues. Se mer pd www.showtic.se. =
Pro rata-omsattning 257 843 236 139 20

Affarsomradet andel av
pro rata-omséattning
M Live Entertainment
B Venues
Event

Nettoomsattning 422575 470351 < 10
EBITDA -16471 14956 ‘é . . n..
EBIT -17 174 13488 0 | T .-w
Rorelsemarginal .10 '
pro rata % -6,7% 5 7%
Rorelsemarginal, % -4,1% 2,.9% -20 2016 2016 2017 2018
2ENTERTAIN I KORTHET . Emm EBITQ Rullande 12
"Vi har haft ett tufft ar VARA ARENOR
Omsaéttning: 423 msek (470 msek) men med ett trettiotal S T Vallarnas friluftsteater, Intiman, Stockholm

Verksamhet: producerar underhallning, har
fem teaterarenor och driver Showtic.se
Antal salda biljetter: 632 000 st
Antal anstallda: 41 st
(projektanstallda tillkommer)

VD: Janne Andersson

2V%ENTERTAIN

PART OF MOMENT GROUP

SIDA 16 Affarsomrade Live Entertainment

framgdngsrika &r innan
dess har vi en solid bas av
kunskap och erfarenhet att
std pd. Vigérini 2019 med
en annu mer vassad salj- och
marknadsorganisation
och vi ar fulla av energi.”

Janne Andersson,
VD 2Entertain

Falkenberg

En stor teaterscen vid vattnet
med Over 60 000 gaster som
varje sasong skrattar at nyskriven
buskis och fars i charmig folkpark-
smiljo. Sittplatser for 1 635 gaster.

China Teatern, Stockholm

Slog upp dorrarna 1928. Den
rymliga salongen har plats for 1
248 gaster under den magnifika
stjarnhimlen med 1 485 stjarnor
som férestaller himlen vid
vardagjamningen 1870.

Oscarsteatern, Stockholm

Teatern som fick sitt namn
efter Oscar II byggdes i borjan
av 1900-talet. Totalt rymmer
teatern 946 platser.

Anda sedan 1950 har Intiman varit
teaterlokal. En mysig och intim
teater mitt pa Odenplan i Stockholm.
Den valplanerade salongen rymmer
400 personer pa parkett och 184
pa balkong.

Lisebersteatern, Goteborg

Strax innanfor entrén till
vastkustens populara nojespark
hittar man detta runda teaterhus
med en salong som rymmer 524
sittplatser.

Hamburger Bors, Stockholm

Borsen mitt i city ar klassisk mark
for saval svenska som internationella
storstjarnor. Idag samlas manniskor
har for att ata och roa sig i lokaler
som rymmer upp till 1 000 gaster.
Hamburger Bérs drivs frdn den 1
januari 2019 helt i 2Entertains regi.

Affarsomrade Live Entertainment SIDA 17
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VENUES - WALLMANS GROUP

Wallmans Groups rorelseresultat for dret uppgick till -13,5 msek (17,5 msek), vilket ar en
forsamring med 31 msek jamfort med foregdende dr. Omsattningen uppgick till 405,2 msek
(323,1 msek), vilket ar en 6kning med 82,1 msek. Resultatet belastas av engdngskostnader om
153 msek varav 3,3 msek ar personalkostnader och merparten av resterande ar hanforbara till
etableringen av Kungsportshuset i Goteborg. Justerat resultat uppgdr darmed till 1,8 msek. De
redan etablerade dinnershowarenorna och de nyligen forvarvade aktivitetsarenorna presterade
under aret i enlighet med forvantan. Hamburger Bors levererade ett Idgre resultat dn foregden-

de &r samtidigt som nyligen 6ppnade Kungsportshuset i Géteborg belastade resultatet.

I februari 6ppnade Kungsportshuset

400 000 gaster. Fran den forsta

effektivare och smidigare tillsammans

i Goteborg med restaurangen
Kungsportshuset Matbar, som under
aret etablerat sig som en attraktiv

januari 2019 aterfinns koncernens samtidigt som ett stort fokus framat
bada aktivitetsarenor i det nya ligger pa att utveckla arenans
affairsomrédet Immersive Experiences. erbjudanden.

AFFARSOMRADE VENUES

WALLMANS GROUP

lunchrestaurang dit allt fler gaster
borjar soka sig dven kvallstid.

Arbetet med att genomlysa arenorna

OMSATTNING KVARTAL

The Concept, restaurang- show- har fortsatt under aret med syfte att 450
och nattklubbsverksamheten i effektivisera och optimera driften, 400
Kungsportshuset, hade premiér i centralisera inkdpen och arbeta med gzg .
mars och savél privatgaster som anbud, vilket ger hégre bruttovinster % 250
_ _ _ . o féretagskunder har under aret och bra besparingar for arenorna. 2 200
Wallmans Group drev under 2018 dtta arenor | Skandinavien dar sex erbjod gett upplevelsen betyget 4,6 pa en Den forsta januari 2019 tog 2Entertain 150
_ _ g z 5-gradig skala, pa bade mat och over helhetsansvaret for arenan 100
restaurang- show oph nattklubbsupp/evgllse/.“, Wallmans i Stockholm, Kopenhamn underhallning Hamburger Bors. Tidigare har 50 """'-"."
och Oslo, Golden Hits och Hamburger Bors | Stockholm samt Kungsportshuset ansvaret for produktionerna legat © 015 2016 2017 2018
i Géteborg. Ddrutéver fanns koncernens tvd aktivitetsarenor Ballbreaker i Den forsta juli forvarvades STAR hos 2Entertain medan driften har s Omsiittnin (pro rata) Rullande 12
. - o - . Bowling i Géteborg och blev en hanterats inom Wallmans Group.
Stockholm och STAR Bowling i Goteborg (forvarvades 1 juli 2018) i Wallmans systeranldggning till Ballbreaker Genom att nu samla ansvaret hos EBIT KVARTAL
Group. Inom Wallmans Group produceras ocksé de egna koncepten Wallmans i Stockholm. Tillsammans har de 2Entertain kommer driftsteamet och 50
, o ] - ‘ under éret skapat upplevelser for produktionsteamet att arbeta bade 40
Golden Hits och The Concept. P4 Kungsportshuset i Goteborg finns aven 30 I
Kungsportshuset Matbar, en skandinavisk matupplevelse med % ig ' =
el fr‘dﬂ Falel vallElEn Tsek 2018 2017 Afférsomréd?t andel av g o F e e o ' @
' Nettoomsattning 405173 323113 A, 10 ' " 'F. .
EBITDA 3506 29174 M Live Entertainment 20 b
EBIT -13509 17481 B Venues .30
Rorelsemarginal, % -3.3% 5,4% Event 2015 2016 2017 2018
= EBIT Q Rullande 12

WALLMANS GROUP I KORTHET

Omsattning: 405 msek (323 msek)
Verksamhet: driver arenor for restaurang-
show- och nattklubbsupplevelser samt
producerar de egna koncepten Wallmans,
Golden Hits och The Concept. Drev under 2018
aven koncernens tva aktivitetsarenor
Antal gaster showarenorna: 352 00 st
Antal gaster aktivitetsarenorna: 400 000 st
Antal anstallda: 437 st
VD: vakant, rekrytering pagar

"Under dret etablerade vi oss i Géteborg med
Kungsportshuset Matbar och The Concept.
Med fem arenor i Skandinaviens fyra stérsta
stdder dr mdlsdttningen under 2019 att
stdrka vdra positioner inom affdrsomrédet
genom fortsatt utveckling av vdra fantastiska
upplevelser for foretag och privatgdaster,
samt effektivisering av driften genom ékad
samverkan mellan arenorna."

Pelle Mattisson,
Tf VD Wallmans Group

WALLMANS
GROUP

PART OF MOMENT GROUP

SIDA 18 Affarsomrade Venues

VARA ARENOR FOR MAT- OCH SHOWUPPLEVELSER

Wallmans, Stockholm

Manga svenska stjarnor har
fotts just har pa Wallmans
scen. idag kan 400 sittande
middagsgaster njuta av
fantastisk mat och dryck av
vara stjarnor som aven
levererar en show i valdsklass.

Wallmans, Oslo

Bara tio minuter fran centrum
hittar man Oslos mest
spannande festlokal. En ruff
industrilokal med en vild fors
som granne har forvandlats till
en spektakular motesplats med
plats for upp till 600 gaster.

Cirkusbygningen/ Wallmans,
Képenhamn

Denna historiska byggnad i
hjartat av Kopenhamn doljer
en rymlig cirkusarena under
sin imponerande kupol. Den
pampiga byggnaden rymmer
upp till 1 000 gaster.

Golden Hits, Stockholm

P& Kungsgatan i centrala
Stockholm hittar man detta
nojespalats i tre vaningsplan.
Har ryms 400 sittande gaster
pé entréplan och 180 p& andra
vaningen.

Kungsportshuset, Goteborg

P& Kungsportshuset finner man KPH
Matbar pa entréplan, med plats for
70 gaster. Pa plan tva och tre har

en unik festlokal skapats med plats
for fler an 200 sittande gaster, med
kreativ inredning och ett 6ppet atrium
som skapar rymd. Kungsportshuset
lampar sig utmarkt for galor, fester
och andra evenemang.

Affarsomrade Venues SIDA 19
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AFFARSOMRADE EVENT

HANSEN OCH
MINNESOTA COMMUNICATION

I affarsomrdde Event ingdr de bdda bolagen Hansen och Minnesota Communication,
som tillsammans ar den storsta aktoren inom eventbranschen i Norden. Hansen
skapar upplevelser med utgdngspunkt i motet mellan manniskor. Genom event som
kommunikationskanal hjalper de foretag att levandegora sina varumarken och skapa
dess basta ambassadorer. Minnesota arbetar med Brand Engagement vilket innebar
att de hjalper kunden att bygga starka varumarken och skapa lonsamma affarer
genom att engagera interna och externa mélgrupper.

HANSEN I KORTHET

Omsattning: 175 msek (160 msek)
Verksamhet: skapar upplevelser med
utgangspunkt i métet mellan manniskor
Antal genomforda uppdrag 2018: 368 st
Antal anstallda: 26 st
VD: Conny Lingmerth

Hansen

PART OF MOMENT GROUP

SIDA 20 Affarsomrade Event

MINNESOTA I KORTHET

Omsattning: 117 msek (90 msek)
Verksamhet: skapar Brand Engagement genom
moten, upplevelser och digitala I6sningar
Antal genomforda uppdrag 2018: 166 st
Antal anstallda: 28 st
VD: Andy Pimmeshofer

minnesota

PART OF MOMENT GROUP

EVENT - HANSEN OCH MINNESOTA COMMUNICATION

Rorelseresultatet for affarsomrdde Event uppgick till 10,6 msek vilket ar 3,1 msek battre an fére-
gdende dr. Resultatet belastades med 5,8 msek ovrig rorelsekostnad hdnférbar till kopeskilling
avseende forvarvet av Minnesota. Omsattningen ckade med 43,1 msek till 286,9 varav Hansen stdr
for 174,9 msek (160,3 msek) och Minnesota for 116,6 msek (90,4 msek). Nar Eventeffect i november
listade de 19 storsta eventbyrderna i Sverige under 2017 kom Hansen pd forsta plats och Minnes-
ota pd dttonde plats. Tillsammans ar bolagen klart storst - hela 60% storre én aktéren som kommer
pd andra plats. Under dret genomférdes en effektivisering inom affarsomréde Event genom att eko-
nomifunktionerna i Minnesota och Hansen sammanférdes, vilket minskar overheadkostnaderna.

HANSEN

Hansen har under aret genomfort
ndrmare fyrahundra uppdrag och
dessa har till storsta del legat under
forsta halvaret. P4 kundsidan aterfinns
bolag som bland annat Hoist, Loomis,
Bergendahls, Lansforsékringar,
Fastighetsbyran, Knowit och ATEA.
Ett betydande antal uppdrag ar
kopplade till Volvo Group och Volvo
Car Group med tyngdpunkt pa de
under &ret genomfdrda Volvo Ocean
Race och Volvo Days.

Hansens organisatoriska fordndringar
har under aret fatt fullt genomslag
och fokus under andra halvaret har
varit férséljning och kundutveckling
vilket bidrar till att de nu gér starkta
in i 2019 med flertalet nya kunder
och spdnnande uppdrag over hela
vérlden. De har ocksa identifierat
de kompetensomraden som under
kommande &r behdver utvecklas for
att bolaget ska fortsatta stirka sin
position som en av Sveriges storsta
eventbyraer.

Tsek 2018 2017
Nettoomsattning 286 853 243798
EBITDA 10591 7624
EBIT 10579 7472
Rorelsemarginal, % 3 7% 3,1%

"V@r roll dr att engagera
vdra kunders intressenter.
Bara nar engagemanget
uppstdr kan starka,
bestdende resultat
skapas. Vi kallar det
Brand Engagement’.

Andy Pimmeshofer,
VD Minnesota
Communication

MINNESOTA

COMMUNICATION

Minnesota har under ret breddat sin
kundstock med flertalet nya bolag
och i kombination med de befintliga
kunderna, som exempelvis Atea, ATG,
HP, Fastighetsbyrin, Forsvarsmakten
och SEB, ger detta Minnesota en d&nnu
storre stabilitet genom ett dkat antal
kunder som avser arbeta langsiktigt
med bolaget. Detta i kombination med
Minnesotas unika fokus p4 Brand Enga-
gement har okat intaktsmojligheterna.
Kundsamarbetena &r numera mer
omfattande med bade fler projekt och
hogre snittintékt per uppdrag. Detta
avspeglar sig i arets resultat, som ar
bolagets basta genom tiderna. En
annan anledning till framgingarna ar
teamets kompetens, kapacitet och

Minnesota stod under
dret som vinnare i tvd kategorier
av Gyllene Hjulet - "Arets
Endorsement” tillsammans med
ATG och Peter "Foppa” Forsberg
samt "Arets interna event”
tilsammans med SEB.

Affarsomradet andel av ’
pro rata-omsattning
M Live Entertainment

M Venues
" Event

"Under ett av vdra mest
framgdngsrika &r har vi samtidigt
skapat forutsattningarna for att
an bdttre svara upp mot véra
kunders och marknadens framtida
métesbehov. Utvecklingen av véra
tianster i att producera uppdrag
| varldsklass kommer att markas

tydligt de kommande éren.” \’ 4

Conny Lingmerth,
VD Hansen

engagemang samt ett nyfiket, modigt
och handlingskraftigt forhallningssétt
i alla kundsamarbeten.

Framét handlar det om att behalla
och utveckla befintliga kunder och
samtidigt intressera nya kunder med
langsiktiga ambitioner for ramavtal.
Det gors genom en fortsatt utveckling
av medarbetarna, med fokus pé att
fortsétta hoja den kreativa nivdn och
att ytterligare véassa erbjudandet. Allt
for att fortsitta leverera i varldsklass.
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AFFARSOMRADE IMMERSIVE EXPERIENCES

BALLBREAKER &

STAR BOWLING

IMMERSIVE EXPERIENCES

Moment Group verkar i en tillvaxtbransch under standig utveckling avseende olika typer
av upplevelser. Besokarna vill i allt hégre utstrackning aktiveras och engageras i upplevelsen.
Moment Group etablerade darfor det nya affarsomrédet Immersive Experiences med fokus
pé att nd nya mdlgrupper genom upplevelsekoncept som skiljer sig frdn koncernens befintliga
portfolj. Initiativet drivs utifrdn ett tydligt tillvaxt- och framtidsfokus.

Vi ser en tydlig trend mot att restau-
ranger vill utoka sina erbjudanden
mot kund med upplevelser av olika
slag. Inom affarsomrade Immersive
Experiences finns nu tva av Sveriges
populdraste aktivitetsrestauranger
som sedan 15 ar erbjuder besdkar-
na ett stort utbud av lekar, spel och
tavlingar.

De tvé arenorna kommer nu att arbeta
tillsammans for att driva pa utveck-
lingen och utnyttja skalfoérdelar i
gemensamma processer och avtal.

Den tekniska utvecklingen inom virtu-
al/augmented/mixed reality erbjuder
kraftfulla verktyg for att férdjupa vara
gésters upplevelser och enbart fanta-
sin sétter granser for vilka varldar som
kan byggas. Nar standigt férbéttrad
prestanda kombineras med ny dra-
maturgi kan vi erbjuda nya lekar men
ocksé nya sitt att njuta av film, teater
och musik. I dag byts det traditionella
restaurangbesdket ut mot en lekfull
helkvill pa en aktivitetsrestaurang, i
morgon byts kanske det férdldrade
biografbesoket ut mot en kurerad

totalupplevelse av en film dar alla sin-
nen gar pa hoégvarv och dér dven den
kommersiella kraften ar optimerad.

Inom det nya affirsomradet kommer
tillvixten framst att ske via férvarv
och genom att etablera internatio-
nellt framgangsrika koncept pa den
nordeuropeiska marknaden. Verksam-
heten kommer att besté av en portfolj
av bolag/varumarken inriktade mot
bade konsument- och féretagsmark-
naden.

Moment Group etablerade den 1 januari 2019 sitt fjarde affarsomrdde som
fick namnet Immersive Experiences. Har skapas upplevelser som bygger pd att
gasten sjalv tar en aktiv roll i handelserna genom spel, lek och tavling i kombination med
mat & dryck. Inom affarsomrddet drivs frédn den 1 januari tvd aktivitetsrestauranger,
Ballbreaker i Stockholm (forvarvades den 1 november 2017) samt
STAR Bowling i Goteborg (forvarvades den 1 juli 2018).

BALLBREAKER & STAR BOWLING I KORTHET

Verksamhet: skapar upplevelser dar
gasten sjalv tar en aktiv roll i handelserna

genom spel, lek och tavling
Antal gaster: 400 000 st
Antal anstallda: 71 st

Affarsomradeschef: Magnus R6sman

ﬁ f ZE j] 0)

) TeY

‘BallBreaker
AmericanRoadtrip

"Den tekniska utvecklingen
och kundernas forvantan
pd underhdlining vixeldrar
| utvecklingen av nya
upplevelser. Det racker inte
langre med att imponera

pd publiken. Vi vill inkludera
och engagera véra gaster
for att ge dem starka och
unika upplevelser.”

Magnus Résman,
Affarsomradeschef
Immersive Experiences

SIDA 22 Affarsomrade Immersive Experiences

VARA AKTIVITETSARENOR

BALLBREAKER ir en modern ak-
tivitetsrestaurang pa 3900 kvm pa
Kungsholmen i Stockholm med tillho-
rande mat- och dryckesservering.

Ballbreaker har kapacitet for 900 gés-
ter varav 300 kan erbjudas mdjlighet
till middagssittning. Arenan tillhan-
dahaller ett antal aktiviteter for savél
privat- som féretagskunder i kom-
bination med ett komplett mat- och
dryckesutbud. Har finns 18 bowling-
banor, jaktsimulator, golfsimulato-
rer, racingsimulatorer, shuffleboard,
biljardbord mm. Mat & dryck haller
hog klass och koket hanterar allt fran
lunchservering, a la carte, konferens-
middagar och festvaningsarrange-
mang till bargéster och bufféupplagg.
P4 anlaggningen erbjuds dven konfe-
rensmojligheter i valutrustade lokaler
for upp till 100 personer med tillho-
rande konferensservice.

STAR éar en aktivitetsrestaurang med
tillhérande mat- och dryckesservering
av hog klass med en yta pa ca 3000
kvm och kapacitet for upp till 780
gaster.

STAR ar belaget i centrala Goteborg
och har sedan starten 2004 varit en
omtyckt moétesplats. Pa entréplan
finns restaurangen som serverar bade
lunch och middag med en kvillsmeny
som har hidmtat inspiration fran det
amerikanska koket med rétter som
cajunkryddad fisk fran Louisiana och
burgers fran Texas. Baren dr navet dér
gésterna girna samlas och bredvid
ligger 16 st bowlingbanor, allt i gatup-
lan. En trappa upp finner man Enter-
tainment floor med aktiviteter som
exempelvis shuffleboard, jaktsimula-
tor, golfsimulatorer, bilracesimulator,
horse race, rodeo bull riding, arcade
games samt virtual reality room.

P4 STAR erbjuds ocksé konferens-
mojligheter med tillhérande kon-
ferensservice for upp till 120 gaster
och verksamheten bedriver ocksé en
uppskattad cateringverksamhet.

Arenorna som under 2018 drevs

och redovisades inom Affairsomrade

Venues och till viss del endast dgdes

del av aret visade nedan helarssiffror
for 2018 (TSEK):

Tsek 2018

Omsattning 104 864
EBITDA 14913
EBIT 13285
Rorelsemarginal % 12,7%
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HALLBARHETSREDOVISNING

For oss inom Moment Group handlar hdllbarhet om att
utveckla och arbeta ansvarsfullt utifrdn affarsmassiga,
sociala och miljomassiga aspekter.

Det handlar om omsorg om verksamheten, medarbetarna, samhéllet och miljon.
Samhéllsengagemang ar en naturlig del av arbetet inom Moment Group och ett
satt att bidra till en hallbar samhéllsutveckling. For att lyckas med detta kravs
ett stort engagemang bade fran oss som bolag och bland vara medarbetare. Har
beskriver vi Moment Groups arbete och de hallbarhetsfragor som enligt oss ar
de mest vasentliga utifrdn var verksamhet och paverkansmojlighet.

SIDA 24 Hallbarhet

STRAVAN EFTER EN STARK
TILLVAXT MED HANSYN TAGEN
TILL MANNISKA OCH MILJO

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande handlar om att
forena lonsamhet, socialt ansvarstagande och miljohansyn.

Det ar viktigt for Moment Group att
ta ansvar och bidra till att paverka
bade den egna verksamheten och vir
omvdrld till det battre. Vi ar ¢ver-
tygade om att ett aktivt miljdarbete
och ett socialt engagemang inte bara
ger oss och vara medarbetare ett
gott samvete, det skapar ocksa nya
affarsmojligheter och 6kar bolagets
langsiktiga varde. Ansvarstagandet ska
genomsyra var instillning, hantering
av med- och motgéngar och var pa-
verkan pa bade kort och lang sikt.

Véra bolag drivs med passion och
engagemang. I bolagen vill vi alltid
gora skillnad for vara kunder och
skapa upplevelser bortom det forvan-
tade. Ogonblick fyllda av stolthet med
ett tydligt syfte att bygga relationer.
Relationer som stirker bandet mellan
manniska och méinniska, varuméarke
och kund, medarbetare eller partners.
Vi skapar arenor for dialog, vacker
lekfullhet och héller konversatio-

ner vid liv. Vi gor det genom show,
aktiviteter, mat, moten och kom-
munikation. Malsittningen dr att ha

en berord, nojd och dterkommande
kundskara dar upplevelsen 6vertraffar
férvantningarna. Vi méste uppné ett
hogt upplevt varde for att generera
hog kundlojalitet. Vi vill skapa motes-
platser for alla oavsett kon, konso-
verskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell 1ggning eller dlder.

Experiment som genomférdes under
tidigt 2000-tal (Van Boven & Gilovich)
visar att upplevelser ger ett hogre
vialméende an ting. Var verksamhet
bygger pa upplevelser vilket innebar
att minniskan mér béttre utan att vi
utsatter naturen for stor pafrestning
av tillverkning. Konsumtionen av upp-
levelser driver till stor del var kultur

i dag med ett behov av hdndelser

som beror emotionellt och som ger
bestdende minnen virda att dela med
andra, bade i verkligheten och digitalt.
Héllbarhet &r for oss ar att bedriva en
sund verksamhet med fokus inte bara
pa lénsamhet utan ocksa pé vilméen-
de for bdde ménniska och miljé.

FNs manskliga rattigheter
- Artikel 27.

"Var och en har ratt att fritt
delta i samhallets kulturella
liv, att njuta av konst samt
att fa ta del av vetenska-
pens framsteg och dess
formaner.”

Moment Group mojliggor
deltagande i det kulturella
livet bland annat genom att
samla vart utbud pa Showtic.
se och genom att forestéll-
ningar aker pa turné och
satts upp i flera stider. Vi
mojliggor aven deltagande

i det kulturella livet genom
att samarbeta med organi-
sationer som har fokus pa
socialt ansvar, vilket gar att
lasa mer om under socialt
ansvarstagande.

WE CARE ABOUT
EVERY VMIOMENT

Our passion is to make powerful moments;

we love the first impression, we strive to make the unexpected happen
and we always want to exceed expectations. Every business is a stage
where we always put guests’ need first - we walk the extra mile.

Our motto: "The best things in life are not things.”
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I SAMARBETE MED VAR OMVARLD

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande forutsatter en val fungerande
kommunikation med alla som har intresse i och av var verksamhet.

Vi strivar efter att vara en val-
komnande, 6ppen och respektfull
koncern. Alla medarbetare har ett
ansvar att bidra till och leva upp till
vara varderingar. Varderingarna be-
skriver inte bara ett forhallningssatt
internt utan ocksa externt, i samar-
bete med partners och leverantorer,
vara kunder och samhillet.

De intressenter som Moment
Groups hallbarhetsarbete fokuserar
pa har valts ut utifran vilken pa-
verkan intressenterna skulle kunna

INTRESSENT

Kunder, foretag och
privatpersoner

Medarbetare,
potentiella medarbetare
och branschen

Befintliga aktiedgare
och potentiella
investerare

Leverantorer och
samarbetspartners

Myndigheter

ha pd Moment Groups arbete och
vilken inflytandegrad verksamheten
skulle kunna ha gentemot intressen-
terna.

Véra medarbetare ar ocksé vara
kunder eller potentiella kunder,
varfor det ar viktigt att vi lever som
vi lar. Vi behover dels forhalla oss
till omvérlden och dels se oss sjilva
som en viktig paverkansaktor och
en del av andras omvarld.

PAVERKAN

WE WORK
ASATEAM

We believe in a friendly, open and respectful
attitude. We also believe in the strength of
people and competencies coming together to
achieve something great. The companies in
our group can reach far better results to-
gether than alone.

Our motto: "A team is not a group of people
who work together. A team is a group of
people who trust each other.”

¢ Kundinsikt gallande vardet av upplevelser dar inte tillverkning ar grunden
¢ Leveransuppfoljning med standigt iakttagande av samhalls- och

miljomedvetenhet

e Hjalpa kunden att genom innovation och forbattringar fa mojlighet att

vara med och valja att paverka
e Sakerhet

e Effektivitet, dar sa lite av jordens resurser som mojligt anvands

arbetsmarknadens normer

Foretagskultur med lika behandling dar mangfald ar en sjalvklarhet
Befintlig och upplevd sakerhet i det fysiska, psykiska och sociala
Uppmuntran av fysisk aktivitet genom friskvardbidrag

En restriktiv hallning till alkohol och droger

Hogt medarbetarengagemang och egen utveckling for en solid grund
Rattvisa och korrekta ersattningar och anstallningsvillkor utefter

God resultatutveckling utan onodig paverkan pa natur och samhalle

Hogt ansvarstagande och bra riskhantering
Sund bolagsstyrning och utdelningspolicy
Informationssakerhet och transparens

Hogt stallda krav pa affarsetik

En tydlig leverantorsstyrning

Standig efterfragan pa innovation och forbattringar
Krav p& god arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Sakerstalld efterlevnad av lagar, forordningar och regler
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi hela tiden stravar
efter att forbattra de insatser som gors, i alla avseenden.

Vi har stindigt pagadende samhallsin-
satser i vara affirsomraden. Det ar
viktigt for oss att vara en aktiv och
ansvarstagande samhéllsaktor. Vi tror
att vi 4stadkommer utveckling och
forbattring i samhallet i samarbete
med andra. Tillsammans kan vi nd ut
langre och fa en storre genomslag-
skraft i frdgor som &r viktiga, inte bara
for oss utan dven for ndromrade och
vérlden. Vi gor nytta genom att dra
nytta av andras innovationskraft och
formaga att hitta nya vagar for socialt
ansvarstagande. Vilka insatser och en-
gagemang som gors kan variera oéver
aren, men i samtliga verksamheter ar
detta en viktig och sjalvklar del.

Inom den verksamhet som levererar
underhallning har vi méjlighet att

pé olika sétt bidra till att manniskor
som har sdmre foérutsattningar i
samhadllet f&r mojlighet att uppleva
underhallning och skratt som ett
avbrott i vardagen. Vi samarbetar i
detta arbete tillsammans med olika
organisationer bland annat Drottning
Silvias barnsjukhus, barncancerfon-
den och Min stora dag. Nar 2Enteratin
bedriver barnteater pd Intiman och
Lisebergsteatern har beslut tagits att
ingen alkohol ska siljas eller serveras.
Beslutet paverkar vinsten men &r ett
viktigt stéllningstagande for att visa
att barnen hos oss ska kunna vistas

i en milj6 dar fokus ligger pa barnen
och upplevelsen. I férekommande
fall skanks programbladsintékter fran
forestallningar till vilgérenhetsorga-
nisationer som pé olika sétt bidrar till
ett battre samhalle och omvérld.

Inom affirsomradena Venues och Live
Entertainment samarbetar man ocksa
med organisationen Min Stora Dag.
Min Stora Dag samarbetar med samt-
liga sjukhus i Sverige, for att alla mel-
lan 4-18 ar, ska fa n&got att langta till,
uppleva och minnas. Organisationen
vill skapa goda barndomsminnen och
en paus fran det tuffa och svara. Min
Stora Dag fokuserar inte pa forskning,
utan pé konkreta upplevelser, 6nske-
drommar och den energi de ger.

De senaste fyra &ren har Minnesota
arbetat pro bono tillsammans med
Riksférbundet for rorelsehindrade
barn och ungdomar (RBU).

RBU arbetar med intressepolitisk
paverkan i olika fragor och for ett
rattvist samhélle dér varje barn ska
kunna uppna sin fulla potential.

RBU arbetar mycket med den hogak-
tuella frdgan om LSS, att svart sjuka
barn och deras familjer ska f&4 den
hjélp de behover i vardagen. Moment
Group ser det som sjélvklart att alla
barn i samhéllet ska ha samma villkor
och mojligheter. Minnesotas samar-

WE FIND

NEW WAYS

bete med RBU handlar om ett langsik-
tigt engagemang dar bolaget i férsta
skedet hjalpt till att tydliggéra och
forstarka varumarket i syfte att attra-
hera fler medlemmar och partners.

Inom Wallmans-konceptet arbetar
man kontinuerligt med olika projekt
som stoder HBTQ-organisationer
bland annat genom det &terkomman-
de Wallmans goes Gay pa Valborgs-
massoafton, dar pengar samlas in till
Regnbagsfonden, en insamling till
Tjetjeniens utsatta HBTQ-personer.
Wallmans Stockholm deltog dven i
Stockholm Prides insamling genom
att stilla upp med show.

Hamburger Bérs genomfor arligen
valgorenhetsgala, auktion och in-
samling, med Zelmerléw & Bjorkman
Foundation. Zelmerléw & Bjorkman
Foundation arbetar for att 4stadkom-
ma en férdndring for barn

och ungdomar som annars skulle varit
domda till ett liv i extrem fattigdom
utan framtidsutsikter. Zelmerlow &
Bjorkman Foundation vill hjalpa till
att utbilda barn och ungdomar till
ansvarstagande individer som viljer
att ge tillbaka till samhallet. Visionen
ar att alla barn och ungdomar ska fa
tillfille att upptécka och utveckla sina
talanger s att de kan bidra till sin
egen och sitt samhalles framtid.

We embrace creativity. It's at our core. Innovation ca be
anything from a brilliant new concept to a mirror, but no

less important, improvement in how we do things

Our motto: "When all think alike, then no one is thinking”
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Hallbarhetsfrdgorna ar komplexa och mdéste arbetas med
I&ngsiktigt och genom nedbrytning.

Moment Group féljer principerna i
FNs Global Compact, FNs allmdnna
forklaring om de méanskliga rattig-
heterna, ILOs kirnkonventioner for
manskliga rattigheter i arbetslivet
(1998) samt OECD:s konvention mot
mutor. Vidare tar Moment Group
tydlig stillning mot mutor och kor-
ruption. Var uppférandekod anger de
etiska ramarna for verksamheten och
innehaller dven riktlinjer mot mutor
och korruption. De etiska principerna
finns publicerade pé bolagets hemsida
samt att varje chef ansvarar for att

medarbetarna kédnner till innehéall-

et och vet att de ska f6ljas. Moment
Group har ambitionen att folja princi-
perna i Svensk Kod for Bolagsstyrning,
inklusive de jamstélldhetsprinciper
som beskrivs dar.

Géllande méngfald inom bland annat
kon, bakgrund och alder finns arbe-
te kvar att gora. Det ir angelaget att
fortsatt arbeta aktivt i frdgan med
ambition att successivt styra mot att
uppné en jamn konsfordelning.

WE ARE

Lagstiftningarna och regelverken i
Norden ar omfattande och likvardiga
sd upplevelsebranschen bor ur ett
hallbarhetsperspektiv ha relativt 1ag
riskklassning.

Moment Groups hallbarhetsarbete
fokuserar framfor allt pa tre av FNs
globala mal fér hallbar utveckling jam-
stalldhet och anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvixt inom omradet
Personal samt Héllbar konsumtion
och produktion inom omridet Miljé.

HERE TO WIN

The urge to win makes us strive harder than usual to reach the
set targets and goals. To be better than our competitors at
understandning our customers and markets - that's the

key to our continued success.

Our motto: "Winning is only half of it. Having fun is the other half.
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MEDARBETARE

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi stravar
efter att skapa arbetsplatser som utifrdn alla aspekter
mojliggor ett roligt, friskt och I&ngt arbetsliv.

Att manniskor véljer att arbeta hos
oss - for det gor alla som gar till vara
arbetsplatser varje dag - ar vi glada
och stolta dver. Vi dr ocksd 6dmjuka
infor det faktum att det ar ett stort
fortroende vi har fatt. Vi maste ta val
hand om de som arbetar hos oss. Vi
ar overtygade om att manniskorna
hos oss, hur de maér, trivs och arbets-
platsen i stort, ar det som gor att vi
lyckas som foretag. Utan vilméende
ménniskor - inget vilmdende foretag.

Vi undersoker, och tar helst tag i pro-
blem innan de uppkommer. Vi arbetar
klart med det som behéver goras och
ar efterat nyfikna pa om det blev som
tankt.

EN SUND ARBETSPLATS

Vi dstadkommer det genom att:

 Alla maste ta ansvar for arbets-
platsen och arbeta tillsammans,
oavsett om du ar anstilld, anlitad,
samarbetspart eller kund.

* Fran forsta dagen och under hela
var tid tillsammans lovar vi att alla
har den kunskap som kravs for att
ma bra och halla sig skadefria pa
jobbet.

* Vi foljer sjalvklart all lagstiftning,
ingen hos oss far ddlja missfor-
héllanden och arbetsplatserna
ar anpassade for att fungera for
arbetet. Kinns det inte ratt s&
flaggas det till ndgon ansvarig pa
arbetsplatsen.

* Vi ger mojlighet att utvecklas i
sina nuvarande arbetsuppgifter,
sin person eller mot nya mal.

* De hos oss som har stort inflytan-
de pé andra ménniskors dagliga
arbete, ges ratt forutsattningar
for att kunna anvanda sitt infly-
tande pa ett bra och sunt sitt.

* Mangfald ar naturligt. Vi vill att
alla ska vilja och fa mojlighet att
arbeta hos eller med oss. Vi bryr
oss inte om ifall du bendmner dig
som hon, han eller hen, hur det
tar sig uttryck eller vem du valjer
att bli kdr i. Vi bryr oss inte heller

om din etniska tillhorighet, om
du tror eller inte tror, om du har
nagon funktionsnedséttning eller
din alder. Vi gor ingen skillnad
pa grund av det, for vi vet att alla
manniskor ar unika.

* Viaccepterar aldrig krankande
sidrbehandling eller trakasserier
och gor allt for att det inte ska
ske. Vi anser att alla ménniskor
har en moralisk och medméansk-
lig skyldighet att agera om det
forkommer. Alla hos oss som har
inflytande 6ver andras dagliga
arbete har ett extra stort ansvar
att se till att vi inte mojliggor
krankande sirbehandling eller
trakasserier och att vi agerar om
det 4nda sker.

* Vivill virna en bra arbetsplats
med val fungerande manniskor
som arbetar hos oss. Vi tror att en
Oppen attityd, med hogt person-
ligt ansvarstagande och ett seri-
Ost forhallningssatt till alkohol,
lakemedel och illegala droger ar
en forutsittning for att kunna
forebygga problem. Delar av var
verksamhet omfattar servering
av alkohol, vilket stéller sarskilda
krav p4 omdome, tillforlitlighet
och ansvarstagande. Vi vill visa
respekt for minniskor och viarna
den personliga integriteten sam-
tidigt som véra regler, vardering-
ar och forhéllningssatt ska vara
tydliga.

ARBETSGIVARRECENSSION

Vi lter vara medarbetare recensera
oss som arbetsgivare regelbundet

for att sakerstalla att vi uppfyller det
forhallningssatt vi ger uttryck for
ovan. Vi har under aren 2017-2018
anvant oss av verktyget &frankly. Efter
utvardering s kommer vi frn ar 2019
att arbeta med Winningstemp, ett
engagemangsverktyg vars syfte ar att
visualisera hur organisationen mér i
realtid. Vi kommer ha mdjlighet att
folja organisationens totala tempera-
tur. Temperaturen ska dverstiga index
av Winningstemps sammanlagda

resultat (for narvarande 7,4). Organi-
sationens totala temperatur &r ett re-
sultat av hur framgéngsrika vi r inom
omradena ledarskap, arbetsglddje,
meningsfullhet, autonomi, arbetssitu-
ation, delaktighet, personlig utveck-
ling, teamkénsla och engagemang.

Vi har vl utformade rutiner for hur
vi hanterar krinkande sdrbehandling
eller trakasserier om sadant skulle
forkomma. Fragor stillda i Winning-
temp ger oss goda mojligheter att
upptécka och félja upp arbetet mot
mobbing och krinkande sarbehand-
ling i tidigt stadie.

KONTINUERLIG DIALOG

For att vi pé ett respektfullt och
konstruktivt satt, ska vdga prata med
varandra om véra egna och andras
ljuspunkter och brister arbetar vi med
vad vi kallar One-to-One. Det ir sam-
tal mellan medarbetare och chef dir
arbetstider, beslutsfattande, arbets-
metoder och méjligheten att vixa och
utvecklas ska diskuteras. Det ar ocksa
ett viktigt verktyg for att sékerstilla
att vi som koncern har en 6ppen dia-
log och en fungerande &terkoppling.

JAMSTALLD LONEPOLITIK

Vi genomfor 16nekartlaggningar med
syfte att upptécka, dtgarda och for-
hindra osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och mén som utfér lika eller
likvardigt arbete. Organisationens
rutin for l6nesattning ar konsneutral
och borgar darmed for att eventuella
konsrelaterade skillnader i 16n och
andra forméner inte ska forekomma.
Lonekartlaggningarna resulterar i god
kontroll 6ver rddande l6nelage samt
skapar forutséttningar for en jam-
stélld utveckling av organisationens
l6ner. Utifran resultatet av kartlagg-
ningarna kan vi konstatera att det fors
en jamstalld 16nepolitisk utveckling.
De skillnader som uppticks i 16n
mellan kdnen och inte kan forkla-

ras har tidigare, och kommer édven i
framtiden, att atgirdas i enlighet med
handlingsplan.
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JAMSTALLDHET

JAMSTALLDHET

"Jamstalldhet ar ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jamstélldhet uppnés nar
kvinnor och mén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, mdjlighe-
ter samt makt att sjilva forma sina liv
och bidra till samhéllets utveckling.
Det handlar om en réttvis fordelning
av makt, inflytande och resurser i
samhdllet. Kvinnors och flickors ge-
nerellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar méste
upphora”

Genom att:

» Gora var rost hord och patala
sexistiskt sprak och beteende

* Dela positiva berattelser som vi-
sar pa jamstélldhet mellan konen
och motarbetar stereotyper

 Oppet tala om problemet med
olika 16n f6r samma jobb

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

"Mer &n hélften av vérldens arbetsta-
gare befinner sig i osdkra anstallning-
ar, ofta instédngda i en ond cirkel av
lagproduktiva yrken med dalig 16n och
begréinsad tillgang till bade utbildning
och socialforsikringar. Detta giller i
hogre utstridckning kvinnor 4n mén.
Under de kommande 20 aren vantas
dessutom den globala arbetskraften
6ka med 800 miljoner manniskor,
vilket kraver stora anstrangningar

for att skapa nya jobb. Att framja
makroekonomisk stabilitet och gott
investeringsklimat, sysselsdttning och
anstindiga arbetsvillkor &r viktiga
faktorer for hallbar utveckling”

Moment Group sdkerstéller att
samtliga arbetsplatser har anstindiga
arbetsvillkor och tillgang till grundlag-
gande sociala formaner.

Genom att:

* se vart ansvar som arbetsgivare
och anvinda inkluderande policys
pa arbetsplatsen som framjar
mangfald

e gora var rost hord nér vi bevittnar
oréttvisor pa arbetsplatsen

» frdmja och skapa jobb som upp-
manar manniskor att ta till vara
pa lokala mdjligheter som gynnar
det lokala samhallet

* endast handla, i de fall vi kan pa-
verka, fran féretag som behandlar
sina anstéllda rattvist

HALLBAR
KONSUMTION
1

HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

"Omstallning till en héllbar konsum-
tion och produktion av varor och
tjdnster dr en nédvéndighet for att
minska negativ paverkan pa klimat
och miljé6 samt manniskors hélsa”

Genom att:

¢ reducera, dteranvianda, kéllsortera
kompostera och &tervinna

* endast laga den méngd mat vi tror
att vara gister dter

* frysa farska rvaror och rester
vid behov

* erbjuda klimatsmarta produkter
och klimatkompensation som
produkter i samband med arrang-
erade event

* hjélpa till att &ndra trenden ge-
nom att kopa rdvaror som annars
gér till spillo for att dess form,
firg eller utseende inte ser ratt ut

e striva efter att vara en smart
konsument

* stodja foretag och arbetsplatser
som tanker och arbetar héllbart

Granskningsatgirder avseende Miljo:

Genomlysning arenor

For att sdkerstalla att arenorna drivs
i enlighet med den uppsatta policyn
sker kontinuerligt genomlysningar

av arenor. Detta for att sékerstélla
effektiv drift, att bemanningen &r ratt
samt att avtalen 4r i enlighet med
férvantan. Genomlysningar sker enligt
rullande schema och ungefér tre
arenor genomlyses per ar. Genomlys-
ningarna ger en handlingsplan for att
effektivisera arenan ytterligare.

Anbudslojalitet och inképskontroller

For att sikerstilla att inkdpen sker
hos de upphandlade och kontrollerade
leverantdrerna som enligt policyn ska
anvénds mats kontinuerligt arenor-
nas anbudslojalitet och formaga att
optimera inkdpen. Detta ger oss en
starkare position i forhandlingar och
ocksd mdjlighet att paverka och styra
inkdépen mot hallbara produkter.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

MILJOMEDVETENHET

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande innebar att vi ser vér del i,
och pdverkan p&, miljon och det jordklot vi lever pd.

Vért miljdméssiga ansvar bestar av ett
kontinuerligt arbete inom alla véra
affirsomriden. Det innebér att vi pa
véra arenor, kontor och i allt 6vrigt
ska arbeta for att minimera negativ
miljopaverkan. Vir ambition &r att, s
langt det dr maoijligt, aktivt arbeta for
att valja hallbara alternativ i alla var-
dagliga beslut. M&nga av vara kunder
staller krav p4 hog miljdomedvetenhet
vilket vi i de delar vi sjilva kan paverka
efterlever.

Inom affdrsomrade Event erbjuder
vi kunderna att klimatkompensera
for evenemangs olika miljopaverkan
och arbetar aktivt med att hitta mer
hallbara l8sningar pa de event som
skapas.

Véra restaurangkok har under flera ar
arbetat med att producera s mycket
som mojligt sjilva. Det minskar ono-
diga transporter och anvandningen av
hel- och halvfabrikat. Buteljerat vatten
byts ut mot eget renat vatten dér s

ar maojligt. Vid val av textilier i dukar
efterstravar vi minskad hantering av
tvatt. Glédlampor och gamla armatu-
rer byts succesivt ut mot energisnéla
LED-alternativ. El- och kylrevidering-
ar genomfors pa vara arenor. Atervin-
ning och killsortering &r en sjélvklar-
het och genom styrda inkdpsrutiner
far vi storre mojlighet att paverka pa
ett mer effektivt sétt. Inkdpsrutinerna
gor det majligt for oss att med storre
kraft ha inflytande 6ver vara leveran-
torsled.
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HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org. nr 556301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2018 pa sidorna 24-31 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for

vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 03 april 2019

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Miljomedvetenhet SIDA 31



10

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen
av bolaget ligger bade externa och interna regelverk. I syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit
policydokument. I dessa lamnas en vagledning for organisationen
och medarbetarna baserad pd de grundldggande varderingar och
principer som ska pragla verksamheten. Moment Group
tilampar Svensk kod for bolagsstyrning (koden).

SIDA 32 Bolagsstyrning

STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det ¢vergripande malet ir att 6ka
vérdet for aktiedgarna och pa sa

sdtt mota de krav dgarna har pa
investerat kapital. De centrala externa
och interna styrinstrumenten for
Moment Group ir den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk

kod for bolagsstyrning (Koden),

den av stimman faststéllda
bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, instruktioner for
styrelsens utskott, VD-instruktionen
inklusive instruktion fér ekonomisk
rapportering samt policyer som
faststlls av styrelsen. Moment
Groups styrelse ar ansvarig for
Bolagets angelagenheter. VD ansvarar

for att den 16pande forvaltningen

av Bolaget sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare
sammanstéller VD, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemdtena och ansvarar i 6vrigt
for att ta fram informations- och
beslutsunderlag till styrelsen.

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP

AKTIEAGARE

VALBEREDNING ARSSTAMMA

Moment Group ar noterat
1 pa Nasdaq Stockholm sedan

18 oktober 2018, och var tidigare
noterat pa First North, Premier. Aktie-
kapitalet i Moment Group AB uppgick
vid arets slut till 7.500.392 kr fordelat
pa 15.000.783 aktier. Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier dger lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Den storsta dgaren ar Lesley
Invest/Wallblomgruppen och Bo
Wallblom som &ger 23,7% av aktierna.
Den nést storsta dgaren ar Engstroms
Tra i Brynje som &ger 15,9%. Ovriga
aktier gdes per den 31 december
2018 av 2 644 fysiska och juridiska
personer. Ingen av dessa aktiedga-

STYRELSE

VD/KONCERNCHEF
KONCERNLEDNING

OPERATIV VERKSAMHET

AKTIEAGARE

re agde, per den 31 december 2018,
direkt eller indirekt, mer &n 10 procent
av aktierna i Bolaget. Vid omrostning
pa bolagsstdmma beréttigar varje aktie
till en rost och varje rostberattigad kan
rosta for fulla antalet foretradda aktier.
Totalt finns det 15 000 783 aktier i
Bolaget, vilket ar likvardigt med anta-
let roster. Per 31 december 2018 fanns
ett bemyndigande fran arsstimman
till styrelsen att intill nista arsstdm-
ma, vid ett eller flera tillfillen, besluta
om nyemission av aktier i bolaget.
Aktierna ska emitteras med eller utan
foretradesratt for Bolagets aktiedgare
och hogst med 10 procent av bolagets
aktiekapital och totala rostetal.

REVISOR

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebar att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning ar tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.
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Reglerna for Moment Groups
2 valberedning beslutades vid

extra drsstdmma den 15 decem-
ber 2017. Valberedningen ska besta av
fyra ledamoter, varav en ska utses till
ordférande. De tre enligt Euroclear
Swedens agarférteckning rostmas-
sigt storsta aktiedgarna utser var
sin ledamot i valberedningen varvid
agarforhallandena avser tidpunkten
den 31 augusti. Om négon av de tre
storsta aktiedgarna avstar sin ritt att
utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare i storlek beredas
tillfalle att utse ledamot till valbe-
redningen. Om en ledamot ldmnar
valberedningen i fortid, ska en ny
ledamot om mdjligt utses av samma
aktiedgare. Om ndmnda aktiedgare
avstdr sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nésta aktiedgare i
storlek, som inte redan har utsett en
ledamot till valberedningen, beredas
tillfalle att utse ledamot till valbered-
ningen. Férutom de av de tre storsta
aktiedgarna utsedda ledamoterna ska
Moment Groups styrelseordférande
vara ledamot i valberedningen.
Vid férandring av agarférhallandena
per utgangen av det fjarde kvartalet
ska valberedningens sammansattning,
om mojligt och om sé anses erforder-
ligt, anpassas till de nya dgarfoérhal-
landena. Styrelsens ordférande ska
fére den 30 september kalla till moéte i
valberedningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR
STAMMAN 2019 LAMNA FORSLAG PA:

e stimmoordférande

* styrelseordfdrande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt arvode
och annan erséttning for styrel-
seuppdrag till var och en av sty-
relseledamoéterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

* val och arvodering av revisor

*  princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings sitt
att arbeta

VALBEREDNING

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansattning
offentliggjordes den 3 oktober 2018
och bestod av representanter fran

de tre storsta dgarna, i enlighet med
instruktion for valberedningen: Bo
Wallblom (féretrader Wallblom-
gruppen och Bo Wallblom), Kenneth
Engstrom (foretrader Engstroms tra

i Brynje AB och Kenneth Engstrom),
Stefan Gerhardsson (foretrider Stefan
Gerhardsson och Sjogardsbro AB) och
Jan Friedman (styrelseordforande i
Moment Group AB). Ingen erséttning
utgar fran Moment Group till leda-
moterna i valberedningen for deras
arbete och ledaméterna har konstate-
rat att det inte foreligger intressekon-
flikter som paverkar deras uppdrag.

Valberedningen hélls informerad om
Moment Groups verksambhet, styrel-
searbete och fokusomraden. Valbe-
redningen har dven tagit del av resul-
tatet av den styrelseutvirdering som
gjordes for 2017 och 2018. Dartill har
revisionsutskottets ordférande, Emil
Ahlberg, informerat valberedningen
om utvdrderingen av revisionsarbe-
tet, samt avgett revisionsutskottets
rekommendation.

Valberedningen anser att mangfald
vid sammanséttning av styrelsen i en-
lighet med reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning r en viktig aspekt och
valberedningen anser sig ha tagit hin-
syn till behovet av en vl fungerande
styrelsesammansattning avseende
erfarenhet och kompetens. Foreslagen
styrelse till bolagsstdmma 8 maj 2018
bestod av sju personer, varav fyra mén
och tre kvinnor. Géllande mangfald
finns ett visst arbete kvar att gora.

Med beaktande av ovanstdende har
valberedningen fétt ett bra underlag
for att beddma om styrelsens sam-
mansattning ar tillfredsstéllande, om
behovet av kompetens, bredd och
erfarenhet i styrelsen ar tillgodosett
samt att limna férslag om revision av
bolaget. Aktiedgare har haft méjlighet

att lamna forslag och synpunkter av-
seende valberedningens arbete infor
arsstdmman 2019. Valberedningens
forslag infor arsstimman 2019 fram-
gdr av kallelsen till &rsstdmman samt
pa Bolagets hemsida, www.moment-
group.com. Vidare information om
valberedningens arbete presenteras
i valberedningens redogorelse infor
stdmman 2019.
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Bolagsstdmman dr Moment
3Groups hogsta beslutande

organ. Den bolagsstdmma som
halls inom sex médnader efter ut-
gangen av rakenskapsdret och som
faststéller resultat- och balansrakning
kallas &rsstdmma. Moment Groups
arsstdmma dger normalt rum i Gote-
borgsomradet. Utover beslut om fast-
stallande av resultat och balansrak-
ning, fattar drsstimman bland annat
dven beslut om disposition av resul-
tatet, sammansittning av Moment
Groups styrelse, styrelsearvoden,
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt val
av extern revisor. Kallelse till bolags-
staimma sker genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt

Enligt bolagsordningen ska ars-

4stémman utse minst en extern
revisor. Revisionsbolaget

Ernst & Young AB valdes till revisor p

arsstimman 2018 for en mandatpe-

riod om ett ar. Ernst & Young AB har

séledes reviderat Bolagets rakenska-

ARSSTAMMA

genom att kallelsen halls tillganglig
pa Bolagets hemsida, www.moment-
group.com. Genom annonsering i
Dagens Industri sker upplysning om
att kallelse har skett. Aktiedgare som
ar inforda i aktieboken fem vardagar
fére en stimma och som har anmalt
sitt deltagande i viss ordning till
Moment Group har rétt att delta vid
stimman, personligen eller genom
ombud och vid stdmman rosta for el-
ler emot framlagda forslag samt stélla
fragor till styrelsen och VD. Beslut vid
arsstdmman fattas normalt med enkel
majoritet. FOr vissa beslut, sdsom ex-
empelvis andring av bolagsordningen,
kréavs dock beslut av en kvalificerad
majoritet.

REVISOR

ARSSTAMMA 2018

Arsstamman 2018 dgde rum torsda-
gen den 8 maj 2018, i Kungsportshu-
set i Goteborg. Férutom aktiedgare
narvarade Moment Groups styrelse,
revisor och ett antal inbjudna géster.
Protokoll frn arsstdmman och dartill
anknutna dokument &terfinns pa Mo-
ment Groups hemsida,
www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2019

Arsstimma 2019 kommer att hallas
tisdagen den 7 maj i Goteborg. For
mer information hanvisas till kallelsen
och bolagets hemsida.

per for 2018 och auktoriserad revisor
Staffan Landén har varit huvudansva-
rig revisor. Revisorerna har deltagit
vid ett styrelsemote for att redogora
for Ernst & Young ABs revisionspro-
cess i Moment Group. Vid styrelsemo-
tet gavs styrelsens ledamoter mojlig-

het att stélla fragor utan ledningens
narvaro. Darutdver har revisorerna
deltagit vid samtliga moéten i styrel-
sens revisionsutskott i de fall de ej
enbart avhandlat deldrsrapporter.
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STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar 4r att faststélla
5bolagets overgripande mél och

strategi. Till styrelsens uppgifter
hor darutdver bland annat att

e tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga VD samt godkénna VD:s
uppdrag utanfor Bolaget;

» faststélla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet
i syfte att sakerstélla dess langsik-
tigt virdeskapande formaga;

* se till att det finns &ndamalsen-
liga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess
verksambhet ar forknippad med;

» se till att det finns en tillfredsstal-
lande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksam-
het samt bolagets efterlevnad av
interna regler;

» sikerstalla att bolagets informa-
tionsgivning praglas av 6ppenhet
samt ir korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besté av mellan tre
och atta stdammovalda ledamoter. 1
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsdttande eller
entledigande av styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse bestar av sju
stdammovalda styrelseledamoter varav
tre ar kvinnor. VD ar foéredragande
vid styrelsens moten och Bolagets
kommunikationschef &r styrelsens
sekreterare. Styrelsen har samman-
taget 1dng och gedigen erfarenhet av
Moment Group, upplevelseindustrin,
affarsutveckling, IT, corporate finan-
ce, bolagsstyrning, hillbarhetsarbete
och néringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Sex av styrelsens ledamoter, Jan
Friedman, Emil Ahlberg, Asa Knuts-
son, Asa Tillberg Widell och Hel-

len Wohlin Lidgard ar oberoende i
forhéllande till sdvdl Moment Group
och dess ledning som till de storre
aktiedgarna. Bo Wallblom och Leif
Nilsson dr oberoende i forhallande till
Moment Group och dess ledning men
inte i forhallande till storre aktieagare,

eftersom de ar styrelseledamoéter i
Wallblomgruppen AB.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens overgripande uppgift ar att
faststélla bolagets 6vergripande mél
och strategi. De centrala frdgorna for
styrelsen ror strategiarbete, uppfolj-
ning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, virdeskapande
och kontroll av bolagets efterlevnad
av externa och interna regler.
Avseende uppfoljning och kontroll av
bolagets risker ar detta ndrmare be-
skrivet i avsnitt "Interkontroll och
riskhantering” pé sidan 39. Styrelsens
uppfdljning av bolagets efterlevnad

av interna och externa regler ut-

fors bland annat genom utdvning av
intern kontroll i bolaget samt den
riskbaserade granskning som den
externa revisorn utfor. Styrelsearbetet
leds av styrelseordférande. Arbetet
regleras av den arbetsordning som
styrelsen faststéller varje ar och av
géllande lagar och regler. Styrelsen
beslutar arligen om instruktioner for
VD samt andra policydokument som
vagleder medarbetare inom Moment
Group. Nuvarande arbetsordning och
instruktioner, behandlades och fast-
stélldes pa styrelsemotet den

8 maj 2018. Under 2018 har styrelsen
sammantratt arton ganger.

JAV

Moment Groups styrelse har beslutat
att styrelseledamot eller VD inte far
handlégga fragor rérande avtal mellan
sig sjalv och Bolaget eller frigor mel-
lan Bolaget och tredje man, om denne
i frAgan har ett vasentligt intresse som
kan strida mot Bolagets.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvarderas varje ar i syf-
te att dels utveckla styrelsearbetet,
dels skapa ett underlag for valbered-
ningens utvardering av styrelsens
sammansattning. Utvdrderingen av
styrelsen under 2018 skedde genom
att ledamoterna svarade pa en enkit
som sedan sammanstélldes till en
rapport som tillstéllts styrelsen. Av
styrelsens utvardering framgick att
styrelsearbetet har fungerat bra och
att synpunkter fran utvarderingen
avseende 2017 har beaktats men att
det finns utrymme for vissa ytterliga-

re forbattringar. Utvirderingen visade
vidare att styrelsen dr en vialkompo-
nerad grupp med stort engagemang
samt att ledamoterna tillfor bred
kompetens och har lang erfarenhet
fran olika omrdden som ar relevanta
for Moment Groups verksamhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pé arsstdimman rorande
styrelsearvoden. Arsstimman 2018
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode. Informa-
tion om styrelsearvode foér 2018 finns

i not 3 for koncernen, se sidan 59.
Valberedningens férslag till ersattning
infor &rsstimman 2019 framgar av
kallelsen till &rsstimman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelsen har tva
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersdttningsutskottet. Arbetet som
bedrivs i utskotten rapporteras 16-
pande till styrelsen. Utskotten ska ses
som arbetsutskott till styrelsen och
overtar inte det ansvar som aligger
styrelsen som helhet.
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REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till upp-
6 gift att 6vervaka dels Bolagets

redovisning och rapportering
av finansiell information, dels effek-
tivitet i Bolagets interna kontroll, ut-
vardering av behov av internrevision,
riskhantering samt regelefterlevnad.
Vidare aligger det revisionsutskottet
att hdlla sig underrattad om

ERSATTNINGSUTSKOTTET

for att bereda och utvardera

frigor om ersittning och
andra anstallningsvillkor for
Moment Groups ledningsgrupp, var-
med avses bland annat lonestruktur,
pensionsplaner, incitamentsprogram

7 Ersédttningsutskottet ansvarar

revisionen av Moment Group AB
samt att granska och 6vervaka
revisionens opartiskhet och sjalv-
standighet. Revisionsutskottet bistar
valberedningen vid upprattande av
forslag till arsstimmans beslut om
revisorsval. Under 2018 har revi-
sionsutskottet genomfort en utvar-
dering av revisionen av Bolaget som

och andra anstallningsvillkor. Ut-
skottet ska ocksa folja och utvirdera
pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for
koncernledningen samt folja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer
for erséattningar till ledande

syftat till att ldmna en rekommen-
dation om revisor till valberedning-
en. Revisionsutskottet har under
2018 bestétt av Emil Ahlberg (ordf6-
rande) och Hellen Wohlin Lidgard.
Bolagets CFO é&r féredragande och
VD ér adjungerad moétena.

befattningshavare och erséttnings-
strukturer och erséittningsnivéer i
Bolaget. Ersattningsutskottet har
under 2018 bestat av Jan Friedman
(ordférande) och Bo Wallblom.
Bolagets CHRO ar féredragande
och VD ér adjungerad moétena.
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MOMENT GROUPS STYRELSE

Jan Friedman Emil Ahlberg Asa Knutsson Leif Nilsson Asa Tillberg Bo Wallblom Hellen Wohlin Pelle Mattisson
Widell Lidgard
Fodd 1952 1976 1962 1949 1966 1948 1969 1972
Utbildning Civilekonom, M.Sc., Stanford Civilekonom, Byggnadsingen- Bland annat Genomgatt Civilingenjor Civilingenjor
Stockholms University, USA.  Stockholms jorsutbildning, Journalist- utbildningar med examen i Industriell
Universitet. M.Sc., Chalmers  Universitet. Goteborg. hogskolan vid av olika slag fran Kungliga Ekonomi fran
tekniska hog- Stockholms (ekonomi, Tekniska Chalmers
skola, Goteborg. Universitet. foretagsleda- hogskolan, Dip- Tekniska HOog-
Ekonomistudier rutbildningar, lomutbildning, skola, Goteborg.
vid Harvard ledarutveckling  Finansanalyti- Executive
University, USA. m.m.). ker, Handels- Education fran
hogskol-IFL Harvard Busi-
Executive ness School,
Education. Boston och IMD,
Lausanne.
Invald 2014 2015 2018 2017 2018 2012 2018 2016
Ovriga vasentliga Ordférande i CFO i Gronklitts-  Chef for direkt- Styrelseord- General- Styrelseordfo- Styrelseord- Styrelseledamot
uppdrag Sportamore AB gruppen AB och investeringar férande i Agir sekreterare rande i Wall- forandeiYellow Vastsvenska

(publ), Ticmate
AB, Nordic
Public Affairs
AB, Gronklitts-

styrelseledamot
i Sportamore
AB.

Hos Saminvest.
Styrelseledamot
Mittkapital i
Jamtland och

Invest AB,
Svarta Baden
Fastigheter AB,
Dunross & Co

for Sverige for
UNHCR.

blomgruppen.

Elk och Ping

Pong. Styrelse-
ledamot i Pris-
matic Sensors

Handelskam-
maren.

gruppen AB Vasternorrland AB, Dunross och Ceres
samt ledamot i ABoch Inlands-  Research & Advisors.
Vitec Software innovation AB Support AB. Ledamot av
Group AB och VD for Fourier- Styrelseledamot Almis investe-
Malux AB. transform. i Gronklitts- ringskommitte.
gruppen AB,
Holtermansga-
tan Fastighets
AB, Nalskaran
Fastighets AB,
Uddadjur Fast-
ighets AB och
Wallblom-
gruppen.
Tidigare vasentliga Styrelse- Grundare av Affarsomrades- Ledamot Rasta Styrelseordfo- VD Lesley- VD och Koncernchef/
uppdrag ordférande och Partner chef och invest-  Group AB, rand i Scandi- gruppen. grundare av CEO och Affars-
Mittmedia AB, vid PSG Capital Eringsansvarig styrelseordfo- navian Talents Pointer, VD for omradeschef
Tretti AB, Kis- AB, Investment hos Industri- rande STCC AB, AB och Media Affecto Sweden, mediekoncer-
taméassan och Manager vid fonden, VD for VD for Goteborg  Hub Oy. VD for styrelseledamot  nen Stampen
NetonNet. Provider Ven- Lead Incubator & Co. Scandinavian i Sjunde AP- AB.
ture Partners, Samt Invest- Studios AB och fonden och
samt Associate ment controller Nyhetsbolaget ROA.
vid Investor pa Investor Sverige AB.
Growth Capital. Growth Capital.
Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende
i relation till i relation till i relation till i relation till i relation till i relation till i relation till
Bolaget, bo- Bolaget, bo- Bolaget, bo- Bolaget och bo-  Bolaget, bo- Bolaget och bo-  Bolaget, bo-

lagsledningen
samt Bolagets

lagsledningen
samt Bolagets

lagsledningen
samt Bolagets

lagsledningen,
men inte i rela-

lagsledningen
samt Bolagets

lagsledningen,
men inte i rela-

lagsledningen
samt Bolagets

huvudagare. huvudagare. huvudagare. tion till Bolagets  huvudagare. tion till Bolagets  huvudagare.
huvudagare. huvudagare.
Innehav av aktier 143 745 aktier. 0 0 0 o] 3548843 0 64 944 aktier.
och andra finansiella aktier. 432 693 op-
instrument (eget och tioner.
narstaendes)
Arbetsuppgifter i Styrelse- Styrelseleda- Styrelseleda- Styrelseleda- Styrelseleda- Styrelseleda- Styrelseleda- Adjungerad
styrelsen ordférande. mot. Ordféran- mot. mot. mot. mot. Medlem mot. Medlem i styrelsen
Ordférandeier- deirevisions- i ersattnings- i revisions- i egenskap
sattningsutskot-  utskottet. utskottet. utskottet. av VD/Kon-
tet. cernchef for
Moment Group
AB.
Narvaro vid 17 av1s8 18av18 12av18 17 av1s8 12av18 16av18 12av18 17 av18
styrelsemdten
Narvaro i revisions- 4av8 8av8 4av8 8av8
utskottet
Narvaro i ersattnings- lavl lavl lavl

utskottet
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt har uppréttats i
enlighet med Koden och arsre-
dovisningslagen och beskriver
Bolagets interna kontroll och risk-
hantering avseende den finansiel-
la rapporteringen. Syftet ar att ge
aktiedgare och 6vriga intressenter
en forstdelse for hur den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering
ar organiserad i Bolaget.

Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sékerstéller att faststall-
da principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs.
Styrelsen ansvarar ocksa for att den
finansiella rapporteringen foljer
aktiebolagslagen, tillimpliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav som
stalls p4 bérsnoterade bolag. Styrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for
Moment Groups interna kontroll. VD
har det I6pande ansvaret for att intern
styrning och kontroll upprétthélls. Det
overgripande syftet med den interna
kontrollen ar att sdkerstalla att Mo-
ment Groups finansiella rapportering
upprittas i enlighet med lag, tilllamp-
liga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag samt att
skydda Moment Groups tillgingar.
Moment Groups arbete med intern
kontroll har sin grund i det ramverk
for intern styrning och kontroll som
ar framtaget av Committee of Spons-
oring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundlaggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppfdlining och forbdttring.

S N

1. KONTROLLMILJO

God kontrollmiljé utgdér grunden for
effektivitet i ett bolags interna kon-
trollsystem. Den bygger pé en
organisation dar det finns tydliga be-
slutsvdagar och dér befogenheter och
ansvar har férdelats genom styrande
dokument samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar. Dessutom

paverkas kontrollmiljén av ledningens
sévil som den enskilda medarbetarens
agerande utifran dessa véirderingar.
styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen till VD sékerstélls en tydlig roll-
och ansvarsfordelning, som syftar till
en effektiv kontroll och hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa fastlagt ett antal grundldggande
policyer och styrdokument som har
betydelse for uppratthéllandet av en
effektiv kontroll, till exempel delega-
tionsordning, policy for riskhantering,
finanspolicy, hallbarhetspolicy, code
of conduct och kommunikationspo-
licy. Déarutover har ledningen fastlagt
riktlinjer for finansiell rapportering,
riktlinjer for HR och riktlinjer for att
forebygga och uppticka oegentlighe-
ter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sdkerstélla
en god internkontroll och medve-
tandegora verksamhetens risker. For
en beskrivning av koncernens risker
se avsnitt "riskfaktorer" pa sidorna
45-48.

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen bedémer att det finns en
god forstdelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens affarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat p4 den beddmda
risken for fel. Inom Moment Group
bestar kontrollstrukturen dels av

en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effektiv, och ur

ett internkontrollperspektiv 1amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller att i tid férebygga ris-
ker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt,
ar viktigt for att sékerstélla fullstindig
och korrekt finansiell rapportering i
ratt tid. Policyer, rutiner, handbdcker
och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras l6pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den l6pande finansiel-

la redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verk-
samheten till moderbolaget, som

i sin tur rapporterar till styrelsen.
Kommunikationspolicyn och tillh6-
rande riktlinjer sékerstéller att den
externa kommunikationen ar korrekt
och lever upp till de krav som stélls
pa bolag noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Finansiell information ldmnas
regelbundet genom arsredovisning,
delarsrapporter, pressmeddelanden
och tillkdnnagivanden pa Bolagets
hemsida, www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet lamnar. Revisions-
utskottets uppfoljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen &r séarskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sdkerstalla att dtgérder vidtas
rorande eventuella brister och forslag
till &tgarder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk

Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvirderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med héinsyn till
de uppfoljningar som sker genom den
interna kontrollfunktionen samt ge-
nom ekonomiorganisationen har sty-
relsen beddmt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.
Fradgan om en separat internrevisions-
funktion provas arligen.
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VD OCH LEDNINGSGRUPP

Josefin Dalum

VD/Koncernchef
Pelle Mattisson

CFO Kommunikationschef/IR

CHRO
Ida Forsén

Ia Lindahl Idborg

Affarsomradeschef

Live Entertainment
Janne Andersson

VD/KONCERNCHEF

VD Pelle Mattisson ansvarar for att
skota den lopande forvaltningen av
Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD sammanstéller ocksa,
i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemoétena och
ansvarar for att ta fram informations-
och beslutsunderlag till dessa méten.
Vidare ska VD se till att styrelsens le-
damoter far information om Moment
Groups utveckling for att kunna fatta
vél underbyggda beslut. Styrelsen har
godkant Pelle Mattissons visentliga
uppdrag och ekonomiska engagemang
utanfor bolaget sdsom hans uppdrag
som styrelseledamot i Vastsvenska
Handelskammaren. VD har inga va-
sentliga aktieinnehav och deldgarskap
i foretag som bolaget har betydande
affarsforbindelser med. Styrelsen har
under 2018 gjort en utvirdering av VD
utan ndrvaro av VD och ledningsgrup-
pen.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD Pelle Mattisson ut-
gors Moment Group ledningsgrupp
av CFO, CHRO-chef, Kommunika-
tionschef, Affirsomradeschef Live
Entertainment, Affirsomradeschef
Venues, Affirsomradeschef Immer-
sive Experiences, VD Hansen och VD
Minnesota. Ledningsgruppen traffas
regelbundet och behandlar fragor
som bland annat ror bolagsstyrning,
rapportering och strategi. Vidare ska
ledningsgruppen forbereda aren-
den som fordrar beslut av styrelsen
enligt styrelsens arbetsordning samt
att bistd med att verkstélla beslut
fran styrelsen. Utover det kollektiva
ansvaret i ledningen av Bolaget har

Affarsomradeschef
Venues
TF Pelle Mattisson

VD Hansen
Conny Lingmerth

varje ledamot i ledningsgruppen ett
individuellt ansvar for sin respektive
funktion eller affirsomrade. I bérjan
av varje rakenskapsar utvarderar led-
ningsgruppen sitt arbete och fokuse-
rar di pa kvaliteten i beslut, agenda,
motesstruktur, verkstélligheten och
den 6vergripande prestationen.

KONCERNFUNKTIONER

I Bolaget finns fyra koncernfunk-
tioner: Kommunikation, HR, IT och
Finans.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for 2018

Med ledande befattningshavare avses
VD/Koncernchef, Group CFO, CHRO-
chef, Kommunikationschef/IR-an-
svarig, affirsomradeschefer samt
respektive VD i dotterbolagen.

Erséttning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshava-
re skall vara marknadsmaéssiga och
konkurrenskraftiga for att mojliggora
for Moment Group att attrahera och
behalla skickliga medarbetare.

Erséttningen till VD skall motsvara
den gingse ersittningen fér VD:ar
anstallda i bolag med en verksam-
het, storlek och komplexitet som ar
jamforbar med Moment Groups. Vid
denna bedémning skall hinsyn tas till
att Moment Group idag ar ett bolag
som dr inne i en expansiv fas.

Erséttning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare utgors av grundlon,
sedvanlig tjdnstepension liksom i
forekommande fall sedvanliga icke-

VD Minnesota
Andy Pimmeshofer

Affarsomradeschef
Immersive Experiences
Magnus Rosman

monetdra formaner som foretagsbil.
Rorlig ersattning skall kunna utga
och kan bl.a. komma att baseras pa
uppfyllandet av olika utvecklingsmal
sdsom rorelseresultat.

Styrelsen skall varje ar 6verviga om
incitamentsprogram omfattande le-
dande befattningshavare skall foreslés
arsstdmman.

For bade VD och 6vriga ledande
befattningshavare utgir pensionsfor-
maner och eventuell rorlig ersittning
liksom eventuell ersattning i form av
finansiella instrument samt évriga
férmaner som en del av den totala
ersattningen.

Uppségningstiden skall vara sa 1dng
att bolaget ges skalig tid att rekrytera
och utbilda ersittare, med de be-
gransningar som kan folja av lag. En
uppsagningstid fran arbetstagarens
sida om maximalt 6 manader skall
anses uppfylla detta krav.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2019

Till arsstdmman 2019 foreslar sty-
relsen preliminért att ovanstadende
riktlinjer, med mindre justeringar och
med undantag for aktieoptionspro-
grammet, ska antas pé nytt. Styrelsens
slutliga forslag till riktlinjer framgéar av
kallelsen till &rsstimman.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersidttning finns pa Bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvardering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 3 for koncernen, se sidan 59.
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Pelle Ia Lindahl Ida Forsén Magnus Josefin Dalum  Andy Conny Janne
Mattisson Idborg Rosman Pimmeshofer Lingmerth Andersson
Position VD/Koncern- Kommunika- CHRO i Mo- Affarsom- CFO i Moment VD for Min- VD fér Han- Affarsomra-
chef Moment tionschef/ ment Group. radeschef Group. nesota Com- sen. Anstalldi  deschef Live
Group. IR i Moment Anstalld i Immersive Anstalld i munications Hansen sedan  Entertainment
Anstalld i Group. Moment Experiences. Moment AB. Anstalld i 1998 ochi och VD for
Moment Anstalld i Group och i Anstalld i Group sedan Minnesota se- koncernled- 2Entertain.
Group och i Moment koncernled- Moment 2012 ochii dan 2001 och ningensedan  Anstalldi
koncernled- Group och i ningen sedan Group och i koncernled- i koncernled- 2015. 2Entertain AB
ningen sedan koncernled- 2017. koncernled- ningen sedan ningen sedan sedan 1987
2016. ningen sedan ningen fran 2014. 2017. och i koncern-
2011. 2018. ledning sedan
2010.
Fodd 1972 1963 1978 1970 1983 1969 1964 1962
Utbildning Civilingenjor Ekonomi- Politicies Ma-  Civilingenjor Magisterex- Marknads-
i Industriell studier vid gisterexamen, iIndustriell amen fore- ekonom IHM.
Ekonomi fran Handels- Forvaltnings- Ekonomi fran tagsekonomi,
Chalmers hogskolan i hogskolan, Chalmers Ekonomihog-
Tekniska Goteborg. Goteborgs Tekniska skolan Lund.
Hogskola, Marknads- Universitet. Hogskola,
Goteborg. ekonom, IHM. Goteborg och
Executive University of
Education California,
fran Harvard Berkeley.
Business Filmregissor
School, Bos- utbildad vid
ton och IMD, IHTV, Gote-
Lausanne. borg.
Tidigare vasentliga Koncernchef/  Hotellchef HR Chef, VD pa Stylt Revisor pa Grundare av General Grundare av
uppdrag CEO och pa Scandic Regionser- Trampoli. Ernst & Minnesota Manager 2Entertain
Affarsom- Crown, Senior vice Vastra Executive Young. Communica- inom HRG, 1987. Exe-
radeschef Project Mana- Gotalandsre- Creative tion 2001. Managing cutive pro-
mediekoncer-  ger och Event  gionen. Director/ Director pa ducent inom
nen Stampen Communica- Regionansva-  Strategic Scanropa. 2Entertain.
AB. tion Manager  rig Vast, Inn- Account
pa Hansen. ovations- och  Director pa
Kemiindustri-  Valentin &
erna. Byhr. Head
HR Strateg of Integrated
Sverige, Coor  Production pa
Service Ma- CP+B Europe.
nagement.

64 944 aktier. 0
432693
optioner.

Innehav av finansiella
instrument (inklusive
narstaende)

0

500 267
aktier.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org. nr 566301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for r 2018 pa sidorna 32-41 och for att den ar
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysning-

ar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i dverensstimmelse med arsredovis-

ningslagen.

Goteborg den 03 april 2019

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Moment Group AB, org.nr. 556301- 2730,
avger harmed foljande drsredovisning och koncernredovisning fér 2018.
Uppgifter inom parentes avser féregdende rakenskapsdr.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moment Group ir en av de ledande
aktorerna inom upplevelseindustrin i
Skandinavien. Inom koncernen skapas
upplevelser for fler an 2 miljoner
géster varje ar. Verksamheterna inom
Moment Group har under 2018 drivits
i tre affirsomraden, med kontor i
Goteborg, Stockholm, Képenhamn,
Oslo, Hamburg, Falkenberg och Vix;jo.
Moment Group ar noterade pa Nasdaq
Stockholm, Main Market sedan den 18
oktober 2018 och var tidigare noterat
pa First North, Premier. Styrelsen har
sitt sate i Goteborg, dar dven huvud-
kontoret &r beliget pa Tradgardsgatan
2, 411 08 Goteborg.

AFFARSIDE

Moment Groups affarsidé ar

" WE CREATE VALUE DEVELOPING
COMPANIES IN THE EXPERIENCE
INDUSTRY".

MAL FOR VERKSAMHETEN

Moment Groups ambition ar att vara
en av de ledande aktorerna som
formar framtidens upplevelseindustri.
Koncernens verksamhet bedrivs fran
och med 2019 i fyra affirsomraden
och mélsittningen ar att vixa bade
inom befintliga segment och genom
nya affdrsomraden. Tillvixtambitio-
nen ar tydlig och intressanta for-
varvsmojligheter utvarderas l6pande.
Det resulterade i att Moment Group
under 2017 férvarvade Brand Engage-
ment-byran Minnesota Communica-
tion och aktivitetscentret Ballbreaker,
och att koncernen darmed totalt sett
vaxte med 22% under aret. Den 1juli
2018 foljde nasta forvarv da ytterligare
ett aktivitetscenter — STAR Bowling i
Goteborg - inférlivades i koncernen.
Moment Group styr verksamheten ut-
ifran affarsplaner, mal och strategier.
Nuvarande affarsplan stracker sig
mellan 2019-2021. Affiarsplanens mél
redogors for pa sidorna 10-13.

MARKNAD
Moment Group verkar inom den

nordiska upplevelseindustrin, med
verksamheter inom bland annat event

och aktiviteter, liveunderhéllning
samt restaurang och krog. Koncernen
ar aktiv inom samtliga steg av var-
dekedjan genom egen produktion av
upplevelser, egna arenor, samt egna
forsaljningskanaler till slutkonsu-
menten. Genom denna kontroll éver
vardekedjan kan bolaget garantera
ett hogkvalitativt produkterbjudande.
Upplevelseindustrin kan brett defi-
nieras som samtliga omraden som
erbjuder upplevelser och underhall-
ning och konkurrerar om kunders
begransade tid och pengar. Det kan
till exempel vara sportevent, nojesfalt,
liverunderhallning, biografer, resor
och turer, hotellupplevelser, samt
diverse kulturella aktiviteter, vilket

ar varfor upplevelseindustrin kin-
netecknas av hog konkurrens. Vissa
affirsomraden inom marknaden &r
dock inte lika konkurrensutsatta, som
exempelvis biografaktorer, di de har
hoga marknadsandelar samt hoga
intradesbarridrer mot nya potentiella
aktorer.

Upplevelseindustrin har vaxt de
senaste dren och forvintas fortsat-

ta vixa inom 6verskadlig framtid da
dagens konsumenter i allt hogre grad
véljer att konsumera upplevelser med
familj och vanner framfor att konsu-
mera fysiska ting. Detta kan ses pa
den amerikanska marknaden dar den
totala personliga konsumtionen vaxte
med i genomsnitt 3,7 procent per ar
mellan 2014 och 2016. Under samma
period vaxte konsumtionen av fysiska
ting med i genomsnitt 1,6 procent per
ar och konsumtionen av upplevelsere-
laterade tjanster med i genomsnitt 6,3
procent per ar.

Den svenska underhallningsmarkna-
den hade en stabil tillvaxt under pe-
rioden 2000-2015 och férvéintas vaxa
med i genomsnitt 4,4 procent per ar
under perioden 2015-2021. Hushallens
konsumtionsutgifter inom tre av de
delmarknader som utgor upplevelse-
industrin 6kade med i genomsnitt 4,9
procent per ar under perioden 2000-
2016, samtidigt som total konsumtion
Okade med 3,6 procent. Marknadens
strukturella tillvaxt drivs av att kon-
sumenter i allt storre utstrackning
lamnar hemmet for upplevelser och

underhéllning, att konsumenter har
en allt hogre disponibel inkomst dn
tidigare, samt att en storre andel

av befolkning blir dldre med 6kad
kopkraft och efterfragan pa kulturella
event som foljd. Vidare kidnnetecknas
dagens konsumenter av ett 4n mer
holistiskt synsétt pa vad som leder till
lycka, ett forandrat socialt beteende
pa grund av sociala medier samt en
vaxande oro over att andra personer
ar med om roligare upplevelser én en
sjalv ("fear of missing out”). Samtliga
av dessa faktorer talar for en stabil
tillvixttrend inom &verskadlig framtid.
Av de manga affirsomridden som
vaxer dr nojesrelaterade aktiviteter
ett av marknadens snabbast vixande
segment. Inom detta omrade finns
traditionella ndjescenter for barn,
vuxna och familjer med klassiska
ndjen som go-cart, bowling och laser
tag. Inom detta affirsomréde finns
ocksa nyare aktiviteter som utnyttjar
aktuell teknologi si som "virtual re-
ality” och "augmented reality”. Res-
taurangbranschen ar ytterligare ett
segment inom marknaden som véxer
med nya koncept som "eatertainment”
och "drinkertainment” dar mat- och
dryckupplevelser kombineras med
aktiviteter - exempelvis aktivitetscen-
ter med bowling och spel kombinerat
med restaurang och bar.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Verksamheten har under 2018 bedri-
vits i tre affirsomraden med stod-
funktioner inom Ekonomi, HR, Kom-
munikation och IT i moderbolaget.

Inom affarsomrade Event verkade
under 2018 Hansen och Minnesota
Communication och sammantaget ar
de den storsta aktoren inom event-
branschen i Norden. Hansen planerar,
utvecklar och genomfor event som ar
fast forankrade i kundens affarsstra-
tegi. Minnesota arbetar med Brand
Engagement vilket innebar att de
hjalper kunden att skapa arenor for
dialog och delaktighet genom méten,
upplevelser och digitala 16sningar.

Inom affairsomrade Live Entertain-
ment producerar 2Entertain musikal,
teater, show och konsert. De skapar
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specialbestilld underhallning och
formedlar artister till foretagskunder.
2Entertain driver fem teaterare-

nor samt en krogshowarena, China
Teatern, Oscarsteatern och Intiman

i Stockholm, Lisebergsteatern i Go-
teborg och Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg. 2Entertain driver ocksa
biljettbokningssajten SHOWTIC.se.

Inom affdrsomride Venues verkar
Wallmans Group. Wallmans Group
driver atta arenor i Norden dér sex er-
bjuder mat- & showupplevelser, Wall-
mans i Stockholm, Képenhamn och
Oslo, Golden Hits och Hamburger Bors
i Stockholm samt Kungsportshuset i
Goteborg. De andra tva arenorna, Ball-
breaker i Stockholm och Star Bowling

i Goteborg, &r moderna aktivitetscen-
ter dar det skapas upplevelser som
bygger pa att gasten sjalv tar en aktiv
roll i hdndelserna genom spel, lek och
tavling i kombination med mat & dryck.
Inom Wallmans Group produceras
ocksa de egna koncepten Wallmans,
Golden Hits och The Concept.

Frén och med 1 januari 2019 kommer
aktivitetsarenorna som under 2018
legat i affarsomrade Venues flyttas
till det nya affdrsomradet Immersive
experiences.

Koncernen har under 2018 definie-
rat sina tre affirsomridden som "Live
Entertainment”, "Event” och "Venues”.
Inom affirsomride Live Entertain-
ment aterfinns verksamhetsom-
radena Musikal, Teater och Show,
Corporate Entertainment och Artist.
Inom Affairsomride Venues ater-
finns verksamheter inom arenor for
show-, mat- och aktivitetsupplevelser
samt produktion av egna koncept.
Inom affirsomride Event aterfinns
verksamheter inom Event och Brand
Engagement. Koncernens samlade
erbjudande riktar sig till bade privat-
konsumenter och féretagsmarknaden.
Verksamheterna inom musikal och
teater riktar sig huvudsakligen till
privatkunder dér den egna biljettsaj-
ten Showtic.se har en central roll fér
marknadsforing och forséljning. For
verksamheter inom show-, mat- och
aktivitetsupplevelser vinder sig kon-
cernen till en mer blandad malgrupp
dar aven en hel del féretagsbokningar
aterfinns. Verksamhetsomradena Cor-
porate Entertainment, Artist, Event
och Brand Engagement riktar sig i
princip helt mot féretagsmarknaden
da det ar dar kunden aterfinns dven
om gasten som upplever det som ska-
pas kan vara dér antingen i egenskap
av privatperson eller i sin professio-
nella roll.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

Moment Group har en stor sdsongs-
variation dar kvartal fyra stér for en
betydande del av koncernens intakter
och resultat. Verksamheterna har
olika sdsongsmoénster men dé din-
nershow-verksamhetens resultatge-
nerering sé kraftigt sker under Q4 slar
detta igenom pé hela koncernen.

Live Entertainment & Venues - inom
teater, musikal, show och konsert
jobbar vi med tre publika spelperi-
oder per ar (jan-maj, jun-aug och
sep-dec). Artistbokningar och speci-
albestilld underhallning (Corporate
Entertainment) har en relativt jamn
intéktsgenerering 6ver aret medan
dinnershow-verksamheten drivs
under tva spelsdsonger (jan-maj och
sep-dec), dér efterfrdgan i Q4 vanligen
ar starkare an i 6vriga kvartal. Detta
medfor att resultatet fran kvartal fyra
vanligtvis 6verstiger helarsresultatet.
Aktivitetscentren Ballbreaker och
STAR Bowling har sin huvudsakliga in-
taktsgenerering under fjarde kvarta-
let, medan de tre forsta kvartalen har
en begransad intjaning.

Event - verksamheten inom Hansen
foljer inte nigot sdsongsmonster utan
beror helt pa nér i tiden projekten
kontrakteras och genomfors. Verk-
samheten inom Minnesota har en
relativt jamn resultatgenerering under
aret, da vinstavradkningen i projekten
vanligtvis sker 6ver en lingre period.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda for helaret
uppgick till 609 (576). I medelanta-
let anstallda ingick projektanstéllda
och visstidsanstallda inom ramen for
produktioner och projekt som upp-
gick till 292 heltidstjanster. Det kan
skilja mellan aren huruvida de som ar
delaktiga i projekt och produktioner
ar anstallda i bolaget eller fakturerar
sin ersdttning pé konsultbasis fran
egna bolag.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET
- KORT SAMMANFATTNING

Moment Group offentliggjorde den 21
mars att bolaget beslutat att emittera
icke séakerstallda féretagsobligationer
om 200 miljoner sek pa den nordiska
foretagsobligationsmarknaden. Ef-
terfrigan fran investerare var mycket
stor och obligationsemissionen teck-
nades framforallt av institutionella in-
vesterare. Obligationerna emitterades

under en total ram om 400 miljoner
sek och l6per under 3 ar med en rorlig
ranta om Stibor 3m + 6,0 procent med
Stiborgolv p& 0%. Emissionsdatum
sattes till 27 mars 2018. Den 18 maj
2018 offentliggjorde Moment Group
att bolaget ansokt om notering av
obligationerna vid Corporate Bond
List of Nasdaq Stockholm. Nasdaq
Stockholm godkidnde Moment Groups
ansOkan om upptagande till handel
och forsta dag for handel i obligatio-
nerna var den 22 maj 2018.

Den 19 juni férvirvades Conciliance
AB - ett modernt aktivitetscenter i
centrala Goteborg med tillhérande
mat- och dryckesservering och med
en omsattning pa cirka 50 msek per ar.
STAR &r koncernens andra arena (Ball-
breaker i Stockholm férvarvades den

1 november 2017) inom det segment
som bygger pé att gisten sjilv tar en
aktiv del i sin upplevelse tillsammans
med vinner, kollegor och familj.

Magnus Résman tilltrddde i augusti
tjinsten som affdrsomrédeschef for
det nya affairsomradet Immersive Ex-
periences dar fokus ligger pa att skapa
upplevelser som bygger pa att gésten
sjalv tar en aktiv roll i hdndelserna
genom spel, lek och tavling i kombi-
nation med mat & dryck. Initiativet
drivs utifran ett tydligt tillvixt- och
framtidsfokus och frin arsskiftet ingar
koncernens bada aktivitetsarenor

i det nya affairsomradet Immersive
Experiences.

Moment Groups aktier noterades

den 18 oktober p4 Nasdaq Stockholm,
Main Market och firades med traditio-
nell klockringning pé bérsen. Bolaget
har handlats pa First North sedan
2006 och pa First North Premier
sedan 2015. Moment Groups varu-
markeslofte - Shaping the experien-
ce industry - bygger pd ambitionen
att utveckla branschen for att skapa
varde for kunder, medarbetare och
aktiedgare. Detta uppnas genom
koncernens tydliga tillvaxt- och fram-
tidsfokus och forstirks av den 6kande
kédnnedomen noteringen pa Nasdaq
Stockholm, Main Market bidrar till.

Moment Group offentliggjorde den 27
november att bolaget skulle genom-
fora en spridningsemission och den 11
december beslutade bolagets styrelse
om tilldelning. Spridningsemissionen
tillférde bolaget ca 10 miljoner kronor
(fére emissionskostnader) och ca

300 nya aktiedgare. Priset per aktie i
emissionen faststalldes till 20,45 sek
vilket var 4tta procent ldgre &n den
volymvigda genomsnittskursen for
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aktien under perioden 27 november -
7 december 2018.

2Entertain gjorde under aret en sats-
ning pa den tysktalande marknaden.
2Entertain gick ddrmed in pa Europas
nast storsta musikalmarknad, med
narmare 100 miljoner invanare och i
september hade Flashdance premiar
i Hamburg. Satsningen gick dock inte
som planerat och avbrots i egen regi
och den sammatagna forlusten for
2018 om -17,8 msek offentliggjordes.

Under 2018 6ppnade Wallmans Group
ny verksamhet i Kungsportshuset i
Goteborg. Kungsportshuset Matbar
oppnade i februari och har under
aret etablerat sig som en eftertraktad
lunchrestaurang dit alltfler gister
boérjar hitta dven kvéllstid.

The Concept - restaurang- show- och
nattklubbsupplevelse i Kungsports-
huset - hade premiir i april och saval
privatgéster som foretagskunder har
under &ret tagit del av upplevelsen i
huset.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsittning/

Pro rata-omsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick
for aret till 1101,0 msek (1 023,3 msek),
en Okning med 77,7 msek (7,6%).
Omrékning av omséattning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samigda projekt gors i
koncernen och benidmns pro rata-
omsattning. Avtalen kring samigda
projekt ser olika ut - en part kan dga
hela omsattningen men endast del av
vinsten alternativt redovisa endast en
vinstandel. Nyckeltalet pro rata-
omsattning visar omséttningen utifrdn
samma andel som ingdr i resultatet
och ger dirmed en mer rattvisande
omsattningssiffra for koncernen, som
inte ar beroende av dgarandelen i
olika projekt, uppgick till 936,3 msek
(789,1 msek), en 6kning med 147,5
msek (18,7%). Forvarvad omsattning
uppgick ackumulerat till 63,9 msek.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick
for aret till -34,4 msek (29,4 msek)
med EBITDA om -14,2 msek (44,4
msek). Arets resultat belastades med
engangskostnader om 35,1 msek for
engangskostnader avseende bl.a. 6pp-
ningen av Kungsportshuset i Géteborg,
etableringen i Tyskland, noterings-
kostnader, justering pa kopeskilling av
Minnesota Communication AB samt
ovriga engingskostnader. Resultatfor-
sdmringen mot tidigare &r ar framfor
allt hanférbar till segmenten Live

Entertainment och Venues. Rorelse-
marginalen pé pro rata-niva uppgick
for aret till -3,7% (3,7%).

Finansiella Poster

Gruppens finansnetto uppgick till -11,9
msek (-0,2 msek) pa heldret och bestod
till stor del av ridntan pé de foretagso-
bligationer om 200 msek som stélldes
ut under forsta kvartalet. Obligatio-
nerna emitterades under en total ram
om 400 miljoner sek och 16per under 3
ar med en rorlig rdnta om Stibor 3 m +
6,0 procent med golv Stibor=0%.

Inkomstskatter

Skatt pa periodens resultat uppgick
ackumulerat till +5,4 msek (-7,1 msek).
Skatteintakten &r hanforbar till drets
forlust. Dessutom forstarks effekten
av att resultatet belastas av uppstarts-
kostnader och engéngskostnader
samt omvardering av uppskjutna
skatteskulder till den féordndrade
bolagsskatten framgent.

KONCERNENS BALANSRAKNING

Likviditet och finansiell stillning
Under mars méinad emitterade bola-
get en icke sékerstalld féretagsobli-
gation om 200 msek, varav 15 msek
avgick kop av obligation pé egen bok.
Obligationen avsag att anvandas for
refinansiering samt i bolagets 16pande
verksamhet inklusive finansiering av
forvarv. Under juli manad saldes de 15
msek som bolaget haft p4 egen bok i
samband med férvérvet av Concilian-
ce AB (STAR Bowling).

Vid utgingen av &ret hade koncernen
en nettoskuld om 158,3 msek jamfort
med foregdende ars nettofordran

om 28,2 msek, med utestdende lan

i verksamheten pé 196,0 msek (49,1
msek) som helt hérror till den fére-
tagsobligation som bolaget emitterade
under mars méinad. Likvida medel

vid periodens utgang uppgick till 37,7
msek (77,3 msek). De totala tillgdngar-
na i koncernen 6kade under aret med
57,5 msek, vilket delvis harror fran
forvarv men dven rorelser i aktive-
rade projekt och produktioner. Det
operativa kassaflodet i verksamheten
var under aret negativt med -110,4
msek (9,1 msek), vilket &r hanférbart
till drets forlustresultat samt att de
forutbetalda biljettintakterna l1ag pa
en lagre nivd an tidigare per balansda-
gen. Utdver detta har rintekostnader
pa foretagsobligationerna tillkommit.
Vid utgingen av &ret uppgick koncer-
nens eget kapital till 113,6 msek jam-
fort med 146,5 msek vid slutet av 2017,
vilket motsvarar 7,57 kronor (10,16
kronor) per utestadende aktie. Solidi-

teten uppgick till 19,4 % jamfort med
27,71% den 31 december 2017. Antalet
aktier har i samband med nyemission
samt spridningsemission 6kat med
577700 under dret och uppgick vid
arets utgang till 15 000 783 st.

Investeringar

Investeringar i materiella och imma-
teriella anldggningstillgdngar uppgick
till 35,1 msek (27,8 msek). Investe-
ringarna avsag framfor allt inkdp

av inventarier och investeringar i
driftsrelaterade tillgdngar, dér storsta
delen hanfor sig till etableringen i
Kungsportshuset i Géteborg.

UPPLYSNINGAR OM
AVYTTRINGAR OCH FORVARV

Conciliance AB - STAR Bowling

Den 19 juni 2018 ingicks avtal om att
forvarva samtliga aktier i Conciliance
AB som driver aktivitetscentret STAR
Bowling i Goéteborg. Kopeskillingen for
rorelsen uppgick till 50 msek, vilken
betalades kontant pa tilltradesdagen
den 2 juli 2018. Ett tillagg till kopeskil-
lingen erlades december 2018 motsva-
rande bolagets upparbetade tillgdngar
per tilltradesdagen med avdrag for

i avtalet specificerade kostnader
hanfoérbara till 6verlamning av bolaget
och uppgick till 6,4 msek. Forvarvet fi-
nansierades indirekt via obligationen,
via koncernens kassa.

Den forvarvade verksamheten konso-
lideras i Moment Group-koncernen
frdn och med 1 juli 2018 och ingar i
rorelsesegment Venues i segments-
redovisningen. Frin forvirvstidpunk-
ten fram till den 31 december 2018
bidrog rérelsen med 24,6 msek till
koncernens intdkter och 5,4 msek

till koncernens rorelseresultat. Om
forvarvet intriffat den 1januari 2018
hade uppskattningsvis koncernens
nettoomsattning blivit ytterligare 22,7
msek och koncernens rorelseresultat
blivit 2,2 msek hogre for perioden
januari-december 2018.

GOODWILL OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade viarde pa
goodwill uppgick per 31 december till
212,2 msek (162,9 msek). Fordndringen
ar hanforlig till forvarvet av Concilian-
ce AB (STAR Bowling) som gjordes den
1juli 2018.

Ovriga immateriella anliggningstill-
gingar uppgick till 3,0 msek (2,7 msek)
och avser framforallt programvaror
och andra immateriella rattigheter.
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AFFARSOMRADEN
Live Entertainment

Tsek 2018 2017
jan-dec jan-dec

Pro rata-omsattning 257 843 236 139
Nettoomsattning 422575 470351

EBITDA -15471 14956
EBIT -17 174 13488
Rorelsemarginal

pro rata % -6,6% 57%
Rorelsemarginal, % -4.1% 2.9%

2Entertains resultat for dret uppgick
till -17,2 msek (13,5 msek), vilket ar
30,7 msek sdmre an féregédende ar, dar
17,8 msek av féorsdmringen dr hanfor-
bart till satsningen pa den tysktalande
marknaden och resterande del r ett
resultat av nagot svagare avtalsaf-

far samt utmaningar i den svenska
produktionsportféljen. Pro rata-
omsattningen uppgick till 257,8 msek,
vilket dr ndgot hogre an foéregdende ar
frimst pga tillkommande omséttning
frAn den tyska marknaden.

Venues

Tsek 2018 2017
jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 405173 323113

EBITDA 3506 29174
EBIT -13509 17481
Rorelsemarginal, % -3,3% 5,4%

Venues rorelseresultat for &ret upp-
gick till -13,5 msek (17,5 msek), vilket
ar 31 msek sdmre an féregédende ar.
Affarsomradet belastas av engings-
kostnader om 15,3 msek avseende
uppstarten av Kungsportshuset i
Goteborg samt personalrelaterade
kostnader. Omsattningen uppgick till
405,2 msek (323,1 msek). Ackumulerat
ar det framfor allt Golden Hits och
Wallmans Stockholm som presterar
battre dn féregdende ar, medan de
utldndska enheterna och Hamburger
Bors visar sdmre resultat an fore-
géende ar. Utdver detta har de tva
aktivitetsarenorna bidragit positivt till
resultatet.

Event

Tsek 2018 2017
jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 286 853 243798

EBITDA 1105971 7624
EBIT 10579 7472
Rorelsemarginal, % 3, 7% 3,1%

Ackumulerat uppgick rérelseresulta-
tet till 10,6 msek (7,5 msek). Av dessa
utgjorde 5,8 msek Ovrig rorelsekost-
nad hanforbar till kopeskilling avse-
ende forvirvet av Minnesota. Justerat
for detta uppgick rorelseresultatet till
16,4 msek (7,5 msek), vilket ar 8,9 msek
battre &n foregaende ar.

Fordelat pa respektive verksamhet
gjorde Hansen rorelseresultat om 5,8
msek (-0,8 msek). Forbéttringen mot
foregdende ar ligger framfor allt i ge-
nomfdéranden inom Volvo Ocean Race
och Volvo Days under forsta halvaret,
medan andra halvaret préglats av
lagre genomférandegrad samtidigt
som man anpassat verksamheten till
framtida forvéntad affarsvolym.

Minnesotas rorelseresultat uppgick
till 10,6 msek (8,7 msek varav 8,2 msek
som en del av Moment Group). Bola-
get har under hela &ret haft bra tryck
i bade forsiljning, konceptutveckling
och genomfoéranden och gjorde ateri-
gen sitt starkaste &r nagonsin.

INTRESSEBOLAG

Koncernen har andelar i Oscarstea-
tern AB om 50% samt i Tickster AB
om 20%. Andelarna redovisas i
enlighet med kapitalandelmetoden (se
not 1) och resultatet for aret uppgick
till 1,3 msek (1,4 msek).

RISKFAKTORER

Moment Group har definierat risker
och osékerhetsfaktorer inom omréde-
na verksamhet, omvarld och finansie-
ring. I enlighet med IFRS gor foretags-
ledningen antaganden, beddmningar
och uppskattningar som péaverkar
innehallet i de finansiella rapporterna.
Faktiskt utfall kan skilja sig frdn dessa
bedémningar och uppskattningar,
vilket dven framgar av redovisnings-
principerna.

Sasongsbundenhet

Koncernens verksamhet ar sdsongs-
bunden, med en stor del av férsiljning
och rorelseresultat genererade under
det fjarde kvartalet, pa grund av en
stor efterfrdgan kring jul (julfester
och julevent inkluderat). Darmed &r
koncernens finansiella resultat for
hela rakenskapséret beroende av hur
framgéngsrik forsiljningen avseende
denna period ar. Koncernen forbere-
der sig for den 6kade efterfrigan un-
der denna period genom att anstélla
extra personal. Om koncernen, infor
denna period, upplever en svagare
forsiljning an férvantat eller dverskat-

tar efterfrigan pa verksamheternas
utbud kan de 6kade kostnaderna som
uppstér for att ticka sddana 6ver-
skattningar resultera i att koncer-
nens finansiella resultat for det aret
paverkas negativt. Att verksamheten
ar sdsongsbunden medfor dven att
Moment Group upplever ett svagare
kassaflode under sommarmanaderna,
vilket i sin tur negativt kan paverka
koncernens forméga att upprétthélla
den nodvandiga likviditet som kravs
for att uppfylla verksamhetens behov,
vilket kan medfoéra vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat, affairsverksamhet och finan-
siella stallning.

Tillstand

Inom koncernen bedrivs verksamhet
pa flera motesplatser och restaurang-
er dar alkohol serveras och kunder
traffas for att dansa. For att kunna
servera alkohol och erbjuda danslo-
kaler till allménheten kravs sarskilda
tillstdnd fran kommunen dar mo-
tesplatsen &r beldgen i enlighet med
alkohollagen (2010:1622) och ord-
ningslagen (1993:1617). Kraven géller
bland annat foér dgare som har ett be-
tydande inflytande ¢ver den juridiska
enhet som ansdker om godkédnnande
eller tillstdnd. Det ar mojligt att till-
stdnden som koncernen behover for
att kunna servera alkohol inte kan er-
hallas, uppratthallas eller férnyas. Det
kan ocksa vara osidkert om tillstand
kravs for att utova sarskilda verksam-
heter eller for sarskilda marknader
och om koncernen efter en ansokan
kommer att beviljas tillstand.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att
koncernens motparter inte full-

gor sina skyldigheter. Koncernens
nuvarande och potentiella kunders
finansiella stallning och motparters
finansiella stallning kan férsdmras sa
mycket att de inte kan fullgdra sina
finansiella skyldigheter i tid eller éver
huvud taget.

Utover kreditrisker hanforliga till
verksamheternas kunder &r koncer-
nen exponerad for kreditrisker i rela-
tion till andra motparter (inkluderat
dotterbolag som kan beviljas kon-
cernlan). Sddana motparters férmaga
till &terbetalning kan i sin tur bero pa
deras kunders finansiella stéllning.
Om nigon motpart ar oférmdgen att
fullgora sina skyldigheter gentemot
Bolaget eller nagot av dess dotter-
bolag kan det ha en visentlig negativ
inverkan pa verksamhet, resultat och
finansiell stallning.
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Finansiella risker och rianterisker
Moment Group utfidrdade under 2018
foretagsobligationer, vars obligations-
villkor innehaller sérskilda &taganden
vilka ger begrinsat handlingsutrymme
i vissa avseenden. Om Moment Group
overtrader dtagandena kan obliga-
tionsinnehavarna ha ratt att kunna
begira att obligationerna ska l6sas in i
fortid. Obligationsvillkoren innehéller
vidare en ratt for obligationsinneha-
varna att under vissa forutsittningar
begéra att alla, eller nagra, av dess
obligationer ska bli aterkopta till ett
pris per obligation som uppgar till 101
procent av det utestaende nominella
beloppet tillsammans med upplupen
men obetald ranta. Rétten till forti-

da inlésen uppkommer om det sker
en dgarforandring i bolaget s att en
person eller en grupp av personer
som agerar i samforstind forvarvar
kontrollen, direkt eller indirekt, 6ver
mer &n 50 procent av rosterna i Bo-
laget eller det avgorande inflytandet
Over Bolaget. Om ritt till inlésen eller
aterkop uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den
ritten, kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. Om
bolaget kommer att behéva refinan-
siera obligationerna vid obligation-
ernas forfallodag eller av andra skél,
inklusive fortida inlosen eller aterkop,
finns inga garantier for att bolaget kan
erhalla finansiering.

Utover den skuldsattning som
uppkommit genom obligationerna
har koncernen mojlighet att uppta
skuldfinansiering genom en rorelse-
kapitalfacilitet pa ett maximalt belopp
motsvarande det hogre av 25 miljoner
kronor eller femtio (50) procent av
EBITDA. Finansiering under rorelse-
kapitalfaciliteten, liksom andra skuld-
finansieringar som koncernen upptar
i enlighet med de begransningar som
foljer av obligationsvillkoren, kan
resultera i rantekostnader vilka kan
bli hogre &n avkastningen fran de in-
vesteringar som koncernen gjort. Att
lana pengar for att gora investeringar
kommer 6ka koncernens exponering
for hogre rantekostnader. Om rin-
tekostnaderna blir hégre adn avkast-
ningen fran de investeringar som
koncernen gjort, kommer l16nsamhe-
ten paverkas negativt. Vidare bestdms
rantan pa 1an generellt pd en rorlig
snarare an en fast basis och paverkas
darfor av forédndringar i den relevan-
ta referensrintan. Rantenivaerna ar
for tillfallet pa historiskt 1dga nivier
och en vésentlig hojning av basrantan
kan ha en vésentlig negativ inverkan

och kan ocksa paverka formagan att
fullgora sina betalningsskyldigheter
avseende finansiering. Per balans-
dagen uppfyllde inte koncernen de i
obligationsvillkoren uppsatta atag-
andena for att kunna utfora de sa
kallade Restricted Payments.

Vid utgingen av dret identifierdes
ytterligare kapitalbehov for att saker-
stalla en tillfredsstallande likviditet
under 2019. Checkréakningskredit om
25 msek for helaret 2019 togs darfor
upp hos SEB med en sékerhet i fore-
tagsinteckningar om 6 msek. Check-
réakningskrediten l6per med 1,55%
rénta. Finansieringsalternativ har un-
der inledning av aret utretts och den
1 april fattades styrelsen beslut om
emission av nya aktier for att starka
balansrakningen.

Forvirv, investeringar,
nyetableringar eller avyttringar
kanske inte har den fordelaktiga
effekt som férvintas

Som en del av Moment Groups
strategi gors analyser kring forvarv,
nyetableringar, investeringar eller
avyttringar vilka kanske inte slutfors
eller, om de slutfors, visar sig inte vara
till fordel for koncernen. Det finns
vidare en risk att koncernen inte kan
identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller genomfora férvarv, investeringar
eller avyttringar till godtagbara villkor.
Detta skulle kunna medfora att kon-
cernen inte kommer att kunna uppni
tillvaxtmal i enlighet med strategin.

Att genomfora foretagsforvarv, nyeta-
bleringar, investeringar och avyttring-
ar ar darutdver ofta en omfattande
och komplicerad process som medfor
kostnader for till exempel finansie-
ring samt legala, finansiella och andra
rédgivare. En avsevard del av sddana
kostnader belastar koncernen aven
om ett forvarv, investeringar, avytt-
ringar inte skulle fullf6ljas eller en ny-

etablering visar sig inte vara lyckosam.

Detta kan medfora vasentliga negativa
effekter p4 koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Vi-
dare ar foretagsforvarv forenade med
risker hanforliga till det forvirvade
bolaget.

Nyetableringar inom samtliga afférs-
omraden, av exempelvis arenor inom
affirsomrédet Venues och shower
inom affirsomridet Live Entertain-
ment, dr féorenat med ansenliga inves-
teringar vars lIdnsamhet forutsétter
att nyetableringarna blir framgangs-
rika. Detta beror i sin tur pé i vilken
utstrackning nyetableringen ifraga

attraherar kunder i tillrdckligt stor
omfattning och att satsningen inte
medfor hogre kostnader an forutsett.
Exempelvis har koncernen nyligen
etablerat Kungsportshuset i Géteborg
och 2018 gjordes det inom Affairsom-
réde Live Entertainment en satsning
pa den tysktalande marknaden. Om
koncernens beddmning av de kost-
nader som dr férenade med etable-
ringarna eller om kundintresset skulle
visa sig felaktigt och 16nsamheten i
dessa etableringar ddrmed skulle bli
vasentligen lagre, helt utebli, medféra
hogre driftsunderskott eller driftsun-
derskott under langre tid &n forvéntat,
sé skulle det kunna ha en visentligt
negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Moment Groups styrelse bestir av sju
ledamoter. Under 2018 har styrel-

sen haft arton protokollférda méten
utover 16pande kontakter. Styrelsens
viktigaste uppgift ar att fatta beslut i
strategiska fragor.

Generellt giller att styrelsen behand-
lar fragor av vasentlig betydelse for
koncernen. Huvudfrdgorna under
aret, utdver de frigor som aligger sty-
relsen att behandla enligt styrelsens
arbetsordning, har varit strategiska
beslut fér bolaget kring satsningen pa
expansion, tillvixt, finansiering med
mera. Styrelsens arbete framgar av
Bolagsstyrningsrapporten som ar av-
skild frn Foérvaltningsberattelsen och
kan lédsas med borjan pé sidan 32.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet &r att i
forsta hand utféra koncerngemensam
verksamhet samt hantera investerar-
fragor och den boérsnoterade miljon.
Den totala omséttningen uppgick for
aret till 23,3 msek (22,0 msek) varav
intern omséttning uppgick till 22,5
msek (21,4 msek). Resultat efter skatt,
liksom totalresultatet, uppgick till
-31,7 msek (-3,2 msek).

MOMENT GROUP-AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap och
aktien har under perioden 1januari -
31 december 2018 handlats fér mellan
16,40 sek och 24,40 sek. Antal aktier
ar 15 000 783 st. Antal aktiedgare per
den 31 december var 2 646 styck-

en. Vid arsstimman 2018 beslodts att
bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstamma, vid ett eller flera tillfal-
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len, besluta om nyemission av aktier i
Bolaget. Aktierna skall emitteras med
eller utan foretradesratt for Bolagets
aktiedgare och hogst med 10 procent
av bolagets aktiekapital och totala
rostetal. Totalt sett har det emitterats
577700 aktier i tvd omgangar.

Nyemission

I samband med tilltrddet av férvirvet
av STAR Bowling betalades en kontant
initial kopeskilling om 50 miljoner
kronor till Siljarna. Som ett led i for-
vérvet beslutade styrelsen i Moment
Group, med stdd av bemyndigande
fran arsstimman, om en riktad ny-
emission av 100 000 aktier i Moment
Group till Séljarna.

Teckningskursen for de nyemitterade
aktierna uppgick till 22,73 kronor och
faststilldes baserat pa det volymvik-
tade genomsnittspriset per aktie for
den handel som bedrivits i Moment
Groups aktie pa Nasdaq First North
Premier under en period om 30 han-
delsdagar omedelbart fore aktieéver-
latelseavtalets ingdende den 19 juni
2018.

Samtliga aktier tecknades av Séljarna
i enlighet med aktiedverlatelseav-
talet och Moment Groups styrelse
beslutade att tilldela de nyemitterade
aktierna till Siljarna. Den totala emis-
sionslikviden om 2 273 000 kronor
erlades kontant av Séljarna. Genom
nyemissionen 6kade Moment Groups
aktiekapital med 50 000 kronor till

7 261 541,50 kronor.

Antalet aktier var efter nyemissionen
14 523 083 stycken. Emissionen
innebar sdledes en utspadningseffekt
om cirka 0,7 procent. Likviddagen for
emissionen var den 9 juli 2018.

SPRIDNINGSEMISSION

I syfte att 6ka antalet aktiedgare, ska-
pa forutsattningar for en forbéttrad
likviditet i aktien, ytterligare stirka
bolagets finansiella stallning for fort-
satt tillvixt samt att sékerstalla god
kassalikviditet dver arets sdsongsva-
riationer da verksamheten, i takt med
att den vaxer, har ett kassaflode som
dr avsevart starkare pa vinterhalvaret
(Q4/Q1) &n under sommarhalvaret
(Q2/Q3) beslutade styrelsen att under
december genomfora en spridningse-
mission.

Totalt tecknades och tilldelades
477700 aktier av ca 300 personer.

Teckningskursen per aktie uppgick till
20,45 kronor vilket var &tta (8) procent
lagre jamfort med den volymvégda

genomsnittskursen under perioden
27 november - 7 december 2018. Inget
courtage utgick.

Antalet aktier ar efter nyemissionen
15 000 783. Emissionen innebar sile-
des en utspadningseffekt om cirka
3,3 procent. Likviddagen for emissio-
nen var den 13 december 2018.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Moment Group AB valt att uppratta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hillbarhetsrapporten har
overldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 24-311i
detta tryckta dokument

FRAMTID

Nuvarande affarsplan omfattar aren
2019 till och med 2021 och innebar
fokus pa konsolidering av verksam-
heten, I6nsamhet, tillvixt och expan-
sion inom upplevelseindustrin, vilket
summeras i ett 6vergripande mal att
arligen 6ka omsattningen, pd pro
rata-nivd med 10% samt att
EBIT-marginalen ska uppga till 6%
over en konjunkturcykel. Under inled-
ningen av 2019 drivs ett antal intiativ
for att sakerstilla en tillfredsstallande
likviditetsniva framgent.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en
utdelningspolicy som innebdar att
utdelningen ska uppga till lagst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillracklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas.

Forslag till vinsutdelning

Till arsstimmans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 110 555 586
Nyemission 11122 356
Arets resultat -31660 551
Summa 90 017 391

Till aktiedgarna utdelas
0,00 kr/aktie 0
I ny rédkning overfors 90 017 391

90 017 391

Summa

Styrelsens forslag ar, i enlighet med
utdelningspolicyn, att ingen utdelning
skall lamnas for 2018, da resultatet var
negativt.
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KONCERNENS NYCKELTAL KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

Oversikt koncernen 2018 2017 2016 2015 2014 2013

(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec 2018-01-01 2017-01-01
(TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31

Nettoomsattning, tsek 1101 042 1023 326 849 686 913 572 820 956 800 945

Pro rata omséttning, tsek 936 310 789 114 646 910 783 815 750 665 783 145 Nettoomsittning 2 1101 042 1023 326

EBITDA -14 181 44 378 8433 52599 67 532 25 566 1101 042 1023 326

EBIT -34 366 29 430 -7 856 38 515 53 489 12 015 Rorelsens kostnader

Rérelsemarginal, % -3,1% 2,9% N/A 41% 6,5% 1,5% Artist- och produktionskostnader -474 270 -467 345

Rorelsemarginal prorata % -3,7% 3,7% N/A 4.8% 3,4% 1,5% Ijlaqdelsvaror -67 036 -52.098

Nettoskuld /EBITDA ggr N/A N/A N/A N/A N/A 077 Ovriga externa kostnader 4.6 -259 835 -203 500

Vinstmarginal, % -42% 2,9% -0,9% 4.2% 6,3% 13% personalostnader eeninstilled 2 Reverd T

Avkastning pa eget kapital -28.4% 16,3% -47% 19,1% 31,0% 5,1% C-)VS riviingar och nedskrivningar aniaggningstiligangar

i i ) vriga rorelsekostnader -5 819 0

Avkastning pa sysselsatt kapital -13,5% 18,5% -5,4% 24,8% 31,1% 6,8% Resultat fran andelar i intressebolag 1343 1436

Kassalikviditet, % 85,8% 74,9% 85,6% 100,6% 105,6% 85,0% Summa rérelsens kostnader -1135 409 -993 896

Soliditet, % 19,4% 27,1% 27,3% 35,1% 41,9% 34,8%

Nettoskuld (-)/Nettofordran (+), tkr -158 260 28 200 84119 139 712 96 554 -19 560 Rorelseresultat -34 366 29 430

Skuldsattningsgrad, % 172,5% 33,5% 0,0% 3.2% 3,5% 35,6%

Skuldsattningsgrad, netto % 134,6% -19,2% -67,7% -92,0% -62,0% -14,3% Resultat frdn finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 7 222 465
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -12 163 -672
Finansnetto -11 941 -207
Resultat fore skatt -46 307 29 223

Oversikt moderbolaget 2018 2017 2016 2015 2014 2013

(TSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec Skatt pa arets resultat 8 5365 7085
Arets resultat -40 942 22138

Nettoomsittning, tsek 23 344 22 009 18 207 19 303 15 210 14 385 R o

Rérelseresultat -14 948 9248 -10 388 -6 686 5035 -3845 Arets resultat hanforligt till:

Resultat efter finansiella poster -22908 -9 260 71438 -8183 -9 315 -1331 ﬁgggg&iz&‘g‘; tze;gtzf;ma“de inflytande _3‘é ggg 29 138

Balansomslutning 336 300 261983 212 496 205 455 192 849 199 799

Soliditet, % 34,8% 54,0% 69,3% 50,9% 66,8% 79,4% Resultat per aktie fére och efter utspiadning 9 -2,55 1,53

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2018-01-01 2017-01-01
(TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Arets resultat -40 942 22138
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlindska dotterbolag 539 -69
Arets Ovrigt totalresultat 539 -69
Arets totalresultat -40 403 22 069
Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare -36 401 22 069
Innehav utan bestimmande inflytande -4 002 0
Summa -40 403 22 069

Noterna pa sidorna 53-64 som utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

2018-01-01 2017-01-01 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
(TSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31
2 Balanserade Summa Innehav
TILLGANGAR vinstmedel Moment utan be-
Tillskjutet inkl arets Groups stdmmande
Anlaggningstillgangar (TSEK) Aktiekapital kapital ~ Reserver resultat  aktieigare inflytande Summa
Immateriella anldggningstillgdngar 10
Goodwill o 212 232 162 946 Ingdende eget kapital 2017-01-01 7212 70765 743 45593 124313 0 124313
Ovriga immateriella tillgdngar 3036 2663
. L o Arets resultat 22138 22138 0 22138
M.ate"nell.a anlaggmrggsmlgangm ) 1 Ovrigt totalresultat 69 69 0 69
Forbattringsutgift pd annans fastighet 23 062 21031 Arets totalresultat 0 0 69 22138 22 207 0 22 207
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 82 856 67 237 0
) ) o . Transaktioner med koncernens égare
Finansiella anldggningstillgdngar Utdelning 0 0 0 0 0 0 0
Andelar i intressebolag 12 11419 10 376
Ovriga finansiella tillgangar 20 91 63 Utgaende eget kapital 2017-12-31 7212 70765 812 67731 146520 0 146 520
Uppskjutna skattefordringar Per 31 december 2017 7212 70765 812 67731 146 520 0 146520
Uppskjuten skattefordran 8 ey 6334 IFRS 15-justering 0 0 0 2722 2722 0 2722
Summa anléggningstillgangar 346 823 270 650 Per 1januari 2018 7212 70765 812 70453 149242 149 242
. . Arets resultat -40942  -36 883 -4059  -40942
Omsittningstillgangar Ovrigt totalresultat 482 482 482
Varulager 13 5865 4710 Minoritetsintresse 57 57 57
Kundfordringar 14 87050 - Arets totalresultat 0 0 530 -40942 -36401  -4002 -40 403
Aktuell skattefordran 8 1315 3666 0
Ovriga fordringar o 25 000 32899 Transaktioner med koncernens figare 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 83 241 50 920 Utdelning -6 632 -6 632 0 -6 632
Likvidamedel ~ 23 37727 77 301 Nyemission 288 1123 1411 0 1411
Summa omsittningstillgangar 240198 258 838
SUMMA TILLGANGAR 587 021 529 488 Summa transaktioner med dgare 288 0 0 -6 632 4779 0 4779
Utgdende eget kapital 2018-12-31 7500 81888 1351 22 881 117 620 -4 002 113 618
(TSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31 L R ) .
Noterna pa sidorna 53-64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
EGET KAPITAL OCH SKULDER 16
Eget kapital
Aktiekapital 7500 7212
Ovrigt tillskjutet kapital 81888 70 765
Reserver 1351 812
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26 880 67731
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 117 620 146 520
Agare utan bestimmande inflytande -4 002 =
Summa eget kapital 113 618 146 520
Langfristiga skulder
Rantebédrande skulder 17 195 987 39 080
Uppskjuten skatteskuld 8 4326 4537
Summa langfristiga skulder 200 313 43 617
Kortfristiga skulder
Rantebédrande skulder 17 0 10 021
Leverantorsskulder 75708 84 863
Aktuell skatteskuld 0 4617
Ovriga skulder 43 904 53120
Forutbetalda biljettintakter 18 53 220 102 750
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 100 260 83 980
Summa kortfristiga skulder 273 092 339 351
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 587 021 529 488

For information om stallda séakerheter och eventualforpliktelser se not 22.
Noterna pa sidorna 53-64 som utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(TSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Not

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23

Betald inkomstskatt
Erhallen ranta
Erlagd rénta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av dotterbolag

24

Forvarv av immateriella och materiella tillgdngar

Forvarv av dotterbolag

24

Forséljning av anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering av rantebdrande skulder

Nyemission
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards IFRS) sasom antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillimpats.
Moderbolagets funktionella valuta samt rapporteringsvaluta utgors av
svenska kronor. Tillgangar och skulder ar huvudsakligen redovisade till
historiska anskaffningsvarden da Moment Group inte har nagra tillgdngar
eller skulder som redovisas till sina verkliga virden.

Nya och éndrade IFRS som énnu inte tritt i kraft

Ett antal nya och dndrade IFRS har &nnu inte trétt i kraft och har inte fortids-
tillimpats vid upprattandet av koncernens och moderforetagets finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncer-

nens eller moderféretagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller dndrade
standarder eller tolkningar som IASB har publicerat férvéntas inte ha nidgon
péverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska
tillimpas fréin 1januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1januari 2019 ersétter IFRS 16 Leasingavtal nuvarande
standard IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC 15
och SIC 27.

IFRS 16 kommer framst att paverka leasetagarens redovisning och kommer
att leda till att sd gott som samtliga leasingavtal redovisas i balansrak-
ningen. Enligt den nya standarden ska leasetagare redovisa dtagandet att
betala leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrdkningen. Ratten att
nyttja den underliggande tillgdngen under leasingperioden redovisas som
en nyttjanderéttstillgdng. Avskrivning pa tillgdngen redovisas i resultatet
liksom en rénta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels
som betalning av rdnta, dels som amortering av leasingskulden. Standarden
undantar leasingavtal med en leasingperiod understigande 12 manader
(korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgdngar som har ett 1agt
varde. Standarden medger dven en littnadsregel nar det géller separering
av icke-leasing komponenter frin leasingkomponenter.

Tillimpade littnadsregler
Koncernen har valt att tillimpa nedanstaende lattnadsregler:

Korttidsleasingavtal

Ett korttidsleasingavtal 4r ett leasingavtal med en leasingperiod som &r kor-
tare dn 12 manader fran starten av leasingperioden. Koncernen har valt att
tillimpa denna littnadsregel.

Leasingavtal av mindre vdrde

Leasingavtal av mindre varde &r ett leasingavtal dir den underliggande till-
gangen ar av lagt viarde. Bedomningen gors utifran virdet pé tillgdngen nér
den &r ny oavsett tillgdngens vérde. Leasingavtal av mindre varde definieras
utifrdn den underliggande tillgdngens virde pa 50,000 SEK. Koncernen har
valt att tillimpa denna lattnadsregel.

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat
fran leasingkomponenten och kostnadsfors i resultatrakningen. Dock

kan en leasetagare vilja att inte separera icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenten och detta val gors baserat pa tillgangsslag. Koncernen
har valt att tillimpa denna lattnadsregel for nagra av tillgangsslagen.

Effekter av 6vergangen till IFRS 16

Under 2018 har koncernen utvérderat effekterna av IFRS 16. Som en foljd av
inforandet av IFRS 16 kommer koncernens balansomslutning att 6ka genom
inkluderandet av nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder. Leasingav-
gifter som under IAS 17 har redovisats som en kostnad i rorelseresultatet
ersdtts av avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngarna vilka redovisas som
en kostnad i rérelseresultatet samt ranta pa leasingskulden vilken redovisas
som en finansiell kostnad. Leasingavgiften fordelas mellan amortering pa
leasingskulden och betalning av rénta.

Koncernen kommer att tillimpa IFRS 16 fran 1januari 2019 och kommer att
anvanda den forenklade 6vergangsmetoden. Leasingavtal med en kvarva-
rande 16ptid understigande 12 manader vid tidpunkt for 6vergang till IFRS
16 klassificeras som korttidsleasingavtal i enlighet med l4ttnadsregeln och
kostnadsfors.

Koncernens leasingportf6lj bestar av 42 avtal och omfattar operationella
leasingavtal avseende till storsta delen hyresavtal, produktionsutrustning
och bilar. Koncernen har bedémt leasingperioden for leasingavtalen och da
beaktat eventuella férlangs- och eller uppsagningsoptioner enlighet med
bestdmmelserna i IFRS 16. For det fall det &r rimligt sékert att optionen kom-
mer att utnyttjas har detta beaktats i faststéllandet av leasingperioden.

Vid évergangen till IFRS 16 har samtliga aterstaende leasingavgifter nuvar-
desberéknats med den marginella ldnerédntan. Vid standardens ikrafttradan-
de bedoms effekten i balansrakningen vid uppbokning av nyttjanderéttstill-
gangen samt leasingskulden.

Vid standardens ikrafttrdidande beddms effekten i balansrakning vid
uppbokning av nyttjanderéttstillgang samt leasingskuld bli enligt nedan:

Overgangseffekt per 1 januari 2019 SEK
Tillgdngar
Nyttjanderéttstillgang 423 511266
Uppskjuten skattefordran 85 613 240
Forutbetalda kostnader -7913 013
501211 493
Skulder
Leasingskulder 415 598 253
Uppskjuten skatteskuld 87243 321
Leverantorsskulder 0
502 841574
Nettopéverkan pa eget kapital 1630 081
Leasingskuld:
Kortfristig del (inom 1 ar) 41858 275
Langfristig del (>1 ar) 373739 978
TOTAL 415 598 253

I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betraffande leasingavtal att
tilldmpas. Det innebér att moderforetagets principer fér redovisning av
leasingavtal kommer att vara oférdndrade.

Resultateffekten fordelat pa de olika resultatnivderna berdknas pa
helarsbasis bli:

- att EBITDA forbéttras med drygt 50 msek

- att EBIT forbattras med ca 6 msek

- att resultat efter finansiella poster berdknas forsdmras med ca 4 msek

Betydelsefulla redovisningsbeddmningar, uppskattningar och antaganden
Vid uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redo-
visningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden géras som
paverkar redovisade virden av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
De omraden dér uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att paverka resultat och balansrakning om
de 4ndras beskrivs nedan:

Bedomningen kring fardigstillandegrad for intaktsredovisning

inom affirsomrade Event.

Uppskattningen bygger pa nedlagda utgifter i forhallande till totala utgifter
och intéktsredovisning sker enligt succesiv vinstavrakningsprincip. Ytterli-
gare foremal for vasentlig beddmning och estimat inom koncernen ér test
av goodwillvardet genom arligen genomfort nedskrivningstest. Férandring-
ar i bedomningen skulle paverka bade resultat och balans. I samband med
samarbetsproduktioner inom Live Entertainment, dir samarbetspartner
administrerar produktionen, erhills inte alltid fullstdndig slutavrakning
innan Moment Groups bokslut fardigstills. Bedomning kring status i pro-
duktion gors d& av medproducent pa Moment Group kring slutresultat och
effekt pa resultatet. Forlustreservering gors da det konstateras att bedrivna
projekt inte kommer att generera 6verskott. Lopande kartlaggning sker for
att tidigt identifiera huruvida det finns risk fér underskott.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststélla eventuella nedskriv-
ningsbehov nér en indikator pa virdenedgang har identifierats. Vardet av
goodwill skall testas for nedskrivning minst drligen. En tillgng skrivs ned
om redovisat varde dverstiger dess dtervinningsvérde, dar atervinnings-
vardet definieras som det hogsta av en tillgadngs nettoforséljningsvarde

och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirde diskonteras framtida
kassafldden som tillgingen bedoms generera. Bolaget anvander sig av ett
vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafléden och
berékna den kassagenererade enhetens nyttjandevirde. Om en tillgang inte
kan nedskrivningstestas separat skall den allokeras till den l4gsta majliga
gemensamma ndmnaren dér oberoende kassafléden kan faststillas, s&
kallad kassagenererande enhet, for att testa dessa tillsammans for ned-
skrivning. I de fall férutsittningarna for en gjord nedskrivning dndras finns
det méjlighet att aterfora gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av tillgadngar
héanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingér i
enheten. Nedskrivning pd goodwill kan inte reverseras.
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Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intékt-
svolymer, produktionskostnader samt uppskattning av diskonteringsfaktor.
Antaganden och beddmningar gors av ledningen och for ytterligare beskriv-
ning om under dret gjorda beddmningar se sidan 61.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, Moment Group AB, och de
foretag i vilka Moment Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande 6ver per bokslutsdagen. Koncernredovisningen har uppréttats
enligt forvarvsmetoden. Om det koncernmaissiga anskaffningsvardet for
rorelsen overstiger det i forvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Om det
koncernméssiga anskaffningsvirdet for aktierna istéllet skulle var lagre

an vdrdet av bolagets nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen. Dotterforetagen konsolideras fran och med det datum
koncernen uppndr ett bestimmande inflytande over bolaget tills att detta
bestdmmande inflytande upphor.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte bestdmmande inflytande. Ett betydande inflytande innebar
mojlighet att paverka den driftméssiga och finansiella styrningen av fore-
taget och uppnas vanligtvis ndr koncernens andel uppgar till mellan 20 och
50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intressebolag redovisas enligt den s&
kallade kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsme-
toden innebar att andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde vid forvarvstillfallet vilket dérefter justeras med koncernens andel av
forandringen i intresseforetagets nettotillgdngar. Frdn och med 1 januari
2016 redovisas resultat fran intresseandelar inom rorelseresultatet, vilket
innebar en dndring av redovisningsprincip och att 2015 omraknades.

Moment Group bedriver i flera fall verksamhet/projekt tillsammans med
andra aktorer/samarbetspartners. Det ror sig fraimst om olika typer av
produktioner dar respektive part bidrar med sina respektive resurser och
erhaller sedan sin del av det redovisade resultatet. Redovisning av samar-
betsavtal regleras i IFRS 11 och av denna standard framgér att det finns olika
former av samarbeten/joint ventures och dessa &r:

Gemensamt styrda verksamheter
Gemensamt styrda foretag

I det fall ett samarbete sker inom ramen for ett gemensamt styrt féretag
ror det sig definitionsmassigt om ett Joint venture. Detta fér med sig att
respektive part har ett intresse i bolagets redovisade nettotillgdngar. Ett
sadant samarbete konsolideras i enlighet med den sa kallade kapitalandels-
metoden.

Merparten av de avtal som Moment Group har tecknat med samarbets-
partners, om de ror sig om gemensamt inflytande, utgér gemensamt styrda
verksamheter. Det 4r som ndmndes initialt viktigt att bedoma att det verkli-
gen ror sig om verksamheter dir det rdder gemensamt inflytande. De aktu-
ella samarbetena bedrivs inte i ndgon juridisk person utan inom ramen for
samarbetsparternas ordinarie verksamheter. Nagon av samarbetsparterna
ombesorjer det administrativa ansvaret och tillser att respektive part erhal-
ler underlag fér sin finansiella rapportering, i detta fall sin resultatandel.

I de fall som Moment Group inte ombesorjer det administrativa ansvaret
finns det mojlighet att ta del av underlaget for resultatavrakningen for att
beddma rimligheten eller korrektheten i det. En samégare av en gemensamt
styrd verksamhet skall i sina finansiella rapporter redovisa,

I den mén som Moment Group har lagt ned en utgift faktureras den part
som ombesorjer det administrativa arbetet for det aktuella projektet. Detta
foranleder en redovisning av en intékt och en kostnad i resultatrdkningen
utan tillhérande/slutgiltig marginal. Lopande erhaller sedan respektive
samarbetspart en resultatavrakning baserat pa avtalad andel. Den erhallna
andelen redovisas som en intakt i rorelseresultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna av de olika enheterna i
koncernen ér virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljé
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt, detta utgér verksam-
hetens funktionella valuta. I koncernredovisningen anvands SEK, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrékning av monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen under finansnetto. De omrék-
ningar som sker av rorelsskulder och rorelsefordringar redovisas under
ovriga rorelseintdkter och ¢vriga rorelseskulder.

Utldndska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens rap-
porteringsvaluta enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrdkningarna omréknas
till balansdagskurs, (ii) intékter och kostnader for var och en av resulta-
trakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna
genomsnittliga kurs inte dr en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter
och kostnader omréknas per transaktionsdagen), (iii) alla omrakningsdif-
ferenser som omrakningsdifferenser i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet aterférs ackumulerade omrakningsdifferenser
till resultatrakningen som en del av redovisad realisationsvinst/ forlust.
Goodwill samt andra tillgdngar och skulder som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersitter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intékter med en samlad modell for intiktsredovisning. Standarden
bygger pa principen att en intékt ska redovisas nér en utlovad vara eller
tjédnst overforts till kund, d.v.s. ndr kunden erhéllit kontroll 6ver denna, vil-
ket kan ske over tid eller vid en tidpunkt. Intdkten ska utgoras av det belopp
som bolaget forvintar sig bli ersatt i utbyte for de levererade varorna eller
tjansterna.

Koncernen tillimpar IFRS 15 retroaktivt med den sammanlagda effekten re-
dovisad i eget kapital per den 1januari 2018, den s.k. "kumulativa metoden”.
Saledes har den information som redovisades 2017 inte raknats om, dvs

den redovisas som tidigare enligt IAS 18, IAS 11 och tillhérande tolkningar.
Upplysningskraven i IFRS 15 har dessutom inte tilldmpats p& jamférande
information.

Vid koncernens bedémning av nar en intakt ska redovisas foljs den i stan-
darden beskrivna 5-stegsmodellen:

1. Identifiering av avtalet med kund

2. Identifiering av prestationsataganden

3. Faststéllande av transaktionspriset

4. Allokering av transaktionspriset pa prestationsataganden

5. Redovisning av intékten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsdtagandet, antingen vid viss tidpunkt eller 6ver tid

Koncernen har, utifran tillampningen av IFRS 15 faststallt att inom Live
Entertainment aktivera upparbetad tid som ar nedlagd i projekt och vin-
stavrdkna denna over tid i takt med vinstavrdkning i projekten, som intékts-
redovisas 6ver tid. Nedlagd tid utgor en kostnad for att fullgéra kontraktet
enligt IFRS 15. Denna tillampning paverkade eget kapital per 1 januari 2018
med ca 3 msek. Utover detta har tillimpningen av IFRS 15 inte givit ndgon
effekt pa 6ppningsbalanserna.

Intiktsredovisning
Nettoomséttningen bestar till allra storsta del av intékter fran forsaljning av
tjédnster av olika slag, det ror sig primért om shower, event och liknande.

For intakter fran férséljning av show eller upplevelse redovisas nettoom-
sittningen enligt f6ljande:

* Forséljning av show och upplevelse redovisas nar ett koncernbolag har
levererat tjanst och eventuellt tillhorande varor till kunden, de ekonomis-
ka fordelar och risker som ar férknippade med leveransen i allt vasentligt
har 6vergatt till kunden, och nér betalning av tillhérande fordringar
foreligger med rimlig sdkerhet. Upplevelsen pa en arena kan vara en
paketering av show, mat och dryck som samtliga anses vara ett enskilt
prestationsdtagande per bokning. Delarna i upplevelsen koncernens bolag
erbjuder &r starkt sammankopplade med varandra och paketeras som en
helhet for kund. Varje helhet ses som ett kontrakt med ett totalt dtagande
for samtliga delar gentemot kunden. Transaktionspriset ar uppgjort pa
forhand och avtalas alltid innan prestationsatagandet fullgors. I projekten
som drivs inom koncernbolaget 2Entertain anses den nedlagda tiden av
personal utgora en kostnad for att fullgora kontraktet enligt IFRS15 och
den projekttillhériga personalkostnaden aktiveras darfor under pagdende
projekt for att kostnadsféras éver tid i takt med att vinstavrakning gors.

For intakter fran skapande och genomférande av event inom koncernbola-
get Hansen redovisas nettoomsittningen enligt foljande:

* Forsiljning av event redovisas nir bolaget har levererat tjanst och even-
tuellt tillhérande varor till kunden, de ekonomiska fordelar och risker som
ar forknippade med leveransen i allt visentligt har 6vergitt till kunden,
och nér betalning av tillhérande fordringar féreligger med rimlig sékerhet.
Delarna i event som koncernens bolag Hansen skapar och genomfér dr
starkt sammankopplade med varandra och paketeras som helhet fér kund.
Prestationsdtagande ar i detta fall genomforande/leverans av hela even-
tet, det finns darmed inga del-leveranser av eventet och innehallskom-
ponenter siljs inte separat. Event-tjdnsterna inom Hansen ar vasentligt
kundanpassade och alla delar av eventet &r starkt sammanlédnkade med
varandra.

For intdkter fran skapande av brand engagement-uppdrag inom koncern-
bolaget Minnesota redovisas nettoomséttningen enligt féljande:

* Forséljning av brand engagement redovisas ndr Minnesota har levere-
rat tjanst och eventuellt tillhdrande varor till kunden, de ekonomiska
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fordelar och risker som &r forknippade med leveransen i allt vasentligt har
overgatt till kunden, och nér betalning av tillhérande fordringar foreligger
med rimlig sdkerhet. Skapandet av brand engagement-uppdrag sker éver
tid och dellevereras m&nadsvis i takt med att dtagandet uppfylls. Tjéns-
terna dr véasentligt kundanpassade i enlighet med upprattat kontrakt och
atagandet uppfylls 6ver den kontrakterade perioden.

For intdkter fran ovriga avtalsbundna leveranser redovisas nettoomsatt-
ningen enligt nedan:

* Forséljning i enlighet med 6vriga kontraktsataganden redovisas nr ett
koncernbolag har levererat tjédnst och eventuellt tillhérande varor till
kunden, de ekonomiska férdelar och risker som &r férknippade med
leveransen i allt vasentligt har évergatt till kunden, och nér betalning av
tillhérande fordringar foreligger med rimlig sakerhet.

Forlustprojekt

I de fall som det kan konstateras att bedrivna projekt inte kommer att gene-
rera Overskott gors en reservering i projektet. Samtliga bolag inom Moment
Group foljer I6pande upp pagiende projekt.

Redovisning av leasingkontrakt
Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella eller operationella.
Eventuella variabla utgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing foreligger d4 de ekonomiska riskerna och forminerna som
ar férknippade med dgandet i all visentlighet ar 6verford till leasingtagaren.
Finansiell leasing innebér att aktuellt objekt redovisas som materiell anlagg-
ningstillgdng i balansrikningen, samtidigt som en motsvarande laneskuld
redovisas. I resultatrdkningen fordelas leasingkostnaden pa en avskriv-
ningsdel och en rantekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen
linjart 6ver leasingperioden. Forméner erhallna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i resultatrakningen linjart 6ver avtalets 16ptid.

Inkomstskatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt férandringar i upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader

som foreligger mellan skatteméssiga och redovisade virden pa tillgdngar
och skulder samt dven pa skattemassiga underskottsavdrag som sannolikt
beddms kunna utnyttjas i framtiden. Temporara skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill. Vardering-
en av uppskjuten skatt baseras pa hur tillgangar och skulder foérvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning

av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning

det ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns legal kvittningsrétt och
nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

Ersattning till anstéllda

Koncernens pensionsplaner ar uteslutande avgiftsbestdmda. Kostnaderna
for dessa redovisas under den period som de anstéllda utfért de tjédnster
som avgiften avser.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill redovisas till anskaff-
ningsvirdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella
anlaggningstillgdngarnas beridknade nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas
fran det datum da de ar tillgédngliga for anvandning. Nyttjandeperioden
omprovas arligen.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verk-
liga vérdet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventualforplik-
telser. De faktorer som utgor redovisad goodwill ar framst olika former av
synergier, personal, know-how, kundkontakter av strategisk betydelse samt
marknadsledande positioner pa utvalda marknader. Redovisad goodwill tes-
tas arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pé att dess vér-
de har minskat i virde, se dven avsnitt om Nedskrivningar. Det dtervinnings-
bara vérdet har faststallts baserat pa enhetens nyttjandevarde, som utgors
av nuvérdet av férvintade framtida kassafloden. Identifikationen av framtida
kassafléde grundar sig bland annat pa en bedémning av verksamhetens f6r-
vantade tillvixttakt i enlighet med uppréttade prognoser for de kommande
fem &ren. Vidare bedoms respektive enhets EBITDA och EBIT-marginaler
samt prognosticerad kapitalbindning fér samma period. Bolaget anvinder sig
av ett vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafléden
och berdkna den kassagenererade enhetens nyttjandevérde. I verksamheten
finns det 6 kassagenererande enheter med tillhérande goodwill.

Avskrivningstider
Immateriella anldggningstillgdngar 3-7 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
Vérderingen sker till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hdnforbara till att bringa tillgdng-
en pa plats och i skick att anvindas. Utgifter for forbattringar av materiella
anldggningstillgdngars prestanda, utéver ursprunglig nivé, okar tillgdngens
vérde och redovisas i balansrakningen som en del av ursprunglig investe-
ring. Utgifter for reparation och underhéll kostnadsfors nér de dger rum.

Avskrivningarna gors systematiskt over tillgdngarnas
férvantade nyttjande- perioder enligt nedanstaende:

Avskrivningstider
Byggnader 20-25 ar. Inventarier 3-10 &r.

TillgAngars nyttjandeperioder och restvirden ses lépande
over och justeras 16pande om nddvéandigt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgdng, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett
annat foretag. Finansiella instrument omfattar likvida medel, rantebarande
fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder samt kort- och langfristig
upplaning. Likvida medel utgdrs av kassa och bank. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Grénsdragningen mellan och redovisningen av korta och langa balanspos-
ter tillimpas konsekvent for alla finansiella instrument. Nér reglering eller
avyttring férvantas ske mer 4n 12 manader efter balansdagen redovisas

en finansiell tillgdng som anliggningstillgdng. Finansiella tillgdngar som
férvantas regleras eller avyttras inom 12 ménader efter balansdagen klassi-
ficeras sdledes som omsattningstillgdngar. Finansiella skulder som forfaller
senare an 12 manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder
och de som forfaller till betalning inom 12 manader efter balansdagen redo-
visas som kortfristiga skulder. Ett finansiellt instrument klassificeras vid det
forsta redovisningstillfallet utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades.
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i nedanstaen-
de kategorier.

Ldnefordringar, kundfordringar och upplupna intdkter, ar icke derivata
finansiella tillgdngar med faststéllda eller faststallbara betalningsstrom-
mar och som inte dr foremal for handel p en aktiv marknad. Denna typ

av fordringar uppkommer vanligen nir koncernen erldgger kontanter till
en motpart eller férser en kund med varor eller tjanster utan att ha fér
avsikt att omsétta den fordran som dd uppkommer. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde i enlighet med
den effektivrantemetoden, det vill saga till det belopp som férvantas inflyta.
Upplupna intékter och fordringar &r centrala poster i balansrakningen
eftersom de utgor en del av redovisning av intékter i enlighet med successiv
vinstavrdkning, se avsnittet om redovisning om intékter. Samtliga lane- och
kundfordringar bedéms individuellt. En kundfordrings forvantade 16ptid ar
kort varfér vardet redovisas till nominellt belopp. Kundfordringar redovisas
i balansrdkningen ndr faktura skickats, leverantorsfakturor redovisas nar
faktura mottagits. Den finansiella tillgdngen tas bort fran balansrdkningen
nar ratten att erhdlla kassafloden fréan tillgdngen 16per ut eller dverfors till
annan part genom att alla risker och férméner férknippade med tillgdngen
har dverforts till den andra parten. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rékningen nér dtagandet uppfylits, upphévts eller 16pt ut.

Ovriga finansiella skulder.

I denna kategori inkluderas lan, 6vriga finansiella skulder, leverantorsskul-
der och upplupna kostnader. Skulderna vérderas till upplupet anskaffnings-
varde i enlighet med effektivrantemetoden.

Finansiella intdkter och kostnader.

Finansiella intékter och kostnader bestar av rinteintakter pa bankmedel,
fordringar, rdntekostnader pa lan, utdelningsintakter samt valutakursdif-
ferenser. Lanekostnader belastar resultatet fér den period till vilken de
héanfor sig.

Varulager

Varulager virderas enligt lagsta vérdets princip och forst in-forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det l4gsta av anskaff-
ningsvardet enligt FIFO-metoden och nettoférsaljningsvérdet.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har ett legalt eller
informellt dtagande som 4r en f6ljd av en intriffad handelse och det ar
troligt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det sitt att verkstéllande direk-
toren foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika affairsomraden genererar. Varje rorelsesegment har en chef som &r

2018

Intikter

Extern forséljning
Intern forséljning
Summa intakter

Resultat
Rorelseresultat

Ovriga upplysningar

Operativa tillgdngar*

Operativa skulder**
Investeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

2017

Intikter

Extern forséljning
Intern férséljning
Summa intékter

Resultat
Rorelseresultat

Ovriga upplysningar

Operativa tillgdngar*

Operativa skulder**
Investeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

Live Entertainment

413 581
8994
422 575

-17174

125167
116 878
2305
2110

Live Entertainment

461509
8 842
470 351

13 488

177 672
161232
909
1463

Venues

399 934
5239
405173

-13 509

369 302
286 106
28 464
17 345

Venues

317430
5683
323113

17 481

250 883
107131
24 522

11374

Event

286 717
136
286 853

10 579

143 359
122 520
0
12

Event

243753
45
243798

7472

139 098
110 671
0

152

ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till den
verkstallande direktoren.

Koncerng S
samt, eliminering Koncernen
810 1101 042
-14 369 0
-13 559 1101 042
-14 230 -34 366
-50 807 587021
-52102 473 402
4287 35 056
1457 20 924
Koncerng S
samt, eliminering Koncernen
634 1023 326
-14 570 0
-13 936 1023 326
-9 011 29430
-38 165 529 488
-39 684 339 350
2365 27796
1634 14 623

*Med operativa tillgdngar avses segmentets tillgangar. **Med operativa skulder avses segmentets kortfristiga skulder. I "koncerngemensamt/eliminering" ingar kostnader
héanforliga arbetet mot marknaden, investorer, styrelse etc. Intékter fran svenska kunder utgor 78,1 procent av koncernens totala intikter 2018. Det finns ingen kund dér

forsaljningen uppgar till 10 procent eller mer av omsittningen.

Intdkter fran avtal med kund (tsek)

2018

Segmentens intakter

Varav:

Externa kunder

Transaktioner mellan segment

Segmentets EBIT

2017

Segmentens intakter

Varav:

Externa kunder

Transaktioner mellan segment

Segmentets EBIT

Segmentens tillgangar

Per 31 december 2018
Per 31 december 2017

Live Entertainment
422 575

413 581
8994

-17174

Live Entertainment
470 351

461509
8842

13 488

Live Entertainment

125167
177 672

Venues
405173

399 934
5239

-13 509

Venues
323113

317430
5683

17 481

Venues

369 302
250 883

Event
286 853

286 717
136

10 579

Event
243798

243753
45

7472

Event

143 359
139 098

G <
elimineringar Koncernen
-13 559 1101 042
810 1101 042
-14 369 0
-14 262 -34 366

G g
elimineringar Koncernen
-13 936 1023 326
634 1023 326
-14 570 0
-9 011 29 430
Gemensamt, Summa
elimineringar Koncernen
-50 807 587021
-38 165 529 488
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Geografisk information per segment

Koncernens huvusakliga verksamhet &r att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, méten och artistférséljning.
Omséttningen for detta redovisas under rubriken tjanster. I anslutning till detta siljs programblad, souvenirer, trycksaker och enklare
fortaring samt resutaurangférséljning och omséttningen for detta aterfinns under rubriken varor.

Nettoomsittningens férdelning 2018 (tsek)

2018

Sverige Tjanster
Varor

Norge Tjanster
Varor

Danmark  Tjénster
Varor

Tyskland ~ Tjanster
Varor

Summa omsittning per segment

NOT 3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda

Live Entertai Ve Event
393743 95798 291431

7751 177197 0

47790 24 333 0

0 29 873 0

0 11963 0

0 93787 0

33304 0 0

0 0 0

482 588 432 951 291431

Antal anstéllda 4r berdknat med utgdngspunkt fran koncernens métt pa

normalarbetstid som utgdr 1800 timmar.

2018
Medelantal Varav
anstillda méan
Sverige 47 55%
Norge 62 44%
Danmark 76 53%
Summa 609 41%

Konsfordelning, ledande befattningshavare

2018

Varav

Totalt man

Styrelseledamoter 7 84%

Styrelsesuppleant 0 0%
VD och 6vriga ledande

befattningshavare 10 70%

Summa 17 75%

2017

Medelantal
anstillda

2017

Totalt

6
1

Varav
man

53%
49%
38%
43%

Varav
min

84%
100%

70%
76%

Kostnader for ersittningar till anstillda

Loner och erséttningar m.m.
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Summa

Loner och andra erséttningar

Ledande befattningshavare

- varav rorliga 16nekostnader o.d.

Ovriga anstillda

- varav rorliga 16nekostnader o.d.

Summa

Sociala kostnader

Pensionskostnader

- ledande befattningshavare
- dvriga anstéllda

Ovriga sociala kostnader
Summa

Totalt

Gemensamt Koncernen
-105 928 675 044
184 948

72123

29 873

11963

93 787

33304

0

-105 928 1101 042
2018 2017

202 201 191005
51 056 48 478

14 058 12 715
267 315 252198
2018 2017

12 381 11535

0 0

188 458 179 470
0 0

200 839 191 005
2018 2017
2739 2534
11319 10181

51 056 48 478
65 114 61193

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstéllande
direktéren och dvriga ledande befattningshavare.
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Beslutsprocess for erséttningar
Ersattning och villkor till verkstallande direktér beslutas av styrelsen.
Ersittning till andra ledande befattningshavare beslutas av ersattnings-

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

utskottet efter forslag fran VD. Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgdr fast arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstdimmans beslut.

Pensions- Ovrig
2018 Grundlon Rorlig 16n kostnad ersittning Totalt
Pelle Mattisson, verkstéllande direktér 2726 0 440 93 3259
Ovriga ledande befattningshavare 9 655 0 2299 258 12 212
12 381 0 2739 351 15 471
Pensions- Ovrig
2017 Grundlon Rorlig 16n kostnad ersittning Totalt
Ifelle Mattisson, verkstillande direktor feb-dec 2 456 0 440 83 2 979
Ovriga ledande befattningshavare 9079 0 2094 481 11 654
11535 0 2534 564 14 633
Den rorliga 16nen baseras pa intjaningsperiod om ett ar, dar utfall 4r .
beroende av i férvig uppsatta mal. Arvode for
2018 Arvode styrelseutskott
Med 6vrig ersittning avses formaner i form av tjanstebil, . .
sjukvéardsforakring eller liknande erséttningar. Jan Friedman, styrelseordforande 267 30
Bo Wallblom, styrelseledamot 127 10
Ersiattningar och villkor ledande befattningshavare Mat's Wedin, styrelseledamot 40 5
Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningsha- Emil Ahlperg, styrelseledamot 127 28
vare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, pensionsférméner samt 6vriga Eva Hz_imllton, styrelseledamot 40 0
férmaner som tjénstebil. Med andra ledande befattningshavare avses Leif Nilsson, styrelseledamot 127 0
de personer som tillsammans med verkstallande direktoéren under aret Asa Tillberg Widell 87 0
utgjort koncernledning. Asa Knutsson 87 0
Hellen Lidgard 87 10
Anstillningsvillkor for verkstallande direktor
Verkstéllande direktdren har en uppsagningstid pa 12 manader ifall 989 83
uppsagningen ar fran koncernens sida och om verkstéllande direktéren
valjer att avsluta sin anstéllning ar uppsigningstiden 6 méanader. Pen-
sionsformanen for verkstéllande direktoren &r 19,5% av pensionsgrun- Arvode for
dande 16n. Pensionsforsakring for verkstillande direktor ar tecknad och 2017 Arvode  styrelseutskott
premie for denna utgar till 440 tkr. Prestationsbaserad ersattning kan utga
med som mest sex ménadsloner. Jan Friedman, styrelseordforande 250 30
Bo Wallblom, styrelseledamot 120 0
Styrelsearvoden Mats Wedin, styrelseledamot 120 15
Arsstaimman 2018 godkinde styrelsearvode till styrelseledaméterna till Emil Ahlberg, styrelseledamot 120 38
ett totalt virde om 1 055 000 kronor, varav till ordféranden 275 000 kr Eva Hamilton, styrelseledamot 120 0
och 130 000 kr vardera till dvriga styrelseledamoter som inte dr anstéllda Leif Nilsson, styrelseledamot 5 0
i bolaget samt for arvode i styrelseutskotten godkdndes 100 000 kr som
arvode. 735 83
NOT 4 ARVODE TILL REVISORER NOT 5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Ersattning till revisorer Fordelning av avskrivningar 2018 2017
Ernst & Young 2018 2017 Immateriella anlaggningstillgangar 1117 -1527
» Inventarier -15 346 -10 265
Rev%spnsuppdrag 1149 1197 Forbattringsutgift pa annans fastighet =8 722 -3197
Revisionsverksamhet -20185 -14 989
utéver revisionsuppdraget 312 156
Skatteradgivning 132 6
Ovriga tjanster 257 0 i . .
1850 1359 Fordelning av nedskrivningar 2018 2017
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féring samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga
tjdnster avser radgivning inom revisionsnira omraden sasom redovisning,
due diligence och skatt etc.
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NOT 6 LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av visentligt virde. Arets operationella
leasingkostnader fordelas enligt foljande:

Operationella leasingkostnader 2018 2017
Lokaler och lagerhyra 59 632 45 959
Fordon 899 831
Inventarier 1193 760
Summa 61724 47550

NOT 7 FINANSNETTO

Finansiella intikter 2018 2017
Ovriga rinteintikter 222 183
Valutakursférandringar 0 282
Summa 222 465

Samtliga ranteintdkter hanfor sig till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde.

NOT 8 SKATT

Aktuell skattekostnad 2018 2017
Aktuell skatt pa periodens resultat -4 256 -7167
Summa aktuell skatt -4 256 -7167
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader ~ -497 -238
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 10 118 320
Summa uppskjuten skatt 9 621 82
Inkomstskatt 5365 -7085

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen
enligt féljande:

Uppskjuten skattefordran 2018 2017
Skatteméssiga underskott 13 288 5705
Tempordara skillnader 487 629
Justering skatteeffekt nya skattesatser 352 0
Summa 14 127 6 334

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN:

Balans per

1Jan 2018

Skatteméssiga underskott 5705
Temporara skillnader -2 243
Temporar skillnad local GAAP/IFRS -467
Periodiseringsfond -1198
Justering skatteeffekt nya skattesatser 0
Utgéende redovisat virde uppskjuten skattefordran 1797

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt f6ljande:

Framtida minimileaseavgifter 2018 2017
Inom 14r 37875 34238
Mellan 1-5 ar 132 961 112735
Mer an 5 ar 217 949 145 063
Summa 388 785 292 036
Finansiella kostnader 2018 2017
Ovriga rintekostnader -11728 -235
Valutakursférandringar -435 -437
Summa -12163 -672

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Avstamning av effektiv skattesats 2018 2017
Resultat fore skatt -46 307 29 223
Skatt enligt gillande skattesats

fér moderbolaget (22%) 10 188 -6 429
Ej avdragsgilla kostnader -2 084 -706
Effekt uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 841 577
Skatteeffekt pga dndrad skattesats -1227 0
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats -2 202 -98
Arlig avskrivning uppskjuten skatt avseende

direktavdrag byggnad 410 330
Ovrigt -562 -760
Redovisad skatt 5365 -7085
Uppskjuten skatteskuld 2018 2017
Tempordar skillnad local GAAP/IFRS -139 -467
Periodiseringsfond -1695 -1198
Temporar skillnad Local GAAP/Skatt -1507 -1905

Uppskjuten skatt pa skatteméssig

skillnad Danmark -973 -967
Tempordar skillnad Norge -12 0
Summa -4 326 -4 537
Redovisat 6ver Redovisat iovrigt  Omraknings- Balans per
resultatriakningen totalresultat differens 31dec 2018
7583 0 0 13 288

238 0 0 -2 005

328 0 0 -139

-497 0 0 -1695

352 0 0 352

8004 0 0 9 801

Det finns skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats i balansrakningen uppgaende
till 13 288 tkr (5 705 tkr) och har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har redovisats fér dessa poster, da det ar
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem fér avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster.
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NOT 9 RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt antal ordinarie
utestdende aktier

Resultat i kronor per aktie
fore utspadning

Genomsnittligt antal utspiddande aktier
Resultat i kronor per aktie
efter utspadning

NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Ingédende ackumulerat anskaffningsvérde
Under aret tillkommen Goodwill

utifran forvérv av bolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende och utgaende nedskrivningar

Redovisat varde

Hyresritter och liknande rittigheter

Ingdende ackumulerat anskaffningsvéirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade av-

och nedskrivningar

Redovisat virde

Ovriga immateriella anliggningstillgingar

IIngdende ackumulerat anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade

av- och nedskrivningar

Redovisat virde

For information om var av- och nedskrivningar redovisas i

resultatrakningen, se not 5.

2018

-36 883

14 486 908
-2,55

0

-2,55

2018
221310

49 286
270 596

-37924
-37 924

-20 440

212 232

2018
16 090
16 090

-15763
292

-15 855

235

2018

6 624
1551

-411
7764

-4 288
-1086

411
-4 963

2 801

2017

22138
14 423 083
1,53

0

1,53

2017
137 314

83 996
221310

-37924
-37 924

-20 440

162 946

2017
16 090
16 090

-15 598
-165

-15 763

327

2017

6275
2083
-1734
6 624

-4 660
-1362

1734
-4 288

2336

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill p4 212 232 tkr (162 946 tkr) har uppstatt vid férvér-
ven enligt foljande. Under 2002 férvarvades 100% av dotterforetaget
Powerart (2Entertain Sverige AB). Ar 2004 forvirvades 50% av Oscarste-
atern AB och under 2007 férvirvades 75% av Hansen Event & Conference
AB via bolaget 2E Event AB. Ar 2009 forvirvades 100% av Wallmans Group
AB med tillhérande dotterbolag. Ar 2010 kdptes de resterande 25% av
Hansen Event & Conference AB via bolaget 2E Event AB och via Wall-
mans Group AB forvarvades 100% av Hamburger Bérs AB. Under 2012
forvarvades de resterande 51% av Ladies Night som dé blev heldgt. Under
2017 forvarvades 100% av Minnesota Communication AB samt Ballbreaker
Kungsholmen AB via bolaget Wallmans Group AB. Under 2018 forvarvade
koncernen 100% av Conciliance AB. Goodwill nedskrivningsprévas pa de
lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassage-
nererande enheter). Koncernen har totalt sex kassagenererande enheter
med goodwill; Live Entertainment, Wallmans Group, Hansen, Minnesota,
Ballbreaker och Conciliance AB.

Nedskrivningsprovningen bestar i att beddma om enhetens atervin-
ningsvirde 4r hogre 4n dess redovisade virde. Atervinningsvirdet har
berédknats pé basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgér nuvérdet
av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hinsyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berdkningen av
nyttjandevérdet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 10% (10%) procent fore skatt.
- En prognos av kassafldden under de ndrmaste 5 aren.
- En extrapolering av kassaflddena efter ar 5 utan tillvaxt.

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av
intdktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antaganden som
driver férvantade kassafloden under de narmaste fem aren utgors av
tillvixttakt i intdkter och resultat. Varden har skattats pé dessa variabler

i huvudsak baserat pé och i enlighet med historiska erfarenheter. Mots-
varande bedémning har gjorts av nivier p4 EBITDA-, EBIT- och vinstmar-
ginaler. Berdkningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar
inte att nigra rimligt méjliga fordndringar i viktiga antaganden skulle leda
till ett nedskrivningsbehov.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, exklusive varulager
och uppskjutna skattefordringar, testas for att faststélla eventuella
nedskrivningsbehov nér en indikator p4 virdenedging har identifierats.
Virdet av goodwill skall testas for nedskrivning minst arligen.

En tillgang skrivs ned om redovisat varde dverstiger dess atervin-
ningsvirde, dar atervinningsvirdet definieras som det hogsta av en
tillgdngs nettoférséljningsvarde och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevirde diskonteras framtida kassafldden som tillgdngen bedéms
generera. Bolaget anvander sig av ett vagt avkastningskrav (WACC) for
att diskontera framtida kassafléden och berdknar den kassagenererade
enhetens nyttjandevirde. Om en tillgdng inte kan nedskrivningstestas
separat skall den allokeras till den ligsta mojliga gemensamma nimnaren
dér oberoende kassaflodden kan faststéllas, sa kallad kassagenererande
enhet, for att testa dessa tillsammans for nedskrivning,. I de fall férutsat-
tningarna for en gjord nedskrivning dndras finns det mojlighet att
aterfora gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till
en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter
gors proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten.
Nedskrivning pa goodwill kan inte reverseras.

Goodwillvardet foérdelar sig per affirsomrade enligt f6ljande:

2018 2017

Live Entertainment 7910 7910
Event 56 148 56 148
Venues 148 174 98 888
212 232 162 946
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NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa annans fastighet 2018 2017
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 77726 76 789
Arets anskaffningar 5717 4513
Férséljningar, utrangeringar 0 -2 978
Valutakursdifferenser 1032 -598
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 84 475 77726
Ingdende ackumulerade avskrivningar -56 695 -57130
Arets avskrivningar -3722 -3197
Férséljningar, utrangeringar 0 2970
Valutakursdifferenser -996 662
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61413 -56 695
Redovisat virde 23 062 21031
Inventarier 2018 2017
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 136 118 129 119
Arets anskaffningar 56 586 7124
Under dret forvarde inventarier

fran Dotterbolag 14 761 10 826
Forséljningar, utrangeringar -843 -10 910
Valutakursdifferenser 0 -41
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 206 622 136 118
Ingdende ackumulerade avskrivningar -97201 -88 200
Arets avskrivningar -15 502 -10 265
Under dret forvarde ackumulerade

avskrivningar fran Dotterbolag -12 431 -9428
Forséljningar, utrangeringar 835 10 612
Valutakursdifferenser -4 80
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124 303 -97 201
Redovisat virde 82319 38 917
Pigaende nyanlaggningar och forskott 2018 2017
Ingéende anskaffningsvirde 28 320 13 517
Arets anskaffningar 831 14 803
Omklassificerat -28 614 0
Redovisat virde 537 28 320

NOT 12 ANDELARIINTRESSEBOLAG

2018 2017
RRedovisat varde vid arets ingang 10 376 8 941
Avyttring av intresseféretag -300 0
Andel i intresseforetagets resultat 1343 1436
Redovisat virde 11419 10 376

Av ovan resultat stir Tickster AB for 718 tkr (668 tkr) och Oscarsteatern AB
for 628 tkr (768 tkr). Nedan anges de intresseforetag som styrelsen anser ar
vasentliga for koncernen per 31 december 2018. De intresseforetag som an-
ges nedan har aktiekapital som bestar enbart av stamaktier vilka dgs direkt
av koncernen. De lander dir dessa intresseforetag har bildats eller registre-
rats dr ocksa de lander dar de bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Karaktdren av innehav i intresseforetag 2018 och 2017:

. Karaktiren
Verksamhetsort/ Agar- av foretagets
Foretagets namn land Orgnr andel forbindelse

Oscarsteatern AB  Stockholm, Sverige 556027-6163 50% Fotnot 1
Tickster AB Goteborg, Sverige 556755-3044 20% Fotnot 2

Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for
framst teater-, konferens- och motesverksamhet samt i samband med det-
ta ocksa restaurangverksamhet och forsiljning av drycker och kioskvaror.

Fotnot 2: Tickster &r en strategisk leverantor av smarta molnbaserade
IT-tjdnster som kopplar samman arrangorer och besékare inom musik,
kultur och sport. De hjélper stora och sma arrangorer till en enkel séljpro-
cess via ndtet, mobilen, per telefon och éver disk - frdn marknadsforing till
effektiv administration av evenemang.

NOT 13 VARULAGER

2018 2017
Réavaror och fornodenheter 5 865 4710
5 865 4710

Under aret har en nedskrivning av artiklar i lagret gjorts
till ett belopp av 0 tkr (O tkr).

NOT 14 KUNDFORDRINGAR

2018 2017
Kundfordringar 87428 89 552
Reserv for osdkra fordringar -378 -210
Summa fordringar, netto 87 050 89 342
For kundfordringar finns inga sakerheter.
Det finns heller inga pantsatta kundfordringar.
Aldersanalys av kundfordringar och évriga
fordringar, forfallna men ej nedskrivna. 2018 2017
<30 dagar 18 797 14 601
30-90 dagar 1581 2366
91-180 dagar 738 319
>180 dagar 4525 5705
Belopp vid arets utgang 25 641 22 991
Aldersanalys av kundfordringar,
forfallna och nedskrivna. 2018 2017
>180 dagar 0 0
Belopp vid érets utgang 0 0

Avsattning for osdkra kundfordringar motsvarar 0,004% (0,01%)
av totala kundfordringar och har foéréndrats enligt foljande.

Avsiittning for osdkra kundfordringar 2018 2017
Avsittning vid 4rets borjan 367 309
Avsattning for befarade forluster 22 67
Konstaterade forluster 106 161
Aterférda outnyttjade belopp -67 -170
Belopp vid arets utgang 428 367

Foradndring av reserven for osdkra kundfordringar ingar i posten évriga
externa kostnader i resultatrdkningen.

Den maximala kreditrisken per balansdagen 4r det redovisade vardet for

varje kategori fordringar som ndmns ovan. Koncernen har ingen pant som
sikerhet.

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2018 2017

Foérutbetalda hyror 6282 4371
Forutbetalda produktionskostnader 33 714 16 510
Upplupna intékter 25772 6 683
Ovriga poster 17 473 23 356
83 241 50 920
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NOT 16 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet

15 000 783 stamaktier (14 423 083) med ett kvotvarde pa 0,50 kr.
Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som faststélls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostrétt vid bolagsstdmman
med en rdst per aktie.

(:)vrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av
Moment Groups dgare.

Omrikningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrékningsdif-
ferens redovisas i resultatet vid avyttring av utlaindska verksamheten.

Reserver koncernen - Omrikningsreserv 2018 2017
Ingaende virde 812 743
Arets férandring 539 69
Overfort till drets resultat 0 0
Utgaende balans 1351 812

NOT 17 UPPLANING

Langfristig 2018 2017
Banklan 0 39080
Obligation 195 987 0
Summa 195 987 39 080
Kortfristig 2018 2017
Banklan 0 10 021
Summa 0 10 021
Summa upplaning 195 987 49101

Moment Group AB meddelade den 21 mars 2018 att bolaget emitterar icke
sdkerstallda foretagsobligationer om 200 msek pa den nordiska foéretags-
obligationsmarknaden.

Obligationerna emitterades under en total ram om 400 msek och 16per
under 3 ar med en rorlig ranta om Stibor 3m + 6,0 procent med golv pa
Stibor 0%. Emissionen genomfordes den 27 mars 2018 och obligationerna
noterades pa Corporate Bond List of Nasdaq Stockholm med forsta dag
for handel den 22 maj 2018.

Emissionslikviden avsags anvindas for refinansiering samt i bolagets
lopande verksamhet inklusive finansiering av férvérv. Vid emissionstillfal-
let 16stes koncernens samtliga befintliga 1an.

I enlighet med IFRS 9 ska alla direkt hanférbara kostnader kopplade till
upptagande av 1an eller utgivande av en finansiell skuld redoviosas direkt
mot skulden och kostnaden kommer sedan att periodiseras 6ver 1optiden.
I samband med obligationen uppkom en avgift om 2% av obligationslikvid-
en som 4r direkt tagen mot skulden och periodiseras ut éver 16ptiden. Vi-
dare har dven 6vriga direkta kostnader som ar hinforbara till obligationen
sd som advokatkostnader, bokforts direkt mot skulden och periodiseras
over loptiden. I obligationsvillkoren finns finansiella d&taganden kring att
koncernen for att fa utfora restricted payments ska ha en nettoskuld/
EBITDA understigande 3 och en réntetdckningsgrad 6verstigande 2. Per
balansdagen uppfyllde inte koncernen de i obligationsvillkoren uppsatta
atagandena for att kunna utfora sa kallade Restricted Payments.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for fordndringar i rdnta och
kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomforhandling &r vid rapportperi-
odens slut foljande:

2018 2017
<6 manader 0 5010
6-12 manader 0 5011
1-5ar 195 987 39080
>5ar 0 0
Summa 195 987 49101
Utnyttjad checkrikningskredit 0 0
Beviljad checkrikningskredit 0 20 000

Redovisade belopp och verkligt virde for 1angfristig upplaning
ar som foljer:

Redovisat virde Verkligt virde
2018 2017 2018 2017
Banklan 195 987 39 080 195 987 39 080
Summa 195 987 39 080 195 987 39 080

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2018 2017

Upplupna I6ner och semesterloner 24794 19 888
Upplupna sociala avgifter 13 499 11086
Upplupna produktionskostnader 38 234 26 076
Forutbetalda biljettintakter 53 220 102 750
Ovriga poster 23733 26 932
153 480 186 732

NOT 19 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning till narstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Vid ink6p
och férséljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer fér
prisséttning som vid transaktioner med externa parter.

Moment Group AB har inte ldmnat garantier eller borgensférbindelser
till eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande
befattningshavare.

I resultatet fér 2018 finns en justeringspost avseende tillaggskopeskilling
till den tidigare agare i Minnesota som utgdér narstaende till bolaget i
enlighet med nedan som har adderats redan befintlig skuld till samma
dgare.

Biante AB 2018 2017
Skuld tillaggskopeskilling 5104 0
JF Asset Management 2018 2017
Radgivningstjanster 0 510
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NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder per den 31 december 2018.

Finansiella
tillgangar/skulder
virderade till verkligt
virde via resultatet

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar
Upplupna intakter

Likvida medel
Kundfordringar

[eNeloNe)

o

Summa

Finansiella skulder
Réntebarande skulder
Leverantorsskulder
Upplupna kostnader

S oo

Summa 0

Finansiella tillgdngar och skulder per den 31 december 2017.

Finansiella
tillgingar/skulder
virderade till verkligt
véarde via resultatet

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar
Upplupna intékter

Likvida medel
Kundfordringar

[eNeRoNe]

(=]

Summa

Finansiella skulder
Réntebarande skulder
Leverantorsskulder
Upplupna kostnader

[eNeNe)

Summa 0

NOT 21 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom Moment Group AB

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument har under aret bestatt
av foretagsobligation och avbetalningskop. Huvudsyftet med dessa

Lanefordringar och
kundfordringar

91

17 473

37727

87050

142 341

S oo

Lanefordringar och
kundfordringar

63

6 683

77301
89 342

173 389

[Nl

Finansiella tillgangar
som kan siljas

(=} [cNeloNe)

S oo

Finansiella tillgangar
som kan siljas

[Nl

[eNeNe

Andra
finansiella skulder

[eNeNoNoe)

o

195 987
75708
153 486

425181

Andra
finansiella skulder

[eNeNe)

49101
84 863
186 732

320 696

Summa
redovisat viarde

91

17 473
37727
87 050

142 341
195 987

75708
153 486

425181

Summa
redovisat varde

63

6 683

77301
89 342

173 389
49101
84 863
186 732

320 696

Tabellen nedan summerar loptiderna fér koncernens finansiella skulder

finansiella instrument 4r att mojliggéra finansiering av koncernens
verksamhet. Koncernen anvander sig dven av factoring/forsaljning fér

sina kundfordringar i tva av dotterbolagen, syftet med detta finansiella

instrument ar att smidigare erhalla likviditet. Koncernen har flera andra

finansiella instrument sasom kundfordringar och leverantorsskulder, vilka

ar direkt hinforliga till den operativa verksamheten.

2018-12-31

Lan

Leverant6rsskulder
Ovriga finansiella skulder

De huvudsakliga riskerna for koncernens finansiella instrument ar

ranterisker, likviditetsrisker, vaxelkursrisker samt kreditrisker. Styrelsen

beslutar om policys fér hur samtliga av dessa risker ska hanteras. Det
har inte varit nagra fordndringar i de mal och principer som géller for

riskhantering.

2017-12-31

Bolagets riskexponering avseende finansiell risk har under aret 6kat i

samband med 6kad skuldsattning vid upptagande av foretagsobligation

och negativa kassafloden kopplade till nyetableringar.

Lan

Totalt

Leverantorsskulder
Ovriga finansiella skulder

For beskrivning av bolaget riskfaktorer se avsnitt "Riskfaktorer” pa sidorna

45-46.

Totalt

75708

0 0

0

0 0
75708 0

49101 10 021
84 863 0
0 0

133 964 10 021

195 987
0
0

[eNoNe)

0 195987

0 39080
0 0
0 0
0 39080

per 3l:ie december for rdkenskapsaren 2018 och 2017, utifran avtalsenliga
odiskonterade kassafloden.

<3 manader 3 mén-1ar 1-2ar 2-5ar >5ar

0
0
0

0

<3 minader 3 man-14r 1-24r 2-54r >5ar

[=NeRe)
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Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens
férmaga att fortsitta bedriva sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla eller just-
era kapitalstrukturen, kan koncernen férdndra den utdelning som betalas
till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
sélja tillgdngar for att reducera skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsittningsgraden. Detta ny-
ckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
beréknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning
och langfristig upplaning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
utgors av redovisat eget kapital plus nettoskulden.

2018 2017
Total upplaning (Not 17) 195 987 49101
Avgar: likvida medel (Not 24) -37727 =77 301
Nettoskuld 158 260 -28 200
Summa kapital 113 616 124 313
Skuldséttningsgrad 139,3% Neg

NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2018 2017
Foretagsinteckningar 0 18 000
Fastighetsinteckningar 0 0
Pantsatta dotterbolagsaktier 0 62 942
Summa stéllda sikerheter 0 80 942
Eventualforpliktelser 2018 2017
Borgensataganden 0 0
Andra typer av eventualforpliktelser 0 0
Summa eventualforpliktelser 0 0
NOT 23 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Justeringar for poster som inte

ingér i kassaflodet 2018 2017
Avskrivningar 20158 14 623
Minoritetsintressen 57 0
Effekt aktivering tid 2722 0
Realisationsresultat -14 15
Andel i intressebolags resultat -1343 -1436
Ovrigt -193 17
Summa 21 387 13 319
Réntor och utdelningar 2018 2017
Erhéllen ranta 222 46
Betald rinta -12163 -158
Summa -11 941 -112
Likvida medel 2018 2017
Kassa och bank 37727 77301
Summa 37727 77 301

NOT 24 FORVARV OCH AVYTTRING DOTTERBOLAG

FORVARV 2018

Conciliance AB (STAR-Bowling)

Den 19 juni 2018 ingicks avtal om att forvarva samtliga aktier i
Conciliance AB som driver aktivitetscentret STAR Bowling i Géteborg.
Képeskillingen for rorelsen uppgick till 50 msek, vilken betalades
kontant pé tilltrddesdagen den 2 juli 2018. Ett tillagg till kopeskillingen
erlades december 2018 motsvarande bolagets upparbetade tillgangar
per tilltradesdagen med avdrag for i avtalet specificerade kostnader
hénférbara till dverlamning av bolaget och uppgick till 6,4 msek.
Forvarvet finansierades indirekt via obligationen, via koncernens kassa.

Det verkliga vardet pa identifierade tillgdngar och skulder netto uppgick
till 7,1 msek, dér évervardet om 49,6 msek allokerades som goodwill. Den
goodwill som redovisas for forvarvet motsvaras av det forvirvade bolagets
position pd marknaden i Géteborg, erfarenheter inom branschen, nitverk,
kvalitet i leverans samt forvantade framtida synergier. Forvarvsrelaterade
utgifter uppgick till 0,3 msek och redovisades i dvriga rérelsekostnader i
andra kvartalets resultat.

Identifierbara forvirvade Redovisade Justering Verkligt
tillgangar och 6vertagna virdenvid till verkligt virde/
skulder forvarvstidpunkten varde Totalt
Materiella anlaggningstillgdngar 3285 0 3285
Varulager 488 0 488
Ovriga omséttningstillgdngar 2 865 0 2865
Likvida medel 8773 0 8773
Avsittningar for skatter 0 0 0
Skatteskulder -2925 0 -2925
Kortfristiga skulder -5417 0 -5417
Summa identifierbara nettotillgingar 7068 0 7068
Goodwill 49 286
Summa 56 355
Overford ersittning 56 355
Férvérvade likvida medel -8 773
Paverkan pa koncernens likvida medel 47582

Nettoomséttning under innehavstid

i den forvarvade enheten 24 564
Nettoomséttning 2018 fore férvarv
i den forvarvade enheten 22735

Nettoresultat under innehavstid

iden forviarvade enheten 4223
Nettoresultat 2018 fore forvirvet

iden forviarvade enheten 3664
AVYTTRING 2018

Inga avyttringar skedde under 2018.

NOT 25 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

- Efter utvardering av hostens utfall kring satsningen i Tyskland, beslu-
tades att avbryta satsningen pa den tysktalande marknaden i egen regi
och bolaget meddelade i mars att de skrivit avtal med tyska BB Promotion
om att gora en samproduktionsturné av musikalen Flashdance i Tyskland,
Schweiz och Luxemburg. BB Promotion blir huvudansvariga for turnén,
med 2Entertain som samproducent.

- Fran den forsta januari 2019 aterfinns koncernens bada aktivitetsarenor,
Ballbreaker i Stockholm och STAR Bowling i Géteborg, i det nya affarsom-
radet Immersive Experiences.

- Eva Persson ldmnade den 15 januari 2019 tjansten som VD for Wallmans
Group AB. Rekryteringen av ny VD pagar och Pelle Mattisson, VD/Kon-
cernchef for Moment Group, ar tf. VD fér Wallmans Group AB tills ny VD
tilltrader.

- Hamburger Bors har som arena legat inom Wallmans Group som
ansvarat for driften medan ansvaret for produktionerna har legat hos
2Entertain. Frdn och med arsskiftet ligger ansvaret for savél drift som
produktion hos 2Entertain.
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2018-01-01
2018-12-31

23 344

-23 830
-13 007

-1455
-38 292
-14 948

4059
-12 019
-7 960

-22 908

-16 505
-39 413

7754

-31659

2018-01-01
2018-12-31

-31659

-31659

2017-01-01
2017-12-31

22 009
-18 939
-10 683

-1635

-31257
-9 248

-1000
1559
-571
-9 260

5517
-3 743

591

-3152

2017-01-01
2017-12-31

-3152

-3152
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(TSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

2 Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets
TILLGANGAR (TSEK) kapital fond fond resultat resultat Summa
%‘Eﬁiﬂ?gjﬁﬂ%‘g‘ﬁﬁgs sllgdngar o Ingiende eget kapital 2017-01-01 7212 19 632 70765 14615 64188 147182
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1250 2336 Omforing av foreglende &rs resultat 64188 64188
Materiella anliggningstillgdngar 35 érets resultat -3152 -3152
Inventarier 1450 935 Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat (0] 0 (0] 64 188 -67 340 -3 152

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 36 170 833 170 833 Transaktioner med dgare

Andelar i intressebolag 4956 4956 lsjtdelnmtg Kti da 0 g 8 8 0 8

Uppskjutna skattefordringar 33 13 288 5534 umma transaktioner med agare

Summa anlaggningstillgingar 191771 184594 Utgiende eget kapital 2017-12-31 7212 19 632 70 765 49573 3152 144032

ig;f{;;%ga}}zié(r‘;g;z;“b(’lag 141 126231 7? gj; Ingaende eget kapital 2018-01-01 7212 19 632 70 765 49573 3152 144032

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 142 égg 73 ;(;g Omiféring av foregiende ars resultat 3152 3152 0
Arets resultat -31659 -31659

Summa omséttningstillgingar 144 523 77 389 Arets totalresultat (0] 0 (0] -3152 -28 507 -31659

2 Transaktioner med dgare

SUMMA TILLGANGAR 336 300 261983 Utdelning 0 6632 6632
Nyemission 288 11123 11 411
Summa transaktioner med dgare 288 0 11123 -6 632 0 4779

(TSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31 Utgéende eget kapital 2018-12-31 7 500 19 632 81888 39 789 -31 659 117 152

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital ’
Aktiekapital 7500 7212 ‘
Reservfond 19 632 19 632
Summa bundet eget kapital 27132 26 844 v /
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 81888 70 765 e————y - i
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 39 791 49 575
Arets resultat -31 659 -3152 ‘ - \
Summa fritt eget kapital 90 020 117 188 y Y
Summa eget kapital 117 152 144 032
Langfristiga skulder 38 j
Skulder till kreditinstitut 195 987 39 080 |
Summa langfristiga skulder 195 987 39 080 ‘ “ =
Kortfristiga skulder 38 4 {
Skulder till kreditinsitut 0 10 020
Leverantorsskulder 5579 3536
Skulder till koncernbolag 12 509 63 304 \
Ovriga skulder 71 530
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4362 1481
Summa kortfristiga skulder 23 161 78 871 ; —
A
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 336 300 261983 I — ‘
For information om stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser se not 39. -~ ‘
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(TSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar i roérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar
Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéarv avimmateriella anlaggningstillgangar
& materiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av 1&n

Utgifter avseende upptagna 1an
Koncernbidrag

Lamnad utdelning

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid &rets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG

Not

40

40

2018-01-01
2018-12-31

-14 948
-5104

-20 052

=75 013
10 104
-64 909

-84 961

-885
-885

11411
196 000
-49 100

-1412
-16 505

-6 634
133 760

47 914
-51352

-3 439

2017-01-01
2017-12-31

-9 976
2351
-1172

-8797

-75729
-21 366
-97 095

-105 892

-2 652
-2 652

50 100
-1000

5518

54 618

-53 926
2574

-51 352
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MODERBOLAGETS NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt &rsredovisningsla-
gen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalande sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som ska goras fran IFRS. De nedan angivna redovisningsprinc-
iperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebér att
erhéallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultatrakningen. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

NOT 26 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

2018 2017
Andel av arets totala inkop som skett
fran andra foretag inom koncernen 6,3% 2,3%
Andel av arets totala forsaljning som
skett till andra féretag inom koncernen 100% 100,0%

NOT 27 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda ar berdknat med utgdngspunkt fran koncernens métt pa
normalarbetstid som utgdr 1800 timmar.

2018 2017
Antal Antal
Totalt man Totalt man
Ledande befattningshavare 5 2 5 2
Ovriga anstéllda 3 1 3 1
Summa moderbolaget 8 3 8 3
2018 2017
Lon och Lon och
andra Sociala Pensions- andra Sociala Pensions-
ersatt-  kost- kost- ersitt-  kost- kost-
ningar  nader nader ningar  nader nader
Ledande
befattningshavare ~ 7436 2077 1287 5920 1663 1151
Ovriga anstillda 1143 559 154 1339 518 13
Summa
moderbolaget 8579 2636 1441 7259 2181 1264

For information om erséttningar till styrelse, VD och
koncernledning se koncernens not 3.

NOT 28 ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer 2018 2017

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 219 237

Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 172 0

Skatteradgivning 122 0

Ovriga tjanster 127 65
640 302

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga
tjdnster avser radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning,
due diligence och skatt etc.

NOT 29 AVSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2018 2017
Immateriella anldggningstillgdngar -1085 -1355
Inventarier -370 -280
Summa -1455 -1635

NOT 30 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av visentligt virde. Arets operationella
leasingkostnader fordelas enligt foljande:

2018 2017
Lokaler och lagerhyra 3206 4231
Fordon 284 244
Inventarier 56 58
3546 4533

Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter 2018 2017
Inom 14r 3232 3557
Mellan 1-5 ar 11904 9420
Mer én 5 ar 0 0
Summa 15136 12 977
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NOT 31 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 2018 2017
Ranteintakter fran koncernbolag 5062 1280
Ovriga ranteintékter 0 1
Valutakursférdndringar -1003 278
Summa 4 059 1559

Samtliga ranteintikter hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella kostnader 2018 2017
Rantekostnader fran koncernbolag -550 -453
Ovriga rantekostnader -11460 -118
Netto valutakursforandringar =) 0
Summa -12 019 -571

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvéirde

NOT 32 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2018 2017
Erhallna koncernbidrag 21997 8772
Lamnade koncernbidrag -38 502 -3255
Summa -16 505 5517
NOT 33 SKATT
Aktuell skattekostnad 2018 2017
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 14
Summa aktuell skatt 0 14
Uppskjuten skatt 2018 2017
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 7754 577
Summa uppskjuten skatt 7754 577
Inkomstskatt 7754 591

Inkomstskatten pé koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligt f6ljande:

I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra
skillnaderna:

Avstimning av effektiv skattesats 2018 2017
Resultat fore skatt -39 413 -3743
Skatt enligt gillande skattesats

fér moderbolaget (22%) 8671 823
Ej avdragsgilla kostnader -14 -26
Skatteeffekt pga dndrad skattesats -903 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 14
Ovrigt Nedskrivning aktier i dotterbolag 0 -220
Redovisad skatt 7754 591

Uppskjuten skattefordran 2018
Skattemaéssiga underskott 13 288
Summa 13 288

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar har redovisats i balansrakningen uppgaende till
13 288 tkr (5 534 tkr) och har ingen tidsbegridnsning. Uppskjutna

2017

5534

5534

skattefordringar har redovisats for dessa poster, da det ar sannolikt
att koncernen kommer att utnyttja dem for avrdkning mot framtida

beskattningsbara vinster.

NOT 34 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgangar 2018
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 7087
Arets anskaffningar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7087
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 752
Nedskrivningar 0
Arets avskrivningar -1085
Valutakursdifferenser 0
Utgaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -5 837
Redovisat viarde 1250

NOT 35 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2018
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 5229
Arets anskaffningar 885
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6114
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 294
Arets avskrivningar -370
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 664
Redovisat viarde 1450

2017
5004
2083
7087

-3 397

0
-1355

-4752

2335

2017

4658
571
5229

-4 014
-280
-4 294

935
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NOT 36 KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag 2018 2017
Redovisat véirde vid arets ingdng / utgadng 170 833 170 833
Summa 170 833 170 833
Foretagets namn Site / land Orgnr Agarandel Verksamhet
2Entertain AB Falkenberg, Sverige = 556436-0948 100% Fotnot 1
2E Event AB Falkenberg, Sverige ~ 556740-2465 100% Fotnot 2
Wallmans Group AB  Stockholm, Sverige ~ 556326-9223 100% Fotnot 3
2E Digital AB Falkenberg, Sverige 556879-4167 100% Fotnot 4

Fotnot 1: 2Entertain AB bedriver produktion av shower och
underhdllning, arrangerar konserter och teaterforestéllningar,
forséljning av ndjesproduktioner samt ddrmed forenlig verksamhet.

Fotnot 2: 2E Event AB bedriver konferens- och
eventverksamhet och darmed forenlig verksamhet.

Fotnot 3: Wallmans Group AB bedriver handels-, agentur- och
konsultverksamhet inom restaurang- och néjesbranscherna samt
dérmed forenlig verksamhet.

Fotnot 4: 2E Digital AB vilande bolag,.

Eget Arets Antal Redovisat Redovisat
Foretagets namn kapital resultat andelar virde 2018 virde 2017
2Entertain AB 20335 -2 615 1000 5962 5962
2E Event AB 28 276 0 10 000 37801 37801
Wallmans Group AB 25731 -13780 5000 000 122 970 122 970
2E Digital AB 4049 0 1000 4100 4100

170 833 170 833

Koncerbolagsforteckning Org.nr Site

Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg

2Entertain Norge AB (dd) 983569285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Goteborg
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Ballbreaker Kungsholmen AB (dd) 556728-5902 Stockholm
Kungsportshuset i Géteborg AB (dd) 556453-2058 Goteborg
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 26694094 Képenhamn
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm
Ladies Night Entertainment AB (dd) 556751-8328 Stockholm
Ladies Night Sweden AB (ddd) 556879-4167 Stockholm
Minnesota Communication AB (dd) 556596-2619 Stockholm
Conciliance AB (dd) 556647-5900 Goteborg

*Forkortningen dd star for dotterbolag.
** Forkortningen ddd star fér dotterdotterbolag.

NOT 37 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2018 2017
Foérutbetalda hyror 644 1029
Upplupna intékter 222 0
Ovriga poster 1273 107
Summa 2139 2100
NOT 38 UPPLANING
Langfristig 2018 2017
Banklan 0 39 080
Obligation 195 987 0
Summa 195 987 39 080
Kortfristig
Banklan 0 10 020
Summa 0 10 020
Summa upplaning 195 987 49100

Moment Group AB meddelade den 21 mars 2018 att bolaget emitterar icke
sékerstallda foretagsobligationer om 200 msek pa den nordiska foretags-
obligationsmarknaden.

Obligationerna emitterades under en total ram om 400 miljoner sek och
l16per under 3 ar med en rorlig rdnta om Stibor 3m + 6,0 procent med golv
pa Stibor 0%. Emissionen genomfoérdes den 27 mars 2018 och obligation-
erna noterades pa Corporate Bond List of Nasdaq Stockholm med forsta
dag for handel den 22 maj 2018.

Emissionslikviden avsigs anvindas for refinansiering samt i bolagets
l6pande verksamhet inklusive finansiering av férvarv. Vid emissionstillfal-
let 16stes koncernens samtliga befintliga lan.

I enlighet med IFRS 9 ska alla direkt hédnforbara kostnader kopplade

till upptagande av lan eller utgivande av en finansiell skuld redoviosas
direkt mot skulden och kostnaden kommer sedan att periodiseras éver
l6ptiden. I samband med obligationen uppkom en avgift om 2% av obli-
gationslikviden som &r direkt tagen mot skulden och periodiseras ut éver
loptiden. Vidare har &ven ovriga direkta kostnader som ar hénforbara till
obligationen s& som advokatkostnader, bokforts direkt mot skulden och
periodiseras 6ver 16ptiden.

Koncernens exponering, avseende upplaning ar vid
rapportperiodens slut foljande:

2018 2017
<6 ménader 0 5010
6-12 manader 0 5010
1-5ar 195 987 39 080
>5 ar 0 0
Summa 195 987 49100
Utnyttjad checkriakningskredit 0 (1]
Beviljad checkrikningskredit 0 20 000

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig uppldning
ar som foljer:

Redovisat virde Verkligt varde
2018 2017 2018 2017
Obligation 195 987 0 195 987 0
Banklan 0 39 080 0 39 080
Summa 195 987 39 080 195 987 39 080
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NOT 39 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2018
Foéretagsinteckningar 0
Pantsatta dotterbolagsaktier 0
Summa stéllda sidkerheter 0
Ansvarsforbindelser 2018
Borgensférbindelser 0
Summa ansvarsforbindelser 0

NOT 40 KASSAFLODESANALYS

Betalda rantor och erhallen utdelning 2018
Erhéllen utdelning 0
Erhallen ranta 5062
Erlagd ranta -13 030
Summa -7 968
Justeringar som inte ingar i kassaflodet 2018
Avskrivningar 1455
Periodiserade laneupptagningskostnader 1400
Summa 2 856
Likvida medel 2018
Kassa och bank -3
Summa -3

NOT 41 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Nyemission
Arets vinst
Kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att
till aktiedgarna utdelas O kr/aktie

iny rdkning overfors
Kronor

2017

6 000
49100

55100

2017

2017

1147

-430

7

2017

1634

1634

110 555 586
11122 356
-31660 551
90 017 391

0
90 017 391
90 017 391

GOTEBORG DEN 01 APRIL 2019

Asa Knutsson Bo Wallblom Emil Ahlberg

Hellen Wohlin Lidgard ~Asa Tillberg Widell Leif Nilsson

Jan Friedman
Styrelseordforande

Per Mattisson
Verkstdllande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS
GOTEBORG DEN 03 APRIL 2019

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Moment Group AB (publ), org nr 556301-2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Moment Group AB (publ) for &r 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé
sidorna 42-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart an-

svar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omraden som enligt vér professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé
inom dessa omraden. Ddrmed genomfordes revisionsatgar-
der som utformats for att beakta var beddmning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Utfallet av vir granskning och de granskningsédtgarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Goodwill och aktier i dotterbolag

Beskrivning av omrddet

Goodwill redovisas till 212,2 Mkr per 31 december 2018. I
arsredovisningens not 10 samt i férvaltningsberédttelsen pa
sid 44 1dmnar Bolaget upplysningar avseende tillimpade
redovisningsprinciper och visentliga antaganden vid ned-
skrivningsprévning.

Aktier i dotterbolag uppgar till 170,8 Mkr i moderbolaget
per 31 december 2018. Se vidare i not 35 samt beskrivning
av andelar i dotterforetag pé sid 72. Goodwill med obe-

stambar livsldngd ska prévas for nedskrivning minst arligen.

Bolaget provar minst arligen, och vid indikation pa varden-
edgang, att redovisade virden inte 6verstiger tillgdngarnas
atervinningsvirde. For aktier i dotterbolag bedéms 16pande

under dret om det finns indikationer p4 virdenedgang och
om sa ar fallet provas det bokforda virdet mot tillgdngens
atervinningsvarde.

Moderbolaget har under aret gjort ytterligare nyforvarv
vilket medfort att koncernens redovisade goodwill 6kat.

Atervinningsvirdena faststills genom en nuvirdesberik-
ning av framtida kassafléden uppdelat pa kassaflédesgene-
rerande enheter. Provning av nedskrivningsbehov av till-
gingarna involverar ett antal vasentliga uppskattningar och
beddmningar, bland annat att uppskatta nyttjandevérdet
genom att identifiera kassagenererande enheter, uppskatta
forvantade framtida diskonterade kassafléden inklusive
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berédkna vagd genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”) och
tillvaxttakt. Bolagets process for provning av nedskriv-
ningsbehov inkluderar &ven féretagsledningens och styrel-
sens affirsplaner och prognoser.

Vi fokuserade pé detta omrade di det redovisade virdet av
tillgdngarna ar vasentligt och prévningar av nedskrivnings-
behov ar kénsliga for forandringar i antaganden och ar
darfor ett sérskilt betydelsefullt omréde i vér revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har inhdmtat och granskat férvirvsanalyserna och siker-
stallt att de ar upprittade i enlighet med IFRS 3. Vi har dven
granskat avtalsvillkoren och bolagets metoder och anta-
ganden for att férdela dverviarden och identifiera goodwill.

Vi har utvarderat och testat ledningens process for att upp-
ratta nedskrivningstest for goodwill och aktier i dotterbo-
lag. Vi har med stod av véra virderingsspecialister granskat
bolagets modell och metod for att genomféra nedskriv-
ningstest, utvarderat rimligheten i ledningens upprattade
prognoser samt genomfort kdnslighetsanalyser av gjorda
nyckelantaganden och méjliga paverkansfaktorer. Med stod
av vara varderingsspecialister har vi ocksé gjort jamforel-
ser mot andra foretag i samma branscher for att utvirdera
rimligheten i vald diskonteringsrénta samt granskat rimlig-
heten i 6vriga antaganden s&som langsiktig tillvaxt. Vi har
bedémt huruvida lamnade upplysningar i drsredovisningen
ar dandamaélsenliga och tillrdckliga i féorhillande till IFRS.

Intéktsredovisning

Beskrivning av omrddet

Som framgar av drsredovisningens not 2 sd har Moment
Group tva huvudsakliga kategorier av intakter, dar tjinster
uppgér till ca 792,4 Mkr och utgor ca 72 % av totala intakter
och varuintékter som uppgar till 308,6 Mkr vilka utgdr ca
28 % av totala intékter.

Intékter for tjianster utgors av utférda shower, musikaler,
teater, event, moten och artistforséljning. I anslutning till
detta siljs programblad, souvenirer, trycksaker och enklare
fortaring samt restaurangforsaljning vilket hanfors till
varuintakter.

Intékter hanforliga till projekt redovisas 6ver tid och sker
genom att méta aktuellt uppfyllande av prestationsi-
tagandet mot ett fullstindigt uppfyllande av prestationsa-
tagandet, vilket sker pa basis av nedlagda projektkostnader

i forhallande till totala kostnader for varor eller tjanster
som utlovats enligt avtalet.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets process for intiktsredovisning och
att denna 4r forenlig med IFRS. Vidare har vi utfort analy-
tisk granskning av redovisade projektrelaterade intékter
och kontrollerat bolagets beddmning av forlustprojekt.

Vi har utfort stickprovsvisa kontroller av intaktstransak-
tioner for att siakerstalla att pris har satts i enlighet med
géllande kundavtal, verifierat intdktens existens och full-
standighet genom avstimning mot underlag och sikerstéllt
att intikten redovisats i den period som Moment Group
fullgjort sina dtaganden. Vi har beddmt huruvida ldmnade
upplysningar ar &ndamalsenliga och redovisade i enlighet
med IFRS 15.

Annan information én arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information an &rs-
redovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa
sidorna 4-41. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och ¢verviga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktoéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets forméga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nér si ar tillimpligt, om férhallanden
som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstél-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Véra mél r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en re-
visionsberédttelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sé-
kerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta p4 grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: http: //www.revisorsin-
spektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning av Moment Group AB (publ) fér &r 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pé storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska
skdta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6ver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget.

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betréffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalan-
de om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
féorsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
http: //www.revisorsinspektionen.se /rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning r en del av revisionsberattelsen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Moment Group ABs (publ) revisor av bolagsstimman den
8 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan 2 maj 2012.

Goteborg den 03 april 2019

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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