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FORSTA KVARTALET 2018

2019 2019 2018
Jjan-mar Jjan-mars Jan-mar

(MSEK) IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Nettoomsattning 217 217 277
Pro rata-omsattning 175 175 233
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -3 -16 5
Rorelseresultat (EBIT) -20 -21 1
Rorelsemarginal -9% -10% 0%
Rorelsemarginal pro rata -11% -12% 1%
Resultat per aktie -1,65 -1,34 0,01

VASENTLIGA HANDELSER I KVARTALET
Koncernens tva aktivitetsarenor Ballbreaker och STAR Bowling aterfinns sedan arsskiftet i det
nyetablerade affarsomrédet Immersive Experiences.

Ansvaret for saval produktionerna som driften av Hamburger Bors ligger sedan arsskiftet hos
2Entertain och redovisas i sin helhet inom affarsomréde Live Entertainment. Driftsansvaret lag
tidigare hos Wallmans Group och arenan redovisades da i affarsomrade Venues.

2Entertain skrev i mars avtal med BB Promotion om att gora en samproduktion av

MOMENT GROUP ar en av de ledande aktorerna inom upplevelseindustrin i Skandinavien. Inom koncernen skapas upplevelser for fler an 2 miljoner gaster
varje ar. Verksamheterna inom Moment Group bedrivs, sedan den 1 januari 2019, i fyra affairsomraden med kontor i Géteborg, Stockholm, Képenhamn,
Oslo, Hamburg, Falkenberg och Vaxjo. Huvudkontoret ligger i Goteborg. Moment Group ar listat pa Nasdaqg Stockholm, Main Market och har noterade
obligationer p& Corporate Bond List of Nasdaqg Stockholm

P& www.momentgroup.com finns samlad ekonomisk dokumentation, redovisningsprinciper, pressreleaser och information om verksamheten samt
kontaktuppgifter

musikalen Flashdance pa den tysktalande marknaden. BB Promotion ar en av Tysklands
ledande aktorer inom produktion och marknadsforing av musikal och show och ingar i

Ambassador Theatre Group (ATG), global marknadsledare inom segmentet live entertainment.
Koncernen adresserade under forsta kvartalet besparingar uppgéaende till totalt

11 msek pé arsbasis.

Eva Persson lamnade den 15 januari 2019 tjansten som VD for Wallmans Group AB.

Rekryteringen av ny VD pagéar och Pelle Mattisson, VD/Koncernchef for Moment Group, ar tf.

VD for Wallmans Group AB tills ny VD tilltrader.

Koncernens CIO lamnade den 1 mars sin tjanst och funktionen kommer inte att ersattas och

koncernledningen minskade darmed med en person.

Koncernen tillampar sedan 1 januari 2019 IFRS 16, vilket paverkar ett flertal poster i bade
balans- och resultatrakning— se not 1 for omrakning och bryggtabeller. Drygt 400 msek har
bokats upp som nyttjanderattstillgang och rantebarande leasingskuld i 6ppningsbalansen.

Resultateffekten fordelat pa de olika resultatnivaerna estimeras pa helarsbasis bli:
- att EBITDA forbattras med drygt 50 msek
- att EBIT forbattras med ca 6 msek

- att resultat efter finansiella poster beraknas forsamras med ca 4 msek
I perioden tog koncernen upp en checkrakningskredit om 25 msek for att sakerstalla

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Styrelsen for Moment Group beslutade den 1 april att genomfora en fullt garanterad nyemission av

tillfredsstallande likviditet.

aktier till en sammanlagd teckningslikvid om cirka 55 miljoner kronor med foretradesratt for

bolagets aktieagare.

Efter balansdagen har koncernen upptagit ytterligare 10 msek i finansiering fran bank for att

brygga till dess emissionslikvid ar koncernen tillhanda.

Moment Group publicerade den 5 april koncernens arsredovisning for 2018.
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VD HAR ORDET

Kvartalet tyngs av 2Entertain och Kungsportshuset.
Genomforda forvarvs stabila intjaning vasentliga for
koncernen. Koncernovergripande atgardsprogram pagar.
Fullt garanterad foretradesemission beslutad for att starka
finansiell stallning framat.

Arets forsta kvartal praglas av 2Entertains negativa forsaljningsutveckling for innevarande
sasong 2018/2019 och utmaningarna i att nd lonsamhet for Wallmans Groups satsning i
Kungsportshuset i Goteborg. Det gor att bade omsattning och resultat minskar markant jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Omsattningen uppgar till 217 msek (277 msek) och
resultatet for jamforelse omraknat till tidigare redovisningsprinciper till -20 msek (1 msek), dar
2Entertain och Wallmans Group tillsammans star for lika delar av det negativa resultatet. Ovriga
affarsomraden utvecklas i linje med forvantan, dar Immersive Experiences presterar ett starkt
forsta kvartal medan Event gatt svagare an tidigare ar, men dar det sedan tidigare varit kant att
Hansen inte skulle genomfora nadgon volymaffar i perioden i dignitet med Volvo Ocean Race.

2Entertain genomfor atgarder for att sdkerstalla positiv utveckling framat

D& 2Entertains affarsmodell bygger pa produktioner i projektform pégar ett omfattande arbete
for att minimera risken i portféljen framat, samt att minska den fasta kostnadsmassan i bolaget.
Under kvartalet kommunicerades ett antal av dessa atgarder:

e Tysklandssatsningeniegen regiavbrots. Framover samarbetar 2Entertainistallet med BB
Promotion, vilket innebar en avsevart mindre risk. I kvartalet belastas 2Entertain med -3
msek hanforbart till detta, vilket arilinje med det som tidigare kommunicerats.

o Atgardsprogram fér siankta fasta kostnader. Programmet syftar till att minska lokal- och
personalkostnader, vilket ger en besparing pé totalt 6 msek pé arsbasis. Detta motsvarar
14% av 2Entertains fasta kostnader och besparingarna realiseras succesivt under
2019/2020.

e Uppdaterad riskbedomningsmodell. Modellen syftar till att minska risktagandet i framtida
produktioner inom musikal, teater och show. Utover vilka typer av produktioner som ska
genomforas adresserar den bade break-even nivder och 2Entertains dgarandel i olika
produktioner.

Ovanstdende atgarder, samt att 2Entertain i skrivande stund féljer sina lagda forsaljnings-
prognoser for kommande produktioner sommaren/hosten 2019, ger forutsattningar for en
aterstallning av 2Entertains intjaning succesivt under aret.

Stabil utveckling for etablerade arenor inom Wallmans Group, men belastning fran
Kungsportshuset

Inom Wallmans Group utvecklades de etablerade arenorna i linje med foregdende ar, forutom
Wallmans Oslo som forbattrade resultatet med ca 3 msek. Kungsportshuset tappade i kvartalet
ytterligare 3 msek mot foregaende ar. Inom affarsomradet padgar en genomgripande utvardering
av verksamheten i Kungsportshuset med tillhorande atgarder i syfte att succesivt minska
resultatpaverkan under aret, och dra nytta av kunskapen inom Wallmans Group avseende
etablerade arenors affarsmodeller, koncept och driftsorganisationer.
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Genomforda forvarvs stabila intjaning spelar vasentlig roll for koncernen

Moment Groups satsning pa att etablera sig inom nya segment i upplevelseindustrin har varit
avgorande for utvecklingen av koncernens intjaning. Genom forvarven av STAR, Ballbreaker och
Minnesota har koncernen adderat en intjaning pa EBIT 5,5 msek (2,2 msek) for forsta kvartalet,
motsvarande EBIT 24 msek pa rullande helarsbasis. Dessa forvarv har genomforts till en total
rorelsevardering pad 127 msek, vilket motsvarar en EBIT-multipel pd 5,3. Samtliga dessa
verksamheter praglas aven av jamnt fordelade kassafloden under hela arscykeln. Dessa bolag
utgor darmed en vasentlig del av koncernens verksamhet idag.

Koncernens pagaende atgardsprogram sanker kostnadsmassan med ca 20 msek

I koncernen pagar for narvarande ett koncernovergripande atgardsprogram som inklusive ovan
namnda atgardsprogram inom 2Entertain totalt adresserar ca 20 msek i sdnkta fasta kostnader
pa arsbasis. Det bestar av effektiviseringar och sammanslagningar av gemensamma funktioner,
ett antal tjanster som inte ersatts vid avgangar, samt minskade kontorsytor inom koncernen.

Beslut att genomfora en fullt garanterad foretradesemission
Den finansiella utvecklingen for 2Entertain de senaste
kvartalen, investeringen i Kungsportshuset med tillhérande
driftsunderskott och slutbetalningen av forvarvet av Minnesota
Communication har inneburit en pafrestning pd koncernens
balansrakning. 1 syfte att starka bolagets finansiella stallning
och vidareutveckla befintlig verksamhet fattade darfor
styrelsen efter kvartalets utgadng beslut om att genomfora en
fullt garanterad foretradesemission som kommer att tillfora
bolaget ca 55 msek. Sammantaget skapar detta forutsattningar
for att aterstalla koncernens lonsamhet och fortsatta att
realisera den fulla potentialen i vira verksamheter.

Goteborg 18 april 2019

Pelle Mattisson
VD/Koncernchef
pelle.mattisson@momentgroup.com
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FINANSIELL SAMMANSTALLNING

j a2rE r]T-19a r i aQrE r]T-Sar‘ ja2rE r]T-li r ﬁg |]é?.
IFRS 16 IAS 17+ IAS 17 IAS 17*
Nettoomsattning, msek 217 217 277 1101
Pro rata omsattning, msek 175 175 233 936
EBITDA, msek -3 -16 5 -14
EBIT, msek -20 -21 1 -34
Rorelsemarginal, % -9,2% -9,9% 0,4% -3,1%
Rorelsemarginal prorata % -11,4% -12,2% 0,5% -3,7%
Nettoskuld/EBITDA ggr N/A N/A N/A N/A
Vinstmarginal, % -12,1% -11,6% -0,1% -4.2%
Avkastning pa eget kapital, % -23,2% -19,3% 0,1% -28,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,8% -5,1% 0.4% -13,5%
Kassalikviditet, % 62,9% 77,0% 114,7% 85,8%
Soliditet, % 9,5% 17.6% 24,4% 19.3%
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+), msek -607 -199 -30 -1568
Skuldsattningsgrad, % 694,0% 226,0% 120,4% 172,5%
Skuldsattningsgrad, netto % 678,8% 211,6% 20,1% 134,6%
* for omrakning se bryggtabeller i not 1
1200 NETTOOMSATTNING / PRO RATA-
OMSATTNING
1000 Under det forsta kvartalet uppgick Moment Groups
200 pro rata-omsattning till 175 msek (233 msek), vilket
ar en minskning med 58 msek jamfort med samma
3 600 kvartal foregéende ar.
£
400 Nettoomsattningen uppgick till 217 msek (277 msek),
en minskning med 60 msek. Minskningen i omsattning
200 ar framforallt hanforbar till Live Entertainment och
Event, medan Immersive Experiences okade nagot
0 framst till foljd av att Star Bowling tillkommit.
2016 2017 2018 2019
B Omsattning (pro rata) Rullande 12
RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet var i kvartalet -20 msek i enlighet med nuvarande regelverk. For att mojliggora
jamforelse mellan aren har IFRS 16-paverkan justerats vilket ger ett resultat pd -21 msek
(1 msek), vilket ar en minskning med 22 msek jamfort med motsvarande period foregédende ar.

Forandringen ar hanforbar till lagre resultatgenerering inom framforallt affarsomradet Live
Entertainment. Minskningen i rorelseresultatet ar aven hanforbart till Hansen, da man
foregadende ar under perioden genomforde ett stort antal projekt inom Volvo Ocean Race-
uppdraget, vilket inte gjorts i ar. Minskningen inom affarsomréade Event ligger darmed i enlighet
med forvantan.
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2019 2019 2018 Helar

jan-mar jan-mar jan-mar 2018

Data per aktie IFRS 16 IAS 17* IAS 17 IAS 17
Borskurs per bokslutsdatum, kr 14,00 14,00 19,55 19,45
Antal aktier vid periodens utgang, st 15000 783 15000783 14423083 15000 783
Genomsnittligt antal utestdende aktier, st 15 000 783 15 000 783 14423083 14 486 908
Resultat per aktie, kr -1,65 -1,34 0,01 -2,6b6
Eget kapital per aktie, kr 596 596 10,43 7,57

FINANSIELLA POSTER

Gruppens finansnetto uppgick till -6 msek i enlighet med nuvarande regelverk. For att mojliggdra
jamforelse mellan dren har IFRS 16-paverkan justerats i enlighet med bryggan i not 1, vilket ger
ett finansnetto pa -4 msek (-1 msek) i kvartalet. Finansnettot utgors, forutom rantekostnader
hanforbara till leasingskulden, framfor allt av ranta pa obligationerna.

INKOMSTSKATTER

For det forsta kvartalet uppgick skatt pa periodens resultat till 3 msek i enlighet med nuvarande
regelverk. For att mojliggora jamforelse mellan &ren har IFRS 16-paverkan justerats i enlighet
med bryggan i not 1, och ger en skatt i perioden pa 5 msek (0 msek). Skatteintakten ar hanforbar
till kvartalets forlustresultat.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

I det forsta kvartalet uppgick periodens resultat efter skatt till -23 msek, vilket innebar att
resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,565 kr. For att mojliggora jamforelse
mot tidigare ar har IFRS 16-paverkan justerats vilket ger ett resultat efter skatt pa -20 msek (O
mseKk). Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick enligt tidigare redovisningsprinciper
till -1,34 kronor (0,01 kronor) for kvartalet.

OPERATIVT KASSAFLODE

Under det forsta kvartalet var det operativa kassaflodet i verksamheten negativt med -29 msek
och justerat for IFRS 16-paverkan var det negativt med -39 msek (-39 msek). Framfor allt ar det
tillaggskopeskillingen om 18,7 msek hanférbar till forvarvet av Minnesota som paverkar
kassaflodet i perioden, men viss effekt kommer ocksa fran kvartalets negativa resultat.

MOMENT GROUPS FINANSIELLA STALLNING

Vid utgdngen av det forsta kvartalet hade koncernen en nettoskuld om 608 msek, dar 407 msek
ar hanforbart till den, i enlighet med IFRS 16, uppbokade leasingskulden. Nettoskulden justerad
till tidigare redovisningsprinciper uppgick till 199 msek (30,3 msek) med utestdende lan i
verksamheten pa 196,0 msek (181 msek) som framfor allt harror till de foretagsobligationer som
bolaget emitterade under mars 2018. Obligationerna emitterades under forsta kvartalet 2018,
under en total ram om 400 miljoner SEK och 16per under 3 ar med en rorlig ranta om Stibor 3m +
6,0 procent med golv Stibor=0%. Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 14 msek
(151 msek) och checkrakningskrediten som togs upp i kvartalet nyttjas med 16,5 msek.
Koncernens negativa EBITDA gor att koncernen inte uppfyller det finansiella maélet om
Nettoskuld/EBITDA om max 3. I syfte att vidareutveckla befintlig verksamhet och starka bolagets
finansiella stallning kommer det under andra kvartalet att genomforas en fullt garanterad
foretradesemission som ska tillfora bolaget ca 56 msek.

Vid utgéngen av perioden uppgick koncernens eget kapital till 89 msek jamfort med 112 msek vid
slutet av 2018, vilket motsvarar 5,96 kronor (10,43 kronor) per utestdende aktie. Soliditeten
uppgick till 8,56 % i enlighet med nya redovisningsprinciper. For att mojliggora jamforelse mot
tidigare har IFRS 16-paverkan justerats och soliditeten uppgick da till 17,6% jamfort med 19,3%
den 31 december 2018. Antalet aktier uppgick vid periodens utgang till 15 000 783 st.
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INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar uppgick for kvartalet till 2 msek
(20 msek). Kvartalets investeringar avsag framfor allt inkop av inventarier samt investeringar i
driftrelaterade anlaggningstillgangar.

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick per 31 mars 2019 till 212 msek (163 msek).
Forandringen ar hanforlig till forvarvet av Conciliance AB (STAR Bowling) som gjordes den 1 juli
2018.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 3 msek (2 msek) och avser framforallt
programvaror och andra immateriella rattigheter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for forsta kvartalet uppgick till 8 msek (7 msek) och gav ett
rorelseresultat pa -3 msek (-2 msek). Totalt sett har engadngskostnader avseende noteringen pa
Nasdaqg Stockholm, Main Market belastat resultatet i moderbolaget med 0,5 msek i perioden.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 6 msek. Sakerheten utgors av foretagsinteckning
och ar stalld for den under perioden upptagna checkrakningskrediten om totalt 25 msek. En
utokning av bankfinansiering gjordes efter balansdagen, vilket upptagits pa befintlig sakerhet och
loper till och med 30 juni 20189.

INTRESSEBOLAG

Resultaten fran intressebolagen Oscarsteatern AB och Tickster AB uppgick i forsta kvartalet till
1 msek (1 msek).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda for perioden uppgick till 320 (554). I medelantalet anstallda ingick
projektanstallda och visstidsanstallda inom ramen for produktioner och projekt som uppgick till
123 (330) heltidstjanster. Det kan skilja mellan aren huruvida de som ar delaktiga i projekt och
produktioner ar anstallda i bolaget eller fakturerar sin ersattning pa konsultbasis fran egna
bolag.

SASONGSVARIATIONER | KVARTALSAVVIKELSER

Moment Group har en stor sasongsvariation dar kvartal fyra star for en betydande del av
koncernens intakter och resultat. Verksamheterna har olika sdasongsmonster men da
dinnershow-verksamhetens resultatgenerering sa kraftigt sker under Q4 slar detta igenom pa
hela koncernen.

Live Entertainment & Venues — inom teater, musikal, show och konsert jobbar vi med tre publika
spelperioder per &ar (jan-maj, jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestalld
underhallning (Corporate Entertainment) har en relativt jamn intaktsgenerering over aret medan
dinnershow-verksamheten drivs under tva spelsasonger (jan-maj och sep-dec), dar efterfraganii
Q4 vanligen ar starkare an i évriga kvartal. Detta medfor att resultatet fran kvartal fyra vanligtvis
overstiger helarsresultatet.

Event — resultatgenereringen inom verksamheten i Hansen féljer inte ndgot sésongsmonster utan
beror helt pd nar i tiden projekten kontrakteras och genomfors. Verksamheten inom Minnesota
har en relativt jamn resultatgenerering under aret, da vinstavrakningen i projekten vanligtvis sker
over en langre period.

Immersive Experiences — inom koncernens aktivitetsarenor Ballbreaker och STAR Bowling sker
den huvudsakliga intaktsgenereringen under fjarde kvartalet, medan de tre forsta kvartalen har
en nagot lagre intjaning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For en detaljerad redogorelse, av bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafdljande finansiella rapporter, hanvisas till arsredo-
visning 2018.

RISKFAKTORER | OVRIGA UPPLYSNINGAR

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka koncernens resultat och verksamhet. Manga av
dessa kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre
faktorer. Risker och osakerhetsfaktorer som ror koncernen ar bland annat relaterade till
makroekonomi, konkurrenssituation, sasongsbundenhet, tillstand, innehall | upplevelser,
vadersituationer, valutor, skatter och olika regleringar och beddomningar men kan aven
uppkomma vid etablering pa nya marknader, lansering av nya koncept och hantering av
varumarken. For redogorelse kring bolagets riskfaktorer hanvisas till &rsredovisning 2018.

Bolagets riskexponering avseende finansiell risk 0kade under foregdende ar i samband med okad
skuldsattning vid upptagande av foretagsobligation och negativa operativa kassafloden kopplade
till nyetableringar.

I perioden har det gjorts en ny beddmning kring den tidigare uppbokade minoritetsandelen

avseende 2Entertain Germany GmbH. Fordran pa minoritetsagarna har darmed justerats mot
eget kapital.
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AFFARSOMRADENA I KORTHET
EVENT

2019 2019 2018
jan-mars jan-mars jan-mars 2018
(MSEK) IFRS 16 IAS 17 IAS 17 IAS 17
Nettoomsattning €S 39 77 287
EBITDA 1 0 5 11
EBIT 0 0 5 11
Rorelsemarginal, % -0,1% -0,2% 7,1% 3,7%
AFFARSOMRADETS ANDEL AV NETTOOMSATTNING , o '
KVARTALETS OMSATTNING Under det forsta kvartalet uppgick omsattningen till
39 msek (77 msek), en minskning med 38 msek mot
samma kvartal foregdende ar. Av omsattningen stod
’\ Hansen for 15 msek vilket var en minskning med 39
msek och Minnesota for 25 msek, vilket var i niva med

foregaende ar.

Den stora forandringen i omsattningen inom Hansen
ar framfor allt hanforbar till att en betydande del av

= Live Entertainment = Venues omsattningen foregdende &r harrorde fran
Event = Immersive genomforanden inom Volvo Ocean Race-uppdraget.
RORELSERESULTAT
OMSATTNING KVARTAL Rorelseresultatet for affarsomrade Event var for

kvartalet O msek i enlighet med nuvarande regelverk,

400 vilket det ocks& ar i enlighet med tidigare regelverk 0
350 msek (5 msek), d& endast mindre omrakningseffekter
300 uppstar i detta affarsomrade.

250

% 200 Fordelat pa respektive verksamhet gjorde Hansen ett

€ 150 kvartalsresultat pad -1 msek (4 msek). Minskningen

100 mot foregadende ar var framfor allt hanforbar till det
50 flertalet hamnar som genomfordes inom Volvo Ocean
0 Race-uppdraget motsvarande period foregaende ar.

2016 2017 2018 2019
Minnesotas rorelseresultat uppgick till 1 msek (2

Omsattning (pro rata) Rullande 12 msek) i forsta kvartalet, vilket ar i linje med forvantan.

HANDELSER I KVARTALET

For Hansen har verksamheten under kvartalet praglats av ett stort fokus pa forsaljning och
antalet genomforda projekt var i nivd med forvantan. Inom Minnesota var genomforandegraden |
nivd med foregdende &r. Bolagen upplever ett fortsatt bra tryck i forsaljningen, och ndgra tecken
pa en forestdende lagkonjunktur kan inte utlasas ur den nuvarande orderingadngen.

Under perioden nominerades Minnesota Communicationifem olika kategorier i det prestigefyllda
Gyllene Hjulet, en branschtavling for alla bolag verksamma inom event och sponsring.

Inom affarsomrade Event verkar Hansen och Minnesota Communication och sammantaget ar de den storsta aktoren
inom eventbranschen i Norden. Hansen utvecklar event forankrade i kundens affarsstrategi och genomfor dem pa
destinationer over hela varlden. Minnesota arbetar med Brand Engagement dar de hjalper kunden att skapa arenor
for dialog och delaktighet genom moten. upplevelser och digitala I6sningar.
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LIVE ENTERTAINMENT

2019 2019 2018 2018

jan-mars jan-mars jan-mars IAS 17
(MSEK) IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Nettoomsattning 80 80 121 447
Pro rata omsattning 38 38 77 283
EBITDA -8 -11 7 -21
EBIT -11 -12 6 -24
Rorelsemarginal, % -14,1% -14,4% 5,3% -5,5%
Rorelsemarginal pro rata % -29,5% -30,2% 8,4% -8,6%

PRO RATA-OMSATTNING
Under det forsta kvartalet minskade pro rata-
omsattningen med 39 msek jamfort med samma period
’ foregdende ar. Minskningen ar framfor allt hanforbar
till en lagre omsattning i den svenska verksamheten,
bade inom Commercial Entertainment och Corporate
Entertainment.

ARSOMRADET ANDEL AV
ATALETS OMSATTNING

Nettoomsattningen, utan justering av
samarbetsandelar, uppgick i kvartalet till 80 msek (121

Live Entertainment = Venues

Event = Immersive

PRO RATA OMSATTNING
KVARTAL

mseKk), en minskning med 41 msek.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick i kvartalet till -11 msek |
enlighet med nuvarande regelverk. For att mojliggora
jamforelse mellan &ren har IFRS16-paverkan justerats

tillbaka vilket ger ett resultat pa -12 msek (6 msek) |
kvartalet, en minskning med 18 msek.

Resultatet 1 kvartalet belastas med kostnader for
verksamheten i Tyskland om 3 msek.

, HANDELSER I KVARTALET

Toole o017 o201 oo1o  Satsningen pa den tysktalande marknaden i egen regi
avbrots under januari. Efteranalysen visade tydligt att
for att nd framgang i de tysktalande regionerna ar ett
samarbete med en stark kommersiell partner med
kunskap om framst biljettforsaljning pa aktuell marknad avgorande, varfor ett samarbete med BB
Promotion, Tysklands storsta turnéproducent, inletts. Den gemensamma turnén, med minskat
risktagande fran 2Entertains sida, inleds under slutet av fjarde kvartalet 2019.

mmmm Omsattning (pro rata) Rullande 12

Den svenska produktionsportfoljen gav totalt sett ett mycket svagt resultat i perioden trots stora
framgéangar for ndgra av produktionerna. Framfor allt har flera av foregdende ars produktioner,
som fortsatt spela under inledningen av 2019, paverkat resultatet negativt. Vidare har den
lonsamma corporate entertainment-affaren minskat i omfattning i jamforelse med tidigare ar.

Ett omfattande arbete pagar for att adressera den nedatgaende trenden gallande lonsamheten
inom affarsomradet. Dari ingar bland annat genomlysning av affaren, atgardsprogram pa
kostnadssidan och minskat risktagande i produktionsportfoljen.

Forsaljningen av produktionerna under sommar- och hostsasongen ligger i enlighet med plan.

Inom affarsomrade Live Entertainment producerar 2Entertain musikal, teater, show och konsert. De skapar
specialbestalld underhallning, formedlar artister till foretagskunder och driver fem teaterarenor (China Teatern,
Intiman, Lisebergsteatern, Oscarsteatern och Vallarnas friluftsteater) samt en krogshowarena (Hamburger Bors).
2Entertain driver ocksa biljettbokningssajten Showtic.se dar koncernens samlade utbud marknadsfors och séljs.



VENUES

2019 2019 2018 2018
jan-mar jan-mar jan-mar helar
(MSEK) IFRS 16 IAS 17 IAS 17 IAS 17
Nettoomsattning 73 73 68 300
EBITDA -1 -7 -7 -3
EBIT -10 -11 -10 -17
Rorelsemarginal, % -14,2% -15,2% -14,0% -5,8%
NETTOOMSATTNING

SOMRADETANDEL AV
TALETS OMSATTNING

N\

m Live Entertainment = Venues

Event = |mmersive

Omsattningen som uppgick till 73 msek (68 msek) okade
under forsta kvartalet med 4 msek i jamforelse med
samma kvartal foregdende ar. Okningen ar framfor allt
hanforbar till verksamheterna i Oslo och Goteborg medan
ovriga verksamheter ligger i linje med tidigare.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for affarsomrade Venues var for
kvartalet -10 msek i enlighet med nuvarande regelverk.
For att mojliggora jamforelse mellan aren har IFRS16-
paverkan justerats tillbaka vilket ger ett resultat i kvartalet

om -11 msek (-10 msek), vilket ar en minskning mot foregdende &r med 1 msek.

OMSATTNING KVARTAL
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mmm Omsattning (pro rata) Rullande 12

HANDELSER I KVARTALET

Under forsta kvartalet gick Wallmans i Oslo samt Golden
Hits i Stockholm fortsatt starkt medan Wallmans
Stockholm levererade i enlighet med forvantan. Wallmans i
Kopenhamn levererade resultatmassigt i nivd med
foregdende &r men med ett ndgot lagre gastantal an
forvantat. Wallmans i Képenhamn ar gruppens storsta
arena med forvantningar pa hoga gastantal och arbete
pagar nu med att analysera marknaden och valja ratt
marknadsaktiviteter for att behalla och utveckla den
starka positionen pa marknaden.

Kungsportshuset i Goteborg har nu varit i drift i ett ar och fortsatter att belasta resultatet och
tappade i kvartalet ytterligare 3 msek mot foregdende ar. Ett fokuserat arbete pagar med att ta
fram en atgardsplan for att succesivt minska den negativa resultatpdverkan och dra nytta av den
kunskap och erfarenhet inom arenadrift som finns inom gruppen.

Fokus dvergripande i affarsomréadet ligger fortsatt pd effektivisering av processer och rutiner samt

integrering av den nya verksamheten.

Aktivitetsarenorna Ballbreaker och STAR Bowling ingar sedan arsskiftet i affarsomréade Immersive
Experiences och showarenan Hamburger Bors ingar i affarsomréade Live Entertainment och dessa
tre redovisas inte langre inom Affarsomrade Venues och ar heller inte med i jamforelsetalen fran

foregaende ar.

Inom affarsomrade Venues verkar Wallmans Group. Wallmans Group driver fem arenor som erbjuder mat- & show- och
nattklubbsupplevelser, Wallmans i Stockholm, Képenhamn och Oslo, Golden Hits i Stockholm samt Kungsportshuset i
Goteborg. Inom Wallmans Group produceras aven de egna koncepten Wallmans, Golden Hits och The Concept. Pa
Kungsportshuset i Goteborg finns ocksd KPH Matbar — en skandinavisk matupplevelse med smaker fran hela varlden.
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IMMERSIVE EXPERIENCES

2019 2019 2018 2018
jan-mars jan-mars  jan-mars IAS 17
(MSEK) IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Nettoomsattning 27 27 14 82
EBITDA 8 5 1 12
EBIT o) 4 1 11
Rorelsemarginal, % 17,5% 16,0% 7,6% 13,5%
AFFARSOMRADET ANDEL AV NETTOQMSATTNING . . .
KVARTALETS OMSATTNING Omsattningen som uppgick till 27 msek (14 msek) okade
under forsta kvartalet med 13 msek i jamforelse med samma
\ kvartal foregédende ar. Detta ar framfor allt hanforbart till att

STAR Bowling tillkommit, medan Ballbreaker ligger i nivd med
foregdende ar.

RORELSERESULTAT
u Live Entertainment = Venues Rorelseresultatet for affarsomrade Immersive Experiences
var for kvartalet 5 msek i enlighet med nuvarande regelverk.
For att mojliggora jamforelse mellan aren har IFRS16-
paverkan justerats tillboaka vilket ger ett resultat i kvartalet om 4 msek (1 msek), vilket ar en 6kning
mot foregdende &r pa 3 msek.

Event Immersive

HANDELSER I KVARTALET

Immersive Experiences ar ett nyetablerat affarsomrade in Moment Group vari de béada
aktivitetsarenorna Ballbreaker och STAR Bowling sedan arsskiftet ingér.

Ballbreaker forvarvades av Moment Group den 1 november 2017 och arenan har sedan forvarvet
fortsatt prestera positiva resultat och forsta kvartalet i &r visar fortsatt god I6nsamhet.

STAR Bowling forvarvades av Moment Group den 1 juli 2018 och gjorde sitt basta Q1-resultat sedan
starten 2004 och overtraffade darmed forvantningarna. Resultatokningen harrdr framforallt fran
effektiviseringar inom saval arbetsfloden som inkop.

Inom affarsomradet pagar ett arbete med att dra fordelar av de storre inkopsvolymer arenorna
tillsammans uppnar samtidigt som marknads- och forsaljningsarbetet samordnas.

Inom affarsomrade Immersive Experiences skapas upplevelser som bygger pa att gasten sjalv tar en aktiv roll i
handelserna genom spel, lek och tavling i kombination med mat & dryck. Inom affarsomradet drivs fran den 1 januari
koncernens tva aktivitetsarenor, Ballbreaker i Stockholm samt STAR Bowling i Goteborg. Inom affarsomradet finns ett
fokus pa att na nya malgrupper genom upplevelsekoncept som skiljer sig fran koncernens befintliga portfolj. Initiativet
drivs utifran ett tydligt tillvaxt- och framtidsfokus.

1lav?28



AKTIEN

Moment Groups aktie handlas sedan den 18 oktober p& Nasdag Stockholm, Main Market, pa Small
Cap-listan. Under rapportperioden 1 januari — 31 mars 2019 har aktien handlats for mellan 11,00
sek och 19,90 sek.

Antal aktier 15 000 783 st. Antal aktieagare per den 31 mars var 2 679.

TIO STORSTA AGARNA PER DEN 31 MARS 2019 HAMTAT FRAN EUROCLEAR

Agare Antal aktier  Andel av roster
och kapital
Wallblomgruppen AB *** 3548 843 23,66%
Engstroms Tra i Brynje AB *** 2387 500 15,92%
Stefan Gerhardsson * 849 900 5,67%
Krister Classon* 565 966 3,77%
Jan Longardh 565 000 3,77%
Thomas Peterson* 503 100 3,35%
Jan Andersson ** 501 267 3,34%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 342 494 2,28%
Bo Andersson 296 966 1,98%
Hans Lundahl 275923 1,84%

(*inklusive agande via bolag, **inklusive ndarstdendes dgande, *** inklusive dgande via
dotterbolag samt privat dgande inom agarfamiljen)

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman 2018 beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier i Bolaget. Aktierna
skall emitteras med eller utan foretradesratt for Bolagets aktieagare och hogst med 10 procent av
bolagets aktiekapital och totala rostetal.

AKTIEAGARPROGRAM MOMENT GROUP
Sedan 2006 har Moment Group ett Aktieagarprogram som syftar till att ge aktieagare i Moment
Group en narmare inblick i foretaget och dess verksamhetsomraden.

Som medlem i Moment Groups Aktiedgarprogram far man, forutom nyheter fradn koncernen, aven
en mojlighet till biljetter till exempelvis smygpremiarer. Har du 1000 aktier eller fler kan du anmala
dig till aktieagarprogrammet genom att ga in pa www.momentgroup.com och fylla i dina uppgifter
under rubriken Investor Relations och Aktien.

Antal medlemmar i Aktieagarprogrammet per den 31 mars 2019 var 852 personer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

2019 2018 2018
(MSEK) Not jan-mar jan-mar helar
Nettoomsattning 2 217 277 1101
Intakter 217 277 1101
Rorelsens kostnader
Artist och produktionskostnader -75 -120 -4T74
Handelsvaror -19 -15 -67
Ovriga externa kostnader -47 -64 -260
Personalkostnader -81 =74 -310
Avskrivningar och nedskrivningar pa ) ) )
anlaggningstillgangar L 4 20
Ovriga rorelsekostnader 0 0 -6
Resultat fran andelar i intressebolag 1 1 1
Summa rérelsens kostnader -237 -276 -1135
Rorelseresultat -20 1 -34
Resultat frdn finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 -1 -12
Finansnetto -6 -1 -12
Resultat fore skatt -26 0 -46
Skatt pa periodens resultat S 0 5
Periodens resultat -23 0 -41
Periodens resultat hanforligt till:
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 4
Hanforligt till moderforetagets aktieagare -23 0 -37

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2019 2018 2018
(MSEK) jan-mar jan-mar helar
Periodens resultat -23 0 -41
Ovrigt totalresultat
Om_r‘ékningsdiffer"enser vid omrakning av 0 1 1
utlandska dotterforetag
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1 1 1
Periodens totalresultat -23 1 -40
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -23 1 -36
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 -4
Summa -23 1 -40
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING I SAMMANDRAG

(MSEK) 2019-03 2018-03 2018-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 212 163 212
Ovriga Immateriella anlaggningstillgangar 8 2 3
Materiella anlaggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgang 413 0 424
Forbattringsutgift annans fastighet 22 20 23
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 79 85 83
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 13 11 11
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar 15 7 16
Summa. anlaggningstillgdngar 757 289 772
Omsattningstillgdngar

Varulager 6 6 6
Kundfordringar 48 63 87
Aktuell skattefordran 12 2 1
Ovriga fordringar 31 37 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 73 69 75
Likvida medel 14 151 38
Summa omséttningstillgangar 184 327 232
SUMMA TILLGANGAR 941 616 1004
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8 7 8
Ovrigt tillskjutet kapital 82 71 82
Reserver 1 1 1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1 72 25
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 89 151 116
Minoritet 0 0 -4
Summa Eget Kapital 89 150 112
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 561 181 570
Uppskjuten skatteskuld 8 4 8
Summa langfristiga skulder 569 185 577
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 59 0 42
Leverantorsskulder 63 78 76
Ovriga skulder 12 34 44
Forutbetalda biljettintakter 66 76 53
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 82 92 100
Summa kortfristiga skulder 283 280 315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 941 616 1004

* Utgdende balans per 2018-12-31 har omraknats i enlighet med IFRS 16, se Not 1.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING EGET

KAPITAL

Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Aktie- Tillskjutet vinstmedel Moment .
Not : : Reserver . bestdmmande eget
kapital kapital inkl &rets Groups )
o inflytande
resultat aktiedgare kapita
(MSEK)
Per 31 december 2018 8 82 1 23 118 -4 114
IFRS 16-justering 0 0 0 -2 -2 0 )
Per 1 januari 2019 7 82 1 21 116 -4 112
Arets resultat -23 -23 0 -23
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Minoritetsintresse 0 4 0 4 4
Summa Totalresultat 0 0 .19 -23 0 -23
Transaktioner med aktieagare
Utdelning 0 0 0 0
Nyemssion 0 0 0 0
Per 31 mars 2019 7 82 1 2 93 0 89
Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Aktie-  Tillskjutet vinstmedel Moment . eget
Not . . Reserver . bestammande g
kapital kapital inkl. &rets Groups inflytande
resultat aktiedgare i
(MSEK) g kapital
Per 31 december 2017 7 71 1 68 147 0 147
IFRS 15-justering 0 0 0 3 3 0 3
Per 1 januari 2018 7 44 53 70 149 0 149
Arets resultat 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat 1 1 0 1
Minoritetsintresse 0 0 0 0
Summa Totalresultat 0 0 1 0 1 0 1
Transaktioner med aktieagare
Utdelning 0 0 0 0
Nyemission 0 0 0 0
Per 31 mars 2018 7 71 2 70 151 0 150

* [FRS 16 Leasingavtal tillampas fréan och med 1 januari 2019 och paverkar dppningsbalansen i enlighet med

Not 1.

**[FRS 15 Intakter fran avtal med kunder tillampades retroaktivt frdn 2017 med den sammanlagda effekten
som en justering av ingdende balanserade vinstmedel den 1 januari 2018.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2019 2018 2018
Msek jan-mar  jan-mar helar
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -20 1 -34
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 6 21
Betald inkomstskatt -7 -4 -8
Erhéallen ranta 0 0 0
Erlagd ranta -6 -1 -12
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rérelsekapital e 2 -33
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 0 -1 -1
Forandring av kortfristiga fordringar 37 7 -19
Forandring av kortfristiga skulder -61 -47 -568
Kassafléde fréan den |6pande verksamheten -29 -39 -110
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -2 -20 -35
Forvarv av dotterbolag 0 0 -48
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2 -20 -82
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 181 196
Amortering av rantebarande skulder -9 -49 -49
Nyemission 0 0 11
Lamnad utdelning 0 0 -7
Nettoforandring checkrakningskredit 17 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 7 132 152
Periodens kassaflode -25 73 -40
Likvida medel vid periodens borjan 38 77 77
Valutakursdifferens i likvida medel 1 1 1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 14 151 38
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Grund for upprattade av delarsrapport

Koncernen utgors av moderforetaget Moment Group AB och dess dotterforetag. Moderforetaget ar ett
aktiebolag i och med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg.

Koncernredovisningen for Moment Group-koncernen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivha av International Accounting Standards Board (IASB), samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de
faststallt av Europeiska Unionen (EU). Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Denna delérsrapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar
enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas i hela detta dokument. Deldrsrapporten omfattar inte all information
och upplysningar som kravs i &rsredovisningen och bor lasas tillsammans med koncernens arsredovisning
per den 31 december 2018. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL) samt rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK, vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges
redovisas alla siffror i miljontals sek (msek).

1.2 Nya standarder, tolkningar och andringar som tillampats av koncernen

De redovisningsprinciper som anvants vid upprattandet av deldrsrappotren déverensstammer med de som
tillampades vid framtagandet av koncernens &rsredovisning for &ret som slutade den 31 december 2018,
forutom inforandet av nya standarder som ar tratt i kraft fran och med den 1 januari 2019. Koncernen har
inte fortidstillampat ndgon annan standard, tolkning eller andring som har utfardats men annu ej tratt i kraft.
Koncernen tillampar fran och med den 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal. Flera andra andringar och
tolkningar har inforts med tillampning frdn och med 2019, men paverkar inte koncernens finansiella
rapporter.

121 IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft 1 januari 2019 och ersatte tidigare standard IAS 17 Leasingavtal samt
tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27 och tillampas sedan dess av koncernen och moderbolaget.
Koncernen tillampade den forenklade overgadngsmetoden. Leasingavtal med en kvarvarande |6ptid
understigande 12 manader vid tidpunkt for dvergang till IFRS 16 klassificeras som korttidsleasingavtal i
enlighet med lattnadsregeln och kostnadsfors. Nedan beskrivs standardens innebdrd samt paverkan under
2019.

Enligt den nya standarden, IFRS 16, ska leasetagare redovisa atagandet att betala leasingavgifter som en
leasingskuld i balansrakningen. Ratten att nyttja den underliggande tillgdngen under leasingperioden
redovisas som en nyttjanderattstillgang. Avskrivning pa tillgdngen redovisas i resultatet liksom en ranta pa
leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av rdnta, dels som amortering av
leasingskulden. Standarden undantar via lattnadsregler leasingavtal med en leasingperiod understigande 12
manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgdngar som har ett lagt varde. Standarden
medger é&ven en lattnadsregel nar det galler separering av icke-leasing komponenter fran
leasingkomponenter.

Tillampade lattnadsregler
Koncernen har valt att tillampa nedanstdende lattnadsregler:

Korttidsleasingavtal

Ett korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal med en leasingperiod som ar kortare an 12 manader fran starten
av leasingperioden. Koncernen har valt att tillampa denna lattnadsregel.

Leasingavtal av mindre varde

Leasingavtal av mindre varde ar ett leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av lagt varde.
Bedomningen gors utifran vardet pa tillgdngen nar den ar ny oavsett tillgdngens varde. Leasingavtal av mindre
varde definieras utifrdn den underliggande tillgdngens varde pd 50,000 SEK. Koncernen har valt att tillampa
denna lattnadsregel.

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat fran leasingkomponenten och
kostnadsfors i resultatrakningen. Dock kan en leasetagare valja att inte separera icke-leasingkomponenter
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fran leasingkomponenten och detta val gors baserat pa tillgdngsslag. Koncernen har valt att separera icke-
leasingkomponenter

Koncernens leasingportfolj bestar av 40 avtal och omfattar operationella leasingavtal avseende till storsta
delen hyresavtal, produktionsutrustning och bilar. Koncernen har bedomt leasingperioden for leasingavtalen
och d& beaktat eventuella forlangs- och eller uppsagningsoptioner enlighet med bestammelserna i IFRS 16.
For det fall det ar rimligt sakert att optionen kommer att utnyttjas har detta beaktats i faststallandet av i
leasingperioden.

Vid overgangen till IFRS 16 har samtliga aterstadende leasingavgifter nuvardesberaknats med den marginella
lanerantan.

Overgangseffekter av tillAmpning av IFRS 16 per 1 januari 2019 (msek)

or MRy el 2
TILLGANGAR

Nyttjanderattstillgang A 0 uoh 424
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter B 83 -8 75
SUMMA TILLGANGAR 587 416 1003

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat C 27 -2 25
Langfristig rantebarande skulder D 196 374 570
Uppskjuten skatteskuld E 4 2 6
Kortfristiga rantebarande skulder D 0 42 42
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 587 416 1003

Leasingskuld:

Kortfristig del (inom 1 &r) 42
Langfristig del (>1 ar) 374
TOTAL 418

Koncernen redovisade tillgdngar och leasingskulder for leasingavtal som tidigare klassificerats som operativa
leasingavtal, med undantag for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal som undantogs inom ramen for
lattnadsregeln om mindre varde. De rantebarande tillgdngarnas formella leasingavtal redovisades baserat pa
det redovisade vardet som om standarden alltid hade tillampats. I vissa leasingavtal redovisades
nyttjiandebaserade tillgdngar baserat pa beloppet lika med leasingskulden, justerat for eventuella relaterade
forutbetalda och upplupna leasingavgifter som tidigare redovisats. Leasingskulder redovisades baserat pd
nuvardet av resterande leasingavgifter, diskonterade med hjalp av den implicita rantan eller marginella
lanerantan vid tidpunkten for ikrafttradandet.

Baserat pa ovanstdende har, per 1 januari 2019:

A, Nyttjanderattstillgdng pa 424 msek framraknats och redovisats separat i balansrakningen.

B. Forskottsbetalningar pa 8 msek relaterade till tidigare operationella leasingavtal aterlagts i
balansrakningen och justerats mot leasingskulden

C. Nettoeffekten av dessa justeringar justerats till balanserade vinstmedel om 2 msek.

D. Leasingskuld om 416 msek (hanterad som kort- och langfristig skuld) redovisats.

E. Uppskjuten skatteskuld okat med 2 msek pd grund av uppskjuten skatteeffekt av forandringarna i
tillgdngar och skulder.

SUMMERING AV NY REDOVISNINGSPRINCIP
Nedan redovisas koncernens nya redovisningsprinciper vid antagande av IFRS 16, som har tillampats fran och
med dagen for tillampning.

-NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen redovisar nyttjanderatter vid anvandningstidpunkten (dvs. det datum underliggande tillgangen ar
tillganglig for anvandning). Nyttjanderattstillgdngar ar varderade till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade av- och nedskrivningar och justeras for eventuell omvardering av leasingskulder. Kostnaden
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for nyttjanderattstillgdngar innefattar beloppet av de redovisade leasingskulderna, de ursprungliga direkta
kostnaderna och leasingavgifterna som gjordes fore ingdngsdatumet med avdrag for eventuella erhalina
leasingincitament. Om inte koncernen med rimlighet sakerligen erhéller aganderatten till den leasade
tillgdngen vid leasingperiodens slut, uppskattas de redovisade nyttjandevardena linjart over den kortare av
den beraknade nyttjandeperioden och leasingperioden. Nyttjanderattstillgdngar ar foremal for
nedskrivningsprovning

- LEASINGSKULDER

Vid tidpunkten for leasingavtalet redovisar koncernen leasingskulder varderade till nuvardet av
leasingavgifter som ska betalas over leasingperioden. Leasingavgifterna inkluderar fasta betalningar med
avdrag for eventuella leasningsincitament, rorliga leasingavgifter som beror pa index eller kurs och belopp
som forvantas betalas under restvardesgarantier. I leasingavgiften ingdr ocksa vardering av eventuell
kopoption som rimligen sakerstallts att koncernen ska utéva och betalning av pafoljder for uppsagning av
leasingavtal om leasingperioden aterspeglar koncernens mojlighet for uppsagning. De rorliga
leasingavgifterna som inte beror pa en index- eller en kursféorandring redovisas som kostnad i perioden som
handelsen eller villkoret som utloser betalningen intraffar. Vid berakning av nuvardet av leasingbetalningar
anvander koncernen den marginella lanerantan vid hyresavtalets startdatum om den implicita rantan for
leasingavtalet med tydlighet gar att faststalla. Efter startdatumet okar beloppet av leasingskulder for att
aterspegla rantekostnaden och reduceras for de utbetalade leasingavgifterna. Dessutom omvarderas det
bokforda vardet av leasingskulder om det foreligger en avtalsandring, en forandring av leasingperioden, en
forandring av fasta leasingavgifter, en forandring av bedomningen for att kopa den underliggande tillgangen
eller motsvarande.

- KORTTIDSLEASINGAVTAL OCH LEASING AV MINDRE VARDE

Koncernen tillampar lattnadsregeln for sina kortfristiga leasingavtal (dvs. de leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre fran startdatum och inte innehaller kopoption). Vidare tillampar
koncernen lattnadsregeln avseende leasingavtal av mindre varde (dvs. under 50 000 sek). Leasingavgifter pa
kortfristiga leasingavtal och hyror av vardefulla tillgdngar kostnadsfors linjart éver leasingavtalet.

- BETYDANDE BEDOMNINGAR VID BESTAMMANDE AV LEASINGPERIOD

Koncernen bestammer leasingperioden som leasingavtalets icke uppsagningsbara |optid, tillsammans med
eventuella perioder som omfattas av en mojlighet att forlanga leasingavtalet om det ar rimligt sakert att detta
kommer utnyttjas eller om eventuella perioder omfattas av ett alternativ att saga upp leasingavtalet, om det
ar rimligen saker att inte utovas.

Koncernen har i vissa av sina leasingavtal maojlighet att hyra tillgdngarna for ytterligare villkor om tre till fem
ar. Koncernen gor bedémning av huruvida det ar rimligt sakert att utnyttja mojligheten att forlanga sadana
avtal. Det innebar att alla relevanta faktorer beaktas som skapar ett ekonomiskt incitament for att utova
mojligheten att fornya kontraktet. Efter avtalsdagen omprovar koncernen leasingperioden om det foreligger
en vasentlig handelse eller forandring av omstandigheter som ligger inom dess kontroll och paverkar
mojligheten att utova (eller inte utdva) mojligheten att fornya (till exempel en forandring av affarsstrategi).
Koncernen har i kontrakt som ar av betydelse for verksamheten inkluderat eventuell forlangningsperiod om
de har en kort, ej uppsagningsbar period och det skulle bli en vasentlig negativ effekt om tillgdngen inte gatt
att ersatta. Eventuell forlangningsperiod avseende leasingbilar har e inkluderats i leasingperioden, da
bolagets leasingperioder pa fordon ar maximalt fem ar.

Resultateffekten fordelat pa de olika resultatnivderna estimeras helarsbasis bli:
- att EBITDA forbattras med drygt 50 msek

- att EBIT forbattras med ca 6 msek

- att resultat efter finansiella poster beraknas forsamras med ca 4 msek
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Omrakningseffekter vid omrakning till IAS 17 for jAmforelse mellan aren (msek)

For att mojliggora jamforelse mellan aren har koncernen valt att omrakna den finansiella informationen i
rapporten ienlighet med tidigare standard IAS 17. Nedan visas de justeringar som gjort i respektive finansiell

rapport.

2019 Justering for 2019

- omrakning )

jan-mar till IAS 17 jan-mar
(MSEK) Not IFRS 16 IAS 17*
Ovriga externa kostnader F -47 -13 -60
Avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar @ L7 12 -5
Rorelseresultat -20 -1 -21
Rantekostnader och liknande resultatposter H -6 3 -4
Resultat fore skatt -26 1 -25
Skatt p& periodens resultat I 8 2 5
Periodens resultat -23 3 -20

) Justering fér )
(MSEK) noT 2O18-O8IFRS o aining tinn 201903 enl
16 IAS 17 IAS 17

TILLGANGAR
Nyttjanderattstillgang J 413 -413 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K 73 6 81
SUMMA TILLGANGAR 941 -407 534
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat L -1 6 5
Langfristiga rantebarande skulder M 561 -365 196
Uppskjuten skatteskuld N 8 -4 4
Kortfristiga rantebarande skulder M 61 -42 18
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 941 -407 534

F. Kostnader avseende hyres- och leasingkostnader som ej undantas pa grund av lattnadsregel
uppgick i kvartalet till 13 msek, vilket justerats aterlagts som Ovriga externa kostnader.

G. Avskrivningar tillhoriga leasing- och hyreskostnader uppgick i kvartalet till 12 msek och har
aterlagts.

H. Totala rantekostnader péd leasingskulden uppgick i kvartalet till 3 msek, vilka aterlagts.

Uppskjuten skatt som berdknats péa skillnaden mellan nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden

uppgick till 2 msek, vilket justerats.

Nyttjanderattstillgdngen uppgick per 31 mars 2019 till 413 msek inklusive gjorda avskrivningar,

vilken justerats bort.

Forutbetalda kostnader som enligt IFRS 16 ingar i nyttjanderattstiligdngen har aterlagts.

De ingdende justeringarna som bokats mot eget kapital har aterlagts

Leasingskulder per 2019-03-31 har aterlagts, bade langfristig och kortfristig del

Den uppskjutna skatteskuld som uppstar pa grund av de justerade forskottsbetalade hyres- och
leasingkostnaderna har aterlagt.

—

~

zZI KX

I kassaflodesanalysen har en justering i kassaflode gjorts fran den finansiella verksamheten till den operativa
verksamheten, vilket innebéar att kassaflode fran operativ verksamhet i enlighet med IAS 17 uppgick till -40
msek och for finansieringsverksamheten 0 msek i perioden.

20 av 28



Koncernen redovisade i kvartalet hyreskostnader fran kortfristiga leasingavtal om 6 msek, hyror tillgdngar av
lagre varde om 0 msek och rorliga leasingavgifter pd 0 msek for forsta kvartalet 2019.

NOT 2 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

SEGMENTSINFORMATION
2019-01-01 - 2019-03-31 Live . Gemensamt, Summa
. . Venues Event Immersive ..
jan-mar Entertainment elimineringar koncernen
Segmentens intakter 80 73 39 27 -219 217
Varav: 0
Externa kunder 78 72 39 27 0 217
Transaktioner mellan 5 1 0 0 3 0
segment
Segmentets EBIT -11 -10 0 5 -3 -20
2018-01-01 - 2018-03-31 Live . Gemensamt, Summa
. . Venues Event Immersive L
jan-mar Entertainment elimineringar koncernen
Segmentens intdkter 121 68 77 14 -4 277
Varav:
Externa kunder 118 67 77 14 0 277
Transaktioner mellan ) ) 0 0 4 0
segment
Segmentets EBIT 6 -10 5 1 -2 1
e Live . Gemensamt, Summa
Segmentens tillgangar . Venues Event Immersive L
Entertainment elimineringar koncernen
Per 31 mars 2019 194 343 139 253 -1 927
Per 31 mars 2018 173 214 118 25 85 616
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GEOGRAFISK INFORMATION PER SEGMENT

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event,
moten och artistforsaljning. Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjanster. Vidare levererar
ovrig restaurangforsaljning och eventuella merforsaljningsprodukter.
Omsattningen for detta aterfinns under rubriken varor.

koncernen mat och dryck,

Nettoomsattningens fordelning utifrdn segment per den 31 mars 2019, 217 (msek)

2018-01-01 - 2019-03-31 . . . Gemensamt, Totalt

jan-mar Live Entertainment Venues Event Immersive olimineringar  koncern
Sverige

Tjanster 83 15 40 9 -26 119

Varor 8 24 0 19 51

Norge

Tjanster 7 7 15

Varor 10 10
Danmark

Tjanster 0 3 0 0 3

Varor 0 19 0 0 19
Tyskland

Tjanster 0 0 0 0 0

Varor 0 0 0 0 0

g:é“m”;it"métt”i”g EEl 98 78 40 28 -26 217

j2aon%i§r}-01 =AU Live Entertainment Venues Event Immersive  Gemensamt klr?f:ilrt-n
Sverige

Tjanster 112 15 77 4 =24 184

Varor 13 20 0 10 42

Norge

Tjanster 12 18

Varor 0 9
Danmark

Tjanster 3 3

Varor 21 21
Tyskland

Tjanster

Varor

Summa omsattning per 136 73 77 14 o4 277

segment
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

2019 2018 Rullande 2018
: . 12

(MSEK) Not jan-mar jan-mar manader helar
Nettoomséttning 6 7 22 23
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5 -23 -24
Personalkostnader -4 -3 -14 -13
Avskrivningar 0 0 -1 -1
Summa rdrelsens kostnader -9 -9 -38 -38
Rorelseresultat -3 -2 -16 -15
Resultat frén finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 2 0 6 4
Rantekostnader och liknande poster -4 -1 -14 -12

-1 -1 -8 -8
Resultat efter finansiella poster -4 -3 =24 -23
Bokslutsdispositioner 0 0 -17 -17
Resultat fore skatt -4 -3 -40 -39
Skatt 1 1 8 8
Periodens resultat -3 -3 -32 -32
Hanforligt till moderforetagets aktieagare -3 -3 -32 -32
Summa -3 -3 -32 -32

Periodens resultat overensstammer med totalresultatet for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(MSEK) simar iman  (MSEK e [P
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapita
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1 2 Aktiekapital 8 7
Reservfond 20 20
Materiella anldggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 27 27
Inventarier 2 1 Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 82 71
Finansiella anlaggningstillgdngar Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 8 46
Andelar i koncernforetag 180 171 Periodens resultat -3 -3
Andelariintresseforetag 5 5 Summa fritt eget kapital 87 115
Uppskjutna skattefordringar 14 6 Summa eget kapital 114 141
Summa anlaggningstillgéngar 202 185
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 196 181
Fordringar koncernbolag 177 72 Summa, langfristiga skulder 196 181
Kortfristiga fordringar 4 4
Likvida medel 0 85 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgéngar 180 161 Leverantorsskulder 3 2
SUMMA TILLGANGAR 382 346 Skulder koncernbolag 68 18
Ovriga skulder 0 1
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 2 2
Summa Kortfristiga skulder 72 23
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 382 346

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For vasentliga handelser efter balansdagen, se sidan 1 i denna rapport. I 6vrigt har inga vasentliga
handelser intraffat efter det forsta kvartalets utgang 2019 som bedoms fé en vasentlig paverkan

pa koncernens rakenskaper.

Goteborg den 18 april 2018
MOMENT GROUP AB

Pelle Mattisson
Vd och koncernchef

Denna information ar sadan information som Moment Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 18 april ca. kl. 07.30 CET.
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DEFINTIONER OCH BERAKNINGAR AV NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Moment
Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras | IFRS eller |
Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Moment Group anvander sig av framgar av
nedanstaende redogorelse som ocksa innefattar definitioner samt hur de beraknas. De alternativa

nyckeltalen som anvands ar oforandrade jamfort med tidigare perioder.

DEFINTIONER

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt

Rorelseresultatet ger en bild av total
resultatgenerering av den operativa
verksamheten exkluderat
finansieringsverksamheten

EBITDA

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar

Visar den operativa verksamhetens
resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation exkluderat
finansieringsverksamheten.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minskad med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del
av foretagets tillgangar som finansierats
av rantebarandekapital

Pro rata-omsattning

Omrakning av omsattning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen
kring samagda projekt ser olika ut —
en part kan aga hela omsattningen
men endast del av vinsten alternativt
redovisa endast en vinstandel

Nyckeltalet visar omsattningen utifran
samma andel som ingar i resultatet och
ger darmed en mer rattvisande
omsattningssiffra for koncernen som inte
ar beroende av agarandelen i olika projekt

Elim/centralt

Avser intern handel samt centrala
debiteringar

Visar transaktioner som gjorts internt
inom koncernen som skall elimineras

Medelantalet anstallda

Genomsnittligt antal
heltidsarbetande under perioden

Nyckeltalet visar hur manga
heltidstjanster som utfort arbete under
perioden. I nyckeltalet ingar alla typer av
anstallningsformer, men omraknat till
heltidstjanster

Soliditet Eget kapital i procent av Ett traditionellt matt for att visa finansiell
balansomslutningen risk, betalningsforméga pa lang sikt
Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med Nyckeltalet visar koncernens totala

likvida medel. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra
rantebarande finansiella tillgdngar
overstiger rantebarande skulder
och séledes utgar en nettofordran.

skuldsituation inraknat kassa och visar
om koncernen har storre kassa an
skulder
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Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive

lager i procent av kortfristiga

skulder

Kassalikviditet indikerar ett foretags
kortsiktiga betalningsformaga. En
kassalikviditet om 100 % eller mer innebar
att kortfristiga skulder kan betalas direkt.
En kassalikviditet som understiger 100 %,
dar lager eller pagaende arbeten inte kan
anvandas direkt, betyder att foretaget kan
behova losgarna langsiktiga tillgangar
eller behova ta lan for att betala sina
kortfristiga skulder

IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat

dividerat med genomsnittligt antal
utestédende aktier

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier for
utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell
utspadning foreligger nar
losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till
utspadning endast om konvertering
av dem ger upphov till lagre resultat
per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier
for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie.

BERAKNING NYCKELTAL

Pro rata-omsattning, tsek

Rorelsemarginal, %
Rorelsemarginal pro rata, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, % =100 x

Vinstmarginal, %

EBITDA, tsek

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar beraknade pa senaste 12-

manadersperioden.

= Nettoomsattning - pro rata 216 948 -41 603 175 345
EBIT -19 965

=100x Nettoomsattning 216 948 -9.2
EBIT -19 965

=100x 55 ram omsattning 175 345 Ll
Periodens resultat -23 313

=100x Genomsnittligt eget kapital 100 685 -23.2
Resultat fore skatt plus finansiella kostnac -19974 o8
Genomsnittligt sysselsatt kapital 706 748 -
Resultat fore skatt -26 359

=100x Nettoomsattning 216 948 121

= EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar -19 965 16964 -3001
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NYCKELTAL BASERADE PA BALANSRAKNINGEN PER 31 MARS 20189

= Rantebarande skulder minskat med likvida

Nettoskuld /Nettofordran* medel 620 323 -13583
Kassalikviditet, % =100 x Omsattningstillgdngar exklusive lager 177 869
Kortfristiga skulder 282 6581
Soliditet, % =100 x Eget kapital 89 383
Summa tillgadngar 940792
Skuldsattningsgrad, % =100 x Rantebarande skulder 620 323
Eget kapital 89 383
L4
Skuldsattningsgrad, netto, % =100 x NGHOSKQM 606 740
Eget kapital 89 383
Eget kapital per aktie, kr = Eget kapital 89 383
Totalt antal utestdende aktier 150007883

606 740

62,9

9,6

694,0

678,81

6.0

*En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella

tillgdngar 6verstiger rantebarande skulder och séledes utgor en nettofordran.
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TILLVAXTMAL
Moment Groups mal ar att
arligen oka omsattningen

10%

over en konjunkturcykel.

FoR Tillvaxtmalet mats pa pro
o rata-niva och nas genom en
y kombination av organisk

tillvaxt, forvarv och
intaktssynergier.

UTDELNINGSPOLICY

FINANSIELLA MAL

(Baserade pa tidigare redovisningsprinciper i enlighet med IAS 17)

RORELSEMARGINALMAL
Moment Groups mal ar att
EBIT-marginalen ska uppga

till

6%

over en konjunkturcykel.

Rorelsemarginalen mats pa
pro rata-niva och skapas

genom utveckling av

respektive affar och starks av

intakts- och kostnads-

NETTOSKULD/EBITDA
Moment Groups mal ar att
nettoskulden/EBITDA
Rullande Tolv Méanader (RTM)
ska understiga

3

Skuldsattningen ska i
huvudsak vara relaterad till
forvarv och héllas pa en niva
som sakerstaller koncernens
langsiktiga kreditvardighet

synergier inom koncernen

samt via forvarv.

Moment Group har faststallt en utdelningspolicy som innebar att utdelningen ska uppga till lagst 30%

oncernens resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att koncernens finansiella stallning ar

or den lopande verksamheten samtidigt som koncernens expansionsplaner ska kunna

MOMENT GROUP AB

Tradgardsgatan 2

411 08 Goteborg

Telefon: +46 31 733 67 00
Org.nr: 556301-2730

KOMMANDEINFORMATIONSTILLFALLEN
Deldrsrapport Q2 2019 — 26 juli 2019
Deldrsrapport' @38 2019 — 25 oktober 2019

KONTAKTPERSON FOR MER INFORMATION
Pelle Mattisson, VD/Koncernchef

+46 705 8006 57
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