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FJARDE KVARTALET 2018 JANUARI- DECEMBER 2018
e Pro rata-omsattning: 318,6 msek (281,1 msek) e Pro rata-omsattning: 938,1 msek (789,1 msek)
e Nettoomsattning: 391,56 msek (374,7 msek) e Nettoomsattning: 1 101,0 msek (1 023,3 msek)
e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA): e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA):

19,6 msek (58,0 msek) -14.2 msek (44,3 msek)

e Rorelseresultat (EBIT): 14,2 msek (54,0 msek) e Rorelseresultat (EBIT): -34,4 msek (29,4 msek)
e Rorelsemarginal pro rata: 4,4% (19,2%) e Rorelsemarginal pro rata: -3,7% (3,7%)
e Rorelsemarginal: 3,6% (14,4%) e Rorelsemarginal: -3,1% (2,9%)
e Resultat per aktie: 0,67 kr (2,93kr) e Resultat per aktie: -2,565 kr (1,53 kr)

VASENTLIGA HANDELSER I KVARTALET

e Moment Group godkandes den 10 oktober for notering pa Nasdaq Stockholm, Main Market
och den 12 oktober publicerades prospektet. Forsta dag for handel pa Nasdag Stockholm var
den 18 oktober och detta firades med traditionell klockringning pa borsen.

e Moment Group offentliggjorde den 27 november att bolaget, med stod av bemyndigande fran
Arsstamman den 8 maj 2018, skulle genomféra en spridningsemission och den 11 december
beslutade bolagets styrelse om tilldelning. Syftet med emissionen var bland annat att skapa
forutsattningar for en forbattrad likviditet i aktien och ytterligare starka bolagets finansiella
stallning for fortsatt tillvaxt. Spridningsemissionen tillforde bolaget ca 10 miljoner sek (fore
emissionskostnader) och ca 300 nya aktieagare.

e Den sista handelsdagen i december pressmeddelade Moment Group att det totala antalet aktier
och roster i bolaget var 15 000 783 stycken till foljd av att spridningsemissionen | december
manad hade okat antalet aktier och roster i bolaget med 477 700 stycken.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

e Styrelsens forslag ar, i enlighet med utdelningspolicyn, att ingen utdelning skall lamnas for 2018
da resultatet var negativt.

e Efter utvardering av hostens utfall kring satsningen | Tyskland, beslutades att avbryta satsningen
pa den tysktalande marknaden i egen regi. Kartlaggning pagar kring om det finns mojlighet att
driva satsningen vidare, med begransad risk, genom att samarbeta med ett av Tysklands storsta
produktionsbolag.

e Franden forsta januari 2019 aterfinns koncernens bada aktivitetsarenor, Ballbreaker i Stockholm
och STAR Bowling i Goteborg, i det nya affarsomréadet Immersive Experiences.

e FEva Perssonlamnade den 15 januari 2018 tjansten som VD for Wallmans Group AB.
Rekryteringen av ny VD pagar och Pelle Mattisson, VD /Koncernchef for Moment Group, ar tf.

VD for Wallmans Group AB tills ny VD tilltrader.

e Hamburger Bors har som arena legat inom Wallmans Group som ansvarat for driften medan

ansvaret for produktionerna har legat hos 2Entertain. Fran och med arsskiftet ligger ansvaret

for saval drift som produktion hos 2Entertain.

MOMENT GROUP ar en av de ledande aktorerna inom upplevelseindustrin i Skandinavien. Inom koncernen skapas upplevelser for fler an 2 miljoner gaster

varje ar. Verksamheterna inom Moment Group bedrivs, sedan den 1 januari 2019, i fyra affarsomrédden med kontor i Géteborg, Stockholm, Képenhamn,

Oslo, Hamburg, Falkenberg och Vaxjo. Huvudkontoret ligger i Goteborg. Moment Group ar listat p4 Nasdaq Stockholm, Main Market och har noterade
obligationer p& Corporate Bond List of Nasdaqg Stockholm.

P& www.momentgroup.com finns samlad ekonomisk dokumentation, redovisningsprinciper, pressreleaser och information om verksamheten samt

\kontaktuppg\fter‘.
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VD HAR ORDET

Stora underskott for nyetableringar tyngde aret.
Fokus framéat &ar att realisera koncernens fulla
potential.

Under aret har vivarit aktiva i branschen med ytterligare forvary, fortsatt tillvaxt, utgivande av en
obligation och en notering pa huvudlistan Nasdaqg Stockholm. Samtidigt har koncernens tva stora
tillvaxtprojekt med nyetableringar i Tyskland (2Entertain) och Goteborg (Wallmans Group) belastat
verksamheten med hogre kostnader an beraknat, vilket overskuggar arets positiva utveckling i
andra delar av koncernen. Rorelseresultatet EBIT for fjarde kvartalet uppgick till 14,2 msek (54,0
msek) och for helaret till -34,4 msek (29,4 msek). Exkluderas ovan namnda satsningar och dvriga
engangsposter (noteringskostnader, justering pa kopeskilling och avgangsvederlag) uppgick
rorelseresultatet till 28,5 msek for helaret, vilket motsvarar koncernens verksamheter vid arets
ingdng, Det ar den nivan vi tar avstamp fran in i 2019 och den pagdende konsolideringen av
koncernen framat. Nar jag sammanfattar aret for Moment Group sa ger det darfor en kluven bild.

Etableringen i Tyskland har avbrutits

En viktig aktivitet under hosten har varit att adressera nyetableringarnas resultatpaverkan
framat. Med facit i hand kan vi konstatera att 2Entertains satsning i egen regi pa de tysktalande
marknaderna misslyckades p g a bristande biljettférsaljning. Totalt saldes drygt 60.000 biljetter
under hosten dar malsattningen var 90.000 biljetter. Efter en utvardering av hostens utfall
beslutade vi att avbryta satsningen i egen regi. Vi tar med oss ett antal lardomar fran den tyska
marknaden och kartlagger nu om det finns ndgon mojlighet att driva satsningen vidare, med
begransad risk, genom att samarbeta med ett av Tysklands storsta produktionsbolag. 2Entertains
resultat belastades under det fjarde kvartalet med ett underskott pd 10,5 msek hanforbara till
satsningen i Tyskland.

Verksamheternas fjarde kvartal och kommentarer till helaret

Verksamheterna inom affarsomrade Event uppvisade sammantaget ett starkt ar och ackumulerat
uppgick rorelseresultatet till 16,4 msek (7,5 msek), vilket dock belastas av 5,8 msek som avser
justering av kopeskilling pd Minnesota, d& bolagets rorelseresultat blev starkare an forvantat i
den ursprungliga forvarvsanalysen. Justerat for detta ar segmentets rorelseresultat 8,9 msek
battre an foregdende ar. Hansen genomforde framgangsrikt det omfattande Volvo Ocean Race-
uppdraget under aret och Minnesota vaxte genom att vinna vytterligare ett antal storre
kunduppdrag. Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet var dock 5,2 msek samre an foregaende
ar och uppgick till 0,9 msek (6,1 msek). Nedgangen under fjarde kvartalet harror fran Hansen som
inte parerade inforsaljning och organisationsstorlek fullt ut direkt efter avslutat Volvo Ocean
Race. Vid arsskiftet ar dock Hansens organisation anpassad efter den forvantade efterfragan
under 2019 och personalstyrkan ar halverad i jamforelse med motsvarande tidpunkt ett ar
tidigare.

Inom affarsomrdde Live Entertainment summerar vi ett svagt 2018. Utover den misslyckade
satsningeni Tyskland som avbrutits upplevde 2Entertain ett fjarde kvartal med samre belaggning
an forvantat. Detta adresserade jag i forra kvartalsrapporten da vi sag en trog start pa
forsaljningen efter den extrema sommaren med fortsatt |ag forsaljning och belaggning i kvartalet.
Rorelseresultatet for 2Entertain uppgick i kvartalet till -14,0 msek (9,3 msek), vilket ar en
minskning med 23,3 msek. Ackumulerat uppgick rorelseresultatet till -17,2 msek (13,5 msek),
vilket ar en minskning med 30,7 msek. Verksamheten | Tyskland paverkade resultatet
ackumulerat med -17,8 msek. For 2Entertains del kommer 2019 innebara att bolaget atergar till
mer "normal verksamhet” utan en omfattande Tysklandssatsning och med ett antal premiarer
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som fatt fina recensioner i borjan av aret. Dessutom fortsatter den under hosten helt utsalda Sé
som i Himmelen pa Oscarsteatern att spelas under 2019.

Inom véra Venues i Wallmans Group uppgick rorelseresultatet i kvartalet till 41,1 msek
(41,3 msek). Ackumulerat uppgick rorelseresultatet till -13,5 msek (17,5 msek). Affarsomréadets
resultat belastades av engangskostnader om 1,2 msek i kvartalet och ackumulerat till 15,3 msek
pa helaret, varav merparten ar hanforbara till Kungsportshuset i Goteborg. De redan etablerade
dinnershowarenorna och de nyligen forvarvade aktivitetsarenorna har under aret presterat i
enlighet med forvantan, medan Hamburger Bors levererat ett lagre resultat an foregaende ar.
Nyligen Oppnade Kungsportshuset i Goteborg har under aret belastat resultatet och sa aven i
fijarde kvartalet. I november kommunicerades ett VD-byte inom Wallmans Group och en
rekrytering pagar och forvantas vara genomford under varen. Under tiden agerar undertecknad
som interims VD for verksamheten.

2019 blir stt &r med full drift dver alla affirsomraden
Nu ser vi fram emot ett &r med fokus pa utveckling av
befintliga verksamheter for att realisera var fulla
potential. Var position som en av de ledande aktorerna i
upplevelseindustrin har utvecklats under &ret, inte minst
da Moment Group nu verkar utifrdn huvudlistan pa
Nasdaqg Stockholm. Med ett spannande natverk av olika
typer av intressenter kring oss ser vi fram emot att
fortsatt vara en av de drivande aktorerna i att forma var
bransch utifrdn vart varumarkeslofte "Shaping the
experience industry”.

Goteborg 8 februari 2019

Pelle Mattisson
VD /Koncernchef
pelle.mattisson@momentgroup.com
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FINANSIELL SAMMANSTALLNING

2018 2017 2018 2017

Tsek okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, tsek 391 454 374 666 1101042 1023326
Pro rata omsattning, tsek 316 814 281 134 936 310 789114
EBITDA 19647 58 040 -14181 44378
EBIT 14168 54 027 -34 366 29 430
Rorelsemarginal, % 3,6% 14,4% -3,1% 2,9%
Rorelsemarginal prorata % 4.5% 19.2% -3,7% 3,7%
Nettoskuld/EBITDA ggr N/A N/A N/A N/A
Vinstmarginal, % 2, 7% 14,4% -4.2% 2,9%
Avkastning pa eget kapital 9,2% 33,7% -28,4% 16,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital 4.6% 33,9% -13,5% 18,5%
Kassalikviditet, % 85,8% 74,9% 85,8% 74,9%
Soliditet, % 19,4% 27, 7% 19,4% 27, 7%
Nettoskuld (-)/Nettofordran (+), tsek -158 260 28 200 -158 260 28 200
Skuldsattningsgrad, % 172,5% 33,5% 172,5% 33,6%
Skuldsattningsgrad, netto % 134,6% -19,2% 134,6% -19,2%

2015 2016

2015 2016

I EBIT Q

2017 2018

2017 2018

Rullande 12

Rullande 12

NETTOOMSATTNING / PRO RATA-OMSATTNING

Under det fjarde kvartalet ockade Moment Groups pro rata-
omsattning med 37,5 msek (13,3%) jamfort med samma kvartal
foregdende &r. 17,7 msek var forvarvad tillvaxt och resterande
del organisk tillvaxt. Utan justering for pro rata uppgick
omsattningen for koncernen till 391,5 msek (374,7 msek), vilket
ar en oOkning med 16,8 msek (4,5%) mot samma kvartal
foregdende ar.

Ackumulerat uppgick pro rata-omsattningen till 938,1 msek
(789,1 msek), en okning med 1490 msek (18,9%) och utan
rensning for pro-rata till 1 101,0 msek (1 023,3 msek), en okning
med 77,7 msek (7,6%). Forvarvad omsattning uppgick
ackumulerat till 63,9 msek.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet under fjarde kvartalet uppgick till 14,2 msek
(64,0 msek), vilket ar en minskning med 39,8 msek jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Ackumulerat uppgick
resultatet for helaret till -34,4 msek (29,4 msek), vilket ar 63,8
msek lagre an foregdende ar.

Forandringen ar hanforbar till lagre resultatgenerering inom
framforallt affarsomrddena Venues och Live Entertainment
samtidigt som Event ackumulerat gjorde ett battre resultat. I
resultatet per siste december fanns ackumulerat engdngs-
kostnader om 35,1 msek och i kvartalet med 13,0 msek.
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2018 2017 2018 2017
Data per aktie okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Borskurs per bokslutsdatum, kr 19,45 18,00 19,45 18,00
Antal aktier vid periodens utgang, st 15000 783 14423083 15000 783 14423083
Genomsnittligt antal utestaende aktier, st 14586076 14423083 14486908 14423083
Resultat per aktie, kr 0,67 2,93 -2,65 1,63
Eget kapital per aktie, kr 7,57 10,16 7,57 10,16

FINANSIELLA POSTER

Gruppens finansnetto uppgick till -3,7 msek (0,1 msek) i kvartalet och -11,9 msek (-0,2 msek) pa
helaret och bestod till stor del av rantan pa de foretagsobligationer om 200 msek som stalldes ut
under forsta kvartalet. Obligationerna emitterades under en total ram om 400 miljoner SEK och
[oper under 3 &r med en rorlig ranta om Stibor 3m + 6,0 procent med golv Stibor=0.

INKOMSTSKATTER

For det fjarde kvartalet uppgick skatt pd periodens resultat till -3,2 msek (-11,9 msek) och
ackumulerat till +5 4 msek (-7,1 msek). Skatteintakten ar hanforbar till arets forlust. Dessutom
forstarks effekten av att resultatet belastas av uppstartskostnader och engdngskostnader samt
omvardering av uppskjutna skatteskulder till den forandrade bolagsskatten framgent.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

I det fjarde kvartalet uppgick periodens resultat efter skatt till 7,3 msek (42,3 msek) och
ackumulerat till -40,9 msek (22,1 msek). Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,67 kronor (2,93 kronor) for kvartalet och -2,565 kronor (1,53 kronor) ackumulerat.

OPERATIVT KASSAFLODE

Under det fjarde kvartalet var det operativa kassaflodet i verksamheten positivt med 9,2 msek
(93,2 msek) och ackumulerat negativt med -110,4 msek (9,1 msek). Det positiva kassaflodet |
kvartalet harror framst fran forandring i rorelseresultatet.

MOMENT GROUPS FINANSIELLA STALLNING

Under mars méanad emitterade bolaget en icke sakerstalld foretagsobligation om 200 msek, varav
15 msek avgick kop av obligation p& egen bok. Obligationen avsag att anvandas for refinansiering
samt i bolagets |[0pande verksamhet inklusive finansiering av forvaryv. Under juli manad séldes de
15 msek som bolaget haft pa egen bok i samband med forvarvet av Conciliance AB (STAR Bowling).

Vid utgdngen av det fjarde kvartalet hade koncernen en nettoskuld om 158,3 msek jamfort med
foregdende ars nettofordran om 28,2 msek, med utestdende |&n i verksamheten pa 196,0 msek
(49,1 msek) som helt harror till den foretagsobligation som bolaget emitterade under mars méanad.
Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 37,7 msek (77,3 msek). Den negativa EBITDA:n for
aret gor att koncernen inte uppfyller det finansiella malet om ett EBITDA/Nettoskuld om max 3. De
totala tillgdngarna i koncernen dkade under aret med 57,56 msek, vilket delvis harror fran forvarv
men aven rorelser i aktiverade projekt och produktioner.

Vid utgangen av aret uppgick koncernens eget kapital till 113,6 msek jamfort med 146,5 msek vid
slutet av 2017, vilket motsvarar 7,57 kronor (10,16 kronor) per utestdende aktie. Soliditeten
uppgick till 19,4 % jamfort med 27,7% den 31 december 2017. Antalet aktier har i samband med
nyemission samt spridningsemission ckat med 577 700 under aret och uppgick vid arets utgang
till 15 000 783 st.
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INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar uppgick for kvartalet till 3,5
msek (7,7 msek). Kvartalets investeringar avsag framfor allt inkdp av inventarier samt
investeringar i driftrelaterade anlaggningstillgdngar. Ackumulerat uppgick investeringarna i
anlaggningstillgangar till 35,1 msek (27,8 msek), dar storsta delen hanfor sig till etableringen i
Kungsportshuset i Goteborg.

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick per 31 december till 212,2 msek (162,9 msek).
Forandringen ar hanforlig till forvarvet av Conciliance AB (STAR Bowling) som gjordes den 1 juli
2018.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 3,0 msek (2,7 msek) och avser framforallt
programvaror och andra immateriella rattigheter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for fjarde kvartalet uppgick till 56,7 msek (6,5 msek) och gav ett
rorelseresultat pd -84 msek (-2,9 msek). Ackumulerat var nettoomsattningen 23,3 msek
(22,0 msek) och rorelseresultatet -14,9 msek (-9,2 msek). Totalt sett har engdngskostnader
avseende noteringen belastat resultatet i moderbolaget med 6,1 msek.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER
Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 0 msek. De l1an med tillhorande sakerhet som
togs upp under 2017 lostes i samband med upptagande av foretagsobligationen.

INTRESSEBOLAG

Resultaten fran intressebolagen Oscarsteatern AB och Tickster AB uppgick i fijarde kvartalet till
1.9 msek (1,6 msek). Ackumulerat uppgick resultat frdn andelar i intressebolag till 1,3 msek
(1.4 msek).
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STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsens forslag ar, i enlighet med utdelningspolicyn, att ingen utdelning skall lamnas for 2018,
da resultatet var negativt.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

UPPLYSNINGAR OM AVYTTRINGAR OCH FORVARV

Conciliance AB — STAR Bowling

Den 19 juni 2018 ingicks avtal om att forvarva samtliga aktier i Conciliance AB som driver
aktivitetscentret STAR Bowling i Goteborg. Kdpeskillingen for rorelsen uppgick till 50 msek, vilken
betalades kontant péa tilltradesdagen den 2 juli 2018. Ett tillagg till kopeskillingen erlades
december 2018 motsvarande bolagets upparbetade tillgdngar per tilltradesdagen med avdrag
for i avtalet specificerade kostnader hanforbara till dverlamning av bolaget och uppgick till 6,4
msek. Forvarvet finansierades indirekt via obligationen, via koncernens kassa.

Den forvarvade verksamheten konsolideras i Moment Group-koncernen fran och med 1 juli 2018
och ingar i rorelsesegment Venues i segmentsredovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till
den 31 december 2018 bidrog rorelsen med 24,6 msek till koncernens intakter och 5,4 msek till
koncernens rorelseresultat. Om forvarvet intraffat den 1 januari 2018 hade uppskattningsvis
koncernens nettoomsattning blivit ytterligare 22,7 msek och koncernens rorelseresultat blivit 2,2
msek hogre for perioden januari-december 2018.

Det verkliga vardet pa identifierade tillgdngar och skulder netto uppgick till 7,1 msek, dar
overvardet om 49,6 msek allokerades som goodwill. Den goodwill som redovisas for forvarvet
motsvaras av det forvarvade bolagets position pd marknaden i Goteborg, erfarenheter inom
branschen, natverk, kvalitet i leverans samt forvantade framtida synergier. Forvarvsrelaterade
utgifter uppgick till 0,3 msek och redovisades i ovriga rorelsekostnader i andra kvartalets
resultat.

VERKLIGT VARDE
Materiella anlaggningstillgdngar 3285
Kundfordringar 636
Ovriga fordringar 323
Forutbetalda kostnader 1907
Kassa@Bank 8773
Leverantorsskulder -1937
Skatteskulder -2 925
Ovriga skulder -683
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter -2 798
SUMMA 7068
Koncerngoodwill 49 286
SUMMA 56 365
OVERFORD ERSATTNING TSEK VERKLIGT VARDE
Kontant 56 365
SUMMA 56 365

Den upprattade forvarvsanalysen ar slutlig.
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MINNESOTA COMMUNICATION AB

Den 1 februari 2017 forvarvades samtliga aktier i Minnesota Communication AB. Den totala
kopeskillingen i ursprungliga forvarvsanalysen beraknades i enlighet med avtalad earnout-
modell baserad pa rorelseresultat och kassabehallning i verksamheten under 2017 och 2018.
Uppdaterad bedomning av total kopeskilling, baserad pa utfallet 2018, innebar att 5,8 msek
belastat rorelseresultatet for koncernen och redovisas som ovrig rorelsekostnad. Forandringen
arisin helhet hanforbar till bolagets starka prestation under 2018.

OBLIGATION
Moment Group AB meddelade den 21 mars 2018 att bolaget emitterar icke sakerstallda
foretagsobligationer om 200 msek pa den nordiska foretagsobligationsmarknaden.

Efterfragan fran investerare var mycket stor och obligationsemissionen tecknades framforallt av
institutionella investerare. Obligationerna emitterades under en total ram om 400 miljoner SEK
och I6per under 3 &r med en rorlig ranta om Stibor 3m + 6,0 procent med golv p& Stibor O.
Emissionen genomfordes den 27 mars 2018 och obligationerna noterades pa Corporate Bond List
of Nasdag Stockholm med forsta dag for handel den 22 maj 2018.

Emissionslikviden avsags anvandas for refinansiering samt i bolagets Iopande verksamhet
inklusive finansiering av forvarv. Vid emissionstillfallet [0stes koncernens samtliga befintliga Ian.

Carnegie Investment Bank agerade Bookrunner i obligationsemissionen.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Pa extra bolagsstamma 15 december 2017 samt pa arsstamma 8 maj 2018 beslots att emittera
230 000 teckningsoptioner per gang avsedda for incitamentsprogram. Varje teckningsoption
medfor en ratt att pd marknadsmassiga villkor teckna en ny aktie. For fullstandiga villkor och
information om teckningsoptionsprogrammet se www.momentgroup.com. Ingen tilldelning av
optioner har skett till ledande befattningshavare vid rapportdatum.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda for heldret uppgick till 809 (5676). I medelantalet anstallda ingick
projektanstallda och visstidsanstallda inom ramen for produktioner och projekt som uppgick till
292 heltidstjanster. Det kan skilja mellan &ren huruvida de som ar delaktiga i projekt och
produktioner ar anstallda i bolaget eller fakturerar sin ersattning pa konsultbasis fran egna
bolag.

SASONGSVARIATIONER | KVARTALSAVVIKELSER

Moment Group har en stor sdasongsvariation dar kvartal fyra star for en betydande del av
koncernens intakter och resultat. Verksamheterna har olika sasongsmonster men da
dinnershow-verksamhetens resultatgenerering sé kraftigt sker under Q4 slar detta igenom pa
hela koncernen.

Live Entertainment & Venues — inom teater, musikal, show och konsert jobbar vi med tre publika
spelperioder per &r (jan-maj, jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestalld
underhalining (Corporate Entertainment) har en relativt jamn intaktsgenerering over dret medan
dinnershow-verksamheten drivs under tva spelsasonger (jan-maj och sep-dec), dar efterfraganii
Q4 vanligen ar starkare aniovriga kvartal. Detta medfor att resultatet fran kvartal fyra vanligtvis
overstiger helarsresultatet. Aktivitetscentren Ballbreaker och STAR Bowling har sin huvudsakliga
intaktsgenerering under fjarde kvartalet, medan de tre forsta kvartalen har en begransad
intjaning.

Event — verksamheten inom Hansen foljer inte nagot sasongsmonster utan beror helt pa nar |
tiden projekten kontrakteras och genomfors. Verksamheten inom Minnesota har en relativt jamn
resultatgenerering under aret, da vinstavrakningen i projekten vanligtvis sker over en langre
period.

8 av 29


http://www.momentgroup.com/

MOMENT GROUP AB — BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2018

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For en detaljerad redogorelse, av beddomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande finansiella rapporter, hanvisas till arsredo-
visning 2017.

RISKFAKTORER | OVRIGA UPPLYSNINGAR

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka koncernens resultat och verksamhet. Manga av
dessa kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre
faktorer. Risker och osakerhetsfaktorer som ror koncernen ar bland annat relaterade till
makroekonomi, konkurrenssituation, sasongsbundenhet, tillstand, innehall i upplevelser,
vadersituationer, valutor, skatter och olika regleringar och bedomningar men kan aven
uppkomma vid etablering pa nya marknader, lansering av nya koncept och hantering av
varumarken. For redogorelse kring bolagets riskfaktorer hanvisas till &rsredovisning 2017 och
prospekt som utgavs i samband med notering pa Nasdaqg Stockholm, Main Market.

Bolagets riskexponering avseende finansiell risk har under &ret Okat i samband med okad
skuldsattning vid upptagande av foretagsobligation och negativa kassafloden kopplade till
nyetableringar.

Inga transaktioner med narstdende har skett i perioden.
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AFFARSOMRADETS ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

= Live Entertainment Venues Event
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AFFARSOMRADENA I KORTHET
EVENT

2018 2017 2018 2017
Tsek okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, tsek 49 981 95 785 286 853 243798
EBITDA -4 886 6 060 10591 7624
EBIT -4 886 6051 10579 7472
Rorelsemarginal, % -9,8% 6,3% 3,7% 3,1%
NETTOOMSATTNING

msek, en okning pa 12,4 msek mot foregaende ar.

Ackumulerat uppgick omsattningen till

(243,8 msek), en okning med 43,1 msek. Av dessa star Hansen
for 174,9 msek (160,3 msek) och Minnesota for 116,6 msek
(90,4 msek). Forvarvet av Minnesota skedde den 1 februari
2017, varfor januari manad inte ar med i jamforelsen for

foregaende ar.

OMSATTNING KVARTAL RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for affarsomrade Event var for kvartalet -4,9

400 msek. Av dessa utgjorde 5.8 msek Ovrig rorelsekostnad

30 hanférbar till kopeskilling avseende forvarvet av Minnesota.

0o Justerat for detta uppgick rorelseresultatet till 0,9 msek (6,1
= 2°0 msek), 5,2 msek samre an foregéende &r. Ackumulerat uppgick
@ 200 rorelseresultatet justerat till 16,4 msek (7,5 msek), vilket ar 8,9

150 msek battre an foregéende &r.

100

msek

50

25
20
15
10

-10

u Fordelat p& respektive verksamhet gjorde
0

2015 2016 2017 2018

affarsvolym.

Minnesotas rdorelseresultat uppgick till 4,3 msek (2,7 msek) i
fiarde kvartalet, vilket ar 1,6 msek battre an foregaende ar.
o - / Ackumulerat rorelseresultat uppgick till 10,6 msek (8,7 msek
Bolaget har
forsaljning,
konceptutveckling och genomforanden och gjorde aterigen sitt

= LS s 1 varav 8,2 msek som en del av Moment Group).
under hela éaret haft bra tryck i bade

201 2016 2017 2018 starkaste ar nagonsin.

BT O Rullande 12 Inom affarsomrade Event verkar Hansen och Minnesota Communication
och sammantaget ar de den storsta aktoren inom eventbranschen i Norden.
Hansen utvecklar event forankrade i kundens affarsstrategi och genomfor
dem pa destinationer 6ver hela varlden. Minnesota arbetar med Brand
Engagement dar de hjalper kunden att skapa arenor for dialog och

delaktighet genom moten, upplevelser och digitala I6sningar.
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Under det fjarde kvartalet uppgick omsattningen till 50,0 msek
(95,8 msek), en minskning med 45,8 msek mot samma kvartal
foregdende ar. Av omsattningen stod Hansen for 155 msek
vilket var en minskning med 37,1 msek och Minnesota for 37,7

kvartalsresultat pa -3,3 msek (3,4 msek). Ackumulerat uppgick
resultatet till 5,8 msek (-0,8 msek). Forbattringen mot
Omsattning (pro rata) Rullande 12 foregdende ar ligger framfor allt i genomforanden inom Volvo
Ocean Race och Volvo Days under forsta halvaret, medan

EBIT KVARTAL andra halvaret praglats av lagre genomforandegrad samtidigt

som man anpassat verksamheten till framtida forvantad



msek

mmm Omsattning (pro rata)

msek

MOMENT GROUP AB — BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2018

LIVE ENTERTAINMENT

2018 2017 2018 2017

Tsek okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Pro rata omsattning, tsek 90 719 42 752 257 843 236 139
Nettoomsattning, tsek 165 359 136 284 422 575 470351
EBITDA -13 689 9588 -16471 14 956
EBIT -13961 9303 -17 174 13488
Rorelsemarginal prorata % -15,4% 21,8% -6,7% 57%
Rorelsemarginal, % -8,4% 6,8% -4,1% 2,9%

AFFARSOMRADET ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

PRO RATA OMSATTNING KVARTAL

=100}

2016 2017 2018

Rullande 12

EBIT KVARTAL

PRO RATA-OMSATTNING

Under det fjarde kvartalet dkade pro rata-omsattningen med
48,0 msek jamfort med samma period foregéende ar. Okningen
kommer fran verksamheten i Tyskland som tillfort omsattning
samt storre andel | samproduktioner p& den svenska
marknaden. Ackumulerat uppgick pro rata-omsattningen till
257,8 msek (236,1 msek), vilket ar en okning med 21,7 msek.
Forklaringen ar den nagot kortare spelsasongen under forsta
halvaret, men 6kning i omsattning under andra halvaret.

Nettoomsattningen, utan justering av samarbetsandelar,
uppgick i kvartalet till 165,4 msek (136,3 msek), en okning med
29,1 msek. Ackumulerad omsattning uppgick till 422,6 msek
(470,4 msek), en minskning med 47,8 msek.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick i kvartalet till -14,0 msek (9,3 msek),
vilket ar en minskning med 23,3 msek. Ackumulerat uppgick
rorelseresultatet -17,2 msek (13,5 msek), vilket ar en minskning
om 30,7 msek.

Verksamheten i Tyskland paverkade resultatet i kvartalet med -
10,5 msek och ackumulerat med -17,8 msek varav 25% avgar
minoritetens andel. Justeras kvartalets rorelseresultat for
detta var rorelseresultatet i perioden -3,5 msek och
ackumulerat 0,6 msek. 2Entertains satsning pa den tysk-
talande marknaden avbryts i nuvarande format. Arbete pagéar
med att utrona om forutsattningar finns for att, med mindre
risktagande, fortsatta satsningen genom att oppna for ett
samarbete med ett av Tysklands storsta produktionsbolag.

Den svenska produktionsportfoljen gav totalt sett ett svagt
resultat i perioden, vilket paverkar aven helaret.
Inforsaljningen for hostsdsongen kom igadng senare an
forvantat, vilket gav lagre belaggningsgrad an vantat i bade
september och oktober. D& produktionerna har relativt hoga
break even-nivaer paverkar detta [onsamheten hart.

Inom affarsomrade Live Entertainment producerar 2Entertain musikal,
teater, show och konsert. De skapar specialbestélld underhallning,
formedlar artister till foretagskunder och driver fem teaterarenor.
2Entertain driver ocksa biljettbokningssajten Showtic.se dar koncernens
samlade utbud marknadsfors och saljs.
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VENUES

2018 2017 2018 2017

Tsek okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, tsek 180 337 147 393 405173 323113

EBITDA 45 867 44 587 3506 29 174

EBIT 41108 41 343 -13 509 17481

Rorelsemarginal, % 22,8% 28,0% -3,3% 5,4%
AFFARSOI\/IF{;SDET/—_\_[\DEL AV NETTOOMSATTNING
KVARTALETS OMSATTNING Omsattningen som uppgick till 180,3 msek (147,4 msek) okade under

fiarde kvartalet med 32,9 msek i jamforelse med samma kvartal
foregdende &r. Av Okningen utgjorde 17,7 msek forvarvad
omsattning. Ackumulerad omsattning uppgick till 405,2 msek (323,1
mseKk), vilket ar en okning med 82,1 msek. Nytillkomna verksamheter
stod for en omsattning pa 63,9 msek, vilket innebar att befintlig
verksamhet haft en omsattningsokning om 18,2 msek inklusive den
nyoppnade arenan i Goteborg.

m Live Entertainment = Venues Event

RORELSERESULTAT
X Rorelseresultatet  uppgick i kvartalet till 41,1 msek
OMSATTNING KVARTAL (41,3 msek), vilket ar en minskning mot foregédende ar med 0,2 msek.
4?5‘ Ackumulerat uppgick rorelseresultatet till -13,5 msek (17,5 msek).
400 o o .
350 Resultatet belastas avengangskostnader pa personalsidan om totalt
200 3,3 msek pa helaret och 1,2 msek i kvartalet.
g 2%0
£ 200

I fjarde kvartalet gjorde Wallmans i Képenhamn och i Oslo samt
aktivitetsarenorna ett starkare resultat an foregdende ar, medan
ovriga arenor visade svagare resultat an foregdende ar.
Ackumulerat ar det framfor allt Golden Hits och Wallmans Stockholm
som presterar battre an foregdende ar, medan Hamburger Bors
visar samre resultat an foregdende ar. Samtidigt fortsatter
etableringen i Goteborg att belasta resultatet under fjarde kvartalet.
EBIT KVARTAL Utover detta har de tva aktivitetsarenorna bidragit positivt till

50 resultatet.
40

150
100

50

mmm Omsatining (pro rata) Rullande 12

Ll
ik

Inom affarsomrade Venues verkar Wallmans Group. Wallmans Group drev

-2U under 2018 atta arenor i Norden dar sex erbjuder mat- & showupplevelser,
2015 2016 2017 2018 Wallmans i Stockholm, Képenhamn och Oslo, Golden Hits och Hamburger Bors i
; ; Stockholm samt Kungsportshuset i Goteborg och tva ar moderna

m ERIT Q Rullande 12

aktivitetscenter med tillhérande mat- och dryckesservering, Ballbreaker i
Stockholm och STAR Bowling i Goteborg. Inom Wallmans Group
produceras aven de egna koncepten Wallmans, Golden Hits och The Concept. Pa
Kungsportshuset i Goteborg finns ocksa KPH Matbar - en skandinavisk
matupplevelse med smaker fran hela varlden
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AKTIEN

Moment Groups aktie handlas fran och med den 18 oktober pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap. Under
rapportperioden 1 januari — 31 december 2018 har aktien handlats pd Nasdaqg Stockholm, First
North Premier och pa Nasdaqg Stockholm, Main Market, for mellan 16,40 sek och 24,40 sek.

Antal aktier 15 000 783 st. Antal aktieagare per den 31 december var 2 646 stycken.

TIO STORSTA AGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2018 HAMTAT FRAN EUROCLEAR

Agare Antal aktier  Andel av roster
och kapital
Wallblomgruppen AB *** 3548 843 23,66%
Engstroms Tra i Brynje AB *** 2383750 15.89%
Stefan Gerhardsson * 848 900 5,66%
Krister Classon* 565 966 3.77%
Jan Longardh 565 000 3. 77%
Thomas Peterson* 503 100 3,35%
Jan Andersson ** 501 267 3.34%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 338 042 2,25%
Hans Lundahl 304 500 2,03%
Bo Andersson 296 966 1,98%

(*inklusive dgande via bolag, **inklusive ndrstdendes dgande, *** inklusive dgande via dotterbolag
samt privat agande inom agarfamiljen)

NYEMISSION

[ samband med tilltradet av forvarvet av STAR Bowling betalades en kontant initial kopeskilling om
50 miljoner kronor till Saljarna. Som ett led i forvarvet beslutade styrelsen i Moment Group, med stod
av bemyndigande fran drsstamman, om en riktad nyemission av 100 000 aktier i Moment Group till
Saljarna.

Teckningskursen for de nyemitterade aktierna uppgick till 22,73 kronor och faststalldes baserat pa
det volymviktade genomsnittspriset per aktie for den handel som bedrivits i Moment Groups aktie pa
Nasdaqg First North Premier under en period om 30 handelsdagar omedelbart fore
aktiedverlatelseavtalets ingdende den 19 juni 2018.

Samtliga aktier tecknades av Saljarna i enlighet med aktiedverlatelseavtalet och Moment Groups
styrelse beslutade att tilldela de nyemitterade aktierna till Saljarna. Den totala emissionslikviden om
2273000 kronor erlades kontant av Saljarna. Genom nyemissionen okade Moment Groups
aktiekapital med 50 000 kronor till 7 261 541,50 kronor.

Antalet aktier ar efter nyemissionen 14523 083 stycken. Emissionen innebar séledes en
utspadningseffekt om cirka 0,7 procent. Likviddagen for emissionen var den 9 juli 2018.
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SPRIDNINGSEMISSION

[ syfte att o0ka antalet aktieagare, skapa forutsattningar for en forbattrad likviditet i aktien, ytterligare
starka bolagets finansiella stallning for fortsatt tillvaxt samt att sakerstalla god kassalikviditet over
arets sasongsvariationer da verksamheten, i takt med att den vaxer, har ett kassaflode som ar
avsevart starkare pa vinterhalvaret (Q4/Q1) an under sommarhalvaret (Q2/Q3) beslutade styrelsen
att under december genomfdra en spridningsemission.

Totalt tecknades och tilldelades 477 700 aktier av ca 300 personer. Teckningskursen per aktie
uppgick till 20,45 kronor vilket var &tta (8) procent lagre jamfort med den volymvagda
genomsnittskursen under perioden 27 november — 7 december 2018. Inget courtage utgick.

Antalet aktier ar efter nyemissionen 15 000 783. Emissionen innebar séledes en utspadningseffekt
om cirka 3,3 procent. Likviddagen for emissionen var den 13 december 2018.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman 2018 beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier i Bolaget. Aktierna skall
emitteras med eller utan foretradesratt for Bolagets aktieagare och hogst med 10 procent av
bolagets aktiekapital och totala rostetal.

AKTIEAGARPROGRAM MOMENT GROUP
Sedan 2006 har Moment Group ett Aktieagarprogram som syftar till att ge aktieagare i Moment
Group en narmare inblick i foretaget och dess verksamhetsomréaden.

Som medlem i Moment Groups Aktieagarprogram far man, forutom nyheter fran koncernen, aven en
mojlighet till biljetter till exempelvis smygpremiarer. Har du 1000 aktier eller fler kan du anmala dig
till aktieagarprogrammet genom att ga in p4 www.momentgroup.com och fylla i dina uppgifter under
rubriken Investor Relations och Aktien.

Antal medlemmar i Aktieagarprogrammet per den 28 december var 799 personer.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 8 februari 2019

Styrelsen

Denna information ar sddan information som Moment Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggdorande den 8 februari 2019 ca. kl. 08.30 CET.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING I
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SAMMANDRAG

2018 2017 2018 2017

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Tsek Not
Nettoomsattning 2 391 454 374 666 1101042 1023 326
Intékter 391 454 374 666 1101042 1023 326
Rorelsens kostnader
Artist och produktionskostnader -143 605 -153 900 -474 270 -467 345
Handelsvaror -28 056 -22 878 -67 036 -52 098
Ovriga externa kostnader -91 858 -65 798 -259 835 -203 500
Personalkostnader -104 345 -75 697 -309 607 -267 441
Avs__kmvmngar ogh nedskrivningar pa 5 479 4013 20185 14 948
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -5 837 0 -56819 0
Resultat fran andelar i intressebolag 1893 1647 1343 1436
Summa rérelsens kostnader -377 287 -320 639 -1 135409 -993 896
Rorelseresultat 14 167 54 027 -34 366 29 430
Resultat frdn finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 32 104 222 183
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 689 -8 -12 163 -390
Finansnetto -3657 96 -11 941 -207
Resultat fore skatt 10510 54123 -46 307 29223
Skatt pa periodens resultat -3 227 -11870 5365 -7 085
Periodens resultat 7283 42 253 -40 942 22138
Periodens resultat hanforligt till:
Innehav utan bestammande inflytande -2 475 0 -4 059 0
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 9758 42 253 -36 883 22138
Resultat per aktie fore och efter utspadning, sek 0,67 2,93 -2,55 1,53
Genomsnittligt antal utestaende aktier 14586 076 14 423 083 14 486908 14423083

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2018 2017 2018 2017
Tsek okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 7 283 42 253 -40 942 22138
Ovrigt totalresultat
Omrékqingsdiffer‘enser‘ vid omrakning av utlandska 386 9 539 -89
dotterforetag
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 386 -9 539 -69
Periodens totalresultat 7 669 42 244 -40 403 22 089
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets agare 10 142 42244 -36 401 22 069
Innehav utan bestammande inflytande -2473 0 -4 002 0
Summa 7669 42 244 -40 403 22 068
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING I SAMMANDRAG

Tsek 2018-12 2017-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 212 232 162 946
Ovriga Immateriella anlaggningstiligdngar 3036 2663

Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgift annans fastighet 23 062 21031
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 82 856 67 237

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 11419 10376
Ovriga finansiella tillgdngar 91 63

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar 14127 6 334
Summa anlaggningstillgangar 346 823 270 650
Omsattningstillgdngar

Varulager 5 865 4710
Kundfordringar 87 050 89 342
Aktuell skattefordran 13156 3666
Ovriga fordringar 25 000 32 899
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 83241 50920
Likvida medel 37727 77 301
Summa omsattningstillgdngar 240198 258 838
SUMMA TILLGANGAR 587 021 529 488
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7 500 7212
Ovrigt tillskjutet kapital 81 888 70 765
Reserver 1351 812
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26 880 67 731
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 117 620 146 520
Minoritet -4 002 0
Summa Eget Kapital 113618 146 520
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 195987 39080
Uppskjuten skatteskuld 4326 4537
Summa langfristiga skulder 200313 43 617
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 0 10021
Leverantorsskulder 75708 84 863
Aktuell skatteskuld 0 4617
Ovriga skulder 43 904 53120
Forutbetalda biljettintakter 53 220 102 750
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 100 260 83980
Summa kortfristiga skulder 273092 339351
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 587 021 529 488
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KONCERNENS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

2018 2017 2018 2017
Tsek okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 14168 54 027 -34 366 29 430
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3820 2048 21387 13319
Betald inkomstskatt 682 1791 -7 876 -4782
Erhallen ranta 32 104 222 183
Erlagd ranta -3 688 -8 -12163 -390
I}fgfszzsgziig?n den |6pande verksamheten fore forandringar i 15 014 57 962 32797 37 760
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -106 271 -5699 475
Forandring av kortfristiga fordringar 12689 -4185 -18 761 34522
Forandring av kortfristiga skulder -18 397 39143 -68229 -63639
Kassafléde fréan den |6pande verksamheten 9 200 93191 -110 377 9118
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av dotterbolag 0 -11 0 -11
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -3 485 -7 739 -35056 -27 796
Forvarv av dotterbolag 313 42572 -47 582 -36768
Forsaljning av anlaggningstillgangar 834 0 1135 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2338 -50322 -81503 -64575
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 50 100 196 000 50 100
Amortering av rantebarande skulder 0 -1 000 -49100 -1 000
Nyemission 9138 0 11411 0
Lamnad utdelning 0 0 -6 632 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 9138 49100 151679 49100
Periodens kassaflode 16 000 71986 -40 201 -6 340
Likvida medel vid periodens borjan 22215 5 364 77301 84119
Valutakursdifferens i likvida medel -488 -49 627 -478
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 37727 77 301 37727 77 301
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING
EGET KAPITAL

Balanserade Summa Innehay utan Totalt
Aktie- Tillskjutet vinstmedel Moment e
. . Reserver A bestammande eget
kapital kapital inkl arets Groups ;
ltat Ktios inflytande )
Tsek resulta aktiedgare kapital
Per 31 december 2017 7212 70765 812 67 731 146 520 0 146 520
IFRS 15-justering 0 0 0 2722 2722 0 2 722
Per 1 januari 2018 7212 70765 812 70 453 149 242 0 149 242
Arets resultat -40 942 -36 883 -4 0569 -40 942
Ovrigt totalresultat 482 482 0 482
Minoritetsintresse 57 57 57
Summa Totalresultat 0 0 539 -40942 -36 401 -4 002 -40 403
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -6 632 -6 632 0 -6 632
Nyemssion 288 11123 11411 11411
Per 31 december 2018 7 500 81 888 1351 22 881 117 620 -4 002 113618
Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Aktie- Tillskjutet vinstmedel Moment N t
. g Reserver - bestdmmande ege
kapital kapital inkl &rets Groups .
. inflytande e
Tsek resultat aktiedgare apita
Per 1 januari 2017 7212 70765 743 45 593 124 313 0 124 313
Arets resultat 22138 22138 0 22138
Ovrigt totalresultat 69 0 69 0 69
Summa Totalresultat 0 0 69 22138 22 207 0 22 207
Transaktioner med aktieagare
Utdelning 0 0 0 0
Per 31 december 2017 7212 70 765 812 67 731 146 520 146 520

*IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder har tillampats retroaktivt frén 2017 med den sammanlagda effekten
som en justering av ingdende balanserade vinstmedel den 1 januari 2018. For ytterligare information se Not 1

Redovisningsprinciper.

**Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget

kapital som ett avdrag fran emissionslikviden
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen utgors av moderforetaget Moment Group AB och dess dotterforetag. Moderforetaget ar ett
aktiebolag i och med séate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tradgéardsgatan 2, 411 08 Goteborg.

Koncernredovisningen for Moment Group-koncernen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de
faststallt av Europeiska Unionen (EU). Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats. Denna delarsrapport har for koncernen
upprattats i enlighet med IAS 34 Del&rsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas i
hela detta dokument. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Koncernens
rapporteringsvaluta ar SEK, vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla
siffror i tabeller i tusental sek (tsek), medan loptext redovisas i miljontalsek (msek).

IFRS 9 Finansiella instrument samt IFRS 15 tradde i kraft 1 januari 2018 och tillampas sedan dess av koncernen
och moderbolaget. Nedan beskrivs dess innebord samt padverkan under 2018.

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. I likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tiligdngar i olika kategorier, varav vissa
varderas till upplupet anskaffningsvarde och andra till verkligt varde. IFRS 9 infor dock andra kategorier an de
som finns i IAS 39. IFRS 9 infor ocksé en ny modell for nedskrivningar av finansiella tillgadngar. Syftet med den
nya modellen ar bland annat att kreditforluster ska redovisas tidigare an under IAS 39. For finansiella skulder
overensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. Bolaget tillampar inte sakringsredovisning.

Utifran tillampningen av IFRS 9 finns ingen vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning under 2018.
Andrade principer for nedskrivning av l&ne- och kundfordringar har inte heller paverkat redovisat resultat och
stallning. Koncernens lane- och kundfordringar kommer, utifran kriterierna i IFRS 9, fortsatt redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder har tillampats retroaktivt frdn 2017 med den sammanlagda effekten
som en justering av ingdende balanserade vinstmedel den 1 januari 2018.

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intakter med en samlad
modell for intaktsredovisning. Standarden bygger pa principen att en intéakt ska redovisas nar en utlovad vara
eller tjanst overforts till kund, d.v.s. nar kunden erhallit kontroll 6ver denna, vilket kan ske dver tid eller vid en
tidpunkt. Intakten ska utgoras av det belopp som bolaget forvantar sig bli ersatt i utbyte for de levererade
varorna eller tjansterna.

Inom Live Entertainment har koncernen, utifran tillampningen av IFRS 15, faststallt att aktivera upparbetad tid
I projekten. Tiden ar nedlagd i projekt som vinstavraknas och intaktsredovisas over tid. Nedlagd tid utgor en
kostnad for att fullgora kontraktet enligt IFRS 15. Denna tillampning paverkade eget kapital per 1 januari 2018
med 2,7 msek och har specificerats i Koncernens rapport éver forandring eget kapital. Da effekten ar begransad
har informationen presenterats i komprimerad form.

IFRS 16 Leasingavtal
Fran och med 1 januari 2019 ersatter IFRS 16 Leasingavtal nuvarande standard IAS 17 Leasingavtal samt
tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27.

IFRS 16 kommer framst att paverka leasetagarens redovisning och kommer att leda till att s& gott som samtliga
leasingavtal redovisas i balansrakningen. Enligt den nya standarden ska leasetagare redovisa atagandet att
betala leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrakningen. Ratten att nyttja den underliggande tillgangen
under leasingperioden redovisas som en nyttjanderattstillgdng. Avskrivning pa tillgdngen redovisas i resultatet
liksom en ranta pd leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av ranta, dels som
amortering av leasingskulden. Standarden undantar leasingavtal med en leasingperiod understigande 12
manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgdngar som har ett 1agt varde. Standarden medger
aven en lattnadsregel nar det galler separering av icke-leasing komponenter fran leasingkomponenter.

Tillampade lattnadsregler
Koncernen har valt att tillampa nedanstdende lattnadsregler:
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Korttidsleasingavtal

Ett korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal med en leasingperiod som ar kortare an 12 manader fran starten av
leasingperioden. Koncernen har valt att tillampa denna lattnadsregel.

Leasingavtal av mindre varde

Leasingavtal avmindre varde ar ett leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av |agt varde. Bedomningen
gors utifrdn vardet pa tillgdngen nar den ar ny oavsett tillgdngens varde. Leasingavtal av mindre varde
definieras utifran den underliggande tillgdngens varde pa 50,000 SEK. Koncernen har valt att tillampa denna
lattnadsregel.

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat fran leasingkomponenten och
kostnadsforsiresultatrakningen. Dock kan en leasetagare valja att inte separera icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenten och detta val gors baserat péa tillgdngsslag. Koncernen har valt att tillampa denna
lattnadsregel for ndgra av tillgangsslagen.

Effekter av overgangen till IFRS 16

Under 2018 har koncernen utvarderat effekterna av IFRS 16. Som en foljd av inforandet av IFRS 16 kommer
koncernens balansomslutning att oka genom inkluderandet av nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder.
Leasingavgifter som under IAS 17 har redovisats som en kostnad i rorelseresultatet ersatts av avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngarna vilka redovisas som en kostnad i rorelseresultatet samt ranta pa leasingskulden
vilken redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgiften fordelas mellan amortering pa leasingskulden och
betalning av ranta.

Koncernen kommer att tillampa IFRS 16 fran 1 januari 2019 och kommer att anvanda den forenklade
overgangsmetoden. Leasingavtal med en kvarvarande loptid understigande 12 manader vid tidpunkt for
overgang till IFRS 16 klassificeras som korttidsleasingavtal i enlighet med lattnadsregeln och kostnadsfors.

Koncernens leasingportfolj bestar av 42 avtal och omfattar operationella leasingavtal avseende till storsta delen
hyresavtal, produktionsutrustning och bilar. Koncernen har bedomt leasingperioden for leasingavtalen och da
beaktat eventuella forlangs- och eller uppsagningsoptioner enlighet med bestammelserna i IFRS 16. For det fall
det ar rimligt sakert att optionen kommer att utnyttjas har detta beaktats i faststallandet av i leasingperioden.

Vid overgangen till IFRS 16 har samtliga aterstdende leasingavgifter nuvardesberaknats med den marginella
l&nerantan. Oppningsbalans ar under framtagande och kommer att upplysas om i &rsredovisningen for 2018.
Vid standardens ikrafttradande bedoms effekten i balansrakning vid uppbokning av nyttjanderattstillgdng samt
leasingskuld uppga till drygt 400 msek.
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NOT 2 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

SEGMENTSINFORMATION
2018-10-01 - 2018-12-31 Live Gemensamt, Summa
. Venues Event Lo
okt-dec Entertainment elimineringar koncernen
Segmentens intakter 165 359 180 337 49 981 -4.223 391454
Varav:
Externa kunder 162 784 178 527 49981 162 391454
Transaktioner mellan segment 2575 1810 0 -4 385 0
Segmentets EBIT -13961 41108 -4 886 -8 094 14 167
2017-10-01 - 2017-12-31 Live Gemensamt, Summa
. Venues Event Lo
okt-dec Entertainment elimineringar koncernen
Segmentens intakter 136 284 147 393 95 785 -4 796 374 666
Varav:
Externa kunder 133 496 144 933 95 755 482 374 666
Transaktioner mellan segment 2788 2 460 30 -5278 0
Segmentets EBIT 9303 41343 6051 -2670 54 027
2018-01-01-2018-12-31 Live Gemensamt, Summa
. . Venues Event Lo
jan-dec Entertainment elimineringar koncernen
Segmentens intakter 422 575 405173 286 853 -13 559 1101042
Varav:
Externa kunder 413581 399934 286 717 810 1101042
Transaktioner mellan segment 8994 5239 136 -14 369 0
Segmentets EBIT -17 174 -13 509 10579 -14 262 -34 366
2017-01-01-2017-12-31 Live Gemensamt, Summa
. . Venues Event Lo
jan-dec Entertainment elimineringar koncernen
Segmentens intakter 470351 323113 243798 -13936 1023 326
Varav:
Externa kunder 461 509 317 430 243 753 634 1023 326
Transaktioner mellan segment 8 842 5683 45 -14 570 0
Segmentets EBIT 13488 17 481 7472 -9 011 29430
e Live Gemensamt, Summa
Segmentens tillgangar . Venues Event Lo
Entertainment elimineringar koncernen
Per 31 december 2018 125 167 369 302 143 359 -50 807 587 021
Per 31 december 2017 177 672 250 883 139098 -38 165 529 488
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GEOGRAFISK INFORMATION PER SEGMENT

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event,
moten och artistforsaljning. Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjanster. Vidare levererar
koncernen mat och dryck, ovrig restaurangforsaljning och eventuella merforsaljningsprodukter. Omsattningen
for detta aterfinns under rubriken varor.

Nettoomséttningens fordelning utifrdn segment per den 31 december 2018, 1 101 042 (tsek)

2018-10-01 - 2018-12-31 Live Totalt

okt-dec Entertainment MEICES S EOUIEE koncern
Sverige

Tjanster 188163 56 979 54 559 203 109

Varor 1484 76 492 0 77976

Norge

Tjanster 8613 12 467 0 21080

Varor 0 13 286 0 13 286
Danmark

Tjanster 0 4 934 0 4 934

Varor 0 43 957 0 43 957
Tyskland

Tjanster 27112 0 0 27112

Varor 0 0 0 0

SIUGAE CSIIE 2E 205 372 208116 54559 391 454

segment

2018-01-01 - 2018-12-31 Live Totalt

jan-dec Entertainment RIS Eem! ERmMONEE I koncern
Sverige

Tjanster 393 743 95798 291 431 675 044

Varor 7751 177 197 0 184 948

Norge

Tjanster 47 790 24 333 0 72123

Varor 0 29873 0 29873
Danmark

Tjanster 0 11963 0 11963

Varor 0 93787 0 93787
Tyskland

Tjanster 33 304 0 0 33 304

Varor 0 0 0 0

Summa omsattning per 482 588 432951 291431  -105928 1101042

segment
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I

SAMMANDRAG

2018 2017 2018 2017
Tsok Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 5722 6 543 23344 22009
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -9676 -5924 -23830 -18939
Personalkostnader -4 063 -3020 -13007 -10683
Avskrivningar -348 -475 -1455  -16356
Summa rérelsens kostnader -14077 -9419 -38292 -31257
Rérelseresultat -8355 -2876 -14948 -9248
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 0 0 -1000
Ranteintakter och liknande poster 1802 715 4059 1559
Rantekostnader och liknande poster -3602 -124 -12 019 -571

-1800 591 -7 960 -12
Resultat efter finansiella poster -10155 -2285 -22908 -9260
Bokslutsdispositioner -16 5056 55617 -16 5056 55617
Resultat fore skatt -26 660 3232 -39413 -3743
Skatt 4 954 721 7 754 591
Periodens resultat -21706 2511 -31659 -31562
Hanforligt till moderforetagets aktieagare -21 706 2511 -31659 -3162
Summa -21706 2511 -31659 -31562

Periodens resultat overensstammer med totalresultatet for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tsek 2018 2017 Tsek 2018 2017
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgadngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
ggl"ézzrmg:‘tﬁgg#’gap 1250 2336  Aktiekapital 7500 7212
Reservfond 19632 19632
Materiella anldggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 27 132 26844
Inventarier 1450 935 Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 81888 70765
Finansiella anldggningstillgédngar E}i’i@fﬁgi‘:gé’?igﬁgf' 39791 49575
Andelar i koncernforetag 170833 170833 Periodens resultat -31659 -31562
Andelariintresseforetag 4 956 4956 Summa fritt eget kapital 80020 117188
Uppskjutna skattefordringar 13288 5534 Summa eget kapital 117152 144032
Summa anlaggningstillgangar 191777 184594
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 195987 39080
Fordringar koncernbolag 141163 73647 Summa langfristiga skulder 195987 39080
Kortfristiga fordringar 3360 3742
Summa omséattningstillgangar 144623 77 389 Skulder till kreditinstitut 0 10020
SUMMA TILLGANGAR 336300 261983 Leverantorsskulder 55679 3536
Skulder koncernbolag 1256509 63304
Ovriga skulder 711 530
Foratbotalda mtakier 4362 1481
Summa kortfristiga skulder 23161 78871
gEBﬂggﬁGETKAPﬂALOCH 336300 261983
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DEFINTIONER OCH BERAKNINGAR AV
NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Moment
Group-koncernen av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras | IFRS eller |
Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Moment Group anvéander sig av framgar av
nedanstaende redogorelse som ocksa innefattar definitioner samt hur de beraknas. De

alternativa nyckeltalen som anvands ar oforandrade jamfort med tidigare perioder.

DEFINTIONER

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt

Rorelseresultatet ger en bild av total
resultatgenerering av den operativa
verksamheten exkluderat
finansieringsverksamheten

EBITDA

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar

Visar den operativa verksamhetens
resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation exkluderat
finansieringsverksamheten.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minskad med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den del
av foretagets tillgangar som finansierats
av rantebarandekapital

Pro rata-omsattning

Omrakning av omsattning till lika
omsattningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen
kring samagda projekt ser olika ut -
en part kan aga hela omsattningen
men endast del av vinsten alternativt
redovisa endast en vinstandel

Nyckeltalet visar omsattningen utifran
samma andel som ingér i resultatet och
ger darmed en mer rattvisande
omsattningssiffra for koncernen som inte
ar beroende av agarandelen i olika projekt

Elim/centralt

Avser intern handel samt centrala
debiteringar

Visar transaktioner som gjorts internt
inom koncernen som skall elimineras

Medelantalet anstallda

Genomsnittligt antal
heltidsarbetande under perioden

Nyckeltalet visar hur manga
heltidstjanster som utfort arbete under
perioden. I nyckeltalet ingar alla typer av
anstallningsformer, men omréaknat till
heltidstjanster

Soliditet Eget kapital i procent av Ett traditionellt méatt for att visa finansiell
balansomslutningen risk, betalningsforméaga pa lang sikt
Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med Nyckeltalet visar koncernens totala

likvida medel. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra
rantebarande finansiella tillgdngar
Overstiger rantebarande skulder
och séledes utgar en nettofordran.

skuldsituation inraknat kassa och visar
om koncernen har storre kassa an
skulder
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Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder

Kassalikviditet indikerar ett foretags
kortsiktiga betalningsformaga. En
kassalikviditet om 100 % eller mer innebar
att kortfristiga skulder kan betalas direkt.
En kassalikviditet som understiger 100 %,
dar lager eller pagéaende arbeten inte kan
anvandas direkt, betyder att foretaget kan
behova losgarna langsiktiga tillgangar
eller behova ta lan for att betala sina
kortfristiga skulder

IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat

dividerat med genomsnittligt antal
utestédende aktier

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet
utestédende aktier for
utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell
utspadning foreligger nar
losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till

Resultat per aktie efter utspadning
beraknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier
for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie.

utspadning endast om konvertering
av dem ger upphov till lagre resultat
per aktie

BERAKNING NYCKELTAL

Pro rata-omsattning, tsek = Nettoomsattning - pro rata 1101042 -164732 936 310
Rorelsemarginal, % =100x Elzgoomséttning T l_gi gig -3.1
Rorelsemarginal pro rata, % =100 x E’rB‘g‘ata omSAtning 932 g?g -3,7
Avkastning pa eget kapital, % =100 x gzqg?nzr;?t;?;ﬂt;tt Kapital 123 ggg -28.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % =100 x (F;2?5L;as}rji;?gfz?/:s%llizItirzr;?tiz:la Kot 22; gzg -13,7
EBITDA, tsek = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar -34 366 20185 -14181

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar beraknade pa senaste 12-
manadersperioden.
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NYCKELTAL BASERADE PA BALANSRAKNINGEN PER 31 DECEMBER 2018

= Rantebarande skulder minskat med likvida

Nettoskuld /Nettofordran* medel 195987 -37 727 158 260
Nettoskuld -1568 260
Nettoskuld /EBITDA, tsek = EBITDA 4181 1116
K likviditet. % 160 Omsattningstillgdngar exklusive lager 234 333 SE
assalividitet, % = 27X Kortfristiga skulder 273092 '
Soliditet, % - 100 x S8t kapItal 113618 19.4
Summa tillgdngar 587 021
- Ranteba de skuld 195987
Skuldsattningsgrad, % =100x ante a.ran € skuder 1725
Eget kapital 113618
L Nettoskuld 158 260
Skuldsattningsgrad, netto, % =100 x oros u. 1393
Eget kapital 113618
) ) Eget kapital 113618
Eget kapital per aktie, kr = get«apita - 7,57
Totalt antal utestdende aktier 15000 783

*En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella
tillgdngar overstiger rantebarande skulder och saledes utgér en nettofordran.
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FINANSIELLA MAL

TILLVAXTMAL RORELSEMARGINALMAL NETTOSKULD/EBITDA

Moment Groups mal ar att Moment Groups mal ar att Moment Groups mal ar att
arligen 6ka omsattningen EBIT-marginalen ska uppga nettoskulden/EBITDA
med till Rullande Tolv Manader (RTM)

ska understiga

10% 6% 3

over en konjunkturcykel. over en konjunkturcykel.
o Tillvaxtmalet mats pa pro Rorelsemarginalen mats péa Skuldsattningen ska i
w ,":'. rata-niva och nas genom en pro rata-niva och skapas huvudsak vara relaterad till
r,!-": kombination av organisk genom utveckling av forvarv och héallas pa en niva
o tillvaxt, forvarv och respektive affar och starks av som sakerstaller koncernens
e intaktssynergier. intakts- och kostnads- langsiktiga kreditvardighet

synergier inom koncernen
samt via forvarv.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststallt en utdelningspolicy som innebar att utdelningen ska uppga till lagst 30%

avekoneernens resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att koncernens finansiella stallning ar
den lopande verksamheten samtidigt som koncernens expansionsplaner ska kunna
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Tradgardsgatan 2

411 08 Goteborg
Telefon: +46 31 733 67 00
Org.nr: 556301-2730

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Deldrsrapport Q1 2019 — 25 april 2019
Delarsrapport Q2 2019 - 26 juli 2019

Arsredovisningen L?nn!r‘ att publiceras pa

bolagets hemsida under vecka 14

KONTAKTPERSON FOR MER INFORMATION
Pelle Mattisson, VD/Koncernchef

+46 705 80 06 57
pelle.mattisson@momentgroup.com

: |



