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MOMENT GROUP AR DET
NYA NAMNET PA
UPPLEVELSEKONCERNEN
SOM TIDIGARE HETTE

2E GROUP.

»”Vi vill med namnet
Moment Group ge
plats bade for allt
som redan finns inom
koncernen och for
nya verksamheter”

Pelle Mattisson, VD/Koncernchef Moment Group.
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ARET SOM GATT

VD HAR ORDET

MOMENT GROUP - UPPLEVELSEKONCERNEN
AFFARSOMRADE EVENT: HANSEN OCH MINNESOTA
AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT: 2ENTERTAIN
AFFARSOMRADE VENUES: WALLMANS GROUP
AKTIEN

STYRELSE OCH LEDNING

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTAT, STALLNING OCH FEMARSOVERSIKT
KONCERNENS RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYSER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS NOTER

MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS NOTER

REVISIONSBERATTELSE

Ordinarie arsstdmma halls torsdagen den 11 maj 2017

kl 18:30 pa Lisebergsteatern i Goteborg.



ARET SOM GATT

Resultatet for 2016 uppgick till -7,9 msek
(38,5 msek). Samtliga affarsomraden prest-
erade s&dmre resultat 4n féregaende ar sam-
tidigt som engangsposter och nedskrivnin-
gar pa totalt 6,2 msek belastade resultatet.

e Pelle Mattisson tilltrddde den 1 februari som ny VD och
Koncernchef for Moment Group. Rekryteringen hade
sin grund i styrelsens ambition att i olika avseenden
forbattra bolagets prestationer och soka expansion inom
savil befintliga som nya segment inom upplevelseindustrin.

e Under viren presenterade Moment Group avsikten att
senast under 2017 ansoka om ett listbyte fran First North
Premier till Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap.

e Moment Group forviarvade den 23 mars 20% av Tickster,
ett entreprenorsdrivet bolag med ett egenutvecklat biljett-
system.

«  Arsstimman som holls den 3 maj beslutade att aktieut-
delningen f6r 2015 skulle uppga till 1,50 sek per aktie.

«  Detoperativa digitala ansvaret flyttades till affirsomrédena,
fran att tidigare ha legat i ett separat affarsomrade, och
Showtic.se drivs numera av affirsomrade Live Entertain-
ment. Affirsomrade Digital har dirmed avvecklats.

«  Josef Wellmarker rekryterades till rollen som CIO med upp-
drag att tillvarata de mgjligheter som finns nir branschen

digitaliseras.

*  Ansvaret for affiarsutveckling omfordelades och tjansten
affarsutvecklingschef avvecklades.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

AFFARSOMRADE EVENT - HANSEN

«  Affarsomrade Event (Hansen) hade ett mellanér utan Volvo
Ocean Race och tappade 5 msek i resultat jamfort med aret
innan.

+  Volvo bekriftade i augusti att de for femte géngen i rad
valjer Hansen som partner for megauppdraget Volvo Ocean
Race, med genomforande 2017-2018.

AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT
- 2ENTERTAIN

o Affirsomrdde Live Entertainment (2Entertain) visar ett
resultat som ar narmare 28 msek lagre dn aret innan och
forsamringen forklaras framfor allt av lagre beldggnings-
grad pé en stor andel av produktionerna samt lagre intjan-
ing inom Corporate Entertainment.

«  Ettviktigt steg i samarbetet med deldgda Tickster togs i sep-
tember nar The Book of Mormon blev forsta produktion att
séljas i Ticksters biljettsystem. Koncernens samlade utbud
av show, musikal, teater, konsert och dinnershow kommer
dven fortsatt att presenteras och bokas via SHOWTIC.se,
samtidigt som Gvergangen till Ticksters biljettsystem sker
successivt.

+  Andrew Lloyd Webber’s originalproduktion, The Phantom
of the Opera, en av varldens mest framgangsrika musikaler,
hade premiér pé Cirkus i Stockholm i september och spelar
fram till maj 2017. Musikalen spelas i svensk 6versittning,
med Peter Joback i huvudrollen, och dr den storsta scen-
produktionen i Skandinavien under perioden.

AFFARSOMRADE VENUES - WALLMANS GROUP

+  Affirsomréde Venues (Wallmans Group) visar ett resul-
tat som dr 8 msek lagre dn aret fére och den huvudsakliga
forklaringen till resultatforsamringen ar lagre beldggnings-
grad och farre forestéllningsdagar.

+ Den 26 januari 2016 tecknades ett hyreskontrakt med
Eklandia Fastigheter for Kungsportshuset i centrala
Goteborg. Fastigheten genomgar nu en totalrenovering in-
for premidroppningen av den nya néjesarena.

VID EN EXTRA BOLAGSSTAMMA
den 10 februari beslutades att

2E Group byter namn till
Moment Group och férandringen
gors for att anpassa koncernen
till fortsatt utveckling inom
upplevelseindustrin.

MOMENT GROUP forvarvade
Minnesota Communication och
bolaget verkar nu inom Affarsom-
rade Event som systerbolag till
Hansen.

STYRELSEN FOR MOMENT
GROUP antog nya finansiella
mal och ny utdelningspolicy fér
bolaget - se sidan 6.

STYRELSENS FORSLAG r, i
enlighet med utdelningspolicyn,
att ingen utdelning ska lamnas for
2016 da arets resultat efter skatt
ar negativt.

MOMENT GROUP valde FNCA
Sweden som ny Certified Adviser
fran den 1 januari 2017.

VD HAR
ORDET

VI LAMNAR ETT SVAGT AR BAKOM 0SS

I februari 2016 tilltrddde jag som koncernchef for Moment
Group och vid en summering av mitt forsta ar kan jag konstatera
att det blev ett mycket svagt ar for koncernen. Resultatet for 2016
uppgick till -7,9 msek (38,5 msek). Det ar framst affirsomréde
Live Entertainment (2Entertain) som har tappat mot foregéende
&r, sammantaget nirmare 28 msek. Dessutom har affairsomrade
Event (Hansen) ett mellanar utan Volvo Ocean Race och tappar
5 msek mot foregdende ar. Detta megauppdrag dterkommer
2017 och 2018. Affirsomrade Venues (Wallmans Group) tappar
8 msek mot foregdende &r. Arets resultat belastas &ven av
engangsposter och nedskrivningar pa totalt 6,2 msek.

FRAMAT MED NYTT NAMN

Sammantaget har 2016 praglats av att skapa en effektiv koncern
for framtiden med en tydligare organisation och en béttre anpas-
sad kostnadsstruktur for att successivt forbéttra lonsamheten.
Under 2017 ar det fullt fokus pa arbetet med att véxa och stirka
koncernens position inom upplevelseindustrin. Vér definition
av upplevelseindustrin dr kommersiella verksamheter som
utifrdn ett utvecklat koncept sammanfér miljéer, produkter,
tjanster, deltagare i en helhet ddr kunden upplever ett mervirde
som beror sinnen och skapar kénslor — det blir en upplevelse.
Som ett led i detta har vi bytt namn for att fortydliga, och battre
kunna kommunicera, vara tillvixtambitioner. Det nya namnet ar
Moment Group med huvuddoméinen momentgroup.com.

Vi arbetar vidare med véara expansionsplaner och utvirderar
I6pande intressanta forvarvsmojligheter, vilket nyligen result-
erade i forvarvet av Minnesota Communication. Samtidigt ar var
avsikt fortsatt att under 2017 ans6ka om ett listbyte fran First
North Premier till Nasdag OMX Stockholm, Small Cap.

Avslutningsvis ser jag fram emot att tillsammans med medarbe-
tare och aktiedgare ta mig an 2017 med full kraft.

Pelle Mattisson
VD/Koncernchef Moment Group

¥”Jag fram emot

att tillsammans med
medarbetare och
aktiedagare ta mig
an 2017”




MOMENT GROUP

- UPPLEVELSEKONCERNEN

Moment Group ar koncernen dar upplev-
elsen star i centrum. Verksamheten bedrivs
idag i tre affarsomraden och malsattningen
ar att bdde bredda dagens affarer och mojlig-
gdra nya affarsomraden. Ambitionen att véxa
vidare ar tydlig och intressanta féorvarvsmoj-
ligheter utvarderas |6pande. Det resulterade
i att Moment Group i bdrjan av innevarande
ar férvarvade Minnesota Communication.

PELLE MATTISSON VD/KONCERNCHEF

Pelle Mattisson tilltridde den 1 februari 2016 som ny VD och
Koncernchef for Moment Group. Rekryteringen har sin grund
i styrelsens ambition att i olika avseenden forbattra bolagets
prestationer och soka expansion inom sévél befintliga som nya
segment inom upplevelseindustrin.

NY ORGANISATIONSSTRUKTUR PA PLATS

Under aret delades koncernen in i tre affirsomraden och utgors
idag av; Event, Live Entertainment och Venues. Affirsomréder-
na har tydliga ledningsgrupper, som arbetar med ett totalansvar
for resultat och kundupplevelse.

I koncernens moderbolag aterfinns atta anstédllda med fokus pé
ekonomi, kommunikation, IT och personalfragor. Ledningen ar
overtygad om att struktur som nu &r pa plats ger bast forutsatt-
ningar for att maximera utvixlingen fér verksamheterna framat.

FOKUS PA DIGITAL UTVECKLING

Moment Group forviarvade den 23 mars 20% av Tickster, ett
entreprendrsdrivet bolag med ett egenutvecklat biljettsystem.
Ambitionen &r att successivt expandera Moment Groups verk-
sambhet till nya segment inom upplevelseindustrin och i det sam-
manhanget ar det viktigt bade att ha ett vdlfungerande biljett-
system och att fa tillgang till den tekniska kompetens som finns
inom Tickster.

Moment Group gjorde under éret en satsning pé utvecklingen av
hela IT-strukturen genom att rekrytera Josef Wellmarker till rol-
len som CIO med uppdrag att tillvarata de mojligheter som finns
nir branschen digitaliseras.

EFFEKTIVISERING

Under &ret adresserades kostnadssdnkningar inom koncenen
och en viktig fordndring var att flytta 6ver det operativa digitala

ansvaret till affirsomradena, frin att tidigare ha legat i ett sepa-
rat affirsomréde. Affairsomrade Digital forsvann ddrmed vid ut-
géngen av aret och Showtic.se dr numera en del av affirsomréde
Live Entertainment. Detta har mdjliggjorts genom att koncernen
nu succesivt byter biljettsystem till Tickster. Genom att flytta det
operativa digitala ansvaret far affirsomradena en direkt relation
till Tickster och darmed kapas ett internt mellanled.

AVSIKT ATT ANSOKA OM LISTBYTE

Under forsta halvaret presenterade Moment Group avsikten att
genomfora ett listbyte fran First North Premier till Nasdaq OMX
Stockholm, Small Cap. Arbetet fortloper och avsikten &r fortsatt
att under 2017 ansoka om en notering. En notering pd Nasdaq
OMX, Small Cap &r en kvalitetsstimpel och kommer att stdrka
bolagets varumarke bland kunder, partners, investerare och me-
dia. Genom en notering 6kar ocksa forutsiattningarna att forverk-
liga mélséttningen att viixa koncernen genom expansion.

FINANSIELLA MAL FOR MOMENT GROUP
Tillvixtmal

Moment Groups mal ar att 6ka omsittningen med 10% per ar
6ver en konjunkturcykel.

Tillvaxtmaélet mits pé pro rata-niva och nés genom en kombina-
tion av organisk tillvaxt, forvarv och intaktssynergier.

Rorelsemarginal
Moment Groups mal ar att EBIT-marginalen ska uppga till 6%
over en konjunkturcykel.

Rorelsemarginalen méts pa pro rata-niva och skapas genom ut-
veckling av respektive affar och stirks av intakts- och kostnads-
synergier inom koncernen samt via forvarv.

Nettoskuld/EBITDA
Moment Groups mal dr att nettoskulden/EBITDA Rullande Tolv
Maénader (RTM) ska understiga 3.

Skuldsattningen ska i huvudsak vara relaterad till forvirv och
héllas pé en niva som sikerstaller koncernens langsiktiga kredit-
vardighet.

UTDELNINGSPOLICY FOR MOMENT GROUP

Moment Group har faststéllt en utdelningspolicy som innebar att
utdelningen ska uppga till lagst 30% av koncernens resultat efter
skatt. En utdelning forutsitter att koncernens finansiella stall-
ning &r tillrdcklig for den 16pande verksamheten samtidigt som
koncernens expansionsplaner ska kunna fullf6ljas.
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VID EN EXTRA BOLAGSSTAMMA
den 10 februari beslutades att

2E Group byter namn till Moment
Group och férandringen goérsfor att
anpassa koncernen till fortsatt ut-
veckling inom upplevelseindustrin.

MOMENT GROUP &r en av de
ledande aktérerna inom upplevelse-
industrin i Norden.

Moment Group - upplevelsekoncernen

Omeséattning: 849,7 msek (913,6 msek)

Rorelseresultat: -7,9 msek (38,5 msek)

Verksamhet: Moment Group ar
moderbolaget i koncernen med
verksamheter inom upplevelseindustrin

Affarsomraden: Event,

Live Entertainment, Venues

Borslista: First North Premier

Antal aktiedgare: 3028 st

Medelantal anstallda: 732 personer

(varav 8 i moderbolaget)

VD/Koncernchef: Pelle Mattisson

ambition ar att véi)g.

vidare och intressanta

INOM KONCERNEN skapas
upplevelser for fler an-1,8 miljoner
gaster varje ar. Moment Group

ar listat pa First-North Premier
med FNCA Swedenssom Certified
Adviser. Verksamheterna inom
Moment Group bedrivs i tre afférs-
omraden med kontor i Géteborg,
Stockholm,K6penhamn, Oslo,
Falkenberg och Vaxjo.

mojligheter

TICKSTER AB (innehav 20 %)
Tickster har under aret ékat sin
omsattning fér helaret 2016 med
ca 30 % med bibehallen resultat-
niva. Innehavet utvecklas diarmed i
enlighet med férvantan. Resul-tatet
fran koncernens intresse-andel up-
pgick i kvartalet till 0,1 msek och
ackumulerat for de tre dgda kvar-
talen till 0,3 msek
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AFFARSOMRADE EVENT

HANSEN

Nar vi i Hansen sammanfattar 2016 ser vi
att det arbete som gdrs for att utveckla be-
fintliga kundrelationer bo&rjar ge resultat.
Vi tar nu helhetsansvar fér allt fler kunders
totala motesbehov samtidigt som vi har
breddat kundportféljen med nya spann-
ande bolag.

KUNDERNA OCH UPPDRAGEN

Aret har varit ett mellanir for Hansen utan genomfbranden
for Volvo Ocean Race. Antalet uppdrag under &ret upgar till
drygt 200 stycken. Flertalet av uppdragen kommer fran kon-
sultforetag som har ett stort behov av att samlas for att ar-
beta med viktiga fragor. Det segmentet av uppdrag genomfors
manga ginger utanfor Sveriges grianser och i sddra Europa
aterfinns de destinationer som ir mest frekventerade. Under
hosten har planeringsarbetet med att utveckla och genomfora
Volvo Ocean Race 2017-18 genomforts och det dr med stolthet
vi konstaterar att Hansen under aret tog hem detta véarldsom-
spannande projekt for femte gangen i rad.

VAR STORSTA TILLGANG

Medarbetarna &r var viktigaste tillgdng och den kompetens-
inventering vi genomfort under aret gor att vi nu dnnu battre kan
samla ratt projektteam for varje specifikt uppdrag och darmed
bli &nnu vassare i vir leverans mot kund. Det stirker vara
relationer med kundforetagen och skapar i forldngningen fler
och bittre affarer for Hansen.

FRAMAT

En trend vi ser i branschen ar att allt fler foretag genomf6r om-
fattande upphandlingar for saval storre enskilda events som for
bolagets totala métesbehov. I det sammanhanget ar det glad-
jande att konstatera att vi under aret vunnit ett antal upphand-
lingar. Hansen star val rustat for att vinna fler uppdrag och
ta hem nya kundkonton framéver och vi gar nu in i ett nytt span-
nande ir med manga majligheter.

Under 2016 bedrevs verksamheten inom
affarsomrade Event av Hansen.

Omsattning: 142 msek (230,9 msek)
Roérelseresultat: 0,1 msek (5,0 msek)

Verksamhet: Hansen ar en av
marknadens mest anlitade aktorer
inom eventbranschen

Antal genomférda uppdrag 2016: 211 st
Antal anstallda: 40 st
VD: Conny Lingmerth

>

Hansens del av
koncernens omsattning

HANSEN &r en av marknadens mest anlitade aktérer pa olika sitt. Hansens styrka ligger i den unika kom- /
inom eventbranschen och har sedan 1989 skapat binationen av stark projektledning, egna logistik-
16sningar fér kunder med utgangspunkt fran gést- pecialist: a de kreativitet och relevant
upplevelsen, destinationen och aktiviteterna dar innehadll. Hansen har en egen reseavdelning och &r

kundfdretagets budskap samtidigt tydligt framgar IATA-licensierade. Se mer pa www.hansen.se.

»Att affirsomradet med
Hansen och Minnesota ar
den stérsta aktoren inom
eventbranschen i Norden
kanns oerhoért spannande”

Conny Lingmerth, VD Hansen

MOMENT GROUP FORVARVADE DEN 2 FEBRUARI 2017

MINNESOTA COMMUNICATION

Minnesota Communication grundades som en eventbyra for 15
ar sedan och bedriver idag verksamhet inom Brand Engagement.
Minnesotas affirsidé ar att skapa delaktighet och engagemang
genom moten, upplevelser och digitala 16sningar. Bolaget har
genom aren genomfort ett stort antal uppdrag — allt fran inte-
grerade kampanjer till aktiveringar, galor och kickoffer — for
kunder som Atea, ATG, Fastighetsbyrin, Forsvarsmakten, HP,
KTH, SEB och Skandia. Minnesota Communication AB omsatte
2016 ca 75 miljoner kronor med ett rorelseresultat (EBIT) pé ca 4
miljoner kronor. Bolaget har 27 medarbetare och samtliga utgar
frén kontoret i centrala Stockholm.

”Minnesota kommer passa perfekt
i en upplevelsekoncern. Att skapa

starka upplevelser dr en central del

i att forstarka budskap och
engagera malgrupper”

Andy Pimmeshofer, VD Minnesota Communication AB.

minnesota
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AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT

2ENTERTAIN

Aret 2016 var ett tufft ar for saval privat-
som institutionsteatrarna, nagot som bade vi
och vara kolleger i branschen markte av. Vi
sag dock ett undantag och det var Phantom
of the Opera, som hade premiar pa Cirkus
i Stockholm under hosten och som pa en
sdsong salde 140 00O biljetter. Var historik
som producent av show, musikal och teater
stracker sig 30 ar tillbaka och vi vet av erfar-
enhet att efterfragan kan variera kraftigt fran
ar till ar samtidigt som vi sjalvklart standigt
maste utvardera vilken mix av produktioner
vi bestdmmer oss for att satsa pa och ta med
oss vardefulla erfarenheter till kommande
sasonger.

SHOW, MUSIKAL & TEATER | CORPORATE
ENTERTAINMENT | ARTIST AGENCY
Under 2016 sédlde vi inom 2Entertain mer dn en halv miljon

biljetter till forestédllningar som exempelvis Sillskapsresan,
Orup, Korberg & Dalle, Niklas Stromstedt, Jakelskap i Kikar'n

DET DIGITALA BLIR ALLT VIKTIGARE

I samband med att koncernen under &ret omorganiserades
formerade vi en ny forsiljningsorganisation och kompetenserna
inom digital marknadsforing och CRM sitter nu nirmare affér-
erna och 6vriga delar av séljorganisationen. Detta, i kombination
med samarbetet med Tickster, méjliggor en 6kad kdnnedom om
kunden och ger oss en plattform for att utveckla hur vi tar hand
om hela kundresan. Samtidigt kommer vi nu att ta viktiga steg
for en skapa annu starkare kundlojalitet.

POTENTIAL FRAMAT

Det nya aret har borjat med tva succépremiidrer - Danny Saucedo
pa Hamburger Bors och The Book of Mormon pé China Teatern.
I sommar och host har tvd andra stora produktioner premiir
- Fabian Bom pé Vallarnas Friluftsteater och Ledin — Skarpt
Liage, pé Cirkus.

Vi bedomer att det finns en god tillvixtpotential inom verksam-
hetsomrade Corporate Entertainment och vi har nu fokus pé att
pa olika sétt forstarka det verksamhetsomradet.

2ENTERTAIN INITIERAR, producerar och marknadsfér musikaler, teater-
férestillningar, shower och konserter. De skapar specialbestilld underhall-
ning och férmedlar artister till féretagskunder. och driver fem teaterarenor.
Se mer pa www.2entertain.com.

och Phantom of the Opera. De flesta av produktionerna sattes
upp pa négon av vara fem egna teaterarenor medan négra gick
pa turné runt om i Sverige. Inom verksamhetsomrade Corporate
Entertainment utékade vi under aret det framgangsrika samar-
betet med norska Color Line genom att &ven producera all barn-

Omesattning: 438,1 msek (395,8 msek)

Rorelseresultat: 2,7 msek (30,7 msek)

2ENTERTAIN DRIVER ocksa biljettbokningssajten Showtic.se. P4 Showtic.
se marknadsfdrs och séljs biljetter till forestiliningar som erbjuds bade
inom Affirsomrade Live Entertainment och Affirsomrade Venues. Se mer

Verksamhet: 2Entertain producerar
underhallning, har fem teaterarenor

10

och familjeunderhéllning pa samtliga Color Lines kryssnings-
fartyg. Vi har ocksa startat upp samarbete med en ny kund inom
Corporate Entertainment — Silja Line. I verksamhetsomrade
Artist Agency har vi under 2016 knutit till oss fler artister inom
framst komikersegmentet och det pagar 16pande ett arbete med
att ytterligare forstarka denna del av verksamheten.

”Med ett sofistikerat CRM-arbete,
okad digital narvaro och nya starka
produktioner ser 2017 ut att bli ett
spdnnande ar.”

Janne Andersson, VD 2Entertain

och driver Showtic.se
Antal salda biljetter: 559 384 st

Antal anstallda: 39 st
(projektanstillda tillkommer)

VD: Janne Andersson

2Entertains del av
koncernens omsattning

pa www.showtic.se.

VARA TEATERARENOR

Vallarnas friluftsteater,
Falkenberg

En stor teaterscen vid vattnet
med 6ver 60 000 gaster som
varje sésong skrattar at nyskriv-
en buskis och fars i charmig
folkparksmiljo. Sittplatser for
1635 gaster.

China Teatern, Stockholm

Slog upp doérrarna 1928. Den
rymliga salongen har plats for 1
248 gaster under den magnifika
stjadrnhimlen med 1485 stjarnor
som férestaller himlen vid vard-
agjamningen 1870.

Oscarsteatern, Stockholm

Teatern som fick sitt namn efter
Oscar |l byggdes i bérjan av
1900-talet. Totalt rymmer teatern
946 platser.

Intiman, Stockholm

Anda sedan 1950 har Intiman
varit teaterlokal. En mysig och
intim teater mitt p& Odenplan

i Stockholm. Den valplanerade
salongen rymmer 400 personer
pa parkett och 184 pa balkong.

Lisebersteatern, Goteborg

Strax innanfér entrén till vast-
kustens populéra néjespark
hittar man detta runda teaterhus
med en salong som rymmer 524
sittplatser.

11
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AFFARSOMRADE VENUES

WALLMANS GROUP

Namnet Wallmans Group etableradesibobrjan
av innevarande ar for att skapa en gemensam
plattform for allt arbete som sker inom affars-
omrade Venues.

Wallmans Group driver fem arenor i Norden
for show- och matupplevelser och en sjatte
dppnar i borjan av 2018. Inom affarsomra-
det aterfinns aven de valkanda dinnershow-
koncepten Wallmans och Golden Hits.
Wallmans Group ar en betydande aktdr i
Norden inom segmentet ndjesarenor, som
mojliggdér styrning och effektivitet genom
samordning av funktioner fér inkdp, ekonomi,
produktion samt marknad & forsaljning.
Sammantaget gér detta att Wallmans Group
har goda forutsattningar att fortsatta vaxa
med nya arenor och fler koncept.

VARA GASTER OCH KUNDER

Vara arenor har haft ett &r med mycket aktivitet och fler dn
450 000 gister har besokt oss. Affirsomradet summerar dock
sammantaget ett lagre resultat an foregdende ar vilket beror pa en
lagre beldggning och farre 6ppetdagar. Pa den positiva sidan ser vi
att Wallmans-konceptet bade i Stockholm och Képenhamn visar
battre resultat dn for 2015 och vi ser ocksé att antalet nattklubbs-
gister Overtraffat sévil forvantningar som tidigare ars utfall.

Wallmans Salonger i Stockholm har for forsta gangen haft en
gastkock, Edward Blom, som inspirerat hstmenyn och recen-
sioner fran bade géster och media har varit mycket positiva.
Cirkusbygningen i Képenhamn fortsitter att vixa som arena
for externa event och genom aren har den magnifika byggnaden
blivit den ledande awards-arenan i den danska huvudstaden.

“Vi utvecklar och driver arenor och
koncept dédr vara géster far uppleva
det ovantade.”

Eva Persson, VD Wallmans Group

Var kommande arena Kungsportshuset i Goteborg ar under
totalrenovering och under &ret har konceptet for nyetableringen
utarbetats.

FORSALJNINGEN

Forsdljning och marknadsforing dr ett prioriterat omrade och
under dret har Wallmans Group skapat en tydlig organisation
dir marknad, silj och kundservice bildar en gemensam enhet.
Milséttningen dr att arbeta tatt tillsammans for att attrahera fler
kunder och 6ka konverteringsgraden.

FRAMAT

Fokus framat &r att fortsitta arbetet med de mojligheter den
digitala utvecklingen inom branschen ger med maélsittning att
gasten ska bli en aterkommande kund och trogen ambassador
for Wallmans Group. Vi har ocksé ett spannande ar framfor oss
med forberedelser infor premiéren for var nya arena i Goteborg
dir ambitionen ar att skapa ngot helt nytt.

Omséattning: 311,8 msek (328,3 msek)
Rorelseresultat: 4,7 msek (12,9 msek)

Verksamhet: inom affirsomradet drivs
fem arenor fér mat & showupplevelser.
H&r produceras ocksa de egna koncepten
Wallmans och Golden Hits.

Antal gaster: 452 188 st
Antal anstallda: 258 st

VD: Eva Persson

Wallmans Groups del av
koncernens omsattning

WALLMANS GROUP DRIVER fem arenor fé6r mat- och showupplevelser. Pa fyra
av arenorna erbjuds de egenproducerade dinnershow-koncepten Wallmans
och Golden Hits och pa den femte - Hamburger Bérs - skapas krogshower med
aktuella artister. Arenorna anvinds ocksa for konferenser, event och stora galor.

KUNGSPORTSHUSET | CENTRALA GOTEBORG &ppnar 2018 efter pagidende
totalrenovering och kommer att bli den sjitte arenan inom affdrsomradet. Pa
Kungsportshuset kommer ett helt nytt koncept att erbjudas.

VARA ARENOR FOR MAT- OCH SHOWUPPLEVELSER

Wallmans, Stockholm

Manga svenska stjarnor har fotts
just har pa Wallmans scen. idag
kan 400 sittande middagsgaster
njuta av fantastisk mat och dryck
av vara stjarnor som aven
levererar en show i valdsklass.

Wallmans, Oslo

Bara tio minuter fran centrum
hittar man Oslos mest span-
nande festlokal. En ruff industri-
lokal med en vild fors som
granne har férvandlats till en
spektakular motesplats med
plats for upp till 600 gaster.

Cirkusbygningen/ Wallmans,
Koépenhamn

Denna historiska byggnad i
hjartat av Képenhamn doljer en
rymlig cirkusarena under sin im-
ponerande kupol. Den pampiga
byggnaden rymmer upp till
1000 gaster.

WALLMANS
GROUP

Hamburger Bérs, Stockholm

Borsen mitt i city ar klassisk mark
fér saval svenska som interna-
tionella storstjarnor. Idag samlas
manniskor har for att &ta och roa
sig i lokaler som rymmer upp till
1000 gaster.

Golden Hits, Stockholm

P& Kungsgatan i centrala
Stockholm hittar man detta
ndjespalats i tre vaningsplan.
Har ryms 400 sittande gaster
pa entréplan och 180 pa andra
vaningen.

Kungsportshuset, Goteborg

Wallmans Group 6ppnar en ny
ndjesarena i Goteborg 2018.
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EN AKTIE MED

G U I D KAN T AGARFORTECKNING 2016-12-31 AKTIER ANDEL AV ROSTER
& KAPITAL
LESLEY INVEST AB/BO WALLBLOM 3548 843 24,60%
Moment Group-aktien handlas pa Stockholms- STEFAN GERHARDSSON* 872 708 6,05%
bdrsens First North Prerﬂmer-hsta och aktien har KRISTER CLASSON* 638 100 4.42%
under 2016 handlats fér mellan 17,00 kronor . " .
och 30,00 kronor. ENGSTROMS TRA | BRYNJE AB 580 000 4,02%
THOMAS PETTERSON* 503100 3,49%
AKTIEKAPITAL JAN ANDERSSON** 500 267 3,47%
Den 30 december var det totala borsvardet 288 msek (359 msek). "
Aktiekapitalet uppgick till 7 211 542 fordelat pd 14 423 083 aktier. JAN LONGARDH 492 500 3,41%
Vid 2016 ars ingang var kursen 24,90 sek/aktie och vid arets utgang FB AVANZA PENSION 443 638 3.08%
20,00 sek/aktie. Hogsta respektive ldagsta virdet pa aktien under '
2016 var 30,00 sek/aktie och 17,00 sek/aktie. Antalet aktiedgare var PSG MICRO CAP 318 765 2,21%
vid &rets slut 3 028 stycken och av dem har de tio storsta dgarna till-
sammans 57% av aktierna. HANS LUNDAHL 304 500 2,11%
} OVRIGA AGARE 6 220 662 43,14%
AKTIEAGARPROGRAM GER GULDKANT
. . . - TOTALT 14 423 083 100,0%
Moment Group ar en underhallande aktie med ett aktiedgarprogram
for den som har 1000 aktier eller fler. Tanken med aktiedgarpro-
grammet ar att aktiedgarna ska f4 en narmare inblick i de olika verk- *inklusive &gande via bolag **inklusive narstdende
samheterna inom koncernen.
Som medlem i aktiedgarprogrammet fir man ta del av erbjudanden
fran koncernens affarsomraden samtidigt som man hélls uppdaterad
med aktuell information om bolagets verksamhet.
Vi har nu 909 personer som har valt att ansluta sig till aktiedgarpro-
grammet och for att anmaéla sig mailar man namn, adress, maila-
dress och antal aktier till info@momentgroup.com. DATA PER AKTIE 2016-12-30 2015-12-30
UTDELNINGSPOLICY BORSKURS, KRONOR 20,00 24,90
Moment Group har faststillt en utdelningspolicy som innebar att ANTAL AKTIER TOTALT 14 423 083 14 423 083
utdelningen ska uppga till ldgst 30% av koncernens resultat efter
skatt. En utdelning forutsitter att koncernens finansiella stallning ar VINST PER AKTIE, KRONOR -0,45 2,02
tillrécklig for den 16pande verksamheten samtidigt som koncernens EGET KAPITAL PER AKTIE, KR 8,62 10,47

expansionsplaner ska kunna fullfoljas.

Styrelsens forslag ar, i enlighet med utdelningspolicyn, att ingen ut-
delning skall lamnas for 2016 d& &rets resultat efter skatt dr negativt.

Beslut om vinstdisposition fattas av Arsstimman, som halls i
Goteborg den 11 maj 2017.
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STYRELSE OCH
KONCERNLEDNING

Styrelsen i Moment Group AB
bestar sedan ordinarie arsstam-
ma 2016 av fem ledamoter och
en suppleant. En kvinna och fem
man, samtliga valda pa ett ar.

Styrelsens ordférande har utsetts av drsstimman.
Styrelsens arbetsordning, som beslutas érligen pa
det konstituerande styrelsemétet, innehaller rikt-
linjer for arbetsfordelning mellan verkstillande
direktor och styrelse.

STYRELSEN

Koncernens ledningsgrupp bestar av nio per-
soner och férutom den verkstillande direktéren
aterfinns hiar Group CFO, HR-chef, kommunika-
tionschef, CIO samt respektive dotterbolags VD.

Koncernledningsméten hélls vid fem tillfallen per
ar. Dartill halls affirsledningsmdten tva génger
per ar dar ledningsgrupperna i dotterbolagen
samlas tillsammans med koncernledningen.
Varje ar genomfors dven ett tviddagarsmote dar
styrelsen och koncernledningen diskuterar stra-
tegiska fragor.

JAN FRIEDMAN, STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1952, invald 2014

Jan Friedman &r numera engagerad i investeringsverksamheter och med-
verkar i olika styrelser. Tidigare har han bland annat ansvarat fér etableran-
det av manga av Kinneviks mediainvesteringar - satsningar som la grunden
till MTG. Senare var han ansvarig for starten av Radio Rix och verksam som
radgivare at ledningen i flera kommersiella TV-bolag. Under de senaste 15 aren
har han varit med och etablerat flera valkdnda e-handelsféretag som bl.a. Ne-
tonnet, Tretti och LensOn. Jan Friedman &r civilekonom med examen fran Han-
delshogskolan i Stockholm.

Antal aktier: 132 999 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Sportamore AB (publ), Ticmate AB, Nor-
dic Public Affairs AB, Mittmedia AB och Proffsmagasinet Svenska AB.

Ledamot i Vitec Software Group AB, Malux AB, Bindomatic AB.

Antal aktier: O st

EMIL AHLBERG, LEDAMOT

Foédd 1976, invald 2015

Emil Ahlberg ar en av tre grundare av fondbolaget PSG Capital AB, som bildades
2008. PSG Capital férvaltar fonden PSG Micro Cap, vilken &r en langsiktig
engagerad dgare i smabolag noterade framst pa Stockholmsbérsen. Narmast
fére PSG Capital var Emil Investment Manager pa det nordiska riskkapitalbola-
get Provider Venture Partners AB (2004-2008). Dessférinnan arbetade Emil
Ahlberg pa Investor Growth Capital, Inc., ett heldgt dotterbolag till Investor
AB, (2000-2004). Emil Ahlberg har en M.Sc. frdn Stanford University, USA,
och en M.Sc. frdn Chalmers tekniska hégskola i Géteborg, samt har studerat
ekonomi vid Harvard University, USA.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga évriga styrelseuppdvvvy AB.

EVA HAMILTON, LEDAMOT

Fo6dd 1954, invald 2016

Eva Hamilton var VD fér Sveriges Television 2006-2014 och har en bakgrund som
ekonomireporter,utrikeskorrespondentochprogramledare.ldagarhonférelésare
och ordférande/ ledamot i ett antal styrelser. Eva &r ocksa hedersdoktor vid
Mittuniversitetet.

Antal aktier: O st

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordférande i Nexiko AB och
Na&ringslivsrdd/IVA samt styrelseledamot i Fortum, LKAB, Lindex,

Dramaten och IVAs presidium.

BO WALLBLOM, LEDAMOT

Fodd 1948, invald 2012

Bo Wallblom &r i dag styrelseordférande i Lesley-Gruppen, en koncern han
grundade fér drygt 30 ar sedan och dér han tidigare var koncernchef, en
befattning hans ene son idag innehar. Lesley AB verkar genom dotter- och
systerbolag i Sverige, Norge, Finland och USA och bolagen &r aktiva inom
fastigheter, offshore, skdnhetsindustrin samt féormoégenhets-férvaltning.

Antal aktier: 3 548 843 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Lesley Group AB samt koncernens
samtliga dotterbolag.

MATS WEDIN, LEDAMOT

Fo6dd 1957, invald 2011

Mats Wedin ar idag professionell styrelseledamot och har tidigare bland an-
nat haft olika chefsposter inom Volvo Personvagnar. Darefter var han VD for
nojesparken Liseberg och blev sedermera koncernchef for hela Lisebergskon-
cernen. Mats Wedin har en examen fran Handelshégskolan i Géteborg.

Antal aktier: 10 000 st

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i Parks & Resorts Scandinavia AB och

Astrid Lindgrens Vérld AB.

Agare av Mats Wedin Néjesbolag AB.

CARL HENRIC WALLBLOM, SUPPLEANT

Foédd 1977, invald 2016

Carl Henric Wallblom &r utbildad civilekonom vid Bentley University, USA. Han
ar idag VD for Lesley Cosmetics AB, auktoriserad och exklusiv distributér for
Mary Kay Inc. i Finland, Norge och Sverige.

Antal aktier: O st

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i Direct Selling Sweden och Direkte-
salgsforbundet i Norge.

PELLE MATTISSON, VD & KONCERNCHEF, EJ LEDAMOT

Foédd 1972,

Tilltrédde som VD/Koncernchef 1 februari 2016.

Pelle Mattisson ar VD och Koncernchef fér Moment Group och har tidigare
arbetat inom bland annat Stampen Media Group i rollen som koncernchef och
dessférinnan som affarsomradeschef med uppgift att bygga Stampen Media
Partner, gruppens verksamhet inom tillvédxtmedier och medieinvesteringar. Ti-
digare har han arbetat inom riskkapitalbranschen och som management kon-
sult. Pelle Mattisson har en M.Sc. fran Chalmers

Tekniska Hogskola i Goéteborg.

Antal aktier: 27 509 st

Styrelseuppdrag: Vastsvenska Handelskammaren.



KONCERNLEDNINGEN

PELLE MATTIS JANNE ANDERSSON IA LINDAHL IDBORG

VD 2Entertain Kommunikationschef/IR Moment Group

CONNY LINGMERTH CHRISTER MALMQVIST JOSEFIN NIKLASSON
VD Hansen HR-chef Moment Group Group CFO Moment Group

EVA PERSSON ANDY PIMMESHOFER JOSEF WELLMARKER
VD Wallmans Group VD Minnesota Communication ClIO Moment Group




BOLAGSSTYRNING

ARSSTAMMAN

Arsstimman ir det hogsta beslutande organet, dir alla aktie-
dgare som finns registrerade i aktieboken vid avstimnings-
dagen fore stimman och ar anmaélda till stimman, har ratt att
rosta. Arsstimman utser styrelse och revisorer, faststiller riken-
skaperna, beslutar om utdelning och disposition av resultat samt
fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
interna kontroll. Den interna kontrollen ska siakerstilla att bola-
gets ekonomiska information ar tillférlitlig och ger aktiedgarna
och Ovriga intressenter en ratt-visande bild av koncernen och
dess verksambhet.

STYRELSENS ARBETSSATT

Styrelsen i Moment Group AB bestar sedan ordinarie drsstimma
2016 av fem personer, varav en kvinna och fyra mén, samt en sup-
pleant. Samtliga ar valda pa ett ar. Styrelsens ordférande har ut-
settsavarsstimman. Styrelsen harunderverksamhetsaretgenom-
fort g styrelsemoten. Styrelsemétena har i mojligaste man héllits
pa nagot av Moment Groups kontor och i férekommande fall med
anslutande arenabesok for att pa sa sitt fa en god insyn i bola-
gets verksamhet. Styrelsemdtena har behandlat delarsrapport-
ering, budgetarbete och diskussioner runt verksamhetsutveck-
ling och eventuella foretagsforvarv och avyttringar. Samtliga
moten ar protokollférda. Styrelsens arbetsordning, som beslutas
arligen pa det konstituerande styrelsemotet, innehéller riktlinjer
for arbetsfordelning mellan verkstillande direktor och styrels-
en. Utover det styrelsematerial som sands ut med kallelsen till
styrelsesammantriadena, erhéller styrelsen en manatlig rap-
portering om forsiljningsstatus och rapportering om bolagets
resultat och stillning. Arsstimman beslutade 2016 att styrelsens
arvode ska uppga till 730 tsek. Styrelseordférande erhéller ett
arvode pé 250 tsek av dessa och ledaméterna 120 tsek per leda-
mot samt sammanlagt 50 tsek som arvode for arbete i styrelse-
utskotten. Inga styrelsearvoden har betalats ut utéver arsstam-
mans beslut.

KONCERNLEDNING

Koncernens ledningsgrupp bestér sedan februari 2016 av &tta
personer och forutom verkstéllande direktoren, aterfinns har
ansvarig for respektive affirsomrdde, kommunikationschef,
CFO samt att affiarsutvecklingschef under borjan av 2017 ersétts
av CIO. Ledningsgruppsméten halls vid minst fyra tillfallen per

ar samt vid ytterligare tva tillfillen déar dven dotterbolagens
ledningsgrupper ir delaktiga. Dartill har man i dotterbolagen
strategiska moten tillsammans med delar av koncernledningen.
Varje ar genomfors dven ett méte dar styrelsen och koncern-
ledningen diskuterar strategiska fragor. Ersattningar till verk-
stillande direktoren och ledande befattningshavare beslutas av
styrelsen, men forbereds av ersittningsutskottet efter diskussion
med verkstillande direktoren.

VD

VD leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som
antagits av styrelsen. VD ansvarar for att styrelsen far sddan
information som ar nédvéndig for beslutsunderlag och &r fore-
dragande av denna information vid styrelsemo6tena. VD héller
ocksd styrelsen och dess ordférande informerad om bolagets
finansiella stillning och utveckling.

INTERN KONTROLL

Bolagets juridiska och operativa organisation dr uppbyggd med
tydlig ansvarsfordelning och vl inarbetade kontroll- och styrsys-
tem. Ekonomifunktionen uppréttar fullt periodiserad resultat-
rapportering manadsvis pa savdal koncern — som projekt-
niva. Resultatrapporteringen kvalitetssdkras manadsvis pa bada
nivierna via controllerfunktioner. Respektive styrgruppse-
konom ansvarar for manadsvis ekonomisk aterrapportering till
respektive projektgrupp. Kvartalsvis offentliggérs koncernens
konsoliderade finansiella delérsrapportering med tillhérande
verbala kommentarer och analyser.

NOMINERINGSKOMMITTE

Arsstimman har gett styrelsens ordférande i uppdrag att ta
kontakt med de fyra rostmaéssigt storsta dgarregistrerade aktie-
dgarna, som vardera utser en ledamot att utgora valberedningen
for tiden intill dess att ny valberedning utsetts.

REVISION

Externa revisorer utses pa arsstimman och sedan ordinarie
arsstimma 2012 har Staffan Landén, Ernst & Young AB, upp-
draget att revidera koncernen. Utover lagstadgad revison av
moderbolagets och koncernens riakenskaper och forvaltning sker
en oOversiktlig granskning av deldrsrapporten forsta halvaret.
Revisorerna avrapporterar sina iakttagelser till styrelsen vid
minst tvé tillfdllen per &r.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren far hdrmed avge
arsredovisning for 2016 for Moment Group AB, org.nr. 556301-
2730.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moment Group, ar en av de ledande aktorerna inom upplevelse-
industrin i Skandinavien. Bolagets kdarnverksamhet &r att initiera,
producera och marknadsfora méten och levande underhéllning
for en bred publik. Moment Group bedriver verksamhet i tre affar-
somréiden: Live Entertainment, Venues och Event. Fram till den
31 december 2016 sker kvartalsrapporteringen dven inkluderat
affirsomrade Digital. Det opperativa digitala ansvaret flyttades
under fjarde kvartalet till 6vriga affirsomraden och Showtic.se
drivs numera av affarsomrade Live Entertainment.

Inom affarsomréde Live Entertainment producerar 2Entertain
teater, musikal, show och konsert, formedlar artistbokningar
och skapar specialbestilld underhéllning (Corporate Entertain-
ment).

Koncernens utbud inom show, musikal, teater och konsert
marknadsfors och siljs via den egna biljettsajten Showtic.se
och i mars 2016 forvarvade Moment Group 20% av Tickster, ett
bolag med ett egenutvecklat biljettsystem. Showtic.se byter nu
successivt till Ticksters plattform for all biljettbokning. Moment
Groups samarbete med Tickster driver den digitala utvecklingen
ikoncernen och pa Tickster.com marknadsfors och séljs arrange-
mang fran andra aktérer inom upplevelseindustrin.

Inom affirsomrade Venues driver Moment Group tio egna arenor
(venues) varav fem ar teaterarenor och fem ar krogshowarenor.
Pa fyra av de fem krogshowarenorna erbjuds koncernens béda
dinnershow-koncept under varuméarkena Wallmans och Golden
Hits. Arenorna anvéands for egna produktioner men hyrs dven
ut till foretag och organisationer for event, bolagsstimmor och
liknande. En elfte arena, Kungsportshuset i centrala Goteborg,
kontrakterades i januari 2016 och totalrenoveras for narvarande.
Inom affirsomrade Event bedriver koncernen verksamhet genom
varumirket Hansen. Hansen dr en av marknadens mest anlitade
aktorer inom motes-industrin och har sedan 1989 skapat up-
plevelser med ett tydligt syfte; att bygga relationer som starker
bandet mellan varumirke och kund, medarbetare och partners.
Hansen genomfor event med hela virlden som arbetsfilt.

Pelle Mattisson tilltradde den 1 februari 2016 som ny VD/ Kon-
cernchef for Moment Group. Han eftertridde Héléne Gustavii

som lamnade bolaget. Rekryteringen av Pelle Mattisson hade sin
grund i styrelsens ambition att i olika avseenden forbattra bola-
gets prestationer och soka expansion inom savél befintliga som
nya segment inom upplevelseindustrin.

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETEN

Koncernens omséttning uppgick till 849,7 msek (913,6 msek).
Rorelseresultatet uppgick till -7,9 msek (38,5 msek). Moder-
bolagets nettoomsittning uppgér till 18,2 msek (19,3 msek) och
Rorelseresultat till —10,4 msek (-6,7 msek). Koncernens innehav
av intressebolagsandelar i Oscarsteatern AB och Tickster AB re-
dovisas enligt kapitalandelsmetoden.

PERSONAL

Moment Group AB (publ) hade 553 (474) anstillda i medeltal
under 2016. Medelantalet anstdllda inom koncernens affar-
somréiden fordelar sig enligt f6ljande; Event 43 anstéllda, Live
Entertainment 239 anstillda, Venues 258 anstillda, Digital 8
anstéllda. I ovan antal anstéllda ingér d4ven de anstéllda i produk-
tionerna, vilka uppgar till 164 anstillda under aret.

MARKNAD

Moment Group verkarinom den marknad som definieras som Up-
plevelseindustrin. Enligt KK-stiftelsen omsétter upplevelseindus-
trin i Sverige mer &n 485 miljarder kronor om éret och den globala
tillviaxttakten bedoms vara over 6% per ar. Upplevelseindustrin
delas in i tre omréden dir Moment Group verkar inom det som
kallas ”Live”. Koncernen definierar sina tre affairsomraden som
“Live Entertainment”, "Event” och "Venues”. Inom affarsomréde
“live entertainment” aterfinns verksamhetsomrédena "Musikal,
Teater och Show”, "Koncept”, "Artist” och Dinnershow”. Affar-
somriade Event har endast ett verksamhetsomrade som ocksd
har namnet ”"Event”. Koncernens samlade erbjudande riktar
sig till bade privatkonsumenter och foretagsmarknaden. Verk-
samhetsomradena "Musikal” och "Teater” vander sig framst till
privatkunder medan "Dinnershow”, "Show” och ”Artist” har en
mer blandad malgrupp dér dven en hel del foretagsbokningar
aterfinns. Det dr inom samtliga av dessa verksamhetsomraden
Moment Groups e-handel Showtic fokuserar och pé ett tydligt
sétt bidrar till att stimulera forsiljningen. Verksamhetsomréde-
na "Koncept” och "Event” arbetar i princip helt mot foretags-
marknaden da det dr dar kunden aterfinns 4ven om gisten som
upplever det som skapas kan vara diar antingen i egenskap av
privatperson eller i sin professionella roll.




SASONGSVARIATIONER/ KVARTALSAVVIKELSER

Moment Group har en stort sdsongsvariation dar kvartal fyra
star for en betydande del av koncernens intdkter och resultat.
Verksamheterna har olika sdsongsmonster men da dinnershow-
verksamhetens resultatgenerering s kraftigt sker under Q4 slar
detta igenom pa hela koncernen.

« Live Entertainment & Venues — inom teater, musikal, show
och konsert jobbar vi med tre publika spelperioder per &r (jan-
maj, jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestilld
underhéllning (Corporate Entertainment) har en relativt jamn
intdktsgenerering over aret medan dinnershow-verksamheten
drivs under tva spelsdsonger (jan-maj och sep-dec), dir efterfra-
gan i Q4 vanligen &r starkare &n i 6vriga kvartal. Detta medfor att
resultatet fran kvartal fyra vanligtvis 6verstiger helarsresultatet.

« Event — verksamheten inom Hansen foljer inte négot sa-
songsmonster utan beror helt pa nér i tiden projekten kontrak-
teras och genomfors.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens riantebarande skulder uppgick till 0,0 msek (2,0
msek), medan likvida medel vid periodens utgéng uppgick till
84,1 msek (141,7 msek). Det finns inte langre négon langfristig
uppléning i koncernen. Under forsta kvartalet sades ocksé check-
riakningskrediten upp, varfor samtliga stillda sékerheter i dot-
terbolagsaktier 19stes under andra kvartalet och eventualforp-
liktelser darmed minskat med 152,6 msek under aret. Fortsatt
ligger bankbehallning p& en hog niva pé grund av forbetalda
biljettintdkter.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick ackumul-
erat till -3,5 msek (99,9 msek). Soliditeten uppgick vid periodens
utgéng till 27,3% (35,1%).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgan-
gar uppgick for aret till 28,2 msek (21,9). Arets investeringar
bestod framst av forbattringsutgifter pd annans fastighet, men
dven investeringar i produktionslokaler, programvaror samt are-
na- och konstorsinventarier.

UPPLYSNINGAR OM AVYTTRINGAR
OCH FORVARV

Moment Group forviarvade den 23 mars 20% av Tickster, ett
entreprendrsdrivet bolag med ett egen-utvecklat biljettsystem.
Forvirvet skedde den 23 mars och slutavrdknades 31 mars.

AFFARSOMRADEN
EVENT

Nettoomsittning 142,0 msek (230,9 msek)
Rorelseresultat 0,1 msek (5,0 msek)

Rorelseresultat for helaret slutade pa 0,1 msek (5,0 msek)

och den ackumulerade omséttningen uppgick till 142,0 msek
(230,9 msek). Resultatmaissigt levererar affirsomrade Event ett
svagt positivt resultat som ar langt ldgre &n foregaende ar. Farre
genomforda uppdrag under aret, 211 uppdrag mot foregdende
ars 337 uppdrag, beror framfor allt pa att en stor mangd uppdrag
genomfordes inom ramen for Volvo Ocean Race foregaende ar.

LIVE ENTERTAINMENT

Nettoomsittning 438,1 msek (395,8 msek)
Rorelseresultat 2,7 msek (30,7 msek)

Ackumulerad omsittning for heldret uppgér till 438,1 msek
(395,8 msek), vilket innebar en 6kning under aret, men dé kon-
cernen inte alltid har 100% &garskap i samtliga produktioner
mits dven bolagets PRO RATA omsittning (lika andelar om-
sdttning och resultat). Arets pro rataomsittning uppgar till 235,3
msek (266,0 msek) och i realiteten ser vi inom affirsomradet
dirmed en minskad omséttning under aret. Rorelseresultat for
helaret uppgick till 2,7 msek (30,7 msek), men belastas da ock-
s& av en nedskrivning om 1,4 msek pa en immateriell tillging.
Forklaringen till bade ligre omsittning och lagre resultat ar
framfor allt lagre beldggningsgrad pé en stor andel av produk-
tionerna samt lagre intjaning dn tidigare och forvintat inom Cor-
porate Entertainment.

VENUES

Nettoomsittning 311,8 msek (328,3 msek)
Rorelseresultat 4,7 msek (12,9 msek)

Omsittningen for Venues uppgick under aret till 311,8 (328,3
msek) och rorelseresultatet till 4,7 msek (12,9 msek). Forklar-
ingen till den ldgre omsittningen och rorelseresultatet ar farre
oppetdagar och lagre beldggning. Dock summerar affirsomradet
bittre resultat &n foregdende &r pa Wallmans-konceptet bade
i Stockholm och Képenhamn. Arbetet med Kungsportshuset i
Goteborg pagar och arenan kommer att 6ppna efter totalreno-
vering.
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RESULTAT OCH STALLNING KONCERNENS RESULTATRAKNING

HISTORISK OVERSIKT KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT
o . 2016-01-01 2015-01-01
Oversikt koncernen (tsek) 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 (TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 849 686 913 572 820 956 800 945 926 167 -
Rorelseresultat -7 856 38 515 53 489 12 015 12 243 Nettoomséttning 2 8849 6632 9113 572
Resultat efter finansiella poster -7 475 38 170 51 667 10 660 10 983 Rérelsens kostnader 49 913 57
Rbrelserparginal . B s 6,5% 1,5% 1,3% Artist- och produktionskostnader -361 935 -412 768
Avkastning pé eget kapital e skatt Neg 19,1% 31,0% 5,1% 4,3% Handelsvaror 47 176 r0 F42
Balansomslutning 455 047 430 177 370 269 393 628 380 858 Ovri k d 6 _ 4715 _ g 24
1 o A o o A ga externa kostnader 4. 193 010 185 659
Soliditet .. 27,3% 35,1% HE0% 34;8% 37,3% Personalkostnader 3 -238 891 -211 498
Medelantal anstillda 553 474 430 456 549 Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgénger 5 -16 289 -15 356
Ovriga rorelsekostnader 0] -506
- Resultat frén andelar i intressebolag -261 1272
Oversikt moderbolaget (tsek) 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 -857 542 -875 057
Nettoomsattning 18 207 19 303 15 210 14 385 14 636 Rorelseresultat -7 856 38515
Resultat efter finansiella poster 71 438 -8 183 -9 315 -1331 -11 935
Balansomslutning 212 496 205 455 192 849 199 799 202 597 Resultat fran finansiella poster
Soliditet 69,3% 50,9% 66,8% 79,4% 84,6% Finansiella intakter 7 594 352
Medelantal anstéllda 6 4 5 2 4 Finansiella kostnader 7 -213 -697
Finansnetto 381 -345
Siffrorna for aren 2012 inte &r justerade till IFRS (Rorelseresultat for 2012 avser rorelseresultat efter goodwillavskrivningar). Resultat fore skatt -7 475 38 170
Skatt pd arets resultat 8 960 -8 973
Arets resultat -6 515 29197
Arets resultat hiinforligt till:
Moderbolagets dgare -6 515 29 197
Resultat per aktie 9 -0,45 2,02
Nyckeltalsdefinitioner KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen 2016-01-01 2015-01-01
Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital (TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutning {&rets resultat A o
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer omklassificeras till resultatet
. e . . Omrakningsdifferenser vid omrikning av utlandska dotterbolag 1402 -1497
Forslag till vinstdisposition Arets dvrigt totalresultat 1402 1497
Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel: Arets totalresultat -5113 27700
Balanserad vinst 56 151 250
Arets vinst 64 188 675 Arets totalresultat hiinforligt till:
Kronor 120 339 925 Moderbolagets figare -5113 27700
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att Noterna pé sidorna 35 till 45 utgér en integrerad del av
denna koncernredovisning
till aktiedgarna utdelas 0,00 kr/aktie o)
iny rakning overfors 120 339 925

Kronor 120 339 925



KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(TSEK) NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgéngar 10

Goodwill 78 950 78 950
Ovriga immateriella tillgdngar 2107 6 015
Materiella anldggningstillgdngar 11

Forbittringsutgift pd annans fastighet 19 659 24 455
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 54 436 33 220

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelar i intressebolag 12 8 941 4 310
Uppskjuten skattefordran 8 3 888 682
Andra langfristiga fordringar 20 62 96
Summa anliggningstillgingar 168 043 147 728
Omsittningstillgdngar

Varulager 13 4 510 4554
Kundfordringar 14 60 374 57 960
Aktuell skattefordran 8 3439 4537
Ovriga fordringar 45 825 16 667
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 88 737 57190
Likvida medel 24 84 119 141712
Summa omsiittningstillgdngar 287 004 282 620
SUMMA TILLGANGAR 455 047 430 347
(TSEK) NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 16

Eget kapital

Aktiekapital 7 212 7 212
Ovrigt tillskjutet kapital 70 765 70 765
Reserver 743 -659
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 45593 73 741
Eget kapital héinforligt till moderbolagets éigare 124 313 151 059
Summa eget kapital 124 313 151 059
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 8 878 2764
Summa lingfristiga skulder 878 2764
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 17 0 2 000
Leverantorsskulder 52 653 45 465
Aktuell skatteskuld 1007 1075
Ovriga skulder 15 246 16 741
Forutbetalda biljettintikter 159 795 161 292
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 101 155 49 951
Summa kortfristiga skulder 329 856 276 524
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 455 047 430 347

For information om stallda sékerheter och
eventualférpliktelser se not 23.

Noterna pa sidorna 35 till 45 utgér en integrerad
del av denna koncernredovisning
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2016-01-01 2015-01-01 ) o «
(TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31 Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare
-- Ovrigt Balanserade Summa
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN tillskjutet vinstmedel inkl 2E Groups
TSEK . . . o o
Rérelseresultat 7856 38515 ( ) Aktiekapital kapital Reserver  drets resultat aktiedgare Summa
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 24 16 579 13 832 Ingéende eget kapital 2015-01-01 7212 70 765 838 76 275 155 090 155 090
Betald inkomstskatt -3133 -5 776 A I
Erhallen rinta 451 352 ywets resultat 29197 29197 29197
laod 3 Ovrigt totalresultat -1497 -1497 -1497
Erlag ranta . . . -37 -590 Arets totalresultat o o -1497 29197 27700 27700
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 6 004 46 333
foriandringar i rorelsekapital Transaktioner med koncernens igare
Utdelning -31731 -31731 -31731
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital . .
Férandring av varulager 162 852 Summa transaktioner med dgare ) o o -31731 -31731 -31731
Forindring av kortfristiga fordringar 61167 -13 981 Utgaende eget kapital 2015-12-31 7212 70 765 -659 73 740 151 058 151 058
Foréandring av kﬂortfnstlg'e} skulder 51456 68 419 Ingéende eget kapital 2016-01-01 7212 70 765 -659 73 740 151 058 151 058
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3 545 99 919
Arets resultat -6 515 -6 515 -6 515
Ovrigt totalresultat 1402 1402 1402
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Arets totalresultat o o 1402 -6 515 -5113 -5113
Avyttring av dotterbolag 87 o
Forvirv avimmateriella och materiella tillgdngar -28 118 -21 873 Transaktioner med koncernens égare
Forvarv av intressebolag -4 891 0 Utdelning -21632 -21632 -21632
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 922 -21 873 Summa transaktioner med figare o o o 21632 21632 21632
Utgdende eget kapital 2016-12-31 7212 70 765 743 45593 124 313 124 313
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -2 000 -3 417
Lamnad utdelning -21 631 -31731
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -23 631 -35 148
Arets kassaflode -60 098 42 898
Likvida medel vid érets borjan 141712 101 971
Valutakursdifferens i likvida medel 2 505 -3 157
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 24 84 119 141712

Noterna pa sidorna 35 till 45 utgér en integrerad del av
denna koncernredovisning
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NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillimpats.

Moderbolagets funktionella valuta samt rapporteringsvaluta utgors av sven-
ska kronor. Tillgdngar och skulder dr huvudsakligen redovisade till historiska
anskaffningsvirden d& Moment Group inte har nagra tillgdngar eller skulder
som redovisas till sina verkliga virden.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska

tilliimpas fran 1 jan 2017 eller direfter

Ingen av de dndringar och tolkningar av befintliga standarder som ska
tillimpas frdn och med den 1 januari 2017 har ndgon visentlig inverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter. Inga nya eller dn-
drade IFRS har fortidstillampats.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska

tilliimpas fran 1 januari 2017 eller dérefter

Ett antal nya och dndrade IFRS har &dnnu inte tritt i kraft och har inte fortid-
stillimpats vid upprittandet av koncernens och moderforetagets finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller dndrade
standarder eller tolkningar som IASB har publicerat forvéntas inte ha ndgon
paverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och ersétter
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering. I likhet med IAS
39 klassificeras finansiella tillgdngar i olika kategorier, varav vissa virderas
till upplupet anskaffningsvérde och andra till verkligt virde. IFRS 9 infor
dock andra kategorier én de som finns i IAS 39. IFRS 9 infor ocksd en ny
modell for nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med den nya
modellen dr bland annat att kreditforluster ska redovisas tidigare dn under
IAS 39. For finansiella skulder 6verensstimmer IFRS 9 i stort med IAS 39.
For skulder redovisade till verkligt viarde ska dock den del av verkligtvir-
deforéandringen som &r hanforlig till den egna kreditrisken redovisas i 6vrigt
totalresultat istallet for i resultatet, sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i
redovisningen. Andrade kriterier for sikringsredovisning kan leda till att fler
ekonomiska sékringsstrategier uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt
IFRS 9 én enligt IAS 39.

IFRS 9 Finansiella instrument dr antagen och trader i kraft den 1 januari
2018. Standarden kommer att tillimpas av koncernen och moderbolaget fran
och med 1 januari 2018. Under &ret har koncernen p&bérjat utvarderingen av
effekterna av standarden.

IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder

IFRS 15 ersétter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intdkter med en samlad modell for intdktsredovisning. Standarden
bygger pé principen att en intdkt ska redovisas nér en utlovad vara eller tjanst
overforts till kund, d.v.s. nir kunden erhallit kontroll 6ver denna, vilket kan
ske over tid eller vid en tidpunkt. Intédkten ska utgoras av det belopp som
bolaget forvéntar sig bli ersatt i utbyte for de levererade varorna eller tjan-
sterna.

IFRS 15 trader i kraft for rdkenskapsar som péborjas den 1 januari 2018

eller senare. Standarden kommer att tillimpas av koncernen och moder-
bolaget frén och med den 1 januari 2018. Under aret har koncernen paborjat
utvdrderingen av effekterna av standarden. Jamfoért med nuvarande principer
bedéms forandringen f& begransad péverkan pa koncernens intéktsredovisn-
ing.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 ersitter IAS 17 frdn och med 1 januari 2019. Enligt den nya
standarden ska de flesta leasade tillgdngar redovisas i balansridkningen och
leasetagare ska dela upp kostnaden i rantebetalningar samt avskrivningar

pa tillgdngen. EU forvintas godkianna standarden under 2017. Under aret
har koncernen paborjat utvirderingen av effekterna av standarden och
bedémningen &r att dndringen av standarden kommer att f stor paverkan pa
koncernens balans- och resultatridkning samt nyckeltal

Betydelsefulla redovisningsbedémningar, uppskattningar och
antaganden

Vid uppriéttandet av finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redovisn-
ingsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden goras som paverkar
redovisade vérden av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. De omréden
dér uppskattningar och antaganden &r av stor betydelse for koncernen

och som kan komma att paverka resultat och balansrikning om de éndras

beskrivs nedan:

Bedomningen kring fardigstillandegrad for intdktsredovisning inom affar-
somrade Event. Uppskattningen bygger pé nedlagda utgifter i forhallande
till totala utgifter och intéktsredovisning sker enligt succesiv vinstavrakning-
sprincip.

Fordandringar i bedomningen skulle paverka bade resultat och balans.

I samband med samarbetsproduktioner inom Live Entertainment, dar
samarbetspartner administrerar produktionen, erhélls inte alltid fullstédndig
slutavrakning innan Moment Groups bokslut fardigstélls. Bedomning kring
status i produktion gors d& av medproducent pd Moment Group kring slutre-
sultat och effekt pa resultatet. Forlustreservering gors d& det konstateras att
bedrivna projekt inte kommer att generera 6verskott. Lopande kartlaggning
sker for att tidigt identifiera huruvida det finns risk for underskott.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, Moment Group AB, och de
foretag i vilka Moment Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande 6ver per bokslutsdagen. Koncernredovisningen har uppréttats en-
ligt forvarvsmetoden. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for rorelsen
overstiger det i forvarvsbalansen upptagna virdet av bolagets nettotillgingar,
redovisas skillnaden som koncernmaissig goodwill. Om det koncernmaissiga
anskaffningsvirdet for aktierna istillet skulle var lagre &n virdet av bolagets
nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. Dot-
terforetagen konsolideras fran och med det datum koncernen uppnér ett
bestimmande inflytande 6ver bolaget tills att detta bestimmande inflytande
upphor.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte bestimmande inflytande. Ett betydande inflytande innebar molighet
att paverka den driftméssiga och finansiella styrningen av foretaget och upp-
nas vanligtvis nir koncernens andel uppgar till mellan 20 och 50 procent

av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intressebolag redovisas enligt den sa kallade kapi-
talandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att
andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde vid forvarvstill-
fallet vilket dérefter justeras med koncernens andel av fordndringen i
intresseforetagets nettotillgngar. Fran och med 1 januari 2016 redovisas
resultat frdn intresseandelar inom rorelseresultatet, vilket innebér en dndring
av redovisningsprincip och att 2015 omraknats.

Moment Group bedriver i flera fall verksamhet/projekt tillsammans med an-
dra aktorer/samarbetspartners. Det ror sig frimst om olika typer av produk-
tioner dar respektive part bidrar med sina respektive resurser och erhéller
sedan sin del av det redovisade resultatet. Redovisning av samarbetsavtal
regleras i IFRS 11 och av denna standard framgar att det finns olika former av
samarbeten/joint ventures och dessa ar:

- Gemensamt styrda verksamheter
- Gemensamt styrda foretag

I det fall ett samarbete sker inom ramen for ett gemensamt styrt foretag ror
det sig definitionsmaéssigt om ett Joint venture. Detta for med sig att respek-
tive part har ett intresse i bolagets redovisade nettotillgdngar. Ett sddant
samarbete konsolideras i enlighet med den s kallade kapitalandelsmetoden.
Merparten av de avtal som Moment Group har tecknat med samarbetspart-
ners, om de ror sig om gemensamt inflytande, utgor gemensamt styrda verk-
samheter. Det d4r som ndmndes initialt viktigt att bedoma att det verkligen

ror sig om verksamheter dir det rdder gemensamt inflytande. De aktuella
samarbetena bedrivs inte i nigon juridisk person utan inom ramen fér samar-
betsparternas ordinarie verksamheter.

Négon av samarbetsparterna ombesorjer det administrativa ansvaret och
tillser att respektive part erhéller underlag for sin finansiella rapportering, i
detta fall sin resultatandel. I de fall som Moment Group inte ombesorjer det
administrativa ansvaret finns det méjlighet att ta del av underlaget for resul-
tatavikningen for att bedoma rimligheten eller korrektheten i det.

En samégare av en gemensamt styrd verksamhet skall i sina finansiella
rapporter redovisa,

- De tillgdngar som denne bestimmer 6ver och de skulder

som denne adrar sig, och

- De kostnader som denne har och dennes andel av intdkterna frin
forséljningen av varor och tjanster

I den m&n som Moment Group har lagt ned en utgift faktureras den part som
ombesorjer det administrativa arbetet for det aktuella projektet. Detta foran-
leder en redovisning av en intékt och en kostnad i resultatrdkningen utan
tillhorande/slutgiltig marginal. Lopande erhéller sedan respektive samarbet-
spart en resultatavriakning baserat pa avtalad andel. Den erhéllna andelen
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redovisas som en intékt i rorelseresultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna av de olika enheterna i
koncernen ar virderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé

dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt, detta utgor verksamhetens
funktionella valuta. I koncernredovisningen anviands SEK, som ar moderbola-
gets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utliindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid om-
riakning av monetira tillgadngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrdkningen under finansnetto.

Utlandska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens rap-
porteringsvaluta enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omriknas till
balansdagskurs,

(ii) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omriknas

till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte ar
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intékter och kostnader omraknas per
transaktionsdagen),

(iii) alla omrikningsdifferenser som omrikningsdifferenser i Ovrigt total-
resultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet aterfors ackumulerade
omrakningsdifferenser till resultatrakningen som en del av redovisad realisa-
tionsvinst/forlust.

Goodwill samt andra tillgadngar och skulder som uppkommer vid forvirv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksam-
het och omriknas till balansdagens kurs.

Intiktsredovisning

Koncernens intikter bestar till allra storsta del av forséljning av tjanster av
olika slag, det ror sig primért om shower och event av olika slag. Intakter har
upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Inom ramen for koncernens verksamhet bedrivs underhéllningsverksamhet
i form av produktioner/shower. Upparbetade kostnader for “produktioner”
aktiveras och kostnadsfors i takt med att forestallningar genomfors och
redovisas som forutbetalda kostnader till den del de inte utnyttjats. P4 mots-
varande sitt skuldfors forutbetalda showintikter och intéktfors i samband
med att teaterbesoket levereras.

Nir det géller genomforda event som levereras till fastpris redovisas intidkten
i enlighet med successiv vinstavrikning i enlighet med faststalld fardigstal-
landegrad vilken baseras pa nedlagda utgifter i relation till projektets totala
utgifter.

Intdktsredovisningen paborjas i detta ssmmanhang nér det ar rimligt sédkert
att den ekonomiska fordelen kommer att erhallas.

Intdkterna redovisas netto efter moms, rabatter, returer och kursdifferenser
vid forsaljning i utlindsk valuta. Koncernintern forséljning elimineras i
koncernredovisningen.

Redovisning av leasingkontrakt
Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella eller operationella.
Eventuella variabla utgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna och forménerna som
ar forknippade med dgandet i all vasentlighet &dr 6verford till leasingtagaren.
Finansiell leasing innebdr att aktuellt objekt redovisas som materiell anldg-
gningstillgdng i balansrakningen, samtidigt som en motsvarande laneskuld
redovisas. I resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa en avskrivnings-
del och en rantekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Forméner erhéllna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver avtalets 16ptid.

Inkomstskatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars skatt samt fordndringar i upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som fore-
ligger mellan skatteméssiga och redovisade virden pa tillgdngar och skulder
samt dven pd skattemissiga underskottsavdrag som sannolikt bedéms kunna
utnyttjas i framtiden. Temporira skillnader beaktas inte for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill. Varderingen av uppskjuten

skatt baseras pé hur tillgangar och skulder forvéntas bli realiserade eller
reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillaimpning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skat-
temaissiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nér det finns legal kvittningsratt och nir de uppskjutna skatterna avser
samma skattemyndighet.

Ersittning till anstillda

Koncernens pensionsplaner dr uteslutande avgiftsbestimda. Kostnaderna
for dessa redovisas under den period som de anstéllda utfort de tjanster som
avgiften avser

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill redovisas till anskaf-
fningsvirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella anlaggn-
ingstillgangarnas berdknade nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas fran det
datum d& de ar tillgdngliga for anvindning. Nyttjandeperioden omprévas
arligen.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
De faktorer som utgor redovisad goodwill ar framst olika former av synergier,
personal, know-how, kundkontakter av strategisk betydelse samt marknad-
sledande positioner pa utvalda marknader.

Redovisad goodwill testas &rligen eller sa snart indikationer uppkommer

som tyder pé att dess virde har minskat i virde, se dven avsnitt om Ned-
skrivningar.

Det atervinningsbara virdet har faststillts baserat pa enhetens nyttjande-
varde, som utgors av nuvirdet av forvintade framtida kassafloden.
Identifikationen av framtida kassafléde grundar sig bland annat pd en
bedémning av verksamhetens forvéintade tillvaxttakt i enlighet med up-
prattade prognoser for de kommande fem aren. Vidare bedéms respektive
enhets EBITDA och EBIT-marginaler samt prognosticerad kapitalbindning
for samma period. Bolaget anvander sig av ett vagt avkastningskrav (WACC)
for att diskontera framtida kassafloden och berdkna den kassagenererade en-
hetens nyttjandevirde. I verksamheten finns det 3 kassagenererande enheter
med tillhérande goodwill.

Avuskrivningstider
Immateriella anldggningstillgdngar 3-7ar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgédngar redovisas som tillgang i balansriakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Virderingen sker till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hénforbara till att bringa tillgangen
pa plats och i skick att anvindas. Utgifter for forbattringar av materiella
anldggningstillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgdngens
vérde och redovisas i balansrikningen som en del av ursprunglig investering.
Utgifter for reparation och underhéll kostnadsfors nar de dger rum. Avskrivn-
ingarna gors systematiskt over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperioder
enligt nedanstiende:

Avuskrivningstider
Byggnader 20-25 ar
Inventarier 3-10 ar

Tillgangars nyttjandeperioder och restvirden ses l6pande 6ver och justeras
16pande om nédvéndigt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgéng, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.
Finansiella instrument omfattar likvida medel, rantebarande fordringar,
kundfordringar, leverantorsskulder samt kort- och l&ngfristig uppléning.
Likvida medel utgors av kassa och bank.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Grédnsdragningen
mellan och redovisningen av korta och ldnga balansposter tillimpas
konsekvent for alla finansiella instrument. Nar reglering eller avyttring
forvintas ske mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas en finansiell
tillgdng som anldggningstillgang. Finansiella tillgdngar som forvéntas regleras
eller avyttras inom 12 manader efter balansdagen klassificeras saledes som
omséttningstillgédngar. Finansiella skulder som forfaller senare d4n 12 ménader
efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder och de som forfaller

till betalning inom 12 manader efter balansdagen redovisas som kortfristiga
skulder.
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Ett finansiellt instrument klassificeras vid det forsta redovisningstillfallet
utifrén i vilket syfte instrumentet forviarvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgéngar och skulder i nedanstiende kategorier.

Lanefordringar, kundfordringar och upplupna intdkter, ar icke derivata
finansiella tillgdngar med faststillda eller faststéllbara betalningsstrommar
och som inte dr foremal for handel pa en aktiv marknad. Denna typ av fordrin-
gar uppkommer vanligen nér koncernen erlagger kontanter till en motpart
eller forser en kund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsitta
den fordran som da uppkommer. Lanefordringar och kundfordringar redovi-
sas till upplupet anskaffningsvirde i enlighet med den effektivrantemetoden,
det vill séga till det belopp som forvéntas inflyta. Upplupna intdkter och
fordringar &r centrala poster i balansrikningen eftersom de utgor en del av
redovisning av intékter i enlighet med successiv vinstavrakning, se avsnittet
om redovisning om intakter.

Samtliga lane- och kundfordringar bedéms individuellt. En kundfordrings
forvantade 16ptid &r kort varfor viardet redovisas till nominellt belopp. Kund-
fordringar redovisas i balansrdkningen nar faktura skickats, leverantorsfaktu-
ror redovisas nar faktura mottagits. Den finansiella tillgangen tas bort fran
balansrakningen nér ritten att erhélla kassafloden frén tillgdngen loper ut
eller 6verfors till annan part genom att alla risker och forméner férknippade
med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En finansiell skuld tas bort
frén balansrakningen nér atagandet uppfyllts, upphévts eller 16pt ut.

Ovriga finansiella skulder. I denna kategori inkluderas 1an, 6vriga
finansiella skulder, leverantorsskulder och upplupna kostnader. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvirde i enlighet med effektivrantemetoden.

Finansiella intdkter och kostnader. Finansiella intékter och kostnader
bestér av ranteintékter pd bankmedel, fordringar, rantekostnader pa lan,
utdelningsintédkter samt valutakursdifferenser. Lanekostnader belastar resul-
tatet for den period till vilken de hanfor sig.

Varulager

Varulager varderas enligt ldgsta virdets princip och forst in-forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebir att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt FIFO-metoden och nettoforséaljningsvérdet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har ett legalt eller
informellt dtagande som ér en f6ljd av en intréaffad handelse och det dr troligt
att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Forlustprojekt

I de fall som det kan konstateras att bedrivna projekt inte kommer att
generera Overskott gors en reservering i projektet. Moment Group foljer
16pande upp pégaende projekt.

NOTER

RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet &r organiserad pé det sitt att verkstillande direk-
toren foljer upp det resultat, avkastning och kassaflode som koncernens olika
affdrsomréden genererar. Varje rorelsesegment har en chef som dr ansvarig

2016 Live Entertainment
Intikter

Extern forséljning 405 514
Intern forsaljning 32603
Summa intikter 438 117
Resultat

Rorelseresultat 2671
Ovriga upplysningar

Operativa tillgdngar* 251 057
Operativa skulder** 234 784
Investeringar 1221
Avskrivningar och nedskrivningar 3536
2015 Live Entertainment
Intikter

Extern forséljning 361 652
Intern forsaljning 34 126
Summa intikter 395778
Resultat

Rorelseresultat 30 654
Ovriga upplysningar

Operativa tillgdngar* 201342
Operativa skulder** 188 452
Investeringar 3002
Avskrivningar 1959

*Med operativa tillgangar avses segmentets tillgangar

**Med operativa skulder avses segmentets kortfristiga skulder
| “koncerngemensamt/eliminering” ingar kostnader hanférliga
arbetet mot marknaden, investorer, styrelse etc.

Nettoomsiittningens fordelning 2016 (tsek)

for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av
rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till den verkstéillande
direktoren.

Venues

299 459
12 294
311753

4678

159 522
97 893
26 296

11010

Venues

312 792
15 554
328 346

12 936

222110
90 700
16 937
11 226

Event

141 765
202
141 967

143

61687
41758

289

Event

230798
151
230949

5010

63 887
43919
o

349

Digital

3165
13 052
16 217

-4 885

63855

2494
(o]

336

Digital

8 430
15577
24 007

-3396

12 583
8532
903
301

Koncerngemen-
samt, eliminering

-217
-58 151
-58 368

-10 463

-24 074
-47 072
601
1118

Koncerngemen-
samt, eliminering

-100
-65 408
-65508

-6 689

-69 575
-55 077
1031
1521

Intakter fran svenska kunder utgér 75,7 (77,8) procent av koncernens totala
intakter 2016. Det finns ingen kund dar forsaljningen uppgar till 10 procent
eller mer av omsattningen.

Summa
Koncernen

859573
-9 887
849 686

-7 856

455 047
329 857
28 118
16 289

Summa
Koncernen
913 572

o

913 572
38515

430 347
276 526
21873
15 356

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att leverera
upplevelser i form av shower, musikal, teater, event,
moten och artistforsédljning. Omséttningen for detta

Sverige Norge Danmark Totalt koncern redovisas ovan under rubriken tjénster. I anslutning
Tjanster 537145 76 084 7417 620 646 till detta siljs programblad, souvenirer, trycksaker
¥?)rt:\rl omsiittnin 6106 722 ‘0 272151 10';5 127 8229 ggg och enklare fortiring samt restaurangforsiljning och
8 43 907 3235 544 49 omsittningen for detta aterfinns under rubriken varor
ovan.
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstiillda . i s . "
Antal anstéllda ar berdknat med utgangspunkt fran koncernens métt pa Kostnader for ersiittningar till anstiillda s 2015
normalarbetstid som utgor 1800 timmar " s
Loner och ersittningar m.m. 174 375 160 061
Sociala avgifter 41979 39 036
2016 2015 Pensionskostnader 11 881 12 401
Ovriga personalkostnader o o
Medelantal Var.:«.zv Medele}'ntal Var.'(.lv Summa 228 235 211498
anstillda mén anstillda mén
Sverige 412 43% 341 43% . .
Norge 70 46% 62 48% Loner och andra ersittningar 2016 2015
Danmark 71 52% 71 51% .
Summa 553 45% 474 45% Ledande befattningshavare 12 075 13 558
- varav rorliga lonekostnader o.d. o 381
Ovriga anstillda 160 848 140 582
- varav rorliga lonekostnader o.d. 1452 1203
Summa 174 375 155 724
Konsfordelning, ledande befattningshavare
2016 2015 Sociala kostnader 2016 2015
Varav Varav Pensionskostnader
Totalt i Totalt man - ledande befattningshavare 2763 2678
. - ovriga anstéllda 9118 9723
Styrelseledamdter 6 84% 7 86% Ovriga sociala kostnader 41979 39036
Styrelsesuppleant 1 100% o 0% Summa 53 860 51437
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 10 70% 10 70%
Summa 17 76% 17 76% Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstéllande

direktoren och ovriga ledande befattningshavare.
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Beslutsprocess for ersittningar
Erséttning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen.
Erséttning till andra ledande befattningshavare beslutas av ersittningsut-

skottet efter forslag fran VD. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar
fast arvode och sammantriadesarvode enligt drsstimmans beslut.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pensions- Ovrig
2016 Grundlén Rorlig 16n kostnad ersittning Totalt
Héléne Gustavii, fd. verkstillande direktor jan 2145 (o} 424 96 2 665
lfelle Mattisson, verkstéllande direktor feb-dec 2087 o 440 21 2548
Ovriga ledande befattningshavare 9848 (o} 2 290 249 12 387
14 080 o 3154 366 17 600

Pensions- Ovrig
2015 Grundlén Rorlig 16n kostnad ersittning Totalt
Héléne Gustavii, verkstéllande direktor 1716 203 427 98 2 444
Ovriga ledande befattningshavare 11 461 179 2254 291 14185
13177 382 2681 389 16 629

Den rorliga 16nen baseras pa intjaningsperiod om ett ar, dér utfall
dr beroende av i forviag uppsatta mal.

Med 6vrig ersittning avses formaner i form av tjanstebil, sjukvardsforakring
eller liknande erséttningar.

Ersittningar och villkor ledande befattningshavare

Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare

utgors av grundlon, rorlig ersédttning, pensionsformaner samt 6vriga forméner

som tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som

tillsammans med verkstéllande direktéren under aret utgjort koncernledning.
ARVODE TILL REVISORER

Anstillningsvillkor for verkstillande direktor

Verkstillande direkt6ren har en uppsigningstid pa 12 ménader ifall upp-

sdgningen &r fran koncernens sida och om verkstéllande direktoren viljer

att avsluta sin anstéllning dr uppsigningstiden 6 ménader. DA tidigare VD

Ersittning till revisorer

lamnade bolaget per 31 januari 2016 reserverades hela avgangsvederlaget om Ernst & Young AL 2015
tolv manadsloner under forsta kvartalet. Dessa kostnader aterfinns i ovan Revisi a 3 3
tabell. Pensionsformanen for verkstéllande direkt6ren dr 19,5% av pensions- ReV}s%onsup];L ragh £t 964 93
grundande 16n. Pensionsforsakring for verkstéllande direktor &r tecknad och cvisionsver dsam te utover 6
premie for denna utgér till 440 tkr. Prestationsbaserad erséttning kan utga revisionsuppcrage 3 20
o 16 h 2 ke 1 Skatteradgivning 320 325
med som mest sex manadsloner och baseras p& koncernens resultat. PR
Ovriga tjanster 161 137
1501 1420

Styrelsearvoden

Arsstimman 2016 godkinde styrelsearvode till styrelseledaméterna till ett
totalt virde om 730 000 kronor, varav till ordféranden 250 000 kr och

120 000 kr vardera till 6vriga styrelseledaméter som inte dr anstéllda i
bolaget samt sammanlagt 50 000 kr som arvode for arbete i styrelseutskotten.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, Gvriga arbetsup-
pgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrédde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjinster avser

Arvode for radgivning inom revisionsnira omraden sdsom redovisning, due diligence och
2016 Arvode styrelseutskott skatt etc.
Jan Friedman, styrelseordférande 245 20
Helena Skantorp, styrelseledamot 37 o
Bo Wallblom, styrelseledamot 117 0 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Mats Wedin, styrelseledamot 117 15
Goran Grell, styrelseledamot 37 o . . L.
Emil Ahlberg, styrelseledamot 117 15 Fordelning av avskrivningar 2016 2015
Eva Hamilton, styrelseledamot 8o o el Jicen il
Carl-Henric Wallblom, styrelsesuppleant o o Immater}e a anlaggningstiligangar 52784 -3 012
Inventarier -9 208 -9 358
750 50 Forbattringsutgift pd annans fastighet -2 927 -2986
-14 919 -15 356
Arvode for Fordelning av nedskrivningar 2016 2015
2015 Arvode styrelseutskott
Immateriella anlaggningstillgdngar -1370 0
Lars Gronberg, styrelseordférande tom 2016-09-23, -1370 o
styrelseledamot from 2016-09-24 201 20
Jan Friedman, styrelseordforande from 2016-09-24,
styrelseledamot tom 2016-09-23 144 o
Helena Skéntorp, styrelseledamot 110 15
Bo Wallblom, styrelseledamot 110 o
Mats Wedin, styrelseledamot 110 15
Goran Grell, styrelseledamot 110 o
Emil Ahlberg, styrelseledamot 73 o
858 50

NOTER

LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla avgifter

eller restriktioner av visentligt vérde.
Arets operationella leasingkostnader fordelas enligt foljande:

Operationella leasingkostnader 2016
Lokaler och lagerhyra 39945
Fordon 970
Inventarier 1001
Summa 41916

FINANSNETTO

Finansiella intikter 2016
Ovriga rinteintékter 594
Netto valutakursforandringar [
Summa 594

2015
36571
942
1155

38 668

2015

352
(o)

352

Samtliga rinteintdkter hanfor sig till finansiella poster som varderas till

upplupet anskaffningsvirde.

SKATT

Aktuell skattekostnad 2016
Aktuell skatt pa periodens resultat -4 758
Summa aktuell skatt -4 758
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 761
Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag 4957
Summa uppskjuten skatt 5718
Inkomstskatt 960

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska

2015

-5 443
-5 443

-2 321
-1211

-3 532
-8975

belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vigd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Avstimning av effektiv skattesats 2016 2015
Resultat fore skatt -7 475 38170
Skatt enligt gillande skattesats
for moderbolaget (22%) 1645 -8 397
Ej avdragsgilla kostnader -965 -125
Ej skattepliktiga intdkter 6 4
Skatt hanforlig till tidigare ar o -7
Effekt uppskjuten skatt pd underskottsavdrag 4957 o
Skillnad i olika verksamhetsldnders skattesats -4 636 -401
Arlig avskrivning uppskjuten skatt
avseende direktavdrag byggnad -47 -47
Ovrigt - Upplosning periodiseringsfonder,
temporir skillnad etc o o
Redovisad skatt 960 -8 973
Balans per
1Jan 2016
Skattemassiga underskott 171
Temporira skillnader 511
Uppskjuten skatt pd uppskrivning byggnad -154
Skattemassiga underskott
Direktavdrag byggnad -2 610
Uppskjuten skatt temporir skillnad DK o)
Utgédende redovisat virde
uppskjuten skattefordran -2 082

resultatrikningen

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter

Inom 1 &r
Mellan 1-5 ar
Mer dn 5 ar

Summa

Finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader
Valutakursforandringar

Resultat frén andelar i koncernbolag
Summa

2016

32 628
111 071
157 554

301 253

2016

-30
-150

-33
-213

2015

31533
109 188
180 028

320749

2015

-590
-107
o
-697

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som virderas till

upplupet anskaffningsvirde.

Uppskjuten skattefordran

Skattemassiga underskott

Temporira skillnader

Skattemassig skillnad avskrivning
byggnad direktavdrag

Uppskjuten skatt pa uppskrivning byggnad
Summa

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt pa uppskrivning byggnad
Skattemassiga underskott
Direktavdrag byggnad

2016

5667
610

-2 235
-154
3888

2016

(0)
o
o

Uppskjuten skatt pa skattemassig skillnad Danmark  -878

Summa

-878

2015

171
511

682

2015

-154

[

-2 610
[

-2 764

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN

SKATTEFORDRAN:

Det finns skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordrin-

gar har redovisats i balansrakningen uppgaende till 5667 tkr (171 tkr) och
har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har redovisats for
dessa poster, da det &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for

avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det finns dven ett koncern-

bidragsspérrat underskott uppgaende till 3 842 tkr i ett av dotterdotterbola-

gen som inte redovisats i balansrikningen.

Underskottsavdragen ar hanforliga till lander med lang eller obegrénsad
nyttjandetid och uppgar i Sverige till 5 128 tkr och i Norge till 539 tkr.
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den

omfattning det ar sannolikt att dessa kan nyttjas mot skattepliktiga inkomster

i framtiden.

Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt
totalresultat

5496
99

o

o
375
-878

O o0o0oo0o0oo0

o

5092

Omriknings-
differens

O o0o0oo0oo

o

Balans per
31dec 2016

5667
610
-154
o
-2235
-878

3 010
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RESULTAT PER AKTIE

2016 2015

Arets resultat hiinforligt till

moderbolagets aktiedgare -6 515 29 197
Genomsnittligt antal ordinarie
utestdende aktier 14 423 083 14 423 083

Resultat i kronor per aktie -0,45 2,02

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill 2016 2015
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 137 314 137 314
Utgaende ack anskaffningsvirden 137 314 137 314
Ingéende ackumulerade avskrivningar -37 924 -37 924
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 924 -37 924
Ingéende och utgéende nedskrivningar -20 440 -20 440
Redovisat virde 78 950 78 950
Hyresritter och liknande rittigheter 2016 2015
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 16 090 16 090
Arets anskaffningar 0 o]
Arets forsiljning / utrangering 0 0
Utgaende ack anskaffningsvirden 16 090 16 090
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12 858 -11 488
Nedskrivningar o) 0
Arets avskrivningar -1370 -1370
Arets nedskrivningar -1370 o
Utgaende ack av- och nedskrivningar -15 598 -12 858
Redovisat virde 492 3232

Nedskrivningen som gjorts under 2016 avser nedskrivning av tidigare ak-
tiverat varumaérke.

Ovrigaimmateriella anliiggningstillgingar 2016 2015
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 6 029 5022
Arets anskaffningar 246 2296
Omklassificeringar o -1289
Utgaende ack anskaffningsvirden 6 275 6 029
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3 246 -2 893
Arets avskrivningar -1414 -1642
Utrangeringar [ 1289
Utgaende ack av- och nedskrivningar -4 660 -3 246
Redovisat virde 1615 2783

For information om var av- och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen
se not 5.

Nedskrivningsprovning

Koncernens goodwill pa 78 950 tkr (78 950 tkr) har uppstatt vid forvirven
enligt foljande. Under 2002 forvirvades 100% av dotterforetaget Powerart
(2Entertain Sverige AB). Ar 2007 forvirvades 75% av Hansen Event & Con-
ference AB via bolaget 2E Event AB. Ar 2009 forvirvades 100% av 2E Venues
AB (f.d. Wallmans Njen AB) med tillhérande dotterbolag. Ar 2010 képtes de
resterande 25% av Hansen Event & Conference AB via bolaget 2E Event AB
och via 2E Venues AB forvirvades 100% av Hamburger Bors AB. Under 2012
forviarvades de resterande 51% av Ladies Night som da blev heldgt efter tidig-
are forvarv av 49% &r 2008. Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta nivaer

dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Totalt sett har koncernen 3 kassagenererande enheter med goodwill, Live
Entertainment, Venues och Event.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedoma om enhetens atervinningsvirde
ir hogre an dess redovisade virde. Atervinningsvirdet har berdknats pa basis
av enhetens nyttjandevirde, vilket utgér nuvardet av enhetens forvintade
framtida kassafloden utan hénsyn till eventuell framtida verksamhetsexpan-
sion och omstrukturering. Berdkningen av nyttjandevirdet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pé 11% (11%) procent fore skatt for testen inom Live
Entertainment och Venues 9% (9%) for testen inom Event

- En prognos av kassafloden under de narmaste 5 aren

- En extrapolering av kassaflodena efter ar 5 utan tillvaxt

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intdktsvolymer

och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver forvintade
kassafloden under de narmaste fem aren utgors av tillvaxttakt i intdkter och
resultat. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i
enlighet med historiska erfarenheter. Motsvarande bedomning har gjorts av
nivaer pd EBITDA-, EBIT- och vinstmarginaler. Berdkningarna pavisar inget
nedskrivningsbehov och de indikerar inte att ndgra rimligt majliga forandrin-
gar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststélla eventuella nedskrivnings-
behov nir en indikator pé viardenedgéng har identifierats. Vardet av goodwill
skall testas for nedskrivning minst arligen.

En tillgéng skrivs ned om redovisat virde overstiger dess atervinningsvérde,
dar atervinningsvirdet definieras som det hogsta av en tillgangs nettoforsiljn-
ingsvirde och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirde diskonteras
framtida kassafloden som tillgdngen bedoms generera. Bolaget anviander sig
av ett vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafloden
och berékna den kassagenererade enhetens nyttjandeviarde. Om en tillging
inte kan nedskrivningstestas separat skall den allokeras till den lagsta mojliga
gemensamma namnaren dir oberoende kassafloden kan faststillas, s& kallad
kassagenererande enhet, for att testa dessa tillsammans for nedskrivning. I de
fall forutsiattningarna for en gjord nedskrivning dndras finns det méjlighet att
dterfora gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en
kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingar i enheten. Ned-
skrivning

pa goodwill kan inte reverseras.

Goodwillviardet per kassagenererande enhet fordelar sig enligt foljande:

2016 2015

Teater, Musikal, show,
Corporate Entertainment, artist 7910 7910
Moten 18 296 18 296
Venues 52744 52744
78 950 78 950

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbittringsutgift pA annans fastighet 2016 2015
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 78 999 73 997
Arets anskaffningar 1714 7085
Forséljningar, utrangeringar [ -6 165
Omklassificeringar -3924 2773
Valutakursdifferenser (o} 1309
Utgidende ackumulerade

anskaffningsvirden 76 789 78 999
Ingéende ackumulerade avskrivningar -54 544 -56 797
Arets avskrivningar -2 927 -2 986
Forséljningar, utrangeringar [ 5737
Omklassificeringar 341 o
Valutakursdifferenser (o} -498
Utgidende ackumulerade avskrivningar -57 130 -54 544
Redovisat virde 19 659 24 455

NOTER

Inventarier 2016
Ingéende ackumulerat anskaffningsvérde 111 496
Arets anskaffningar 12 828
OmbKlassificeringar 4 390
Forséljningar, utrangeringar o
Valutakursdifferenser 405
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 129 119
Ingdende ackumulerade avskrivningar -78 929
Arets avskrivningar -9 208
Omklassificeringar o
Forséljningar, utrangeringar -63
Valutakursdifferenser o
Utgdende ackumulerade avskrivningar -88 200
Redovisat virde 40 919
Pagiende nyanlidggningar och forskott 2016
Ingaende anskaffningsvirde 653
Arets anskaffningar 13 330
OmkKlassificerat -466
Redovisat virde 13 517

ANDELAR | INTRESSEBOLAG

2016
Redovisat vérde vid drets ingdng 4311
Forvérv av intressebolag 4 891
Avyttring av intresseforetag o)
Aterforing av nedskrivning o
Andel i intresseforetagets resultat -261
Redovisat virde 8 941

2015

104 822
12 492

[
-5 818

111 496

73572
-9 358

4001
-78 929

32567

2015
2512
914
-2773

653

2015
3039
o
o

1272

4311

Av ovan resultat stir Tickster AB for 314 tkr (o tkr) och Oscarsteatern AB for
-575 tkr (1 272 tkr). Nedan anges de intresseforetag som styrelsen anser ar
vasentliga for koncernen per 31 december 2016. De intresseforetag som anges
nedan har aktiekapital som bestar enbart av stamaktier vilka dgs direkt av
koncernen. De ldnder dér dessa intresseforetag har bildats eller registrerats ar

ocksa de lander dar de bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Karaktéren av innehav i intresseféretag 2016 och 2015:

Verksamhetsort/ B
Foretagets namn land Orgnr Agarandel
Oscarsteatern AB  Stockholm, Sverige 50%
Tickster AB Goéteborg, Sverige 20%

Karaktiren
av foretagets
forbindelse

Fotnot 1
Fotnot 2

Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for
framst teater-, konferens- och motesverksamhet samt i samband med detta
ocksa restaurangverksamhet och forséljning av drycker och kioskvaror.
“Fotnot 2: Tickster dr en strategisk leverantor av smarta molnbaserade IT-
tjdnster som kopplar samman arrangérer och besokare inom musik, kultur
och sport. De hjélper stora och sma arrangorer till en enkel séljprocess via
nitet, mobilen, per telefon och 6ver disk — fran marknadsforing till effektiv

administration av evenemang.“

VARULAGER
2016
Révaror och fornédenheter 4 510
4 510

Under aret har en nedskrivning av artiklar i lagret gjorts till
ett belopp av o tkr (o tkr).

2015

4554
4554

KUNDFORDRINGAR

2016 2015
Kundfordringar 60 683 59 042
Reserv for osékra fordringar -309 -1082
Summa fordringar, netto 60 374 57960

For kundfordringar finns inga sékerheter. Det finns heller inga pantsatta
kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar,

forfallna men ej nedskrivna. 2016 2015
Ej forfallna 54 659 40 666
<30 dagar 4 656 15 039
30-90 dagar 730 1972
91-180 dagar 20 283
>180 dagar 309 o

Aldersanalys av kundfordringar,

forfallna och nedskrivna. 2016 2015
>180 dagar 309 1082
Belopp vid arets utging 309 1082

Avsittning for osidkra kundfordringar motsvarar 0,01 % (1,2%) av totala
kundfordringar och har foréndrats enligt f6ljande.

Avsiittning for osikra kundfordringar 2016 2015
Avsittning vid drets borjan 1082 369
Avsittning for befarade forluster o 713
Konstaterade forluster o) 0
Aterforda outnyttjade belopp -773 0
Valutakurseffekter o) 0
Belopp vid arets utgang 309 1082

Forandring av reserven for osdkra kundfordringar ingér i posten 6vriga
externa kostnader i resultatrdkningen.

Den maximala kreditrisken per balansdagen &r det redovisade vardet for
varje kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har ingen pant som
sékerhet.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2016 2015

Forutbetalda hyror 5253 6 403
Forutbetalda produktionskostnader 72 912 33 751
Upplupna intikter 6 740 11581
Ovriga poster 3832 5455
88 737 57190

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 14 423
083 stamaktier (14 423 083) med ett kvotvirde pa 0,50 kr. Innehavare av
stamaktier ar berittigade till utdelning som faststélls efter hand och aktiein-
nehavet berattigar till rostratt vid bolagsstimman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Opvrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Moment Groups &gare.
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Omrikningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrékningsdifferens
redovisas i resultatet vid avyttring av utlindska verksamheten.

Reserver koncernen -

Omrikningsreserv 2016 2015
Ingéende virde -659 838
Arets foréndring 1402 -1497
Overfort till rets resultat o o
Utgaende balans 743 -659
UPPLANING
Langfristig 2016 2015
Skulder till kreditinstitut o o
Summa o o
Kortfristig 2016 2015
Banklédn o 2 000
Ovrigt o o
Summa o 2 000
Summa upplining o 2 000

Banklénen forfaller fram till 2016 och 16per med en genomsnittlig ranta pa
1,56% per ar (2015: 1,65% per &r).

I summa uppléning ingér banklan och annan upplaning mot sikerhet pé
o tsek (2015: 2 000 tsek). Sikerhet for banklan utgors av koncernens stéllda
sikerhet enligt not 22.

Skulder till kreditinstitut har si kallade covenanter kopplade till sig, dvs.
lanedtaganden som behover vara uppfyllda. Om dessa inte ar uppfyllda kan
kreditinstitutet, langivaren, begéra att Moment Group ska aterbetala ldnet i
fortid. Bland convenantvillkoren finns bland annat bestimmelser for forhél-
landet mellan koncernens totala rantebarande skulder och EBITDA . Moment
Group har uppfyllt dessa villkor under &ret och i samband med slutamorterin-
gen av ldnen har &ven covenanternas lsts.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for forédndringar i rinta och
kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling &r vid rapportperiodens
slut féljande:

2016 2015
<6 manader (o} 1333
6-12 manader o 667
1-5 &r o o
>5 ar o o
Summa o 2 000

2016 2015
Utnyttjad checkrikningskredit o o
Beviljad checkrikningskredit o 23 000

Redovisade belopp och verkligt virde for 1dngfristig upplaning ar som foljer:

Redovisat viirde Verkligt virde
2016 2015 2016 2015
Banklén o o (o} (o}
Summa o o o o

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde,
eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig. Verkliga virden baseras pa
diskonterade kassafloden med en ranta som baseras pa l&neréntan pa 1,56%
(2015: 1,65%) och dr i niva 2 i verkligt vardehierarkin.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2016 2015

Upplupna l6ner och semesterloner 17152 15901
Upplupna sociala avgifter 9018 9 621
Upplupna produktionskostnader 38373 16 321
Ovriga poster 36 612 8108
101155 49 951

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forséljning till narstdende sker pd marknadsmaéssiga villkor. Vid inkdp och
forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning
som vid transaktioner med externa parter.

Moment Group AB har inte ldmnat garantier eller borgensforbindelser till
eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande befattningshavare.
Ingen av styrelseledamoterna eller de 6vriga ledande befattningshavarna har
under 2016 eller 2015 haft nagra direkta eller indirekta affarstransaktioner
med koncernen ut6ver de ersdttningar som framgér av Not 3.

NOTER

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder per den 31 december 2016

Finansiella
tillgdngar/ skulder

virderade till verkligt Lane-fordringar och Finansiella tillgangar Andra Summa

virde via resultatet

Finansiella tillgangar

kund-fordringar

som kan séljas finansiella skulder redovisat virde

Andra langfristiga fordringar [¢) 62 0 [ 62
Upplupna intakter o 6 740 o o} 6 740
Likvida medel o} 84119 o o 84 119
Kundfordringar o 60 374 o o 60 374
Summa o 156 136 o o 156 136
Finansiella skulder
Rintebédrande skulder o [} o [ [
Leverantorsskulder o o o 52 653 52 653
Upplupna kostnader o o o 230 388 230 388
Summa o o o 283 041 283 041
Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2015
Finansiella
tillgangar/ skulder
virderade till verkligt Lane-fordringar och Finansiella tillgingar Andra Summa

virde via resultatet

Finansiella tillgangar

kund-fordringar

som kan séljas finansiella skulder redovisat virde

Andra langfristiga fordringar o 96 o ) 96
Upplupna intékter o) 11581 o o 11 581
Likvida medel [} 141712 o o 141712
Kundfordringar o 57 960 57 960
Summa o 211 349 o o 211 349
Finansiella skulder

Réntebirande skulder o o o 4 592 4592
Leverantorsskulder o o (¢} 45 465 45 465
Upplupna kostnader o o o 211 245 211 245
Summa o o o 261 302 261 302

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Moment Group forviarvade den 1 februari 2017 Minnesota
Communication och bolaget verkar nu inom Affirsomrade
Event som systerbolag till Hansen. Minnesota Communication
grundades som en eventbyra for 15 ar sedan och bedriver idag
verksamhet inom Brand Engagement. Minnesotas affarsidé ar
att skapa delaktighet och engagemang genom moten, upplevel-
ser och digitala 16sningar. Bolaget har genom &ren genomfort
ett stort antal uppdrag — allt fran integrerade kampanjer till
aktiveringar, galor och kickoffer — for kunder som Atea, ATG,
Fastighetsbyran, Forsvarsmakten, HP, KTH, SEB och Skandia.
Minnesota Communication AB omsatte 2016 ca 75 miljoner
kronor med ett rorelseresultat (EBIT) pa ca 4 miljoner kronor.
Bolaget har 27 medarbetare och samtliga utgar fran kontoret i
centrala Stockholm.

Vid en extra bolagsstimma den 10 februari beslutades att
tidigare 2E Group byter namn till Moment Group och férandrin-
gen gors for att anpassa koncernen till fortsatt utveckling inom
upplevelseindustrin. Samtidigt dndrades ocksé styrelsens sate
till G6teborg samt att verksamhetsbeskrivningen i bolagsordnin-
gen uppdaterades.

Moment Group valde ny Certified Adviser och fran och med den
1 januari 2017 dr FNCA Certified Adviser i bolaget.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom Moment Group AB

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument dr kundfordringar och
leverantorsskulder, vilka dr direkt hanforliga till den operativa verksamheten.
Koncernen anvinder sig dven av factoring/forsiljning for sina kundfordringar
i ett av dotterbolagen, syftet med detta finansiella instrument &r att snabbt
erhalla likviditet.

De huvudsakliga riskerna for koncernens finansiella instrument dr marknads-
risker, i form av valutarisker och omriakningsrisker samt kundens kreditrisk.
Styrelsen beslutar om policys for hur samtliga av dessa risker ska hanteras.
Det har det inte varit ndgra forandringar i de mél och principer som géller for
riskhantering.

Marknadsrisk

Valutarisker och omrdkningsrisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende Norska kronor (NOK),
danska kronor (DKK) och euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nir framtida affarstransaktioner
eller redovisade tillgéngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte r en-
hetens funktionella valuta.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen bedriver inom foretagssegmentet enbart handel med erkinda,
kreditvirdiga kunder. Det &dr koncernens policy att kunder som vill handla

pa kredit ska genomga lamplig kreditkontroll. Kundreskontran 6vervakas
16pande, virdet av osidkra kundfordringar ar av denna anledning inte bety-
dande. Med hénsyn till kreditrisker som uppstér i koncernens 6vriga finan-
siella tillgdngar, vilka innefattar likvida medel sé &r koncernens huvudsakliga
kreditrisk knuten till motparters underlételse att leva upp till sina dtaganden.
Koncernens maximala exponering utgors av det redovisade vardet av dessa
finansiella instrument. Det finns inga betydande ansamlingar av kreditrisker
inom koncernen.

Tabellen nedan summerar 16ptiderna for koncernens finansiella skulder per
31:e december for rikenskapsaren 2016 och 2015, utifrén avtalsenliga odis-
konterade kassafloden.

2016-12-31 <3 manader 3 min-1ar 1-24r 2-5a4r >5ar
Lan [ [ [¢) [¢) [
I:everant'drsskulder 52 653 o o} o o
Ovriga finansiella [ o) [ [ [
Totalt 52 653 o o o o
2015-12-31 <3 minader 3 man-1dr 1-24r 2-5ar >54ar
Lan 667 1333 o) o) o)
Lfeverantﬁrsskulder 45 465 o o o o
Ovriga finansiella [ o) [ [¢) [
Totalt 46 132 1333 o o o

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens forméga
att fortsétta bedriva sin verksambhet, sa att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthal-
la en optimal kapitalstruktur. For att uppratthélla eller justera kapitalstruk-
turen, kan koncernen forédndra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
dterbetala kapital till aktieAgarna, utfiarda nya aktier eller sélja tillgangar for
att reducera skulderna.

Koncernen bedomer kapitalstrukturen pa basis av soliditeten. Detta nyckeltal
beréknas som eget kapital dividerat med balansomslutning.

2016 2015
Total uppléning (Not 17) 0 2 000
Avgar: likvida medel (Not 24) -84 119 -141 712
Nettoskuld -84 119 -139 712
Summa kapital 124 313 151 059
Skuldséttningsgrad Neg Neg

STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER
Stillda sikerheter 2016 2015
Foretagsinteckningar 22 000 22 000
Fastighetsinteckningar o o)
Pantsatta dotterbolagsaktier (o) 152 646
Summa stéiillda sikerheter 22 000 174 646

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Justeringar for poster som inte

ingér i kassaflodet 2016 2015
Avskrivningar 16 289 15 347
Realisationsresultat (] -49
éndel iintressebolags resultat 261 -1272
Ovrigt 29 1168
Summa 16 579 15194
Rintor och utdelningar 2016 2015
Erhallen rénta 451 352
Betald rédnta -37 -590
Summa 414 -238
Likvida medel 2016 2015
Kassa och bank 84 119 141712
Summa 84119 141712

MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(TSEK)
Nettoomsiittning
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé rets resultat
Arets resultat

Not

25

25,27,29
26

28

31

32

MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

(TSEK)

Arets resultat
Arets Gvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Not

41

2016-01-01  2015-01-01
2016-12-31  2015-12-31
18 207 19 303

-16 027 -17 356

-11 450 -7112
-1118 -1521

-28 595 -25989
-10 388 -6 686
81811 o

905 354

-890 -1851
81826 -1497
71438 -8183

-12 207 17 808

59 231 9 625
4957 -2155

64 188 7 470
2016-01-01  2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
64 188 7 470

64 188 7 470

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORAN-

DRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktie-
(TSEK) kapital Reservfond
Ingdende eget kapital
2015-01-01 7212 19 632
Omforing av foregdende
ars resultat
Arets resultat
Arets totalresultat o

Transaktioner med égare
Utdelning

Summa transaktioner
med dgare o

Utgéende eget kapital

2015-12-31 7212 19 632

Ingdende eget kapital

2016-01-01 7212 19 632

Omforing av foregdende
ars resultat

Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat o

Transaktioner med égare

Utdelning

Summa transaktioner

med dgare o

Utgéende eget kapital

2016-12-31 7212 19 632

FRITT EGET KAPITAL

Overkurs- Balanserat  Arets
resultat resultat

fond

70 765

70 765

70 765

70 765

31126

154

154

-31731

-31731

-451

-451

7470

7 470

-21635

-21 635

-14 615

154

-154

7 470
7 317

7 470

7 470

-7 470
64188

56 719

64188

Summa

128 888

7470

7 470

-31731

-31731

104 628

104 628

[0}

64 188

o
64 188

-21635

-21 635

147 182

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(TSEK) Not
TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar 33
Ovriga immateriella
anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 34
Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 35
Andelar i intressebolag

Uppskjutna skattefordringar 32
Summa anléiggningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 36

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 37

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

(TSEK) Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder 38
Skulder till kreditinsitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2016-12-31

1608

644

170 833
4956
4957

182 998

22799
1450

2 676
26 925

2574
29 499

212 497

2016-12-31

7212
19 632
26 844

70 765
-14 615
64 188
120 341
147182

[0
2381
60 631
300

2 000
65 312

212 497

2015-12-31

2077

642

170 833
(o]
o

173 552

29 583
286

2034
31903

o
31903

205 455

2015-12-31

7212
19 632
26 844

70 765
-451

7 470
77784
104 628

2000
2447
94278
442

1660
100 827

205 455

For information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser se not 39
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2016-01-01 2015-01-01
(TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 59 231 -8183
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 40 1118 1519
Betald inkomstskatt 242 1
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 60 591 -6 663
fore fordandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 4735 -15 249
Forandring av kortfristiga skulder -33 509 39533

-28 774 24 284

Kassaflode fran den l16pande verksamheten 31817 17 621
Investeringsverksamheten
Forvarv av andel i intressebolag -4 956 o
Forvarv av immateriella anldggningstillgingar
& materiella anldggningstillgingar -652 -1031
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 608 -1031
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan o o
Amortering av 14n -2 000 -2 667
Koncernbidrag (o} 17 808
Erhallen utdelning o o
Lamnad utdelning -21 635 -31731
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 635 -16 590
Arets kassaflode 2574 o
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Likvida medel vid arets utgang 40 2574 o

NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven av
Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade
foretag tillimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalande
sé langt detta dr mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Re-
kommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goras frén IFRS.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebar att
erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning
ej erfordras.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNBOLAG

2016 2015
Andel av arets totala inkGp som skett frén
andra foretag inom koncernen 5,9% 2,2%
Andel av érets totala forséljning som skett
till andra foretag inom koncernen 100% 100,0%

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstiillda

Antal anstéllda ar berdknat med utgangspunkt fran koncernens métt pa
normalarbetstid som utgor 1800 timmar

Totalt

Ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda
Summa moderbolaget

2016
16n och
andra
Ersatt- Sociala

ningar  Kostnader

Ledande
befattningshavare 4 855 1525
Ovriga anstillda 2149 672
Summa
moderbolaget 7004 2197

F&r information om ersattningar till styrelse, VD och

2016

Varav

méin

5 2

1 o

6 o
Pensions-  16n och andra
Kostnader Ersattningar
1113 4168
436 203
1549 4371

koncernledning se koncernens not 3.

2015

Totalt
3

1
4

2015

Sociala
Kostnader

1314
231

1545

Varav
méin

[}

Pensions-
Kostnader

846
33

879

NOTER

ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer 2016 2015

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 250 255

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 22 156

Skatter&dgivning 210 o

Ovriga tjinster 161 320
643 731

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsup-
pgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning

eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sédana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser
radgivning inom revisionsnira omraden sasom redovisning, due diligence och
skatt etc.

AVSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2016 2015
Immateriella anliggningstillgdngar -827 -1053
Inventarier -201 -467
Summa -1118 -1520

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla avgifter
eller restriktioner av vésentligt vérde.
Arets operationella leasingkostnader fordelas enligt foljande:

2016 2015
Lokaler och lagerhyra 4058 3983
Fordon 128 50
Inventarier 68 33
Summa 4 254 4 066
Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:
Framtida minimileaseavgifter 2016 2015
Inom 1 &r 3938 3975
Mellan 1-5 &r 7 820 7890
Mer an 5 r [0} 364
Summa 11758 12 229

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intikter 2016 2015
I}éinteintékter frén koncernbolag 894 343
Ovriga ranteintakter 11 10
Valutakursférandringar o 1
Summa 905 354

Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella kostnader 2016 2015
l}‘éntekostnader fran koncernbolag -823 -1768
Ovriga rantekostnader -5 -83
Netto valutakursforandringar -62 o
Summa -890 -1851

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvéarde

BOKSLUTSDISPOSITIONER

2016 2015
Erhéllna koncernbidrag 1635 35519
Liamnade koncernbidrag -13 842 -17 711
Summa -12 207 17 808

SKATT

Aktuell skattekostnad 2016 2015
Aktuell skatt pa periodens resultat [0} -944
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar o o
Summa aktuell skatt o -944
Uppskjuten skatt 2016 2015
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 o
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -4 957 -1211
Summa uppskjuten skatt -4 957 -1211
Inkomstskatt -4 957 -2 155

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

I nedanstéende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra
skillnaderna:

Avstimning av effektiv skattesats 2016 2015
Resultat fore skatt 59 231 9 625
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (22%) -13 031 -2118
Ej avdragsgilla kostnader -11 -39
Ej skattepliktiga intékter 17998 2
Redovisad skatt 4957 -2155
Uppskjuten skattefordran 2016 2015
Skatteméssiga underskott 4957 [}
Summa 4957 o

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har
redovisats i balansrikningen uppgéende till 4 957 tkr (o tkr) och har ingen tidsbegransn-
ing. Uppskjutna skattefordringar har redovisats for dessa poster, da det &r sannolikt att
koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
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NOTER

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléiggningstillgingar 2016 2015
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 4646 3733
Arets anskaffningar 358 913
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5004 4646
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 570 -1517
Arets avskrivningar -827 -1053
Utgéende ack av- och nedskrivningar -3 397 -2 570
Redovisat virde 1607 2076

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2016 2015
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 4365 4246
Arets anskaffningar 293 119
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4 658 4 365
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 723 -3 257
Arets avskrivningar -2091 -466
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 014 -3 723
Redovisat viirde 644 642
KONCERNBOLAG
Andelar i koncernbolag 2016 2015
Redovisat virde vid drets ingang/ utgang 170 833 170 833
Summa 170 833 170 833
Foretagets namn Siite / land Orgnr Agarandel Verksamhet
2Entertain AB Falkenberg, Sverige 556436-0948 100% Fotnot 1
2F Event AB Falkenberg, Sverige 556740-2465 100% Fotnot 2
2E Venues AB Stockholm, Sverige  556326-9223 100% Fotnot 3
2E Digital AB Falkenberg, Sverige  556879-4167 100% Fotnot 4

Fotnot 1: 2Entertain AB bedriver produktion av shower och underhéllning, arrangerar
konserter och teaterforestéllningar, férséljning av nojesproduktioner samt dérmed forenlig
verksamhet.

Fotnot 2: 2E Event AB bedriver konferens- och eventverksamhet och ddrmed férenlig
verksamhet.

Fotnot 3: 2E Venues AB bedriver handels-, agentur- och konsultverksamhet inom restau-
rang- och ngjesbranscherna samt dérmed forenlig verksamhet.

Fotnot 4: 2E Digital AB marknadsfor och siljer evenemangsbiljetter samtutveckling av
distributionsplattform och bedriver ddrmed forenlig verksamhet.

Eget Arets Antal Redovisat Redovisat
Foretagets namn kapital resultat andelar virde 2016 viirde 2015
2Entertain AB 20 525 1707 1000 5962 5962
2F Event AB 28 277 2 10 000 37801 37801
2E Venues AB 36 620 7694 5000 000 122 970 122 970
2E Digital AB 4047 -5 1000 4100 4100

170 833 170 833

Koncerbolagsforteckning Org.nr

Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759

2Entertain Norge AB (dd) 983569285
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373
Golden Hits AB (dd) 556451-0948
Wallmans Production AB (dd) 556354-6026
Kungsportshuset i Goteborg AB (dd) 556453-2058
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995120
Wallmans A/S (dd) 26694094
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652
Ladies Night Entertainment AB (dd) 556751-8328
Ladies Night Sweden AB (ddd) 556879-4167

Siite

Falkenberg
Oslo
Falkenberg
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Oslo
Kopenhamn
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Under 2016 har Hamburger Bors Production AB och Intima Teatern AB avyttrats

*Forkortningen dd stér for dotterdotterbolag.
*Forkortningen ddd stér for dotterdotterdotterbolag.

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2016-12-31
2Entertain Sverige AB 1
2Entertain AB 2 644
Hansen Conference & Event AB 8 474
2E Event AB 7979
‘Wallmans Salonger i Oslo AS 3610
Kungsportshuset i Goteborg AB 18
Hamburger Bors AB 38
Golden Hits 35
‘Wallmans Salonger o
Wallmans AS 0
Utgaende redovisat virde 22799

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2016
Forutbetalda hyror 1060
Upplupna intékter 0
Ovriga poster 1616
2 676

2015-12-31

96

11 068
8 471
7782
2151
o

o

o

3

12

29 583

2015
808

1226
2034

NOTER

UPPLANING

Langfristig 2016 2015
Banklén o (o}
Summa o o
Kortfristig

Banklén o 2 000
Ovrigt o o
Summa (o} 2 000
Summa upplining o 2 000

Banklénen har forfallit under 2016 och 16pte med en genomsnittlig rénta pa 1,56% per ar
(2015: 1,65% per &r).

I summa uppléning ingar banklan och annan uppléning mot sikerhet pa o tkr (2015: 2
000 tkr). Sékerhet for banklén foretagsinteckning frin moderbolag se not 39.

Skulder till kreditinstitut hade sa kallade covenanter kopplade till sig, dvs. lanedtaganden
som behover vara uppfyllda.Bland convenantvillkoren fanns bland annat bestimmelser for
forhallandet mellan koncernens totala réntebarande skulder och EBITDA . Moment Group
har uppfyllt dessa villkor under &ret.

Moderbolagets exponering ér vid rapportperiodens slut foljande:

2016 2015
<6 manader o 1333
6-12 manader o 667
1-5 ar [0} o
>5 ar [0} o
Summa o 2 000

2016 2015
Utnyttjad checkrikningskredit o o
Beviljad checkrikningskredit o 23 000

Det verkliga virdet pa kortfristig upplning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom dis-
konteringseffekten inte ar vésentlig. Verkliga virden baseras pa diskonterade kassafloden
med en rinta som baseras pa laneréntan pa 1,56% (2015: 1,65%) och &r i nivé 2 i verkligt
vérdehierarkin.

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2016 2015
Foretagsinteckningar 6 000 6 000
Pantsatta dotterbolagsaktier o 166 733
Summa stiillda sikerheter 6 000 172733
Eventualforpliktelser 2016 2015
Borgensforbindelser o o
Summa eventualforpliktelser o o

KASSAFLODESANALYS
Betalda rintor och erhillen utdelning 2016 2015
Erhéllen utdelning 81811 o
Erhéllen rinta 905 354
Erlagd rinta -890 -1851
Summa 81826 -1 497
Justeringar som inte ingéar i kassaflodet 2016 2015
Avskrivningar 1118 1519
Summa 1118 1519
Likvida medel 2016 2015
Kassa och bank 2574 o
Summa 2574 o

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 56 151 250
Arets vinst 64188 675
Kronor 120 339 925
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedigarna utdelas 0,00 kr/aktie 0
i ny rakning overfors 120 339 925
Kronor 120 339 925
GOTEBORG DEN 24 MARS 2017
Mats Wedin Bo Wallblom Emil Ahlberg

Jan Friedman Eva Hamilton

Styrelseordforande

Per Mattisson
Verkstdllande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS
DEN 31 MARS 2017

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | MOMENT GROUP AB, ORG.NR 556301-2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for Moment Group AB for ar 2016. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 21-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balans-rakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av VD-
ord, affairsomradespresentationer samt presentationav aktien (men
innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberittelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att 14sa den information som identifieras
ovan och dverviaga om informationen i visentlig utstrickning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredo-visningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-heten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pa fel, och att 1dmna en revisionsberittelse som innehéller vara ut-
talanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredo-visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgéarder
bland annat utifrn dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for véra utta-
landen. Risken for att inte upptécka en véisentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre &n for en visentlig felaktighet som beror pé fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma gransk-
ningsatgidrder som ar lampliga med hansyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
. utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direk-toren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osidkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den vi-
sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

. utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt
som ger en rittvisande bild.

. inhadmtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande
av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning av Moment Group AB for ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hiansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sé att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisnings-lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sédkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgéirder eller forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av riakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
irisk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana dtgérder, omréden och forhéllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dir avsteg och 6vertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgiarder och andra forhéllanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den 31 mars 2017

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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