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Ordinarie arsstamma halls tisdagen den 3 maj 2016 kl 18.30 pa
Lisebergsteatern i Goteborg.




Aret i korhet

VD har ordet

Aret i korthet

2E Group presterade ett rorelseresultat pa
37,2 (25,7 msek) vilket ar en 6kning med 11,5 msek
jamfort med foregdende ar, motsvarande 45%.

AFFARSOMRADE LIVE ENTERTAINMENT

«  Affirsomrade Live Entertainment visade en 6kning av
rorelseresultatet for helaret.

«  Sommarens forestidllningar pa Vallarnas Friluftsteater i
Falkenberg och Krusenstiernska i Kalmar spelade for sam-
mantaget narmare hundratusen géster.

«  Produktionerna inom show, musikal och teater gick starkt
under aret.

e Verksamheterna inom artistférmedling och Corporate
Entertainment var framgangsrika under aret.

«  Inom dinnershow-verksamheten utmarker sig framst
Képenhamn som presterade starkt under aret.

e Arbetet med att vissa marknadskommunikationen och
forsaljningsverktygen inom dinnershow-verksamheten har
resulterat i att det totala antalet dinnershow-géster under
aret har blivit fler och fokus ar stort pa att detta ska bli en
tydlig trend.

«  Den nya organisationen inom affirsomréde Live Entertain-
ment, som sjosattes i januari 2015, har 6kat effektiviteten
och minskat de indirekta kostnaderna med drygt 6 msek
per ar.

»  Storsatsningen med Peter Joback som The Phantom of the
Opera pé Cirkus i Stockholm, med premiir i september
2016, hade biljettslapp i november och salde rekordsnabbt
hundratusen biljetter.

AFFARSOMRADE MOTEN

«  Inom affirsomrade Méten presterade Hansen ett resultat
pa 5 msek, vilket dr i samma nivd som for 2014.

Handelser efter periodens utgang

2E Group tecknade den 26 januari ett 18-arigt hyresavtal
med Eklandia Fastighets AB, dotterbolag inom Castellum-
koncernen, avseende Kungsportshuset i centrala Goteborg.
Fastigheten genomgar nu en totalrenovering och
GOteborgs nya nojesarena 6ppnar hésten 2017.

Inom affarsomrade E-handel lanserade Showtic en ny
hemsida vilket dr ett av flera viktiga steg for att bolaget
ska ta en dnnu tydligare position pa marknaden for
biljettforsalining.

«  Conny Lingmerth, tidigare Kommersiell chef for Hansen,
tilltradde i juni tjinsten som VD f6r Hansen och fokus
inom Affarsomrade Moten ar nu starkt inriktat pa forsilj-
ning och nykundsbearbetning.

«  Hansen har vunnit och genomfort flera uppdrag fér nya
kundkonton och det sa viktiga arbetet med att sikra af-
farer utanfor de tunga Volvo-uppdragen har varit givande.
Bland genomforandena kan nédmnas ett stort jubileum for
JM samt olika kategorier av méten for Viasat, Citygross,
Wistrands, Opera och Fliigger farg.

AFFARSOMRADE E-HANDEL

«  Inom affirsomrade e-handel fortsatte den positiva trenden
med fler sélda biljetter pa Showtic.se och vi summerar aret
till att visa pa en 6kning pa 10% jaimfort med foregaende
ar. Daremot foljde inte resultatet med i samma takt och
anledningen ar frimst de omstruktureringskostnader som
tagits i samband med kartlaggningen av systemplattform
och arbete med effektivisering av géstservice.

«  Krister Bergstrom tilltrddde i september tjansten som VD
for Showtic och har under hosten fokuserat pa system-
fragor och organisation med malsittningen att bygga en
16nsam e-handel inom show, musikal, teater och konsert.

2E GROUP

. Arsstimman, som hélls den 5 maj 2015, beslutade om en
utdelning pé 2,20 sek/aktie for 2014.

«  2E Groups fokus pa affarsutveckling och expansion konk-
retiserades genom att koncernledningen utékades med en
affarsutvecklingsansvarig och Tobias Elmquist tilltradde i
september i den rollen.

«  Efter flera ar som listade pa First North godkéndes 2E
Group-aktien for listning pé First North Premier den 21
december 2015. Bolag som handlas inom detta segment
foljer striktare regler vad géller informationsgivning samt
redovisningsprinciper &n de bolag som &dr noterade pa First
North. Dessa krav 6verensstammer i stort med de regler
som uppstélls pA NASDAQ OMX.

Pelle Mattisson tilltradde den 1 februari som VD/
Koncernchef for 2E Group och eftertradde Hélene
Gustavii som lamnade bolaget vi samma tillfalle.
Rekryteringen av Pelle Mattisson har sin grund i bolagets
ambition att soka en bredare inriktning av 2E Group-
koncernen.

2E Group forvarvade den 23 mars 20 % av Tickster,
ett entreprendrsdrivet bolag med ett egenutvecklat
biljettsystem.

En ny fas for
upplevelsekoncernen
2E Group

Inom 2E Group har vi genom &ren tagit en stark position inom
ett antal segment i upplevelseindustrin och ett vl genomfort
arbete inom véra tre affirsomridden under 2015 gjorde att
rorelseresultatet 6kade med 45% och uppgick till 37,2 msek
(25,7 msek). Samtidigt ser vi moéjligheter att vdxa och forbattra
véra nuvarande positioner ytterligare genom att tillsammans
skapa en kultur med &nnu tydligare ansvarsférdelning och agar-

JAG SER ATT VAR
KONCERN OVER
TID KOMMER ATT
VAXA MED NYA

skap. Vi ska helt enkelt kombinera nyttan av att tillhéra en kon- BOLAG OCH

cern med ett decentraliserat starkt engagemang for varje enskilt o

affirsomrade, varumérke och upplevelse. YTT E RLIGAR E° NAGOT
AFFARSOMRADE

I och med mitt tilltrdde i borjan av 2016 inleds en ny fas i
utvecklingen av 2E Group. Mélséttningen ar att var koncern ska
vixa inom nya segment i upplevelseindustrin. Vi ser att med
upplevelsen som utgangspunkt gar det att skapa framgéngsrika
verksamheter som engagerar och ber6r mycket starkare &n vad
flera traditionella industrier gor. Genom den 6kade digitaliser-
ingen av produkter och tjinster ser vi dven stora mojligheter att
sammanfora dem till upplevelser som utvecklar och expanderar
vér bransch inom nya omraden.

Jag ser att var koncern 6ver tid kommer att vixa med nya bolag
och ytterligare nagot affarsomrade. Nar vi utviarderar expansions-
mojligheter kommer vi att folja tillvixtbolag inom omréden
med upplevelsen som béarande affiarsidé. Framforallt vill vi
engagera oss i bolag som har etablerat sig med en fin position
péd marknaden och uppvisar flera ar av finansiell historik med
stabil Ionsamhet.

Var koncern bestar idag av medarbetare som skapar miangder av
olika upplevelser med utgdngspunkt frin en bred bas av erfaren-
het och ett starkt engagemang att stindigt utmana. Den kulturen
ska vi fortsatta att utveckla. Tillsammans ser jag att vi skapar
upplevelser som blir till goda alternativ i en vérld som i alltfor
stor utstrackning praglas av produkter och materiell status, eller
som nagon sa “the best things in life are not things”.

Upplev framtiden med 2E Group!
Med vianliga hilsningar,

Pelle Mattisson
Koncernchef/CEO
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2E Group - Upplevelsekoncernen

2E Group

Ny organisation baddar for expansion och tillvaxt

2E Group ar koncernen som varje ar skapar upplevel-
ser for fler an 1,8 miljoner gaster. Sedan hosten 2014
har fokus internt legat pa att omstrukturera verksam-
heten och syftet har varit att skapa en mer samman-
hallen och effektiv organisation. 2015 var aret nar alla
bitar foll pa plats. Nu ar siktet installt pd tillvaxt.

Internt har den nya organisationen satt sig sedan ldnge men det
var forst under senare delen av 2015 som det ocksa borjade mar-
kas i den publika kommunikationen. De sista, strategiska pussel-
bitarna landade pa rétt plats kring &rsskiftet nér en ny webbsida
for 2E Group lanserades. En hemsida som fungerar som ett
skyltfonster for bolagets olika erbjudanden och som férmedlar
vad koncernen vill sta for.

PELLE MATTISSON NY VD OCH
KONCERNCHEF

Under slutet av 2015 paborjades arbetet med att rekrytera en ny
koncernchef. Rekryteringen har sin grund i bolagets ambition
att soka en bredare inriktning av 2E Group-koncernen genom
att fortsitta expandera, utveckla affirsomradena och ni nya
segment inom upplevelseindustrin. I februari 2016 tilltradde
Pelle Mattisson, som tidigare arbetat inom Stampen Media
Group, senast som koncernchef och dessforinnan som affarsom-
radeschef med uppgift att bygga Stampen Media Partner. Han
har ocksé arbetat inom riskkapitalbranschen och sitter bl.a. i
styrelsen for Vastsvenska Handelskammaren.

TRE AFFARSOMRADEN

Tidigare var 2E Group indelat i flera olika bolag med olika
typer av verksamheter. 2014 paborjades arbetet med att skapa
ett tydligare fokus pa bolagets olika verksamheter och idag &r
2E Group en koncern med tre affirsomrdden: Live Enter-
tainment, Moten samt E-handel inom show, musikal, teater
och konsert. Inom affirsomrdde Live Entertainment ryms all
underhéllning som produceras, oavsett om det ar i form av teat-
erforestéllningar och shower eller specialbestilld underhall-

Kort om 2E Group

e 938000 salda biljetter under 2015
* 4202 skraddarsydda bestallningsuppdrag under 2015

* 337 arrangerade moten och konferenser under 2015

ning. Inom affirsomrade Moten dr dotterbolaget Hansen verk-
samt, med hela varlden som arbetsfilt. E-handelsverksamheten
bedrivs inom ramen fér varuméarket Showtic.se, diar man kan
kopa biljetter till sévil koncernens egna som andra aktorers
produktioner.

Alla de varumérken som ryms inom ramen for 2E Groups verk-
samhet finns kvar: 2Entertain, Wallmans, Hamburger Bors,
Oscarsteatern och ménga fler. Det som &r annorlunda ar att
namnet 2E Group, som tidigare mest var kant av aktieagare blivit
betydligt mer publikt och mer av ett gemensamt skyltfonster in
till de olika evenemangen, forstillningarna och arenorna som
alla ar en del av 2E Group-familjen. Utgéngspunkten ar alltid
gasten. Utifrdn deras behov och onskemal utvecklas forestall-
ningar eller evenemang under det varumirke som bést matchar
konceptet.

FOKUS PA TILLVAXT

De senaste verksamhetsdren har ambition att expandera och
vixa funnits med men nu kan planerna konkretiseras och sattas
i verket. Ett exempel dr att en ny arena tillkommit i G6teborg,
nagot som det arbetats intensivt med under en léngre tid for att
ro i hamn. En annan tydlig markering mot tillvaxt ar rekryterin-
gen av en affarsutvecklingsansvarig. Det ar en funktion som inte
funnits tidigare. Det innebar att tillvixt inte bara kommer ske
organiskt, utan dven genom investeringar och forvarv.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

2E Groups finansiella mal ar att fortsatt markant oka rorelse-
resultatet for att senast 2018 néd en vinstniva Gverstigande
70 msek, samtidigt som soliditeten inte skall understiga 30 %.

2F Groups utdelningspolicy ar att dela ut minst 70 % av koncern-
ens resultat efter skatt till aktiedgarna, forutsatt att likviditeten
ar tillracklig for att langsiktigt driva och utveckla verksamheten.

2E GROUP

Affarsomrade
Afférsomrade E-HANDEL Afférsomrade

LIVE 5 - I
inom show, musikal, MOTEN
ENTERTAINMENT teater och konsert

* 569 artistuppdrag under 2015

* 2612 st aktiedgare

*  Pa Showtic.se saldes 10 % fler biljetter an 2014

SALDA BILJETTER

958 000

4 202

SKRADDARSYDDA

BESTALLNINGSUPPDRAG

- TRkl

ARRANGERADE MOTEN

O@H KONFERENSER

2E Group dr en av de ledande aktérerna inom
upplevelseindustrin i Skandinavien. Inom
koncernen skapas underhallning och moten
for fler an 1,8 miljoner gdster varje ar — saval
privatpersoner som foretagskunder.

Inom affdrsomrade Live Entertainment pro-
ducerar 2E Group teater, musikal, show och
konsert, formedlar artistbokningar och skapar
specialbestalld underhallning. En annan del av
verksamheten ar dinnershow, som 2E Group

erbjuder pa fyra av elva egna arenor.

Inom affarsomrade E-handel bedriver 2E
Group e-handel inom show, musikal, teater och
konsert. Pa Showtic.se erbjuds saval koncern-
ens egna som andra aktorers produktioner.

Inom affdrsomrade Moten planerar, utvecklar
och genomfor dotterbolaget Hansen moten
med hela varlden som arbetsfalt.

Inom 2E Group finns flera starka varumadrken

.-
. l-o"'

i

ARTISTUPPDRAG

061 e

ANTAL AKTIEAGARE

sasom 2Entertain, Wallmans, Golden Hits,
Hansen, Hamburger Bors m fl.

2E Group har kontor i Stockholm, Géteborg,
Oslo, Vaxjo och Falkenberg och ar listat pa
First North Premier med Remium som Certi-
fied Adviser.



2E Group - vara varumarken

2E Group - vara varumarken

2E Group bedrev tidigare sin operativa verksamhet
genom de fyra dotterbolagen 2Entertain, Hansen,
Showtic och Wallmans. Under hosten 2014 genom-
fordes en organisationsforandring som sjosattes den 1
januari 2015. Den nya strukturen innebar att 2E Group
verkar inom tre affarsomraden: Live Entertainment,
Maoten och E-handel.

Inom affirsomréde Live Entertainment producerar 2E Group
teater, musikal, show och konsert, formedlar artistbokningar
och skapar specialbestilld underhallning. En annan del av verk-
samheten dr dinnershow, som 2E Group erbjuder pa fyra av tio
egna arenor.

2V%ENTERTAIN

2Entertain producerar musikal och teater — fran buskis, revy och
barnteater till méktiga internationella musikaluppsattningar. Vi
pa Saltkrdkan och Jersey Boys &r ett par exempel. 2Entertain
skapar ocksé scenproduktioner utifran egna originalmanus, som
t.ex. Brollop i Kikar'n. Genom 2Entertain formedlas &ven artist-
bokningar och Corporate Entertainment.

2E| IVE

2F Live skapar shower och konserter med négra av dagens
mest aktuella band och artister. Alltid med artisterna och deras
musik i fokus. Orup och Alcazar — Disco Defenders och &r ndgra
exempel pa produktioner som 2E Live forverkligat, med innova-
tiva tekniska l6sningar, snygg design och mycket hjarta.

PART OF

GROUP

2U%ENTERTAIN

Lisebergs

TEATERN

Inom affirsomrade E-handel bedriver dotterbolaget Showtic
e-handel inom show, musikal, teater och konsert. Pa Showtic.se
erbjuds sévil koncernens egna som andra aktorers produktioner.

Inom affirsomrédde Moten planerar, utvecklar och genomfor
dotterbolaget Hansen méten med hela virlden som arbetsfélt.

2E Groups samlade erbjudande presenteras med utgingspunkt
i koncernens ménga starka varumarken. Har foljer en samman-
fattning av vad vara olika varumarken star for. De varumérken
som representeras av vira arenor kan du lisa mer om pé sidorna
20-21.
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Golden Hits dr bade ett dinnershow-koncept och ett ngjespalats
med scener och shower péa tva vaningar, rockbar, karaokebar,
lunchservering och nattklubb. Schlager och hitldtar dr show-
ernas signum. Artisternas proffsighet pd scen, i kombination
med mycket hjarta och humor i métet med gisten, skapar en
harlig och speciell stimning. Till Golden Hits kommer gésterna
for att trivas och bli serverade hits.

4
Hansen

Hansen &r en av marknadens mest anlitade aktérer inom métes-
industrin och har sedan 1989 skapat upplevelser med ett tydligt
syfte; att bygga relationer. Relationer som stiarker bandet mellan
varumairke och kund, medarbetare eller partners. Hansens styrka
ligger i den unika kombinationen av stark projektledning, egna
logistikspecialister, spannande kreativitet och relevant innehall.
Hansen har en egen reseavdelning och &ar IATA-licensierade.

OEEEEEEE

NORDIC LIGHT AGENCY
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OSCARS

TEATERN

|ADIES
NIGHT

Ladies Night erbjuder alla tjejer och kvinnor en egen helkvall
fylld med underhallning i vérldsklass, hérlig gemenskap och
fantastisk stimning. Sedan premiiren 2006 har 6ver 300 000
tjejer besokt Ladies Night och nu jobbar vi for fullt pa hur arets
roligaste tjejkvall ska se ut i framtiden ...

NORDIC LIGHT AGENCY

= —

Nordic Light Agency dr en bokningsagentur baserad i
Stockholm. Med stor kunskap och ett brett kontaktnit jobbar de
med att kontraktera, boka och marknadsféra DJs samt artister
inom olika musikgenrer. Artister som utmarker sig genom ofor-
glomliga framtrddanden pa olika events, festivaler och klubbar
runtom i virlden.

A

Hansen

VALLARNAS
SHOWTIC.SE FRILUFTSTEATER

| SHOWTIC.SE

Showtic.se dr e-handelssajten som &r specialiserad pé biljetter
till show, musikal, teater och konsert. Showtic.se erbjuder rel-
evant och intressant innehall, som gor att besokarna vill komma
tillbaka, inte enbart for att képa biljetter, utan for att uppleva
mer. Forutom biljettbokning bjuds gésterna in bakom scenen i
filmklipp och reportage, som varvas med nyheter och blogginldgg
fran medverkande i férestillningarna.

Wawﬂzans

Wallmans erbjuder sitt vidlkdnda och genomarbetade
dinnershow-koncept i Képenhamn, Oslo, Stockholm, Silen och
Are. Spinnande menyer komponerade av kreativa kockar i unik
kombination med sprakande shower presenterade av extremt
begavade artister 4r Wallmans signum och har si varit i 25 &r.
Wallmans dinnershow tar med gisten pd en resa utéver det
vanliga — med elegans och perfektion.

INTIMAN

TEATERN VID ODENPLAN

HAMBURGER BORS

\Walllrars

FALKENBERG




LIVE ENTERTAINMENT

Affarsomrade Live Entertainment

Inom affarsomrade Live Entertainment producerar koncernen teater, musikal, show och

Afférsomrade

konsert, formedlar artistbokningar och skapar specialbestalld underhalining — ocksa kallat
Corporate Entertainment. En annan del av verksamheten ar dinnershow, som 2E Group
erbjuder pa fyra av elva egna arenor. Affarsomrade Live Entertainment jobbar med utgang-
spunkt fran flera starka varumarken varav Wallmans, Golden Hits, 2Entertain och Ham-
burger Bors ar nagra. Andra varumarken inom affarsomradet ar exempelvis Intiman, China

Teatern, Vallarnas Friluftsteater och Lisebergsteatern.

LIve Entertainment

Bred underhallning med kvalitetsstampel

| 2E Groups verksamhetsomrade Live Entertainment
ryms teater, show, musikal, konsert, dinnershow, ar-
tister och Corporate Entertainment. 2015 har varit ett
framgangsrikt ar. Manga produktioner har varit igdng
samtidigt och publiken har strommat till, trots tuff
konkurrens i framforallt storstadsomradena. Koncern-
ens forestallningar har ocksa lyckats na fram till en ny
publik pa nya orter, tack vare turnékonceptet.

I 2E Groups verksamhetsomride Live Entertainment ryms
teater, show, musikal, konsert, dinnershow, artister och Corpo-
rate Entertainment. 2015 har varit ett framgangsrikt ar. Manga
produktioner har varit igdng samtidigt och publiken har strém-
mat till, trots tuff konkurrens i framforallt storstadsomridena.
Koncernens forestédllningar har ocksa lyckats né fram till en ny
publik pa nya orter, tack vare turnékonceptet.

FLERA FINA MUSIKALSUCCEER

P4 musikalsidan har ocksd succéerna avlost varandra. Flash-
dance som gick upp pa China Teatern redan 2014, spelade un-
der véren vidare pa The Theatre i Goteborg, for att sedan avs-
lutas med en stor finalhelg pa Malmo Arena. Produktionen fick
fina recensioner och publiken verkade aldrig vilja f& nog. Nasta
géng Flashdance sitts upp nagonstans i viarlden kommer det
vara utifrdn China Teaterns originalproduktion, vilket ar en
kvalitetsstampel och ett kvitto pa att det vi levererar tal att jam-
foras med Broadway och West End.

Nista stora musikalsatsning att ta vid blev Jersey Boys, som nad-
de stora framgéngar, inte minst tack vare intensivt arbete med
att bygga den digitala narvaron. Berattelsen om 60-talsgrup-
pen The Four Seasons, gestaltade av Bruno Mitsogiannis, Peter
Johansson, David Lindgren och Robert Rydberg, har slagit ig-
enom mediabruset med besked, vilket méarkts pa biljettforsalj-
ningen. Strategin borjar bli etablerad: publiken forvantar sig att
fé se, ldsa och uppleva mer innan forestillningen, och med véra
kanaler kan vi méta efterfragan, vilket i sin tur genererar "buzz”
och ringar pé vattnet. Jersey Boys ar det forsta riktigt tydliga ex-
emplet pa vad den digitala narvaron betyder for att en produk-
tion ska bli en publikframgang.

2016 ars stora musikalhidndelse blir Fantomen pa Operan med
Peter Joback i titelrollen. Premidren ar inte forrdn i septem-
ber men redan vid arsskiftet har mer dn 100 000 biljetter salts.
Forestéllningen ar en originalproduktion fran West End.

KAN INTE PUBLIKEN KOMMA TILL SHOWEN,
FAR SHOWEN KOMMA TILL PUBLIKEN

Efter en stark host och vinter pa China Teatern flyttar Jersey
Boys under varen 2016 till Goteborg och The Theatre. Det har
serieténket, att sdtta upp en produktion i en stad och sedan kora
vidare pd en systerarena, har satt sig i organisationen och blivit
en lonsam process. Eftersom den initiala kostnaden for en storre
produktion ar sa pass stor, ger mojligheten att férlanga och na ut
till fler, en storre utvixling. Detta serietdnk giller dven for de se-
naste arens storre konserter och krogshower, som Alcazar, Orup
och Jill Jonsson. Forutom att det ger majlighet att skapa battre
och mer pékostade produktioner, far fler manniskor chansen att

2 E GROUP HAR LANGE VARIT PA JAKT
EFTER EN ARENA | GOTEBORG OCH
HOSTEN 2017 KOMMER ETT NYTT
NOJESPALATS ATT INVIGAS | EN ANRIK
BYGGNAD VID KUNGSPORTSPLATSEN.

Viktiga handelser under aret

938 000 salda biljetter

4 202 skraddarsydda bestallningsuppdrag

569 artistuppdrag

Flaschdance och Jersey Boys var tva framgangsrika
musikaluppsattningar under aret.

Showerna med Jill Johnson, Orup och Alcazar spelade
for utsalda hus.

Sommarens forestallningar pa Vallarnas Friluftsteater i
Falkenberg och Krusenstiernska i Kalmar spelade for
sammantaget narmare hundratusen gaster.




Affarsomrade Live Entertainment

uppleva riktigt bra underhéllning live. For det &r inte bara mel-
lan Stockholm och Goteborg som forestéllningarna flyttas, utan
produktioner drar ut pa turné 6ver hela landet.

DINNERSHOW MED HJARTA OCH ELEGANS

Dinnershow &r ett koncept ddr 2E Group ar klart marknads-
ledande i Skandinavien, med fyra egna arenor, tva sisongsarenor
och Cirkusbygningen i Képenhamn som klarast lysande stjérna.
2E Group har tva olika dinnershow-format som produceras un-
der tvé olika varumérken: Golden Hits, som utmirks av mycket
hjarta och humor, samt Wallmans med ledorden perfektion och
elegans. Oavsett om man har upplevt en dinnershow tidigare,
kan man som publik alltid férvanta sig det totalt ovantade.

UNDERHALLNING SOM FORSTARKER
UPPLEVELSEN

Sedan ménga ér tillbaka erbjuder 2E Group underhallning "péa
plats”. Med “pa plats” menas t.ex. ett kryssningsfartyg, ett char-
terresmal eller ett foretagsevent. Med produktionsresurser, din-
nershows och ett stort utbud av ndgra av de bista artisterna i
ryggen, ar mojligheterna stora att utveckla smarta koncept, dar
underhallningen ar en del av helhetsupplevelsen. Ett exempel ar
Color Line, dir 2E Group skapar underhéllning pa kryssnings-
fartygen Color Fantasy och Color Magic. Under 2015 utokades
dven konceptet med underhéllning for barn. Corporate Enter-
tainment, som verksamheten kallas, har varit framgangsrikt un-
der 2015 och det ar ett omrade med stora tillvaxtmojligheter. Det
finns ocksé en obearbetad marknad utanfér Norden, med en stor
efterfrdgan pd denna typ av underhéllning.

10 EGNA ARENOR ... SOM BLIR 11

En stor styrka for 2E Group ir de egna arenorna. I koncernen
finns nu elva arenor varav tvd, China Teatern och Oscarsteat-
ern, drivs tillsammans med Vicky Nojesproduktion. De egna
arenorna ger obegriansade mojligheter att besluta vad som ska
sdttas pa scenerna och man behover inte s6ka spelplatser for
varje uppsattning. Och lokalerna behéver inte std tomma nar
showen ar slut och publiken gétt hem — istéllet kan de hyras ut
for rsstimmor, kickoffer eller andra sammankomster. I borjan
av 2016 meddelades att en elfte arena ar pa gang och kontraktet
ar signerat. 2E Group har ldnge varit p4 jakt efter en arena i Gote-
borg och hosten 2017 kommer ett nytt ndjespalats att invigas i en
anrik byggnad vid Kungsportsplatsen. Exakt vad publiken kan
forvanta sig att uppleva dar aterstar att se. Men att det kommer
bli spdnnande ar ett som ar sékert!

Viktiga handelser under aret

Storsatsningen med Peter Jéback som The Phantom of
the Opera pa Cirkus i Stockholm, med premiar i
september 2016, hade biljettslapp i november och salde
rekordsnabbt hundratusen biljetter.

Inom dinnershow-verksamheten presterade
Képenhamn starkt medan évriga enheter har haft ett mer
utmanande ar.

b

Avtalet med Color Line inom Corporate Entertainment
utdkades till att inkludera aven barnunderhallning.

Under hosten forhandlade 2E Group om en elfte arena
och efter arsskiftet tecknades ett 18-arigt hyresavtal for
en fastighet i centrala Goteborg. Fastigheten genomgar
nu en totalrenovering och Goteborgs nya nojesarena
oppnar hosten 2017.
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MOTEN

Affarsomrade Moten: Hansen

/ Hansen dr en av marknadens mest anlitade aktorer inom motesindustrin och har sedan
1989 skapat upplevelser med ett tydligt syfte; att bygga relationer. Relationer som starker
f bandet mellan varumadrke och kund, medarbetare eller partners. Hansens styrka ligger i den
unika kombinationen av stark projektledning, egna logistikspecialister, spannande kreativitet
Hansen och relevant innehall. Hansen har en egen reseavdelning och ar IATA-licensierade.

Hansen

Unika moten som bygger relationer

Inom affarsomrade “Moten” verkar koncernen genom
dotterbolaget Hansen. Med erfarenhet, kompetens
och engagemang skapar Hansen upplevelser av
varierande storlek och slag, bade i Sverige och inter-
nationellt. Oavsett om det ar ett event, jubileum, en
produktlansering eller konferensresa ar alltid motet
det centrala. Meningsfulla méten med en fast forank-
ring i kundens affarsstrategi.

Det gér inte att prata om 2015 utan att nimna Volvo Ocean Race.
De sista sex ménaderna av den virldsomspannande seglingstav-
lingen genomfordes under forsta halvaret med malgang i
Goteborg strax efter midsommar. Ett megaevent i elva olika
hamnar virlden 6ver som Hansen genomforde for fjarde gdngen
i rad och som givetvis paverkat mycket under flera ar. Manga
méanniskor har varit inbladade och visat ett stort engagemang.

STARKT POSITION INOM MOTESINDUSTRIN

Volvo &r en stor och dterkommande kund med ménga upp-
drag. Aven om ett event av den hir digniteten priglar aret har
Hansen samtidigt haft stort fokus pa att fortsétta utveckla 6vriga
kunder — bade befintliga och nya — genom att skapa starka upp-
levelser som Gkar stoltheten Over att vara en del av en organisa-
tion. For konsultintensiva foretag ar det av storsta vikt att kunna

attrahera ritt medarbetare genom att stirka sitt varumérke som
arbetsgivare gentemot potentiella, nuvarande och tidigare an-
stillda, sa kallad Employer Branding. Under 2015 har Hansen
ytterligare stirkt sin position inom moétesindustrin genom att
hjilpa sina kunder med spdnnande paketering av virderingar
och budskap, vilka formedlats i minst lika spAnnande miljoer —
béde i Sverige och utomlands.

MEDARBETARE SOM GOR SKILLNAD

Det som gor att Hansen lyckas leverera handlar till stor del om
medarbetarna. Det gar att bygga strukturer som fungerar i teorin
men det dr 4nda medarbetarnas erfarenhet och engagemang som
avgor om ett event blir succé eller bara tomma ord. Nar det kom-
mer till att skapa upplevelser och bygga relationer kan ROI inte
enbart métas i kronor och 6ren, utan snarare enligt en emotionell
maéttstock, dar det ekonomiska utfallet visar sig forst senare.

NYA B2C-UPPDRAG PA GANG

Under 2015 har Hansen ocksd genomfort uppdrag som rik-
tar sig till konsumenter, sa kallade business to consumer-up-
pdrag (B2C). Hansen har under aret lyckats knyta langsiktiga
samarbeten och relationer med kunder som har behov av att
marknadsfora produkter och tjanster till en konsumentmarknad.
Denna uppdragskompetens har och kommer att ge positiva ef-
fekter bade pa lonsamheten och pa arbetet med breddningen av
kundstocken.

Viktiga handelser under aret

HANSEN GAR IN | 2016 MED
EN TYDLIG FOKUSERING PA
ATT DRIVA FORSALJNINGEN
PARALLELLT MED ATT
PROJEKT PRODUCERAS
OCH GENOMFORS MED
GOD LONSAMHET.

TATARE KONCERNSAMARBETEN

Under 2015 fordjupades samarbetena inom koncernen ytterlig-
are. Hansen har lange anvint sig av koncernens erbjudande men
tillsammans kan vi nu se fler beréringspunkter — frén artister och
scenproduktion till lokaler, mat och dryck.

INTERN VD-REKRYTERING

I juni tilltrddde Conny Lingmerth som ny vd f6r Hansen. Han
har de senaste sex dren varit Kommersiell chef och han har ocks&
varit Director of Operations for de tre senaste omgéngarna av
Volvo Ocean Race. Darmed har han en tydlig forankring i affar-
erna och stort fortroende bade i branschen och internt. Under
hans ledarskap gar nu Hansen in i det nya aret med en tydlig
fokusering pa att driva forséljningen parallellt med att projekt
produceras och genomfors med god 16nsamhet.

Flera nya kunder har under aret valt

Hansen arrangerade 337 moten med stor bredd Hansen - som exempelvis Mecenat, Polestar,
och variation. Viasat, JM och Danske Bank.

De sista 9 hamnarna inom Volvo Ocean Race 2014-2015 Hansen gar in i 2016 med en tydlig fokusering

genomfordes. pa att driva forsaliningen parallellt med att
projekt produceras och genomfors med
SCA var en ny kund inom ramen for Volvo Ocean Race. god lénsamhet.
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Affarsomrade E-handel: Showtic

BOKA BILJETTER TILL TEATER, SHOW OCH ‘

Has Showtic kaper du inte bara biljetten Gl
Stockholm eller | Géteborg utan den bista 0
bist behdver det. P4 Showtic se hittar du def;
kan finnas | din narhaten eller dan plats som d( %

Pa Showtic.se hittar du underhalining inom teater, musikal, show och
konsert i bl.a. Stockholm och Géteborg, men givetvis ocksa pa Vallarna
i Falkenberg samt i dvriga Sverige. Att kopa en biljett hos Showtic.se ar
en garanti for kvalitativ underhalining pa de bdsta arenorna och

Afférsomrade

E-HANDEL

POPULARA FORESTALLNINGAR JUST NU

SHOWTIC.SE
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teatrarna med de basta produktionerna och artisterna. Showtic.se ags

och drivs av Showtic AB som dr ett heldgt dotterbolag inom 2E Group.

Showtic

Showtic redo att utveckla koncernens

digitala narvaro

Anda sedan Showtic startade har idén varit att skapa
nagonting mycket storre an bara ett biljettsystem;
en plattform som tar showen till publiken och som
knyter ihop affaren fran inspiration till transaktion. Nu
ar Showtic pa god vag att gora annu en viktig forflytt-
ning i vardekedjan och bli en slags katalysator for hela
koncernen.

Showtic &r en plattform med ménga funktioner: dels ar det ett
system som ligger steget fore nir det giller att marknadsfora
forestéllningarna, och dels forldnger siten géstens upplevelse och
tillgodoser behovet av information och inspiration. Darutover ar
Showtic ett lyssnande 6ra som med teknikens hjélp samlar in
viktig information om marknaden: vem ar den typiska musikal-
besokaren och vad forvéntar hen sig att kunna se nésta sdsong?
Svaren finns i systemet och kan ge ledtradar sa att 2E Group traf-
far ratt nar nasta show ska sittas pa scenen, vid ratt tillfalle, med
ratt kringerbjudanden och i ratt ssmmanhang. Man skulle kunna
sdga att Showtic skapar mdjligheter for koncernen att bli forut-
seende i en egentligen ganska oforutsdagbar och nyckfull bransch.

INVESTERING OCH UTVECKLING

Nar 2E Group startade Showtic for snart fyra &r sedan var am-
bitionen lika tydlig som den &r idag - att utveckla en e-handel
som ska bli ledande pé biljettmarknaden inom segmenten show,
musikal, teater & konsert. Under de &r Showtic funnits har man

byggt upp en unik kompetens inom digital kommunikation och
en av styrkorna ar att arbetet sker med stor nirhet till kunderna,
produktionerna och den digitala tekniken.

Aret har inneburit en del kostnader, som t.ex. utvecklingen av
ny plattform, vilket syns pé resultatet men da det dr nédviandiga
investeringar kommer de att ge positiva effekter pa sikt. Nar vi
ser till de olika forsdljningskanalerna inom Showtic.se ar ande-
len som siljs online den 6vervigande med 79% (77%), resterande
andel siljs via biljettkassa eller telefon dar man anviander sys-
templattformen for bokning och biljettering. Effektivisering av
respektive siljkanal ar en del i ett omstruktureringsarbete som
skett under aret.

KRISTER BERGSTROM NY VD

2015 fick Showtic en ny vd, Krister Bergstrom. Som forandrings-
ledare och med tidigare erfarenhet av strategisk onlineforsalj-
ning har Krister ett tydligt affirsutvecklingsfokus. Det blir
darmed dnnu tydligare att Showtic ska vara mer av en affarspart-
ner och katalysator for koncernen &n en biljettbutik pé nétet.

KOSTNADSBESPARING MED OUTSOURCING

Under det gingna éret gjordes en stor organisatorisk fordndring
i och med att hela kundcentret outsourcades till ett kundservice-
foretag. Det har inneburit en kostnadsbesparing samtidigt som
tillgéngligheten okat. NKI-métningar visar att kundndjdheten
gétt upp fran 83 % till 93 % efter outsourcingen. Under aret har
ocksa ett flertal betalningsalternativ lagts till pa sajten. Kunder-

UNDER DE AR SHOWTIC FUNNITS HAR MAN BYGGT UPP EN
UNIK KOMPETENS INOM DIGITAL KOMMUNIKATION OCH
EN AV STYRKORNA AR ATT ARBETET SKER MED STOR
NARHET TILL KUNDERNA, PRODUKTIONERNA OCH DEN

DIGITALA TEKNIKEN.

Niklas Strémstedt

Bréllop i Kikar'n

na kan vilja mellan kort-, faktura-, del- och direktbetalning. En-
kla betalningslosningar &r en forutséttning for 6kad forsiljning,
sdrskilt med tanke pé att en allt storre del av besken kommer
fran mobila enheter.

NY WEBBSIDA LANSERAD

Planeringsarbetet har hittills handlat mycket om hur Showtic
ska bli tydligare i sitt erbjudande. Det har bland annat result-
erat i ny webbplattform som utvecklats under hosten och som
lanserades i borjan av 2016. En stor skillnad mot tidigare &r att
graden av personalisering hojts. Anvandaren far relevant infor-
mation presenterad for sig utifrén sin besokshistorik. Dessutom

Viktiga handelser under aret

79% av de biljetter som saljs pa Showtic.se hanteras
helt online.

Pa Showtic.se saldes 10 % fler biljetter an 2014.

Kundcentret har under aret outsourcats till ett kundservice-
foretag vilket inneburit en kostnadsbesparing pa 40 %.

har vigen fran tanke till handling forkortats, sa att det blir en-
klare for besokaren att fatta ett beslut om kop. Nyheter, klipp och
bilder fran forestillningarna har dven fortsiattningsvis sin plats
pa sidan men é&r inte lika framtrddande som tidigare. En trolig
utveckling ar snarare att Showtic kommer att flytta ut och synas
i andra sammanhang, pd andra plattformar och i andra medier.
Denna multimediala forflyttning ar idag en av de allra tydligaste
digitala trenderna och inom en inte alltfor avldgsen framtid kan
vi kanske uppleva forestéllningar live pa plats, pa Oscarsteatern
eller pa Vallarna i Falkenberg, fast hemma i soffan. Teknikens
tillganglighet och publikens 6nskemal dr det som kommer vara
avgorande for utveckling. Och for Showtic giller det dé att se till
att vara dar nir det hander.

Under 2015 fick Showtic en ny vd, Krister Bergstrom, som
med tidigare erfarenhet av strategisk onlineforsaljning har
ett tydligt affarsutvecklingsfokus.

e Showtic.se lanserade i borjan av 2016 en helt ny hemsida.
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Vara arenor

Vara arenor

Med 11 arenor inom 2E Group kan man erbjuda scenutrymme for de flesta andamal. Har ryms saval egna
forestallningar och shower som konferenser, events och mdassor. Fantasin ar det enda som satter granser
for hur lokalerna kan anvdndas. Anrika teatersalonger, en friluftsteater vid vattnet, ett nojespalats eller en

partylokal med industrikdnsla — maojligheterna ar manga.

B CHINA TEATERN, STOCKHOLM

Anrika China Teatern slog upp dorrarna 1928, da som
stumfilmsteater, men lanserades tio &r senare som Nordens storsta
varietéscen. Den rymliga salongen har plats for 1 248 gaster
under den magnifika stjarnhimlen med 1 485 stjdrnor som forestéller
himlen vid vardagjamningen 1870. De stjarnor som statt pa scenen
under teaterns ldnga historia &dr otaliga. 2Entertain driver China
Teatern tillsammans med Vicky NGjesproduktion.

B HAMBURGER BORS, STOCKHOLM

Borsen mitt i Stockholms City ar Kklassisk mark for savil
svenska som internationella storstjirnor. Det sigs att det var péd
Hamburger Bors som glasmastarsillen en géng sag dagens ljus, nir en
glasmistare overldt sin hustrus hemliga recept till koksmastaren.
Kanske ar det sant, kanske inte, men dn idag samlas méanniskor har
for att dta och roa sig i lokaler som rymmer upp till 1 000 géster.

B OSCARSTEATERN, STOCKHOLM

Alskad och varsamt renoverad — Oscarsteatern bjuder pa magnifika
mingelmiljéer och harlig jugendkinsla. Teatern som fick sitt namn
efter Oscar II byggdes i borjan av 1900-talet och fick sin allra forsta
stora succé med Franz Lehars Glada Ankan. Totalt rymmer teatern
946 platser och fortfarande hors ofta skona toner fran scenen dar
farser, musikaler och komedier avléser varandra. 2Entertain driver
Oscarsteatern tillsammans med Vicky Nojesproduktion.

B CIRKUSBYGNINGEN, KOPENHAMN

Har finns plats for savil trapetser som eldslukare. Denna historiska
byggnad i hjartat av Képenhamn doéljer en rymlig cirkusarena under
sin imponerande kupol. Den pampiga byggnaden, som idag rymmer
upp till 1 0ooo géster, invigdes 1886 och anviandes under méanga &r
for cirkus under sommaren och som biograf under vintrarna. En lokal
forordning forbjod namligen cirkusforestéllningar i Kopehamn under
vintern eftersom stadens teatrar inte ville veta av ndgon konkurrens.

M LISEBERSTEATERN, GOTEBORG

Strax innanfoér entrén till vistkustens populdra ndjespark hittar
man detta runda teaterhus. Frén borjan var byggnaden tédnkt som
ett planetarium men 1947, bara tre ar efter att huset uppférdes, byg-
gdes den om till teater. Under Gosta Bernhards och senare Hagge
Geigerts ledning blev teatern en klassisk scen for komedier och som-
marrevyer. Idag rymmer salongen 524 sittplatser och anvénds for
sévil komedier och barnteater som konferenser.

Vara arenor

B WALLMANS, STOCKHOLM

Wallmans pé Blaiseholmen har fyllt 20 ar och firade detta genom
att ge gasterna en helrenoverad festlokal med ny friack design i pre-
sent. Manga &r de svenska stjarnor som fotts just pA Wallmans scen.
Idag kan 400 sittande middagsgister njuta av skickliga artister och
uppticka morgondagens l6ften i en lokal som fungerar lika bra for
produktlansering och event som for en modevisning. TG3 lounge,
med sin stora runda bar, ar det perfekta stillet att starta kvallen.

B WALLMANS, OSLO

Bara tio minuter frén centrum hittar man Oslos mest spannande
festlokal. En ruff industrilokal med en vild fors som granne har
forvandlats till en spektakuldr motesplats med plats for upp till
600 gaster. Har bjuds den norska publiken pa god mat och
underhallning nér lokalerna inte anviands for konferenser, fester och
specialarrangemang. Rejél takhjd och modern utrustning gor Wall-
mans i Oslo redo for det mesta.

| ‘
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B GOLDEN HITS, STOCKHOLM

P4 Kungsgatan i centrala Stockholm hittar man detta ndjespalats
i tre vaningsplan. Hiar ryms 400 sittande géster pé entréplan och
180 pd andra véaningen i lokaler som kombinerar mycket ndje
under ett gemensamt tak. Har finns allt fran lunchservering, bistro och
eventlokaler till show, karaoke, barer och dansgolv. Konceptet
bygger pd partymusik fran alla tider och stimningen &r oslagbar
nir ménniskor i olika aldrar har kul tillsammans.

B VALLARNAS FRILUFTSTEATER, FALKENBERG

Vackra parker finns i manga stidder, men det ar inte ménga som
kan skryta med att ha en stor teaterscen vid vattnet. Vallarna
lockar under sommaren méngder av besokare till Falkenberg. Har
skrattar 6ver 60 000 géster varje sdsong at nyskriven buskis och
fars i charmig folkparksmilj6. Framfor scenen finns sittplatser
for 1 635 géster och det dr néstan alltid slutslt, oavsett vider. Svensk
sommar och buskis ar en svarslagen kombination.

B INTIMAN, STOCKHOLM

Vilkommen till klassisk teatermark i Vasastaden. Sedan Intima
Teatern invigdes med Tolvskillingsoperan i regi av Ingmar
Bergman har det spelats teater pd den hir scenen. Idag drivs
Intiman i nyrenoverat skick av 2Entertain och anvinds for sivél
teater och musikforestillningar som konferenser, foreldsningar och
bolagsstimmor. Den vilplanerade salongen rymmer 400 personer
pa parkett och 184 pa balkong.

B KUNGSPORTSHUSET, GOTEBORG

2E Group Oppnar en ny ndjesarena i Goteborg genom att flytta in
i Kungsportshuset i centrala Goteborg. Kungsportshuset har anor
fran 1856. Den klassiska exterioren kommer att bevaras och féradlas,
medan interioren genomgar en omfattande fornyelse.

Byggstart har skett och néjesarenan slar upp portarna hosten 2017.
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Aktien

Aktien

En aktie med guldkant

2E Group aktien handlas pa& Stockholmsborsens First
North Premier-lista och aktien har under 2015 hand-
lats for mellan 11,90 kr och 31,00 kr.

AKTIEKAPITAL

Den 30 december var det totala borsvardet 359 msek (176 msek).
Aktiekapitalet uppgick till 7 211 542 fordelat pd 14 423 083 ak-
tier. Vid 2015 ars ingéng var kursen 12,90 sek/aktie och vid érets
utgdng 24,90 sek/aktie.

Hogsta respektive ldgsta virdet pa aktien under 2015 var
31,00 sek/aktie och 11,90 sek/aktie.

Antalet aktiedgare var vid arets slut 2 612 stycken och av dem har
de tio storsta dgarna tillsammans 60% av aktierna.

AKTIEAGARPROGRAM GER GULDKANT

2E Group ar en underhallande aktie med ett aktiedgarprogram
for den som har 1000 aktier eller fler. Tanken med aktiedgarpro-
grammet 4r att aktiedigarna ska fa en narmare inblick i de olika
verksamheterna och en nira relation till koncernen.

Dérfor kan man som medlem fa ta del av erbjudanden kring
koncernens produktioner i form av biljetter till smygpremidrer
samtidigt som man hélls uppdaterad med aktuell information
om bolagets verksamhet.

Vi har nu 896 personer som har valt att ansluta sig till aktiedgar-
programmet. Aven for den som inte 4r medlem i aktiesigarpro-
grammet bjuder 2E Group pa lite guldkant. Alla aktiesigare,
oavsett aktieinnehav, far tva biljetter till smygpremiéren pa arets
forestéllning pa Vallarnas Friluftsteater i Falkenberg.

UTDELNINGSPOLICY

2E Groups utdelningspolicy ar att dela ut minst 70% av koncern-
ens resultat efter skatt till aktiedgarna, forutsatt att likviditeten
ar tillracklig for att 1angsiktigt driva och utveckla verksamheten.

Styrelsens forslag till utdelning for 2015 ar 1,50 sek/aktie
(2,20 sek/aktie) vilket innebar 74% (70%) av koncernens resultat
efter skatt. I jaimforelse med foregdende ar ar detta en Gkning
avseende utdelning fran det operativa resultatet. Detta da det i
foregdende ars resultat efter skatt ingick en engdngseffekt som
uppstod i samband med forsiljningen av dotterbolag innehal-
lande fastigheten Cirkusbygningen i Kpenhamn.

Beslut om utdelning fattas av Arsstamman, som halls
1 Goteborg den 3 maj 2016.

KURSUTVECKLING | JAMFORELSE MED OMXSPI
OCH BRANSCHINDEX 2 JAN-31 DEC 2015
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[l 2E GROUP | TRAVEL & LEISURE INDEX ]l OMX STOCKHOLM
AGARFORTECKNING 2015-12-31 AKTIER ANDEL AV
ROSTER & KAPITAL
LESLEY INVEST AB/BO WALLBLOM 3548 843 24,60%
PSG MICRO CAP 1153518 8,00%
STEFAN GERHARDSSON* 872708 6,05%
KRISTER CLASSON* 638100 4,42%
JAN ANDERSSON** 515 267 3,60%
THOMAS PETTERSON* 503 100 3,50%
JAN LONGARDH 492 500 3,41%
HANS LUNDAHL 304 500 2,11%
BO ANDERSSON 296 966 2,06%
FB AVANZA PENSION 281369 1,95%
OVRIGA AGARE 5816 212 40,30%
TOTALT 14 423 083 100,0%
*inklusive agande via bolag **inklusive narstdende
DATA PER AKTIE 2015-12-30 2014-12-30
BORSKURS, KRONOR 24,90 12,45
ANTAL AKTIER TOTALT 14 423 083 14 423 083
VINST PER AKTIE, KRONOR 2,02 3,15
EGET KAPITAL PER AKTIE, KR 10,47 10,75
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Styrelsen och koncernledningen

Styrelsen och koncernledningen

Styrelse och koncernledning

Styrelsen i 2E Group AB bestar sedan ordinarie arsstamma 2015 av
sju ledamater, varav en kvinna och sex man, samtliga valda pa ett ar.

Styrelsens ordférande har utsetts av styrelsen.

Styrelsens arbetsordning, som beslutas éarligen pa det konstituerande styrelsemotet,
innehéller riktlinjer for arbetsfordelning mellan verkstéllande direktor och styrelsen.

Koncernens ledningsgrupp bestar av elva personer och férutom den verkstéllande direktoren
aterfinns har programchef, exekutiv producent, CFO, operativ chef arenor, kommersiell chef,
kommunikationschef, affirsutvecklingsansvarig, HR-chef samt tva dotterbolags-vd.

Ledningsgruppsmoten hélls vid fyra tillfillen per &r. Dartill har man i dotterbolagen haft
strategiska méten tre ganger per ar tillsammans med delar av koncernledningen.

Varje 4r genomfors dven ett tvidagarsmate dar styrelsen och koncernledningen diskuterar
strategiska fragor.

STYRELSEN

JAN FRIEDMAN, STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1952, invald 2014

Jan Friedman ar numera engagerad i investeringsverksamheter och medverkar i olika sty-
relser. Tidigare har han bland annat ansvarat for etablerandet av manga av Kinneviks medi-
ainvesteringar - satsningar som la grunden till MTG. Senare var han ansvarig fér starten av
Radio Rix och verksam som radgivare at ledningen i flera kommersiella TV-bolag. Under de
senaste 15 aren har han varit med och etablerat flera vdlkénda e-handelsforetag som bl.a.
Netonnet, Tretti och LensOn. Jan Friedman &r civilekonom med examen fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

Antal aktier: 123 680 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Sportamore AB (publ), Ticmate AB, Nordic Public Af-
fairs AB, Mittmedia AB och Proffsmagasinet Svenska AB.

Ledamot i Vitec Software Group AB, Malux AB, Bindomatic AB.

EMIL AHLBERG, LEDAMOT

Fodd 1976, invald 2015

Emil Ahlberg &r Partner, vice VD och grundare av PSG Capital AB. Dessférinnan var han
Investment Manager pa Provider Venture Partners AB (2004-2008) och Associate pa
Investor Growth Capital, Inc., ett heldgt dotterbolag till investmentbolaget Investor AB
(2000-2004). Emil Ahlberg har en M.Sc. fran Stanford University, USA, och en M.Sc. fran
Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg.

Antal aktier: 0 st

Ovriga styrelseuppdrag: Jetshop AB.

GORAN GRELL, LEDAMOT

Fodd 1965, invald 2014

Goran Grell ar VD/CEO pa Rese-Konsulterna AB. Tidigare har han bland annat varit forsalj-
ningschef och senare dven vd och koncernchef pa Ticket Travel Group AB (publ) samt vd pa
Resia Travel Group AB. Han har ocksa varit portféljansvarig pa Braganza AB. Goran Grell har
en Bachelor of Science in finance and accounting, fran Géteborgs Universitet.

Antal aktier: 180 205 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Bollhuset AB, Dragster AB och Resekonsulterna AB,
Géran Grell AB, RK Travel Group AB, Ledamot i re:build AB, Boat of Communication AB.
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LARS GRONBERG, LEDAMOT

Fodd 1949, invald 2012

Lars Gronberg &r idag styrelseproffs och han har en gedigen bakgrund inom saval foretags-
ledning som styrelsearbete. Han har haft olika chefsposter inom bolag som Procordia Group
och Rank Xerox, dar han var VD fram till 1989. Sen folide nagra ar som VD inom Kinneviks-
gruppen och darefter motsvarande position pa Intrum Justitia i Holland.

Parallellt har Lars varit aktiv i mangder av olika styrelser i bolag bade inom Sverige och
internationellt. Lars Grénberg har en civilekonomexamen.

Antal aktier: 25 000 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Biowire AB, Nirvana AB, Qamcom Technology AB,
Matkompaniet AB, Skandia Elevator AB och Windcap Fond 2 AB. Ledamot i Bindomatic
och Advencia AB.

HELENA SKANTORP, LEDAMOT

Fodd 1960, invald 2010

Helena Skantorp &r VD och Koncernchefi Lernia AB. Hon har tidigare varit auktoriserad revi-
sor pa Ohrlings (nuvarande PWC), ekonomidirektér pd Arla, VD pé& TV-produktionsbolaget
Jarowski, och VD pa Sveriges Bostadsrattscentrum. Helena Skantorp har en civilekonom-
examen fran Stockholms universitet

Antal aktier: 5 104 st

Ovriga uppdrag: Ledamot i Mekonomen AB och Bemmaningsforetagens styrelse.

Agare av Skantorp och Co AB.

BO WALLBLOM, LEDAMOT

Fodd 1948, invald 2012

Bo Wallblom &r i dag styrelseordférande i Lesley-Gruppen, en koncern han grundade for
drygt 30 ar sedan och dér han tidigare var koncernchef, en befattning hans ene son idag
innehar. Lesley AB verkar genom dotter- och systerbolag i Sverige, Norge, Finland och USA
och bolagen ar aktiva inom fastigheter, offshore, skonhetsindustrin samt formdgenhets-
forvaltning.

Antal aktier: 3 548 843 st

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Lesley Group AB samt koncernens

samtliga dotterbolag.

MATS WEDIN, LEDAMOT

Fodd 1951, invald 2011

Mats Wedin ar idag professionell styrelseledamot och har tidigare bland annat haft olika
chefsposter inom Volvo Personvagnar. Darefter var han VD fér nojesparken Liseberg och
blev sedermera koncernchef fér hela Lisebergskoncernen. Mats Wedin har en examen fran
Handelshégskolan i Goteborg.

Antal aktier: 0

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i Parks & Resorts Scandinavia AB och

Astrid Lindgrens Varld AB.

Agare av Mats Wedin Néjesbolag AB.

PELLE MATTISSON, VD & KONCERNCHEF, EJ LEDAMOT

Fodd 1972.

Pelle Mattisson ar VD och Koncernchef for 2E Group och har tidigare arbetat inom bland
annat Stampen Media Group. De tva senaste dren i rollen som koncernchef och dessfor-
innan som affirsomradeschef med uppgift att bygga Stampen Media Partner, gruppens
verksamhet inom tillvaxtmedier och medieinvesteringar. Tidigare har han arbetat inom risk-
kapitalbranschen och som managementkonsult. Pelle Mattisson har en M.Sc. fran Chalmers
Tekniska Hogskola i Goteborg.

Antal aktier: 15 924 st

Styrelseuppdrag: Vastsvenska Handelskammaren.
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KONCERNLEDNINGEN

PELLE MATTISON BOSSE ANDERSSON
Koncernchef/ CEO 2E Group Exekutiv Producent 2E Group

KRISTER BERGSTROM TOBIAS ELMQUIST IA LINDAHL IDBORG

VD Showtic Affdrsutvecklingsansvarig 2E Group Kommunikationschef 2E Group

CONNY LINGMERTH CHRISTER MALMQVIST JOSEFIN NIKLASSON
VD Hansen HR-chef 2E Group CFO 2E Group

V<
EVA PERSSON MATTIAS WALLIN

Operativ chef Arenor Kommersiell chef Live Entertainment




Bolagstyrning

Bolagstyrning

ARSSTAMMAN

Arsstimman #r det hogsta beslutande organet, dir alla akties-
gare som finns registrerade i aktieboken vid avstimningsdagen
fore stamman och ar anmalda till stimman, har ratt att rosta.
Arsstimman utser styrelse och revisorer, faststiller riken-
skaperna, beslutar om utdelning och disposition av resultat samt
fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelsen. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for bolagets interna kontroll. Den interna
kontrollen ska sékerstilla att bolagets ekonomiska information
ar tillforlitlig och ger aktiedgarna och oOvriga intressenter en
rattvisande bild av koncernen och dess verksamhet.

STYRELSENS ARBETSSATT

Styrelsen i 2E Group AB bestir sedan ordinarie arsstimma
2015 av sju ledamoter, varav en kvinna och sex mén. Samtliga
ar valda p4 ett ar. Styrelsens ordférande har utsetts av styrelsen.
Styrelsen har under verksamhetsiret genomfort 14 styrelse-
moten. Styrelsemotena har i méjligaste mén hallits pa nagot av
2E Groups kontor och i forekommande fall med anslutande are-
nabesok fOr att pa s sétt f4 en god insyn i bolagets verksamhet.
Styrelsemoétena har behandlat delérsrapportering, budgetarbete
och diskussioner runt verksamhetsutveckling och eventuella
foretagsforvarv och avyttringar. Samtliga moten ar protokollfor-
da. Styrelsens arbetsordning, som beslutas arligen pa det konstit-
uerande styrelsemétet, innehéller riktlinjer for arbetsfordelning
mellan verkstéllande direktor och styrelsen. Utover det styrelse-
material som sénds ut med kallelsen till styrelsesammantridena,
erhaller styrelsen en manatlig rapportering om forsiljningssta-
tus och rapportering om bolagets resultat och stillning. Arsstim-
man beslutade 2015 att styrelsens arvode ska uppga till 945 tsek.
Styrelseordforande erhaller ett arvode pa 235 tsek av dessa och
ledamoterna 110 tsek per ledamot samt sammanlagt 50 000 kr
som arvode for arbete i styrelseutskotten. Inga styrelsearvoden
har betalats ut ut6ver arsstimmans beslut.

KONCERNLEDNING

Moderbolagets ledningsgrupp bestér sedan januari 2015 av elva
personer och forutom verkstillande direktoren, &terfinns har
ansvarig for respektive verksamhetsben, kommunikationschef,
CFO samt att affarsutvecklingschef tillkommit under september
manad. Ledningsgruppsmoéten halls vid minst fyra tillfallen per
ar. Dartill har man i dotterbolagen strategiska méten tillsam-
mans med delar av koncernledningen. Varje ar genomfors dven

ett tvddagarsmote dar styrelsen och koncernledningen diskuter-
ar strategiska fragor. Ersittningar till verkstéllande direkt6ren
beslutas av styrelsen, men forbereds av ersattningsutskottet efter
diskussion med verkstillande direktoren. Ersittning till andra
ledande befattningshavare férbereds av verkstéllande direktoren
och erséttningsutskottet och avrapporteras till styrelsen

VD

VD leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som
antagits av styrelsen. VD ansvarar for att styrelsen fir sddan
information som ar nédvandig for beslutsunderlag och ar fore-
dragande av denna information vid styrelsemoétena. VD haller
ocksé styrelsen och dess ordférande informerad om bolagets
finansiella stéllning och utveckling.

INTERN KONTROLL

Bolagets juridiska och operativa organisation ar uppbyggd
med tydlig ansvarsfordelning och vil inarbetade kontroll- och
styrsystem. Ekonomifunktionen upprittar fullt periodiserad
resultatrapportering manadsvis péd sdvil koncern — som pro-
jektniva. Resultatrapporteringen kvalitetssdkras ménadsvis pa
béda nivaerna via controllerfunktioner. Respektive styrgruppse-
konom ansvarar for ménadsvis ekonomisk &terrapportering till
respektive projektgrupp. Kvartalsvis offentliggors koncernens
konsoliderade finansiella deldrsrapportering med tillh6rande
verbala kommentarer och analyser.

NOMINERINGSKOMMITTE

Arsstimman har gett styrelsens ordférande i uppdrag att ta
kontakt med de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade aktie-
dgarna, som vardera utser en ledamot att utgora valberedningen
for tiden intill dess att ny valberedning utsetts.

REVISION

Externa revisorer utses pa arsstimman och sedan ordinarie
arsstimma 2012 har Staffan Landén, Ernst & Young AB, uppdra-
get att revidera koncernen de kommande 4 aren. Ut6ver lagstad-
gad revison av moderbolagets och koncernens rikenskaper och
forvaltning sker en oversiktlig granskning av deldrsrapporten
forsta halvaret. Revisorerna avrapporterar sina iakttagelser till
styrelsen vid minst tvé tillfdllen per ar.

/

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéillande direktéren fir harmed avge arsre-
dovisning for 2015 for 2E Group AB, org.nr. 556301-2730.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

2E Group, ar en av de ledande aktoérerna inom upplevelsein-
dustrin i Skandinavien. Bolagets kiarnverksamhet &r att initiera,
producera och marknadsféra méten och levande underhéllning
for en bred publik. Verksamheten i koncernen bedrivs i 3 af-
farsomraden. I bolagsgruppen ingér 11 arenor som exempelvis
China Teatern, Oscarsteatern, Vallarnas Friluftsteater, Liseberg-
steatern, Intiman och Hamburger Bors. Gemensamt for samtliga
arenor dr att de bedrivs med ldnga hyreskontrakt. Koncernen
bedriver dven e-handel genom SHOWTIC.se. 2E Group har
kontor i Stockholm, Géteborg, Oslo, Vaxjo och Falkenberg och
ar listat pa First North med Remium som Certified Adviser.
Koncernens dotterbolag bedriver verksamhet inom flera verk-
samhetsomraden inom den delen av upplevelseindustrin som
definieras som “live”. Hansen agerar inom verksamhetsomradet

“Moten” dar man bistar foretag och organisationer med konfer-
ensresor, moteskommunikation och event.

2E Group verkar inom upplevelsebranschen och jobbar i de tre
affirsomrédena (AO) Live Entertainment, E-handel och Moten.

Inom affirsomréde Live Entertainment producerar 2E Group
teater, musikal, show och konsert, dinnershow, formedlar artist-
bokningar och skapar specialbestilld underhallning (Corporate
Entertainment). Inom affarsomrédet driver 2E Group &ven tio
egna arenor (venues) varav fem ir teaterarenor och sex ar din-
ner- & krogshowarenor.

Inom affirsomrade E-handel bedriver 2E Group e-handel inom
show, musikal, teater och konsert. P4 Showtic.se erbjuds sévil
koncernens egna som andra aktorers produktioner.

Inom affirsomrade Moten planerar, utvecklar och genomf6r
dotterbolaget Hansen méten med hela virlden som arbetsfélt.
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Forvaltningsberattelse

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETEN

Koncernens omsittning uppgick till 913,6 msek (821 msek).
Rorelseresultatet uppgick till 37,2 msek (25,7 msek). Moder-
bolagets nettoomsittning uppgar till 19,3 msek (15,2 msek) och
resultat efter finansiella poster -8,2 msek (-9,3 msek). Koncern-
ens innehav av intressebolagsandelar i Oscarsteatern AB redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden.

PERSONAL

2F Group AB (publ) hade 474 (430) anstillda i medeltal under
2015. Medelantalet anstéllda inom koncernens affirsomriden
fordelar sig enligt foljande; Moten 40 anstéllda, Live Entertain-
ment 419 anstéllda och E-handel 12 anstallda.

MARKNAD

2F Group verkar inom den marknad som definieras som Upplev-
elseindustrin. Enligt KK-stiftelsen omsétter upplevelseindustrin
i Sverige mer dn 485 miljarder kronor om aret och den globala
tillvaxttakten bedoms vara 6ver 6% per ar. Upplevelseindustrin
delas in i tre omréden dir 2E Group verkar inom det som kallas
“Live”. Koncernen definierar sina tre affirsomraden som ”Live
Entertainment”, "Mdéten” och “E-handel”. Inom affirsomréde
“live entertainment” dterfinns verksamhetsomradena “Musikal,
Teater och Show”, "Koncept”, "Artist” och Dinnershow”. Af-
farsomrade Mdten har endast ett verksamhetsomrade som ocksa
har namnet "Méten”.

Koncernens samlade erbjudande riktar sig till bade privatkonsu-
menter och foretagsmarknaden. Verksamhetsomradena “Musi-
kal” och "Teater” vander sig framst till privatkunder medan "Din-
nershow”, "Show” och ”Artist” har en mer blandad mélgrupp dér
aven en hel del foretagsbokningar dterfinns. Det dr inom samt-
liga av dessa verksamhetsomraden 2E Groups e-handel Showtic
fokuserar och pa ett tydligt satt bidrar till att stimulera forsalj-
ningen. Verksamhetsomradena "Koncept” och "Moten” arbetar i
princip helt mot foretagsmarknaden da det ar diar kunden ater-
finns dven om gésten som upplever det som skapas kan vara dar
antingen i egenskap av privatperson eller i sin professionella roll.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

2F, Group har ett stort sdsongsberoende dar kvartal fyra star for
en betydande del av koncernens intikter och resultat. Ar 2015
genererades 31% (38%) av arsintdkten och 113% (192%) av det
justerade koncernresultatet under &rets sista kvartal. Verksam-
heterna har olika sdsongsmonster men dé dinnershow-verksam-
hetens resultatgenerering sa kraftigt sker under Q4 slar detta
igenom pa hela koncernen.

» Live Entertainment — inom teater, musikal, show och
konsert jobbar vi med tre publika spelperioder per ar (jan-maj,
jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestilld under-
héllning (Corporate Entertainment) har en relativt jamn intakts-
generering Over aret medan dinnershow-verksamheten drivs
under tva spelsdsonger (jan-maj och sep-dec), dir efterfragan
i Q4 vanligen ar starkare dn i 6vriga kvartal, vilket medfor att
resultatet fran kvartal fyra vanligtvis 6verstiger helarsresultatet.

« Moten — Hansens verksamhet foljer inte nagot si-
songsmonster utan beror helt pa nér i tiden projekten kontrak-
teras och genomfors.

« E-handel — Showtics intdktsgenerering styrs till stor del
av utbudet pa arenorna samt nir i tiden biljettslappen ligger.
Trenden hittills visar att forsaljningen 6kar under Q1 och Q4.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till
141,7 msek (102,0 msek). Rantebdarande skulder uppgick till
2,0 msek (5,4 msek). Nettofordran uppgick till 139,7 msek
(96,6 msek). Kassaflodet fran den 16pande verksamheten upp-
gick for heléret till 100,0 msek (32,4msek). Soliditeten uppgick
vid periodens utgéng till 35,1 % (41,9 %).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgan-
gar uppgick for aret till 21,9 msek (17,5). Arets investeringar be-
stod framst av forbattringsutgifter pa annans fastighet, men dven
investeringar i produktionslokaler samt arena- och konstorsin-
ventarier.

UPPLYSNINGAR OM AVYTTRINGAR
OCH FORVARV

Inga avyttringar eller forvarv har gjorts under &ret.

AFFARSOMRADEN

LIVE ENTERTAINMENT
Verksamhetsomriden Teater, Musikal, Show, Konsert,
Dinnershow, Artist, Corporate Entertainment & Venues

677,7 msek (638,6 msek)
42,3 msek (28,2 msek*)

Nettoomsittning
Rorelseresultat

(*Justerat for reavinsten om 27,8 msek som uppstod i samband
med forsaljning av Wallmans CB AS 2014)

Ackumulerad omséattning for heléret uppgar till 677,7 msek
(638,6 msek). Da koncernen inte alltid har 100% &garskap
i samtliga produktioner méats dven bolagets PRO RATA om
sittning (lika andelar omsittning och resultat). Arets pro rata-
omsattning uppgar till 548,0 msek (568,3 msek). Rorelseresultat
for heldret uppgar till 42,3 msek (28,2 msek).

MOTEN
Verksamhetsomriade Moten

230,9 msek (180,7 msek)
5,0 msek (4,9 msek)

Nettoomsittning
Rorelseresultat

Rorelseresultat for heldret slutade pd 5,0 msek (4,9 msek)
och den ackumulerade omsittningen uppgick till 230,9 msek
(180,7 msek). Resultatmaéssigt levererar affirsomrade Méten ett
positivt resultat i nivd med féregadende ar. Totalt sett genom-

fordes under aret 337 uppdrag jamfort med 390 uppdrag.

E-HANDEL — SHOWTIC.SE
Verksamhetsomride E-handel inom Show, Musikal, Teater
och Konsert

Nettoomsittning 24,0 msek (16,1 msek)
Justerat rorelseresultat* -3,4 msek (-2,4 msek)

Omsittningen for e-handeln uppgick till 24,0 msek (16,1 msek).
Rorelseresultat uppgick till -3,4 msek (-2,4 msek). Inom affar-
somrade e-handel fortsétter den positiva trenden med fler sélda
biljetter pd Showtic.se och vi summerar aret till att visa pa en
okning pa 10% jamfort med foregiende ar. Daremot foljer inte
resultatet med i samma takt och anledningen é&r frimst de om-
struktureringskostnader som tagits i samband med kartlaggnin-
gen av systemplattform och arbete med effektivisering av gast-
service.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2E Group tecknaden den 26 januari ett 18-arigt hyresavtal

med Eklandia Fastighets AB, dotterbolag inom Castellum-
koncernen, avseende Kungsportshuset i centrala Géteborg.
Fastigheten genomgar nu en totalrenovering och Goteborgs nya
nojesarena 6ppnar hosten 2017.

Pelle Mattisson tilltradde den 1 februari som VD/Koncernchef
for 2E Group och eftertridde Héléne Gustavii som lamnade
bolaget vi samma tillfélle. Rekryteringen av Pelle Mattisson har
sin grund i bolagets ambition att s6ka en bredare inriktning av
2E Group-koncernen.

2F Group forviarvade den 23 mars 20 % av Tickster, ett en-
treprenorsdrivet bolag med ett egenutvecklat biljettsystem
som varje ar séljer miljoner biljetter till tusentals evenemang.
Showtic, 2E Groups e-handel inom show, musikal, teater och
konsert, kommer successivt under éret att byta till Ticksters
plattform for all biljettbokning.

i
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Forvaltningsberattelse Koncernens resultatrakningar

RESULTAT OCH STALLNING Koncernens resultatrakni ngar

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING 2015 (TSEK)

Sverige Norge Danmark  Totalt koncern KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT
Tjanster 592163 70 946 11 551 674 660
Varor L 118 348 29 571 90 993 238 912 2015-01-01 2014-01-01
Total omsiittning 710 511 100 517 102 544 913 572 (TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
I}}ettoomséttning 2 913 572 820 956
Koncernens huvudsakliga verksambhet &r att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, méten och artistforsiljning. Ovriga rorelseintékter 6 o 27797

Omsittningen for detta redovisas ovan under rubriken tjanster. I anslutning till detta séljs programblad, souvenirer, trycksaker och . 913 572 848 753
enklare fértdring samt restaurangforsiljning och omséittningen for detta aterfinns under rubriken varor ovan. Rorelsens kostnader

Artist- och produktionskostnader -412 768 -345 863
Handelsvaror -50 542 -49 580
Ovriga externa kostnader 4.7 -185 659 -177 820
Oversikt koncernen (tsek) 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 Personalkostnader 3 -211 498 -207 958
Avskrivningar 5 -15 356 -14 043
Nettoomséttning 913 572 820 956 800 945 926 167 773 334 Ovriga rorelsekostnader -506 o)
Rorelseresultat 37243 53 489 12 015 12 243 2 069 -876 329 -795 264
Resultat efter finansiella poster 38 170 51 667 10 660 10 983 10 250
Roérelsemarginal 4,1% 6,5% 1,5% 1,3% 0,3% Rorelseresultat 37243 53 489
Avkastning pa eget kapital e skatt 19,1% 31,0% 5,1% 4,3% 5,0%
Balansomslutning 430 177 370 269 393 628 380 858 407737 Resultat fran finansiella poster
Soliditet 35,1% 41,9% 34,8% 37,3% 34,4% Resultat fran andelar i intressebolag 1272 -288
Medelantal anstillda 474 430 456 549 595 Finansiella intdkter 8 352 657
Finansiella kostnader 8 -697 -2 191
Finansnetto 927 -1 822
Oversikt moderbolaget (tsek) 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 Resultat fore skatt 38170 51667
Nettoomsattning 19 303 15 210 14 385 14 636 11 951 2 o
Resultat efter finansiella poster -8183 -9 315 -1331 -11935 -5748 f&l;att pd drets resultat 9 -8973 O
. ets resultat 29197 45 361
Balansomslutning 205 455 192 849 199 799 202 597 198 283
1di 0, 0, 0, 0, 0,
ls\/});gi[;rtltal anstillda 50’9ﬁ 66’8/50 79’4/20 84’6ﬁ 85’8ﬁ Arets resultat hiinforligt till:

Moderbolagets dgare 29 197 45 361
Innehav utan bestimmande inflytande - -

Siffrorna for aren 2011-2012 ar inte justerade till IFRS. Resultat per aktie fore utspidning 10 2,02 3,15

Resultat per aktie efter utspidning 10 2,02 3,15

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen
Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2015-01-01 2014-01-01

Forslag till vinstdisposition (TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31

Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel: ére?s resultat 29 197 45 361

Balanserad vinst 70 313 257 Ovrigt totalresultat

Arets vinst 7 472 617 Post?r som kqmmer omk.lassiﬁc.fzra.s till resu.l.tatet

Kronor 7 =85 874 Omrakf}lngsdlfferenser vid omrékning av utlindska dotterbolag -1497 1426

Arets 6vrigt totalresultat -1497 1426

Arets totalresultat 27700 46 787

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att
Arets totalresultat hiinforligt till:

till aktiefigarna utdelas 1,50 kr/aktie 21634 625 iVIOdirbOIE:get]SD ﬁ%ﬁl're e inflvtand 27700 46787
iny rakning 6verfors 56 151 249 nnehav utan bestimmande inflytande - -
Kronor 77785 874

Noterna pa sidorna 38 till 54 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(TSEK) NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

‘il Anliggningstillgingar

i mmateriella anldggningstillgangar 11
I el laaant lod

{ Goodwill 78 950 78 950

3‘ Ovriga immateriella tillgdngar 6 015 6731

i

.} Materiella anldggningstillgdngar 12

i Byggnader och mark 0 0

i! lférbéittringsutgiﬂ pa annans fastighet 24 455 17 200

; Ovriga materiella anldggningstillgdngar 33220 33765
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intressebolag 13 4 310 3039
Uppskjuten skattefordran 9 511 1451
Andra langfristiga fordringar 21 96 110
Summa anliggningstillgangar 147 557 141 246
Omsiittningstillgdngar
Varulager 14 4554 3 827
Kundfordringar 15 57 960 50 586
éktuell skattefordran 9 4537 3082
Ovriga fordringar 16 667 28 118
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 57190 41439
Likvida medel 24 141 712 101971
Summa omsiittningstillgangar 282 620 229 023
SUMMA TILLGANGAR 430 177 370 269
(TSEK) NOT 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17
Eget kapital
Aktiekapital 7 212 7 212
Ovrigt tillskjutet kapital 70 765 70 765
Reserver -659 838
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 73 741 76 275
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 151 059 155 090
Summa eget kapital 151 059 155 090
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 18 0] 2 000
Uppskjuten skatteskuld 9 2592 o
Summa lingfristiga skulder 2592 2 000
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder 18 2 000 3417
Forskott frén kunder 0] o
Leverantorsskulder 45 465 50 521
Aktuell skatteskuld 1075 o)
Ovriga skulder 16 741 13 809
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 211 245 145 432
Summa kortfristiga skulder 276 526 213 179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 430 177 370 269

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 23.

Noterna pa sidorna 38 till 54 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning
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Kassaflodesanalyser

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(TSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
foridndringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av dotterbolag

Forvirv avimmateriella och materiella tillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skuld
Liamnad utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG

Noterna pa sidorna 38 till 54 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning

2015-01-01
Not 2015-12-31

37243

24 15 104
-5 776

352

-590

46 333

-852
-13 981
68 419
99 919

-21 873

-21 873

-3 417
-31731
-35148

42 898
101 971
-3 157

24 141 712

2014-01-01
2014-12-31

53 489
-19 874
-7199
657
-965
26 108

279
3796
2195

32378

89 828
-17 523

150
72 455

-43 901
-28 846
-72 747

32 086

68 352
1533

101 971

Forandringar i eget kapital

Koncernens rapport over forandringar

| eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Balanserade Summa
tillskjutet vinstmedel inkl 2E Groups
(TSEK) Aktiekapital Kkapital Reserver  Aarets resultat aktieagare Summa
Ingaende eget kapital 2014-01-01 7212 70 765 -588 59 760 137 149 137 149
Arets resultat 45 361 45 361 45 361
Ovrigt totalresultat 1426 1426 1426
Arets totalresultat o o 1426 45 361 46 787 46 787
Transaktioner med koncernens igare
Utdelning -28 846 -28 846 -28 846
Summa transaktioner med égare o o o -28 846 -28 846 -28 846
Utgéende eget kapital 2014-12-31 7212 70 765 838 76 275 155 090 155 090
Ingaende eget kapital 2015-01-01 7212 70 765 838 76 275 155 090 155 090
érets resultat 29 197 29 197 20 197
Ovrigt totalresultat -1497 -1497 -1497
Arets totalresultat o o -1497 29 197 27700 27700
Transaktioner med koncernens igare
Utdelning -31731 -31731 -31731
Summa transaktioner med dgare o o o -31731 -31731 -31731
Utgdende eget kapital 2015-12-31 7212 70 765 -659 73 741 151 059 151 059
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH ALLMAN INFORMATION

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillimpats.

Moderbolagets funktionella valuta samt rapporteringsvaluta utgors av sven-
ska kronor. Tillgdngar och skulder dr huvudsakligen redovisade till historiska
anskaffningsvéirden d& 2EGroup inte har négra tillgdngar eller skulder som
redovisas till sina verkliga virden.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska

tillimpas fran 1 jan 2015 eller direfter

Ingen av de dndrigar och tolkningar av befintliga standarder som ska
tillimpas frdn och med den 1 januari 2015 har ndgon vésentlig inverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska

tilliimpas fran 1 januari 2016 eller direfter

Ett antal nya och dndrade IFRS har dnnu inte tritt i kraft och har inte fortid-
stillimpats vid upprittandet av koncernens och moderforetagets finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter. Inga av de 6vriga nya standarder,
dndrade standarder eller IFRIC-tolkningar forvintas ha ndgon paverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och ersétter
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering. Ilikhet med IAS
39 klassificeras finansiella tillgdngar i olika kategorier, varav vissa virderas
till upplupet anskaffningsvérde och andra till verkligt virde. IFRS 9 infor
andra kategorier 4n de som finns i IAS 39. IFRS 9 infor ocks& en ny modell
for nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med den nya modellen ar
bland annat att kreditforluster ska redovisas tidigare &n under IAS 39. For
finansiella skulder 6verensstimmer IFRS 9 i stort med IAS 39. For skulder
redovisade till verkligt virde ska dock den del av verkligtvardeforandringen
som &r hanforlig till den egna kreditrisken redovisas i 6vrigt totalresultat
istéllet for i resultatet, svida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen.
Andrade kriterier for sdkringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska
sdkringsstrategier uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt IFRS 9 &n
enligt IAS 39.

IFRS 9 Financial Instruments triader i kraft den 1 januari 2018. EU har dock
dnnu inte godkant standarden. Det finns inget beslut om nér standarden
kommer att tillimpas av koncernen och moderbolaget. Under kommande &r
kommer en utredning paborjas for att utreda hur IFRS 9 kommer att paverka
de finansiella rapporterna for koncern och moderforetag.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 ersétter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intdkter med en samlad modell for intdktsredovisning. Standarden
bygger pé principen att en intdkt ska redovisas nér en utlovad vara eller tjanst
overforts till kund, d.v.s. nir kunden erhallit kontroll 6ver denna. Detta kan
ske over tid eller vid en tidpunkt.

IFRS 15 trider i kraft den 1 januari 2018. EU har dnnu inte har godként
standarden och det finns inget beslut om nir eller hur standarden kommer att
tillimpas. Under kommande dr kommer en utredning paborjas for att utreda
hur IFRS 15 kommer att péverka de finansiella rapporterna for koncern och
moderforetag.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 ersitter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. An s lange finns ingen
information om néar EU kommer godkénna standarden, varfor inget beslut
finns om nér eller hur standarden kommer att tillimpas. Nagon utvirdering
av effekterna av standarden har dnnu inte péborjats.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Till f6ljd av andringar i IAS 1 har en 6versyn av innehéll och ordning pa
lamnade notupplysningar genomforts.

IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intresseforetag
och joint ventures (indring)

Andringar av IFRS 10 och IAS 28 klargor hur ett moderforetag ska redovisa
en transaktion dar kontroll 6ver ett dotterforetag vars verksamhet inte utgor
en rorelse forlorats genom forsiljning till ett intresseforetag eller joint ven-
ture som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det ér osdkert nar dndringen
kommer tréda i kraft och koncernen har inte utvirderat effekterna av denna
dndring.

Betydelsefulla redovisningsbedé6mningar, uppskattningar och
antaganden

Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redovisn-
ingsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden goras som paverkar
redovisade véirden av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. De omréden
dar uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse for koncernen

och som kan komma att paverka resultat och balansrikning om de @ndras
beskrivs nedan:

Bedomningen kring fardigstillandegrad for intdktsredovisning inom af-
farsomrade Moten. Uppskattningen bygger pa nedlagda utgifter i forhallande
till totala utgifter och intiktsredovisning sker enligt succesiv vinstavrakn-
ingsprincip. Forandringar i bedomningen skulle péverka bade resultat och
balans.

I samband med samarbetsproduktioner inom Live Entertainment, dar
samarbetspartner administrerar produktionen, erhélls inte alltid fullstédndig
slutavrakning innan 2E Groups bokslut fardigstills. Bedomning kring status

i produktion gors d& av medproducent pa 2E Group kring slutresultat och
effekt pa resultatet. Forlustreservering gors da det konstateras att bedrivna
projekt inte kommer att generera 6verskott. Lopande kartldggning sker for att
tidigt identifiera huruvida det finns risk for underskott.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, 2E Group AB, och de foretag i
vilka 2E Group AB direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande 6ver
per bokslutsdagen. Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsme-
toden. Om det koncernmaissiga anskaffningsvirdet for aktierna overstiger
det i forvarvsbalansen upptagna virdet av bolagets nettotillgingar, redovisas
skillnaden som koncernmaissig goodwill. Om det koncernmaissiga anskaffn-
ingsvirdet for aktierna istillet skulle var lagre &n virdet av bolagets nettotill-
géngar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. Innehav utan
bestimmande inflytande varderas vid forvarv som en proportionell andel av
verkligt virde pd identifierbara nettotillgdngar. Dotterforetagen konsolideras
frdn och med det datum koncernen uppnér ett bestimmande inflytande 6ver
bolaget tills att detta bestimmande inflytande upphor.

Redovisning av intressebolag och samarbetsavtal

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte bestimmande inflytande. Ett betydande inflytande innebar maj-
lighet att paverka den driftméssiga och finansiella styrningen av féretaget och
uppnés vanligtvis néar koncernens andel uppgér till mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intressebolag redovisas enligt den sa kallade kapi-
talandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att
andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde vid forvarvs-
tillfallet vilket dérefter justeras med koncernens andel av forandringen i
intresseforetagets nettotillgangar.

2EGroup bedriver i flera fall verksamhet/projekt tillsammans med andra
aktorer/samarbetspartners. Det ror sig framst om olika typer av produktioner
dar respektive part bidrar med sina respektive resurser och erhéller sedan

sin del av det redovisade resultatet. Redovisning av samarbetsavtal regleras

i IFRS 11 och av denna standard framgar att det finns olika former av samar-
beten/joint ventures och dessa ar:

- Gemensamt styrda verksamheter
- Gemensamt styrda foretag

I det fall ett samarbete sker inom ramen for ett gemensamt styrt foretag ror
det sig definitionsmaéssigt om ett Joint venture. Detta for med sig att respek-
tive part har ett intresse i bolagets redovisade nettotillgdngar. Ett sddant
samarbete konsolideras i enlighet med den s kallade kapitalandelsmetoden.

Merparten av de avtal som 2EGroup har tecknat med samarbetspartners, om
de ror sig om gemensamt inflytande, utgor gemensamt styrda verksamheter.
Det 4r som namndes initialt viktigt att bedoma att det verkligen ror sig om
verksamheter dér det rader gemensamt inflytande. De aktuella samarbetena
bedrivs inte i ndgon juridisk person utan inom ramen for samarbetsparternas
ordinarie verksamheter.

Négon av samarbetsparterna ombesorjer det administrativa ansvaret och
tillser att respektive part erhéller underlag for sin finansiella rapportering, i
detta fall sin resultatandel. I de fall som 2EGroup inte ombesorjer det admin-
istrativa ansvaret finns det mojlighet att ta del av underlaget for resultat-
avikningen for att bedoma rimligheten eller korrektheten i det.

En samégare av en gemensamt styrd verksamhet skall i sina finansiella
rapporter redovisa,

- De tillgdngar som denne bestimmer 6ver och de skulder
som denne adrar sig, och
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- De kostnader som denne har och dennes andel av intékterna fran
forsaljningen av varor och tjanster

I den mén som 2EGroup har lagt ned en utgift faktureras den part som
ombesdrjer det administrativa arbetet for det aktuella projektet. Detta foran-
leder en redovisning av en intdkt och en kostnad i resultatrdkningen utan
tillhérande/slutgiltig marginal. Lopande erhéller sedan respektive samarbet-
spart en resultatavrikning baserat pa avtalad andel. Den erhéllna andelen
redovisas som en intdkt i rorelseresultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna av de olika enheterna i
koncernen &r virderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo

dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt, detta utgor verksamhetens
funktionella valuta. I koncernredovisningen anviands SEK, som ar moderbola-
gets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utliindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid om-
riakning av monetira tillgadngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrdkningen under finansnetto.

Utlandska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omréiknas till koncernens rap-
porteringsvaluta enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omriknas till
balansdagskurs,

(ii) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omriknas

till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte ar
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intékter och kostnader omraknas per
transaktionsdagen),

(iii) alla omrikningsdifferenser som omrikningsdifferenser i Ovrigt to-
talresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet aterfors ackumulerade
omrakningsdifferenser till resultatrakningen som en del av redovisad realisa-
tionsvinst/forlust.

Goodwill samt andra tillgadngar och skulder som uppkommer vid forvirv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksam-
het och omriknas till balansdagens kurs.

Intiktsredovisning

Koncernens intdkter bestar till allra storsta del av forséljning av tjanster av
olika slag, det ror sig primért om shower och event av olika slag. Intakter har
upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Inom ramen for koncernens verksamhet bedrivs underhéllningsverksamhet
i form av produktioner/shower. Upparbetade kostnader for “produktioner”
aktiveras och kostnadsfors i takt med att forestallningar genomfors och
redovisas som forutbetalda kostnader till den del de inte utnyttjats. P4 mots-
varande sitt skuldfors forutbetalda showintikter och intéktfors i samband
med att teaterbesoket levereras.

Nir det géller genomforda event som levereras till fastpris redovisas intidkten
i enlighet med successiv vinstavrikning i enlighet med faststalld fardigstal-
landegrad vilken baseras pa nedlagda utgifter i enlighet med totala utgifter.
Intdktsredovisningen paborjas i detta ssmmanhang nér det ar rimligt sdkert
att den ekonomiska fordelen kommer att erhallas.

Intdkterna redovisas netto efter moms, rabatter, returer och kursdifferenser
vid forsiljning i utlindsk valuta. Koncernintern forséljning elimineras i
koncernredovisningen.

Redovisning av leasingkontrakt
Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella eller operationella.
Eventuella variabla utgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna och forménerna som
ar forknippade med dgandet i all vasentlighet dr 6verford till leasingtagaren.
Finansiell leasing innebdr att aktuellt objekt redovisas som materiell anldg-
gningstillgdng i balansrdkningen, samtidigt som en motsvarande ldneskuld
redovisas. I resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa en avskrivnings-
del och en rdntekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjért 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver avtalets 16ptid.

Inkomstskatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars skatt samt fordndringar i upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som fore-

ligger mellan skatteméssiga och redovisade virden pa tillgdngar och skulder
samt dven pd skattemissiga underskottsavdrag som sannolikt bedéms kunna
utnyttjas i framtiden. Temporira skillnader beaktas inte for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pé hur tillgangar och skulder forvéntas bli realiserade eller
reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skat-
temaissiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nér det finns legal kvittningsratt och nir de uppskjutna skatterna avser
samma skattemyndighet.

Ersiittning till anstillda

Koncernens pensionsplaner dr uteslutande avgiftsbestimda. Kostnaderna
for dessa redovisas under den period som de anstéllda utfort de tjanster som
avgiften avser

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill redovisas till anskaf-
fningsviardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella anlag-
gningstillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas fran
det datum dé de ér tillgéngliga for anvindning. Nyttjandeperioden omprévas
arligen.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verkliga
vardet av forvirvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
De faktorer som utgor redovisad goodwill ar framst olika former av synergier,
personal, know-how, kundkontakter av strategisk betydelse samt marknad-
sledande positioner pa utvalda marknader.

Redovisad goodwill testas arligen eller sa snart indikationer uppkommer

som tyder pé att dess virde har minskat i virde, se dven avsnitt om Ned-
skrivningar. Det dtervinningsbara vérdet har faststillts baserat pa enhetens
nyttjandevarde, som utgors av nuvardet av forvintade framtida kassafloden.
Identifikationen av framtida kassafléde grundar sig bland annat pd en
beddémning av verksamhetens forvéintade tillvaxttakt i enlighet med upprét-
tade prognoser for de kommande fem &ren. Bolaget anvinder sig av ett vagt
avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafloden och berdkna
den kassagenererade enhetens nyttjandevérde. I verksamheten finns det 3
kassagenererande enheter med tillhrande goodwill.

Avuskrivningstider
Immateriella anldggningstillgdngar 3-7ar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgédngar redovisas som tillgang i balansriakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Virderingen sker till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hénforbara till att bringa tillgangen
pa plats och i skick att anvidndas. Utgifter for forbattringar av materiella
anldaggningstillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgdngens
vérde och redovisas i balansridkningen som en del av ursprunglig investering.
Utgifter for reparation och underhéll kostnadsfors nar de dger rum. Avskrivn-
ingarna gors systematiskt over tillgdngarnas férvantade nyttjandeperioder
enligt nedanstiende:

Avuskrivningstider
Byggnader 20-25 ar
Inventarier 3-10 ar

Tillgangars nyttjandeperioder och restvirden ses l6pande 6ver och justeras
16pande om nédvéndigt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgéng, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.
Finansiella instrument omfattar likvida medel, rantebarande fordringar,
kundfordringar, leverantorsskulder samt kort- och l&ngfristig uppléning.
Likvida medel utgors av kassa och bank.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Gréansdragnin-

gen mellan och redovisningen av korta och ldnga balansposter tillimpas
konsekvent for alla finansiella instrument. Nar reglering eller avyttring
forviantas ske mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas en finansiell
tillgdng som anldggningstillgang. Finansiella tillgdngar som forvintas regleras
eller avyttras inom 12 manader efter balansdagen klassificeras saledes som
omséttningstillgdngar. Finansiella skulder som forfaller senare d4n 12 ménader
efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder och de som forfaller

till betalning inom 12 manader efter balansdagen redovisas som kortfristiga
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skulder.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid det forsta redovisningstillfallet
utifrén i vilket syfte instrumentet forvirvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgdngar och skulder i nedanstdende kategorier.

Finansiella tillgngar virderade till verkligt virde via arets resultat,
omfattar finansiella tillgdngar som innehas for handel och finansiella tillgdn-
gar som klassificerats att redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

I dagslaget foreligger inga finansiella tillgdngar som klassificeras i denna
kategori.

Investeringar som halles till forfall, ér icke derivata finansiella tillgdngar
med faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststélld 16ptid och som
koncernen har for avsikt att behalla till forfall. 2EGroup redovisar inga finan-
siella tillgdngar klassificerade i denna kategori.

Lanefordringar, kundfordringar och upplupna intdkter, r icke derivata
finansiella tillgdngar med faststéllda eller faststéllbara betalningsstrommar
och som inte &r foremal for handel pé en aktiv marknad. Denna typ av fordrin-
gar uppkommer vanligen nér koncernen erlagger kontanter till en motpart
eller forser en kund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsitta
den fordran som da uppkommer. Lanefordringar och kundfordringar redovi-
sas till upplupet anskaffningsvirde i enlighet med den effektivrantemetoden,
det vill séga till det belopp som forvéntas inflyta. Upplupna intikter och
fordringar &r centrala poster i balansrikningen eftersom de utgor en del av
redovisning av intédkter i enlighet med successiv vinstavrakning, se avsnittet
om redovisning om intakter.

Samtliga lane- och kundfordringar bedéms individuellt. En kundfordrings
forvantade 16ptid &r kort varfor viardet redovisas till nominellt belopp. Kund-
fordringar redovisas i balansriakningen nar faktura skickats, leverantorsfak-
turor redovisas nir faktura mottagits. Den finansiella tillgangen tas bort fran
balansriakningen nér rétten att erhélla kassafloden frén tillgdngen l6per ut
eller 6verfors till annan part genom att alla risker och forméaner forknippade
med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir atagandet uppfyllts, upphévts eller 16pt ut.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas, inkluderar Icke derivata finan-
siella tillgdngar som antingen &r tillgéngliga for forsiljning eller inte har klas-
sificerats i ngon av de andra kategorierna. 2EGroup innehar inga finansiella
tillgangar tillhorande denna kategori.

Ovriga finansiella skulder. I denna kategori inkluderas 1an, 6vriga
finansiella skulder, leverantorsskulder och upplupna kostnader. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvirde i enlighet med effektivrantemetoden.

Finansiella intdkter och kostnader. Finansiella intékter och kostnader
bestér av ranteintdkter pd bankmedel, fordringar, rantekostnader p4 lan,
utdelningsintékter samt valutakursdifferenser. Lanekostnader belastar resul-
tatet for den period till vilken de hanfor sig.

Varulager

Varulager varderas enligt ldgsta virdets princip och forst in-forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebir att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt FIFO-metoden och nettoforséljningsvérdet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, exklusive varulager och
uppskjutna skattefordringar, testas for att faststélla eventuella nedskrivnings-
behov nir en indikator pa virdenedgéng har identifierats. Vérdet av goodwill
skall testas for nedskrivning minst arligen.

En tillgéng skrivs ned om redovisat virde dverstiger dess atervinningsvarde,
dér &tervinningsvardet definieras som det hogsta av en tillgangs nettoforséljn-
ingsvérde och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras
framtida kassafloden som tillgdngen bedoms generera. Bolaget anvinder sig
av ett vigt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida kassafloden
och berdkna den kassagenererade enhetens nyttjandevirde. Om en tillgdng
inte kan nedskrivningstestas separat skall den allokeras till den ldgsta mojliga
gemensamma ndmnaren dir oberoende kassafloden kan faststillas, sa kallad
kassagenererande enhet, for att testa dessa tillsammans for nedskrivning. I de
fall forutsattningarna for en gjord nedskrivning dndras finns det méjlighet att
dterfora gjorda nedskrivningar. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en
kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten. Nedskrivning
pé goodwill kan inte reverseras.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar av tillfal-
liga 6verskott av kassa och bank.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har ett legalt eller
informellt dtagande som ar en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt
att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Forlustprojekt

I de fall som det kan konstateras att bedrivna projekt inte kommer att
generera overskott skall en avsittning for forlustprojekt redovisas som en avs-
dttning. 2EGroup foljer 16pande upp pagaende projekt for att tidigt identifiera
huruvida det finns en risk fér underskott.
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RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet &r organiserad pé det sitt att verkstillande direk-

toren foljer upp det resultat, avkastning och kassaflode som koncernens olika

affirsomraden genererar. Varje rorelsesegment har en chef som &r ansvarig
for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av

rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till den verkstéllande
direktoren. Verksamheten delas upp i 3 rorelsesegment vilka ligger till grund
for den interna styrningen. Rorelsesegmenten ar Live Entertainment, Méten
och E-handel.

Koncerngemen- Summa
2015 Live Entertainment Moten e-handel samt, eliminering Koncernen
Intikter
Extern forsiljning 674 444 230 798 8 430 -100 913 572
Intern forséljning 3274 151 15577 -19 002 o)
Summa intikter 677718 230 949 24 007 -19 102 913 572
Resultat
Rorelseresultat 42 318 5010 -3 396 -6 689 37243
Arets resultat 21 800 -60 -10 7 467 29 197
Ovriga upplysningar
Operativa tillgdngar* 396 378 63 887 12 583 -42 671 430177
Operativa skulder** 249 313 43919 8532 -25 238 276 526
Investeringar 19939 (o} 903 1031 21873
Avskrivningar 13 185 349 301 1521 15 356
Koncerngemen- Summa
2014 Live Entertainment Moten e-handel samt, eliminering Koncernen
Intikter
Extern forsiljning 633 904 180 663 6530 -141 820 956
Intern forséljning 4680 73 9589 -14 342 o)
Summa intikter 638 584 180 736 16 119 -14 483 820 956
Resultat
Rorelseresultat 56 010 4 865 -2 351 -5 035 53 489
Arets resultat 43 550 967 -16 859 45 360
Ovriga upplysningar
Operativa tillgdngar* 307 866 54196 10 371 -2 164 370 269
Operativa skulder** 183 368 34 168 6 310 -10 667 213 179
Investeringar 15 614 16 321 1572 17 523
Avskrivningar 12 255 271 521 996 14 043

*Med operativa tillgangar avses segmentets tillgangar

**Med operativa skulder avses segmentets kortfristiga skulder

| “koncerngemensamt/eliminering” ingdr kostnader hanférliga arbetet mot marknaden,
investorer, styrelse etc.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstiillda
Antal anstéllda ar berdknat med utgangspunkt fran koncernens méatt pa
normalarbetstid som utgor 1800 timmar

2015 2014
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda mén anstillda mén
Sverige 341 43% 299 42%
Norge 62 48% 59 54%
Danmark 71 51% 72 53%
Summa 474 45% 430 46%
Konsfordelning, ledande befattningshavare
2015 2014
Varav Varav
Totalt main Totalt min
Styrelseledaméter 7 86% 6 76%
VD och 6vriga ledande 10 70% 7 45%
befattningshavare
Summa 17 76% 13 59%

Intakter fran svenska kunder utgdr 77,8 procent av koncernens
totala intakter 2015. Det finns ingen kund dar forsaljningen uppgar
till 10 procent eller mer av omsattningen.

Kostnader for ersittningar till anstillda 2015 2014
Loner och ersittningar m.m. 160 061 161 822
Sociala avgifter 39 036 35480
Pensionskostnader 12 401 10 656
Summa 211 498 207958
Loner och andra ersittningar 2015 2014
Ledande befattningshavare 13 558 8555
- varav rorliga 16nekostnader o.d. 381 315
Ovriga anstdllda 140 582 152 756
- varav rorliga l6nekostnader o.d. 1203 196
Summa 155 724 161 822
Sociala kostnader 2015 2014
Pensionskostnader

- ledande befattningshavare 2681 1658
eriga anstillda 9720 8998
Ovriga sociala kostnader 39 036 35480
Summa 51437 46 136

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstéllande
direktoren och ovriga ledande befattningshavare.
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Beslutsprocess for ersittningar direktor, i vissa fall efter samrad med ordférande. Till styrelsens ordférande LEASINGAVTAL
Erséttning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen. och ledamoter utgar fast arvode och sammantrédesarvode enligt bolagsstim-
Ersittning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande mans beslut. Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla avgifter
eller restriktioner av vésentligt varde.
UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Arets operationella leasingkostnader fordelas enligt foljande: Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:
Pensions- Ovrig Operationella leasingkostnader 2015 2014 Framtida minimileaseavgifter 2015 2014
2015 Grundlén Rorlig 16n kostnad  ersiittning Totalt R
Lokaler och lagerhyra 36 571 44 083 Inom 1 &r 31533 33 390
Héléne Gustavii, verkstéllande direktér 1716 203 427 98 2444 Fordon 942 785 Mellan 1-5ar 109 188 107 472
Ovriga ledande befattningshavare 11 461 179 2254 291 14 185 Inventarier 1155 1245 Mer dn 5 ar 180 028 329 816
13 177 382 2 681 389 16 629 Summa 38 668 46 113 Summa 320 749 470 678

FINANSNETTO

Pensions- Ovrig
2014 Grundlon Rorlig 16n kostnad  erséttning Totalt
Finansiella intikter 2015 2014 Finansiella kostnader 2015 2014
Hélene Gustavii, verkstillande direktor 1647 135 367 68 2217
Ovriga ledande befattningshavare 6593 180 1291 341 8 405 Ovriga rinteintikter 352 657 Ovriga rintekostnader -590 -965
Netto valutakursforandringar 0 [¢] Netto valutakursforéandringar -107 -1226
8 240 315 1658 409 10 622
Summa 352 657 Summa -697 -2191
Den rorliga 16nen baseras pa intjaningsperiod om ett ar, dar utfall &r
beroende av i forvig uppsatta mél. Med 6vrig ersittning avses formaner i Samtliga rénteintdkter hanfor sig till finansiella poster som vérderas till Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som virderas till
form av tjanstebil, sjukvardsforikring eller liknande erséttningar. upplupet anskaffningsvérde. upplupet anskaffningsvirde.

Ersittningar och villkor ledande befattningshavare
Ersittning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare SKATT
utgors av grundlon, rorlig erséttning, pensionsformaner samt ovriga forméner
som tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de 10 personer
som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor koncernledningen.

Aktuell skattekostnad 2015 2014 Uppskjuten skattefordran 2015-12-31 2014-12-31
Anstillningsvillkor for verkstillande direktér i ARVODE TILL REVISORER Aktuell skatt p4 periodens resultat -5 443 -3 861 Skattemissiga underskott o 1382
Verkstillande direktoren har en uppsagningstid pa 12 ménader ifall uppsag- - .

. RPN . . R e Summa aktuell skatt -5 443 -3 861 Temporira skillnader 511 571
ningen &r frn koncernens sida och om verkstillande direktoren véljer att Summa 511 1953
avsluta sin anstéllning dr uppsdgningstiden 6 manader. Pensionsférménen Ersittning till revisorer Uppskiuten skatt
for verkstillande direktoren dr 20% av pensionsgrundande 16n. Pensions- Ppsiy
.
mgna dsli?nez : s 8 . Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver o 526 Uppskjuten skatteskuld 2015-12-31  2014-12-31

: Revisionsuppdrag 938 1082 Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag -1211 542 . N .
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 20 17 Summa uppskjuten skatt -3532 -2 445 Uppsk]gtep skatt pd uppskrivning byggnad -154 -35
Styrelsearvoden . ] ) ) Skatteradgivning 325 175 Skattmassiga underskott 171 o
Arsstflmman 2015 godkénde styrelsea.rvode t}ll styrelseledamoéterna till ett to- Ovriga tjénster 137 500 Inkomstskatt 8973 -6 306 Direktavdrag byggnad -2 610 -468
talt virde om 945 000 kronor, varav till ordféranden 235 000 kr och 110 000 Summa -2 592 -503
kr vardera till 6vriga styrelseledaméter som inte dr anstéllda i bolaget samt 1420 1774
sammanlagt 50 000 kr som arvode for arbete i styrelseutskotten. Netto uppskjuten skattefordran/-skuld -2 082 1450
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsup- belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd genomsnittlig
pgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:
Arvode for eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
2015 Arvode styrelseutskott genomforandet av sédana ovriga arbetsuppgifter. Ovriga tjdnster avser L. 3
- . r&dgivning inom revisionsnéra omréden s&som redovisning, due diligence och Avstimning av effektiv skattesats 2015 2014
Lars Gronberg, styrelseordférande skatt ete.
tom 2015-09-23, styrelseledamot from 2015-09-24 201 20 Resultat fore skatt 38170 51 667 I
Jan Friedman, styrelseordférande Skatt enligt géllande skattesats for SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN
from 2015-09-24, styrelseledamot tom 2015-09-23 144 o) moderbolaget (22%) -8 397 -11 367 SKATTEFORDRAN:
Helena Skantorp, styrelseledamot 110 15 AVSKRIVNINGAR Ej avdragsgilla kostnader -125 -576
Bo Wallblom, styrelseledamot 110 o Ej skattepliktiga intakter 4 4413 Det finns skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordrin-
Mats Wedin, styrelseledamot 110 15 . . L. Skatt hanforlig till tidigare ar -7 1804 gar har redovisats i balansrikningen uppgéaende till 777 tkr (5 506 tkr) och
Goran Grell, styrelseledamot 110 o Fordelning av avskrivningar 2015 2014 Effekt uppskjuten skatt pd underskottsavdrag o -633 har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har redovisats for
Emil Ahlberg, styrelseledamot 73 o B . . Skillnad i olika verksamhetslédnders skattesats -401 -378 dessa poster, da det &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for
Immater_lella anldggningstillgingar -3 012 -2732 Arlig avskrivning uppskjuten skatt avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Det finns dven ett koncern-
858 50 Ix_l_ver_l_tar_ler o ) -9 358 -7939 avseende direktavdrag byggnad -47 -47 bidragssparrat underskott uppgaende till 3 842 tkr i ett av dotterdotterbola-
Forbattringsutgift pd annans fastighet -2 986 -3373 Ovrigt - Upplosning periodiseringsfonder etc o) 478 gen samt underskott i ett norskt dotterbolag uppgéande till 482 tkr som inte
Redovisad skatt -8 973 -6 306 redovisats i balansrakningen.
-15 356 -14 043
Arvode for
2014 Arvode styrelseutskott 31dec Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Omréiknings- Balans per
2014 resultatrikningen totalresultat differens 31 dec 2015
Lars Gronberg, styrelseordférande 235 o]
Helena Skantorp, styrelseledamot 110 0 i " " ) Skattemissiga underskott 1382 -1211 0 0 171
Bo Wallb(llom, styr?lsflelzdamot 110 o OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER Temporira skillnader 571 -60 o o 511
Mats Wedin, styrelseledamot 110 o Uppskjuten skatt p& uppskrivning byggnad -35 -119 o [ -154
Kristina Axén Olin, styrelseledamot 37 P . I Direktavdrag byggnad -468 -2142 (o] 0 -2 610
. § Ovriga rorelseintikter 2015 2014 o . " q
Ja"n Friedman, styrelseledamot 73 0 Resultat frén forsiljning av niringsbetingade Utgéende redovisat viirde uppskjuten
Goran Grell, styrelseledamot 73 0 andelar i Wallmans CB AS innehéllades skattefordran 1450 3532 © € ;21082
8 ° fastigheten Cirkusbygningen i Kopenhamn () 27797
74 0 27797
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2Entertain Event AB. Ar 2009 forvirvades 100% av Wallmans Néjen AB med
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KUNDFORDRINGAR

RESULTAT PER AKTIE .
tillhérande dotterbolag. Ar 2010 képtes de resterande 25% av Hansen Event Inventarier 2015 2014
& Conference AB via bolaget 2Entertain Event AB och via Wallmans N6jen Inefende ackumulerat anskaffningsvirde T 3
2015 2014 AB forvirvades 100% av Hamburger Bors AB. Under 2012 forvérvades de 8 . 8 4 97787 2015 2014
o Sl A . . o Arets anskaffningar 12 492 9880
resterande 51% av Ladies Night som da blev helidgt. Goodwill nedskrivning- OmKlassificerinear 7 6 =68 ;
Arets resultat hinforligt till sprovas pa de lagsta nivéer dir det finns separata identifierbara kassafloden Férsilininear ugtran eringar 818 _1151 Kundforflrlng.ar . 59 042 50 955
moderbolagets aktiedgare 29 197 45 361 (kassagenererande enheter). Totalt sett har koncernen 4 kassagenererande OmréilJ(nings d}fferenier 8 5 1 i? Reserv for osakt:a fordringar -1082 -369
Genomsnittligt antal ordinarie enheter, varav 2 har goodwill. Inom Live Entertainment har vi tva kassage- 2 8 7 Summa fordringar, netto 57960 50 586
o . X .. Utgaende ackumulerade
utestiende aktier 14 423 083 14 423 083 nererande enheter och inom Moéten. anskaffningsvirden EHLACT 104 822
Resultat i kronor per aktie 8 49 4 For kundfordringar finns inga sikerheter. Det finns heller inga pantsatta
fore utspidning 2,02 3,15 Nedfkrlv.r.ungsprovnm.gen bes:tar iatt be('lon'la orr{.enhetens ate}'vmnmg)svar@e Ingende ackumulerade avskrivningar 73572 72 645 kundfordringar
ir hogre 4n dess redovisade virde. Atervinningsvérdet har berdknats pa basis Arets avskrivningar e 7939
. . av en}'letens nyttgandevarde,. yllket utgor nuvirdet av gnhetens forvantade OmKlassificeringar 9 662 .
Resultat i kronor per aktie efter framtida kassafldden utan hinsyn till eventuell framtida verksamhetsexpan- R . Aldersanalys av kundfordringar,
PP . . P . - o Forséljningar, utrangeringar 4001 7981 " A .
utspidning 2,02 3,15 sion och omstrukturering. Berékningen av nyttjandevérdet har baserats pa: Omrékningsdifferenser - -307 forfallna men ej nedskrivna. 2015 2014
- En diskonteringsfaktor pa 11% (8%) procent fore skatt for testen inom Utgaende ackumulerade avskrivningar 8 02 ) 2
Live Entertainment och 9% (8%) for testen inom Méten 8 5 76 929 73 57 <30 dagar 15 039 31750
. - En prognos av kassafloden Pnder de naormaste 5éren . Redovisat viirde o 31250 30-90 dagar 1972 982
IMMATERIELLA TILLGANGAR - En extrapolering av kassaflodena efter ar 5 med en tillvixt pa 2 procent 91-180 dagar 283 464
>180 dagar o 0
Den dig.konterade }fassaﬂii.desmodellen innefattar .prognos’fise“ring av framtida Belopp vid irets utgang 17 294 33196
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer
och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver forvéntade Pagaende nyanliggningar och férskott 2015 2014
Goodwill 2015 2014 kassafloden under de nérmaste fem &ren utgors av tillvaxttakt. Varden har
- . ; skattats pa dessa .\./ari.abler i huovu.dsalf baserat pa (.>ch.i enlighet med hi§toriska Ingdende anskaffningsvirde 2512 996 Aldersanalys av kundfordringar,
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 137 314 137 314 erfarenheter. Berdkningarna pévisar inget nedskrivningsbehov och de in- Arets anskaffningar 914 1516 . .
o . . o o P Lo > . forfallna och nedskrivna. 2015 2014
Utgidende ackumulerade dikerar inte att ndgra rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle Omklassificeringar -2 773 I}
anskaffningsviirden 137 314 137 314 leda till ett nedskrivningsbehov. >180 dagar 1082 369
Redovisat virde 653 2512 Belopp vid arets utgén; 1082 6
Ingéende ackumulerade avskrivningar -37 924 -37924 Goodwillvdrdet per kassagenererande enhet fordelar sig enligt foljande: PP gang 309
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 924 -37 924
Ingiende och utgidende nedskrivningar -20 440 -20 440 ANDELAR | INTRESSEBOLAG Avsittning for osidkra kundfordringar motsvarar 1,2% (0,7%) av totala
kundfordringar och har férdndrats enligt f6ljande.
Redovisat virde 78 950 78 950 2015 2014 e 2014
i R . . . Avsittning for osikra kundfordringar 2015 2014
Teater, Musikal, show, Redovisat vérde vid arets ingéng 3039 3555
Hyresriitter och liknande riittigheter 2015 2014 Corporate Entertainment, artist 7910 7910 Avyttring av intresseforetag o -1328 Avsittning vid &rets borjan 369 67
Méten 18 296 18296 Aterforing av nedskrivning © 70 Avsiittning for befarade forluster 713 225
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 16 090 19 255 Dinnershow 52 744 52744 Andel i intresseforetagets resultat 1 e 742 Konstaterade forluster o 1
Arets anskaffningar ) o o . N Redovisat virde 4311 3039 Belopp vid arets utging 1082 369
Arets forsiljning / utrangering [o} -3165 Redovisat viirde 78 950 78 950
Utgidende ackumulerade
anskaffningsvirden 16 090 16 090 . .. - C
Nedan anges de intresseforetag som styrelsen anser ar véisentliga for P L . P -
- A N " Forandring av reserven for osékra kundfordringar ingér i posten 6vriga
Ingéende ackumulerade avskrivningar -11 488 -12 140 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR koncernen per 31 december 2015. De intressefGretag som anges nedan har externa kostnader i resultatrakningen.
Nedskrivningar o o aktiekapital som bestar enbart av stamaktier vilka dgs direkt av koncernen.
Arets avskrivningar -1370 -1545 Bvegnader och mark — 201 Be (liénclf? %ﬁr;} egs.a intr.e siefér(zltagklll'ar bild]iits elLe rtregistrerats dr ocksd de Den maximala kreditrisken per balansdagen ar det redovisade virdet for
Arets forsiljning / utrangering o) 2197 Y88 5 4 ander dar de bedriver sin huvudsakilga verksamnaet. varje kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har ingen pant som
:)Jctlgla;::;;ls (i;ic‘l’:li:zl:rade av- 12 8-8 11488 Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde o 51944 Karaktéren av innehav i intresseféretag 2015 och 2014: sikerhet.
& S 4 Forséljningar, utrangeringar o -51 944
. s Omrékningsdifferenser [ o
Redovisat viirde 3232 4 602 Utgidende ackumulerade
anskaffningsvirden o o Karaktiiren 8 N
tonde ack rad i . Verksamhetsort/ ) av foretagets FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
O igaimmateriella anliggningstillgangar 2015 2014 ﬁiatfgv:ki?vsirggaira € avskrivningar g ‘300 Foretagets namn land Orgnr Agarandel forbindelse
o e . R 2015 2014
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 5022 4 605 Eirsggﬁglegirc’ﬁ:ﬁ?fg:;‘?; avskrivningar 3 303 Oscarsteatern AB Stockholm, Sverige 50% Fotnot 1
Arets anskaffningar 2296 417 & 8 Forutbetalda hyror 6 403 5878
Utrangeringar -1289 o . . Forutbetalda produktionskostnader 33 751 25 670
Utgdende ackumulerade Redovisat virde o o Upplupna intdkter 11581 5650
anskaffningsviirden 6 029 5022 Fotnot 1: Oscarsteatern AB bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for Ovriga poster 5455 4240
. . . frimst teater-, konferens- och métesverksamhet samt i samband med detta 57190 41439
Ingéende ackumulerade avskrivningar -2 893 -1706 Forbittringsutgift p4 annans fastighet 2015 2014 ocksé restaurangverksamhet och forséljning av drycker och kioskvaror.
Arets avskrivningar -1642 -118
Utrangeringar & 1 239 Z E;géende ackumulerat anskaffningsvirde 73997 82 205
Utgaende ackumulerade av- F"etﬁ le}n.skaffnu}[gar . 76025 7226
och nedskrivningar -2 246 28 orséljningar, utrangeringar -6 165 -7 227
8 324 93 Omklassificeringar 2773 -6 568 EGET KAPITAL
Redovisat viirde 2783 2129 Omrikningsdifferenser 1309 1639 VARULAGER
Utgdende ackumulerade A 3
anskaffningsvirden 78 999 73 997 Aktiekapital . ) .
For information om var av- och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen 2015 2014 Per den 31 decembe‘r 2015 omfattade det reglstrerﬁde aktnlekapltalet
se not 5. Ingiende ackumulerade avskrivningar 56 797 58713 - o 14 423 083 stamaktier .(14"423 083) med gtt kvotva}rde pé 0,50 k?;
Arets avskrivningar 22986 3373 Révaror och féornédenheter 4554 3827 Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som faststills efter
Férsiljningar, utrangeringar 5737 5125 4554 3 827 hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstimman med
: : en rost per aktie.
Nedskrivningsprévning Omklassificeringar [¢] 662
1 n3 it i fEun Omrikningsdifferenser -498 -498 e .
Kopsemns gl h 7 550 5550 b appte 2 Svien Ot gt it
. Opvrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av 2E Groups édgare.
(2Entertain Sverige AB). Ar 2004 forvirvades 50% av Oscarsteatern AB och . . et belopp av o tkr (0 tkr). Vgt Hisigu prialutgors av kaprialtisigutet av Toups agar
Redovisat virde 24 455 17 200

under 2007 forvirvades 75% av Hansen Event & Conference AB via bolaget
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Omrikningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlaindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrikningsdifferens
redovisas i resultatet vid avyttring av utlaindska verksamheten.

Reserver koncernen -

Redovisade belopp och verkligt virde for 1dngfristig upplaning ar som foljer:

Redovisat viirde Verkligt virde
2015 2014 2015 2014
Banklén o 2 000 o 2 000
Summa o 2 000 o 2 000

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde,
eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig. Verkliga virden baseras pa
diskonterade kassafloden med en rénta som baseras pa laneréntan pé 1,65%
(2014: 2,28%) och &r i niva 2 i verkligt viardehierarkin.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Omrikningsreserv 2015 2014
Ingéende virde 838 -588
Arets foréndring -1497 1426
Overfort till drets resultat o o
Utgaende balans -659 838
UPPLANING
Langfristig 2015 2014
Skulder till kreditinstitut o 2 000
Summa o 2 000
Kortfristig 2015 2014
l_a_anklén 2 000 3417
Ovrigt [ o
Summa 2 000 3417
Summa uppléning 2 000 5417

Banklénen forfaller fram till 2016 och 16per med en genomsnittlig ranta pa
1,65% per ar (2014: 2,28% per ar).

I summa uppldning ingér banklén och annan upplaning mot sékerhet pa
2 000 tsek (2014: 5 417 tsek). Sakerhet for banklan utgors av koncernens
stillda sdkerhet enligt not 22.

Skulder till kreditinstitut har s kallade covenanter kopplade till sig, dvs.
lanedtaganden som behover vara uppfyllda. Om dessa inte dr uppfyllda kan

kreditinstitutet, ldngivaren, begéra att 2E Group ska éterbetala lanet i fortid.

Bland convenantvillkoren finns bland annat bestimmelser for forhallandet
mellan koncernens totala rantebdrande skulder och EBITDA . 2E Group har
uppfyllt dessa villkor sa vil under aret som pa balansdagen.

Koncernens exponering, avseende uppléning, for fordndringar i rdnta och
kontraktsenliga tidpunkter for rainteomforhandling &r vid rapportperiodens
slut foljande:

2015 2014
<6 ménader 1333 1834
6-12 manader 667 1583
1-5 &r o) 2 000
>5 &r 0 o
Summa 2 000 5417

2015 2014
Utnyttjad checkrikningskredit [ o
Beviljad checkrikningskredit 23 000 23 000

2015 2014

Upplupna l6ner och semesterloner 15901 16 232
Upplupna sociala avgifter 9 621 9 890
Upplupna produktionskostnader 16 321 9295
Forutbetalda produktionsintikter 161 292 90 068
Ovriga poster 8110 19 948
211 245 145 432

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsiljning till narstdende sker pd marknadsmaéssiga villkor. Vid inkép och
forsaljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning
som vid transaktioner med externa parter.

2E Group AB har inte lamnat garantier eller borgensforbindelser till eller till
forman for styrelseledamoter eller andra ledande befattningshavare. Ingen
av styrelseledamoterna eller de 6vriga ledande befattningshavarna har under
2015 eller 2014 haft ndgra direkta eller indirekta affarstransaktioner med
koncernen utover de ersdttningar som framgar av Not 3.

Under 2015 har konsulttjanster kopts in av bolag narstiende till en av
styrelseledaméterna. Inkopen har skett pd marknadsmaissiga vilkor och
styrelsen godkénde uppdraget utan medverkan av berord styrelseledamot.

Noter

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder per den 31 december 2015

Finansiella
tillgdngar/ skulder
virderade till verkligt
virde via resultatet

Finansiella tillgingar

Lane-fordringar och Finansiella tillgingar

kund-fordringar

som kan siljas

Andra
finansiella skulder

Summa
redovisat virde

Andra langfristiga fordringar [¢) 96 o [¢) 96
Upplupna intakter [ 11581 o [¢) 11581
Likvida medel o 141712 o o 141 712
Kundfordringar o 57 960 o o 57 960
Summa o 211 349 o o 211 349
Finansiella skulder
Réntebarande skulder o o o 4 592 4592
Leverantorsskulder o o o 45 465 45 465
Upplupna kostnader o o o 211 245 211 245
Summa o o o 261 302 261 302
Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2014
Finansiella
tillgangar/ skulder
virderade till verkligt Lane-fordringar och Finansiella tillgingar Andra Summa
virde via resultatet kund-fordringar som kan séljas finansiella skulder redovisat virde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar o 110 o o 110
Upplupna intékter o 5650 o o 5650
Likvida medel o 101 971 o o 101 971
Kundfordringar o 50 586 o o 50 586
Summa o 158 317 o o 158 317
Finansiella skulder
Réntebirande skulder o o o 5417 5417
Leverantorsskulder o o o 50 521 50 521
Upplupna kostnader [} o o 145 432 145 432
Summa o o o 201 370 201 370
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FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom 2E Group AB

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument bestar av banklén och
avbetalningskop. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument ar méjlig-
gora finansiering av koncernens verksamhet. Koncernen anvénder sig dven
av factoring/forséljning for sina kundfordringar i tvé av dotterbolagen, syftet
med detta finansiella instrument ar att snabbt erhalla likviditet. Koncernen
har flera andra finansiella instrument sdsom kundfordringar och lever-
antorsskulder, vilka ar direkt hanforliga till den operativa verksamheten.

De huvudsakliga riskerna for koncernens finansiella instrument &r ranter-
isker, likviditetsrisker, viaxelkursrisker samt kreditrisker. Styrelsen beslutar
om policys for hur samtliga av dessa risker ska hanteras. Det har det inte varit
négra forandringar i de mal och principer som giller for riskhantering.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende Norska kronor (NOK),
danska kronor (DKK) och euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nir framtida affarstransaktioner
eller redovisade tillgéngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte r en-
hetens funktionella valuta.

Réinterisker
Koncern ar exponerad mot forandringar i marknadsrantorna, huvudsakligen
knuten till koncernens léngfristiga 1n.

Kreditrisk

Koncernen bedriver enbart handel med erkédnda, kreditvardiga kunder. Det ar
koncernens policy att kunder som vill handla pé kredit ska genomgé lamplig
kreditkontroll. Kundreskontran évervakas 16pande, virdet av osdkra kund-
fordringar &r av denna anledning inte betydande. Med hénsyn till kreditrisker
som uppstar i koncernens 6vriga finansiella tillgangar, vilka innefattar likvida
medel sé dr koncernens huvudsakliga kreditrisk knuten till motparters un-
derlételse att leva upp till sina dtaganden. Koncernens maximala exponering
utgors av det redovisade virdet av dessa finansiella instrument. Det finns inga
betydande ansamlingar av kreditrisker inom koncernen.

Likviditet och refinansieringsrisk

Koncernen foljer 16pande risken for likviditetsbrist med hjélp av ett verktyg
som beaktar 16ptiden hos finansiella investeringar och finansiella tillgangar
(exempelvis kundfordringar och 6vriga finansiella tillgangar) samt prognos-
tiserade kassafloden fran verksamheten.

Koncernens mal &r att uppritthalla en balans mellan fortsatt finansiering och
flexibiliteten som uppnas vid olika sorters finansiering sdsom checkrikning-
skrediter, banklan och avbetalningskop. Tabellen nedan summerar 16ptiderna
for koncernens finansiella skulder per 31:e december for rakenskapséren 2015
och 2014, utifran avtalsenliga odiskonterade kassafloden.

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens forméga
att fortsétta bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthal-
la en optimal kapitalstruktur. For att uppratthélla eller justera kapitalstruk-
turen, kan koncernen forédndra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
dterbetala kapital till aktieAgarna, utfirda nya aktier eller sélja tillgangar for
att reducera skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet pd basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och
langfristig uppléning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital utgors av
redovisat eget kapital plus nettoskulden.

2015-12-31 <3 manader 3 man-1dr 1-24r 2-54r >54ar
Lin 667 1333 o) o) o)
L:everantérsskulder 45 465 o o o o
Ovriga finansiella [ o) [¢) [ [
Totalt 46 132 1333 o o o
2014-12-31 <3 manader 3 man-1dr 1-24r 2-5ar >5ar
Lan 854 2563 2 000 o o
Leverantorsskulder 50 521 o) o) o) o)
Ovriga finansiella o o o (] (]
Totalt 51375 2563 2000 o o

2015 2014
Total uppléning (Not 18) 2 000 5417
Avgér: likvida medel (Not 24) -141 712 -101 971
Nettoskuld -139 712 -96 554
Summa kapital 151 059 155 090
Skuldséttningsgrad Neg Neg

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2015 2014
Foretagsinteckningar 22 000 22 000
Pantsatta dotterbolagsaktier 152 646 192 777
Summa stiillda séikerheter 174 646 214 777

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Justeringar for poster som inte

ingéar i kassaflodet 2015 2014
Avskrivningar 15 347 14 043
Nedskrivningar 0 (o]
Orealiserade kursdifferenser 0 495
Realisationsresultat -49 -33 566
z}ndel iintressebolags resultat -1272 -742
Ovrigt 1168 -104
Summa 15 194 -19 874
Rintor och utdelningar 2015 2014
Erhéllen ranta 352 657
Betald ranta -590 -965
Summa -238 -308
Likvida medel 2015 2014
Kassa och bank 141712 101971
Summa 141712 101 971

Moderbolagets resultatrékning

Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2015-01-01  2014-01-01
(TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsiitining 25 19 303 15 210
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 26,27,28,29 -17 356 -12 372
Personalkostnader 26 -7 112 -6 877
Avskrivningar 28 -1521 -996
-25 989 -20 245
Rorelseresultat -6 686 -5 035
Resultat frin finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernbolag o -1739
Rénteintékter och liknande resultatposter 354 588
Réntekostnader och liknande resultatposter -1851 -3129
30 -1497 -4 280
Resultat efter finansiella poster -8183 -9 315
Bokslutsdispositioner 31 17 808 10 100
Resultat fore skatt 9 625 785
Skatt pé rets resultat 32 -2 155 -632
Arets resultat 7 470 153

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2015-01-01  2014-01-01
(TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
Arets resultat 7 470 153
Arets Gvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 7 470 153

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Overkurs- Balanserat  Arets
(TSEK) kapital Reservfond fond resultat resultat Summa
Ingdende eget kapital
2014-01-01 7212 19 632 70 765 64 233 -4261 157581
Omforing av foregdende
ars resultat o [} [} -4 261 4 261
Arets resultat 153 153
Arets totalresultat o o o -4 261 4 414 153
Transaktioner med &dgare
Utdelning -28 846 -28 846
Summa transaktioner
med dgare o o o -28846 o -28 846
Utgdende eget kapital
2014-12-31 7212 19 632 70 765 31126 153 128 888
Ingdende eget kapital
2015-01-01 7212 19 632 70 765 31126 153 128 888
Omforing av foregdende
ars resultat 153 -153 [}
Arets resultat 7 470 7470
Arets 6vrigt totalresultat [
Arets totalresultat o o o 153 7317 7470
Transaktioner med égare
Utdelning -31731 -31731
Summa transaktioner
med dgare o o o -31731 o -31731
Utgdende eget kapital
2015-12-31 7212 19 632 70 765 -452 7470 104 627

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(TSEK) Not  2015-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgngar 33
Ovriga immateriella
anldggningstillgdngar 2076

Materiella anlidggningstillgdngar 34
Inventarier 642

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernbolag 35 170 833
Uppskjutna skattefordringar 32 o
Summa anléiggningstillgdngar 173 552
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 36 29 583
Ovriga fordringar 286
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 37 2034

31903

Kassa och bank )
Summa omsiittningstillgdngar 31903
SUMMA TILLGANGAR 205 455
(TSEK) Not  2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7212
Reservfond 19 632
26 844
Fritt eget kapital
Overkursfond 70 765
Balanserat resultat -451
Arets resultat 7 470
77 784
Summa eget kapital 104 628
Obeskattade reserver 38 o
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 39 [}
Summa langfristiga skulder o
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinsitut 39 2 000
Leverantorsskulder 2447
Skulder till koncernbolag 94 278
Aktuell skatteskuld o
Ovriga skulder 442
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 1660
Summa kortfristiga skulder 100 827
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 455
Poster inom linjen
Stillda sédkerheter 40 172 733
Ansvarsforbindelser 40 [}

2014-12-31

2216
991

170 833
1212

175 252
14 260
1524

1813
17597

o
17 597

192 849

2014-12-31

7212
19 632
26 844

70 765
31126
153

102 044
128 888

o

2000
2 000

2 667
2994
54 658
o

362

1280
61961

192 849

172733
o
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Moderbolagets kassaflodesanalys och Noter

Moderbolaget

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2015-01-01 2014-01-01

(TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -8183 -9 315
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 42 1519 -328
Betald inkomstskatt 1 -662
Kassaflode fran den l16pande verksamheten -6 663 -10 305

fore fordndringar i rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -15 249 6 894
Forandring av kortfristiga skulder 39533 26 396

24284 33 290
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 17 621 22 985

Investeringsverksamheten

Forvirv avimmateriella anlaggningstillgingar

& materiella anldggningstillgingar -1031 -1572
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1031 -1572

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan o o
Amortering av 14n -2 667 -2 667
Koncernbidrag 17 808 10 100
Lamnad utdelning -31731 -28 846
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 590 -21413
Arets kassaflode o o
Likvida medel vid arets borjan o 0
Valutakursdifferens i likvida medel o o
Likvida medel vid arets utgang 42 o o

Noter

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven av
Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade
foretag tillimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalande
sé langt detta dr mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Re-
kommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goras frén IFRS.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebar att
erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrdkningen. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning
ej erfordras.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

2015 2014
Andel av érets totala inkép som skett
frén andra foretag inom koncernen 2,2% 2,6%
Andel av érets totala forséljning som skett
fran andra foretag inom koncernen 100% 100%

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Antal anstéllda dr berdknat med utgéngspunkt fran koncernens métt pa
normalarbetstid som utgér 1800 timmar

Moderbolagets noter

Noter

2015 2014
Varav Varav
Totalt méin Totalt mén
Ledande befattningshavare 3 o 3 o
Ovriga anstéllda 1 o 2 o
Summa moderbolaget 4 o 5 o
2015 2014
I6n och
andra
Ersatt- Sociala Pensions-  16n och andra Sociala Pensions-
ningar  Kostnader  Kostnader Ersattningar  Kostnader Kostnader
Ledande
befattningshavare 4168 1314 846 2396 1097 367
Ovriga anstéllda 203 231 33 1820 412 389
Summa
moderbolaget 4 371 1545 879 4 216 1509 756

For information om ersattningar till styrelse, VD och koncernledning se koncernens not 3.

ARVODE TILL REVISORER

Ersittning till revisorer 2015 2014

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 255 326

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 156 142

Skatterédgivning o o

Ovriga tjinster 320 439
731 907

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsup-
pgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning

eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser
radgivning inom revisionsniara omraden sdsom redovisning, due diligence och
skatt etc.

AVSKRIVNINGAR

Fordelning av avskrivningar 2015 2014
Immateriella anliggningstillgdngar -1053 -544
Inventarier -467 -452
Summa -1520 -996

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla avgifter
eller restriktioner av visentligt virde.
Arets operationella leasingkostnader fordelas enligt foljande:

2015 2014
Lokaler och lagerhyra 3983 2347
Fordon 50 142
Inventarier 33 28
Summa 4 066 2517
Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter 2015 2014
Inom 1 ar 3975 2301
Mellan 1-5 ar 7890 576
Mer dn 5 ar 364 [}
Summa 12 229 2 877

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intikter 2015 2014
l}énteintﬁkter frén koncernbolag 343 547
Ovriga ranteintikter 10 41
Netto valutakursforandringar 1 o
Summa 354 588

Samtliga rénteintakter hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella kostnader 2015 2014
Riéntekostnader frin koncernbolag -1768 -919
Ovriga rantekostnader -83 -279
Netto valutakursforandringar (o) -1931
Summa -1 851 -3 129

Samtliga rantekostnader hanfér sig till finansiella poster som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Finansiella intdkter 2015 2014
Erhéllna koncernbidrag 35519 11030
Lamnade koncernbidrag -17 711 -2 254
Forandring av periodiseringsfond o 1324
Summa 17 808 10 100
SKATT
Aktuell skattekostnad 2015 2014
Aktuell skatt pa periodens resultat -944 [0}
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar o o
Summa aktuell skatt -944 o
Uppskjuten skatt 2015 2014
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader o o
Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag -1211 -632
Summa uppskjuten skatt -1211 -632
Inkomstskatt -2 155 -632

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vigd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

I nedanstéende tabell specificeras skatteeffekten av de temporira
skillnaderna:

Avstimning av effektiv skattesats 2015 2014
Resultat fore skatt 9 625 786
Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget (22%) -2118 -173
Ej avdragsgilla kostnader -39 -460
Ej skattepliktiga intékter 2 1
Redovisad skatt -2 155 -632
Uppskjuten skattefordran 2015 2014
Skatteméssiga underskott o 1212
Summa o 1212
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Det finns skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har Eget Arets Antal Redovisat Redovisat UPPLANING FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
redovisats i balansrakningen uppgaende till o tkr (5 506 tkr) och har ingen tidsbegrénsn- Foretagets namn kapital resultat andelar viirde 2015 virde 2014
ing. Uppskjutna skattefordringar har redovisats for dessa poster, da det &r sannolikt att
koncernen kommer att utnyttja dem for avridkning mot framtida beskattningsbara vinster. 2E Group Live AB Langfristi 201! 201 : : Mos
(fd 2Entertain AB) 18 817 3503 1000 5962 5062 gfristig 5 4 Finansiella tillgdngar och skulder per den 31 december 2015
2Entertain Event AB 28 275 o 10 000 37801 37 801 Banklan o 2000
2E Venues Summa o 2 000 Finansiella
(fd Wallmans N6jen AB) 110 374 9763 5000000 122 970 122 970 tillgangar/
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Showtic AB 4051 -10 1000 4100 4100 Kortfristig _ skulder . . .
170 833 170 833 viirderade Lane- Finansiella
Banklin 2000 2667 till verkligt fordringar tillgdngar Andra Summa
Ovrigt o o virde och kund- som finansiella redovisat
Immateriella anliggningstillgingar 2015 2014 Summa 2 000 2667 via resultatet fordringar kan siljas skulder viirde
Ingéende ackumulerat anskaffningsvirde 3733 2455 - . " P Finansqiella‘ tillgéngar
Arets anskaffningar s 1278 Koncerbolagsforteckning Org.nr Siite Summa upplining 2 000 4 667 é: (;1; ll;?agél: fn“ eg: i?r dringar ® ® ® ® ®
Utgaendg ack\imulerade Néjespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg fakturerade intéikter o o o o o
anskaffningsvirden 4646 3733 oEntertain Norge AS (dd) 983569285 Oslo Upplupna intéikter o 0 0 0 0
o - 2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg Kortfristiga placeringar o 0 0 [ 0
}i{;gaende ackumulerade avskrivningar 1517 973 Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Géteborg Likvida medel o o o o o
ets avﬂ(rlvn;{x:lgar lerad -1053 544 Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm Summa o o o o o
Ut};iaend ek:l.c umuierace av- Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm Banklénen forfaller fram till 2016 och 16per med en genomsnittlig réinta p& 1,65% per &r . P————
och nedskrivningar -2570 -1517 Wallmans Production AB dd) 556354-6026 Stockholm (2014: 2,28% per &r). {;{"a‘;)s,,le 35 l:l liller
Redovi sird 6 P Kungssportshuset i GGteborg AB (dd) 556453-2058 Stockholm L:\?etrea:tri?rr;slié duer er g g g 2233(; 22(3&(;
edovisat virde 207 221 Intima Teatern AB (dd) 556038-8604 Stockholm 1 summa uppléning ingdr banklan och annan uppléning mot sikerhet pa 2 000 tkr Upplupna kostnader 0 = ® 1660 G
Hamburger Bors Produktion AB (dd) 556430-4011 Stockholm (2014: 4 667 tkr). Sikerhet for banklén foretagsinteckning frin moderbolag se not 40. Summa o o o 6107 6107
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 26694094 Kopenhamn Skulder till kreditinstitut har s kallade covenanter kopplade till sig, dvs. ldne&taganden
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm som behgver vara uppfyllda. Om dessa inte ér uppfyllda kan kreditinstitutet, ingivaren,
Ladies Night Entertainment AB (dd) 556751-8328 Stockholm begira att 2E Group ska dterbetala ldnet i fortid. Bland convenantvillkoren finns Fi iella tilled h skuld d d b
N . Ladies Night Sweden AB (ddd) 556879-4167 Stockholm bland annat bestimmelser for forhallandet mellan koncernens totala rintebirande Inansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2014
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR skulder och EBITDA . 2E Group har uppfyllt dessa villkor sd vil under aret som
*Forkortningen dd star for dotterdotterbolag. pé balansdagen.
Finansiella
I . Koncernens exponering ar vid rapportperiodens slut féljande: tillgingar/
nventarier 2015 2014 skulder
virderade Léne- Finansiella
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 4246 3953 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG till verkligt fordringar tillgingar Andra Summa
Arets anskaffningar 119 2093 virde och kund- som finansiella redovisat
Utgaende ackumulerade 2015 2014 via resultatet fordringar kan siljas skulder viirde
anskaffningsvirden 6. 246 2
§:d 4 365 4 24 2015-12-31 2014-12-31 26 mar:ad&:ir 1 223 1334 Fil(lianlsoiella'ti.llgz‘:}ngda?
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 257 -2 804 ; ; 1_—12;11ana er Z zlggg gn zbzttlagggsmnegs e(.)r ringar ° o o 0 o
Arets avskrivningar -466 -453 2Entertain Sverige AB 96 ! o ar o o fakturerade intikter o o o o o
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 723 -3 257 2E Group Live AB 11 068 3125 Sflmma S EED 4667 Upplupna intkter o o o o o
Hansen Cpnference & Event AB 8 471 3544 Kortfristiga placeringar o o o o o
Redovisat viirde 642 989 2Entertain Event AB 7782 7590 Likvida medel o o o o o
‘Wallmans Salonger 3 o Summa o o o o o
Wallmans AS 12 o
‘Wallmans Salonger i Oslo AS 2151 [} 2015 2014 Finansiella skulder
Utgidende redovisat viirde 29 583 14 260 Riintebirande skulder o o o 4667 4667
Utnyttjad checkrikningskredit o o Levelrantiir]fskulder o [ [ 2994 2994
Beviljad checkrikningskredit 23000 23000 ‘SJPP upna kostnader o o o N 280 N 280
KONCERNBOLAG umma o 0 o 941 941
Redovisade belopp och verkligt virde for 1&ngfristig uppléning &r som féljer:
Andelar i koncernbolag 2015 2014
Redovisat virde vid arets ingédng/ utgén; 170 8 170 8 i "
Sumra ging/ viging 170 San 170 8o FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER )
REDOVISAT VARDE VERKLIGT VARDE
31 december 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
2015 2014 2015 2014
2015 2014 Fi iella tillga
Forutbetalda h - Banklén o 2 000 o 2 000 Andra langfristiga fordringar 0 0 0 0
" orutbetalda hyror 0} isti i
Foretagets namn Siite / land Orgnr Agarandel Verksamhet Upplupna intéili’trer @ 553 Summa © 2000 © 2000 Keitisteaplacerneay 3 3 00 3
R . Ovriga poster 1226 1259
2E Group Live AB Falkenberg, Sverige 556436-0948 100% Fotnot 1 2034 1813 Finansiella skulder
2Entertain Event AB  Falkenberg, Sverige  556740-2465 100% Fotnot 2 Rintebérande skulder 2000 o o 2000
2E Venues AB Stockholm, Sverige  556326-9223 100% Fotnot 3 Leverantorsskulder o o 2447 2447
Showtic AB Falkenberg, Sverige  556879-4167 100% Fotnot 4 Det verkliga vérdet pa kortfristig uppléning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom dis- Upplupna kostnader 1660 1660
konteringseffekten inte dr visentlig. Verkliga virden baseras pa diskonterade kassafloden 2 000 o 4107 6107
med en rinta som baseras pa lanerintan pé 1,65% (2014: 2,28%) och dr i niva 2 i verkligt
OBESKATTADE RESERVER OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER virdehierarkin.
Fotnot 1: 2E Group Live AB bedriver produktion av shower och underhéllning, arrangerar Obeskattade reserver 2015 2014 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
konserter och teaterforestéllningar, forsaljning av nojesproduktioner samt ddrmed forenlig . . .
verksamhet. Ingiende bokfort virde periodiseringsfond o 1324 31 december 2014 Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Fotnot 2: 2Entertain Event AB bedriver konferens- och eventverksamhet och dirmed Aterforing av periodiseringsfond 0 -1324 Fi tella tillza
forenlig verksamhet. Utgaende bokfort viirde [ o Stillda siikerheter 2015 2014 A:a?: fg;sgf;s:i g?:f;;n ar 0 0 0 o
Fotnot 3: 2E Venues AB bedriver handels-, agentur- och konsultverksamhet inom Kortfristiga placgeﬁ“gar & o o o o
restaurang- och ndjesbranscherna samt darmed forenlig verksamhet. Foretagsinteckningar 6 000 6 000 ° ° ° °
Fotnot 4: Showtic AB marknadsfor och séljer evenemangsbiljetter samtutveckling av Pantsatta dotterbolagsaktier 166 733 166 733
distributionsplattform och bedriver dirmed forenlig verksamhet. Bokslutsdispositioner 2015 2014 Summa stiillda sikerheter 172733 172733 Finansiella skulder
Réntebdrande skulder 4667 o o 4667
Erhéllna koncernbidrag 35519 11031 Leveranttrsskulder 0 0 2994 2994
Lamna koncernbidrag 17711 2254 Upplupna kostnader 1280 1280
Summa 17808 8777 Ansvarsforbindelser 2015 2014 4667 o 4274 8941
Borgensforbindelser 0 o .
Summa ansvarsférbindelser o o Ovriga upplysningar avseende finansiella instrument se koncernens not 21
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KASSAFLODESANALYS
Betalda rédntor och erhillen utdelning 2015 2014
Erhéllen utdelning o [
Erhéllen ranta 354 588
Erlagd ranta -1851 -3129
Summa -1497 -2 514
Justeringar som inte ingér i kassaflodet 2015 2014
Avskrivningar 1519 996
Aterforing av obeslattade reserver o -1324
Summa 1519 -328
Likvida medel 2015 2014
Kortfristiga placeringar o o
Kassa och bank o o
Summa o o
FALKENBERG DEN 23 MARS 2016
Helena Skantorp Mats Wedin Bo Wallblom
Lars Gronberg Goran Grell Jan Friedman

Styrelseordforande

Emil Ahlberg Per Mattisson

Verkstdllande direktor

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS

DEN 17 MARS 2016

Staffan Landén

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Revisionsherattelse

Revisionsherattelse

TILL ARSSTAMMAN | 2E GROUP AB, ORG.NR 556301-2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for 2E Group AB for ar 2015. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 29-54.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer dr nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgiarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Vid denna
riskbed6mning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som ar andamélsenliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av Andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérde-
ring av den Overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for &ret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for 2E Group AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 17 mars 2016

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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