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pa Lisebergsteatern i Goteborg.



VD har ordet

VI ar alltd

| direktsandning

Nar vi summerar 2013 kan vi konstatera att vinst-
nivan inte nar upp till vara forvantningar. Orsaken ar
ett par produktioner som inte levererat enligt plan.
Samtidigt har 2013 varit ett fundamentalt viktigt ar ur
perspektivet att starka saval var organisation som vara
processer infor framtiden.

Vi har intensifierat arbetet med att virdera riskerna tidigare i
produktionsprocessen och fortsatt med omstruktureringsarbetet
inom organisationen for att hantera produktionsresurser effek-
tivare och skira i de centrala kostnaderna. Vi &r fortfarande en
ung koncern som bildades viren 2010 och det dr av stor vikt att vi
fortsétter att ta tillvara de synergier som véntar pé att utvecklas.

For 2Entertain - verksamhetsomréde Teater, Musikal, Show,
Koncept samt Artist - dr det framforallt tvd produktioner pa
Stockholmsmarknaden som tappar omséttning och resultat. Helt
klart &r att vi inte har lyckats sdtta rétt produktioner pad denna
marknad det hér aret. Detta forstarker bilden av hur viktigt, men
ocksd komplext det &r, att pd varje scen sétta ratt produktion
vid ratt tidpunkt samt att na ut till ratt malgrupp i marknads-
kommunikationen. Positivt i sammanhanget ar att bokningsléget
infor 2014 ser betydligt ljusare ut.

Wallmans - verksamhetsomréde Dinnershow - tappar framforallt
omsittning under fjarde kvartalet och orsaken ar i huvudsak
turnékonceptet Ladies Night som levererat langt under forviantan.
Varumirket Ladies Night &r i grunden starkt men for att det ska
bidra positivt till resultatet kommer det framéver att integreras
med 6vrig turnéverksamhet inom 2E Group. Virt att notera &r
att Wallmans visar en tydlig resultatforbattring jamfoért med
2013 och rensat for Ladies Night skulle forbattringen vara annu
mer markant. Resultatmaissigt 6vertriffas foregdende ar fraimst
av Wallmans i Képenhamn samt den framgangsrika showen
med Magnus Uggla som under varen inledde pd Hamburger
Bors i Stockholm for att sedan under hosten fortsitta till Rondo
i Goteborg.

For Hansen - verksamhetsomrdde Moten - méste 2013 som
helhet betraktas som négot av ett mellanar med farre stora
projekt och en vikande marknad. Positivt ar att orderlaget infor
2014/2015 ser avsevart ljusare ut ddr uppdraget Volvo Ocean
Race utgor en god bas.

Trafiken till SHOWTIC.se okar kontinuerligt och &ven
konverteringsgraden visar en positiv trend och har stabiliserats
pa en hogre niva. Att fler externa aktorer nu véljer att finnas pa
SHOWTIC.se ger oss ett kvitto pé att vi dr pa god vég att bli en
viktig kommunikations- och marknadsféringskanal for levande
underhéllning inom musikal, teater, show och konsert.

For 2E Group som helhet blir nésta steg att ytterligare stirka
den kommersiella processen genom fortsatt omvarldsanalys och
dialog med véra gaster kring vad de efterfragar bade idag och
i framtiden. Har ar var breda nérvaro pa marknaden en viktig
tillgdng som rétt utnyttjad kan bidra till &nnu béttre avkastning
per investerad marknadskrona.

Men, dven om business i méngt och mycket fokuserar pad
avkastning pd investeringar, far vi aldrig bortse frén att
kreativitet och passion ar grundldggande ingredienser i receptet
for vara framgangar som vi méste fortsitta bringa utrymme for.
Tack vare alla kompetenta och kreativa medarbetares férméga
att skapa nytt producerar vi dagens och morgondagens live-
upplevelser.

Det kravs en stor portion passion och narvaro for att skapa
dkta upplevelser béde fran scen och i minnesvirda moéten.
For vi jobbar alltid i direktsdndning - det dr hir och nu
det hinder!

Hélene Gustavii
Koncernchef/CEO
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Aret i korhet

Aret i korthet

«  Musikalen Rock of Ages fick strilande recensioner
och spelade var och host pa China Teatern

«  Wallmans i Képenhamn firade 10 &rs jubileum med
succéshow och all time high resultat

«  Sommarteater spelades pé tvd utomhusscener.
P4 Vallarna i Falkenberg visades "Livat i Parken”
och pd Krusenstiernska garden i Kalmar spelades 2011 2012 2013
”Alskling, jag ar visst gift”

+  Krogshowen med Magnus Uggla spelade for fulla hus
béde pd Hamburger Bors och pd Rondo

RESULTAT FORE

+  Hansen tog hem det omfattande uppdraget

Volvo Ocean Race for fjarde gangen GOODWILLAVSKRIVNINGAR
«  Hansen tog hem prestigefyllda uppdrag for bland 30
andra Svenska Spel och Coca Cola Enterprises Sverige
25
«  Showtic inledde samarbeten med Malmo Opera 20
och Tradgér’'n i Goteborg
15
«  Barnteaterforstillningarna med Emil pa Intiman
och Pippi pé Lisebergsteatern gjorde succé bade 10
publik- och resultatmassigt 5

«  Beslut fattades om att stinga Wallmans i Helsingborg
med sista speldag 31 mars 2014 2011 2012 2013

«  Arsstimman antog styrelsens forslag om en utdelnings-
policy med avsikt att 6ka direktavkastningen

«  Hélene Gustavii utsags till ny koncernchef for RORELSEMARGINAL
2E Group AB

«  Showtic fortsatte att vdaxa och har nu fler 4n 70 000
unika besokare per vecka

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

«  2Entertain skrev fornyat avtal med Fritidsresor
fram till den 30 april 2015

«  Svenska Kocklandslaget inledde samarbete
med Hamburger Bors 2011 2012 2013

«  Showtic presenterade Cirkus Maximum och Gothia
Towers The Theatre som tva nya samarbetspartners

«  Rock of Ages och #Revyn &r tvé forestéllningar som
hade mycket lyckade premiarer pa Rondo respektive
Lisebergsteatern och Jill Johnsons krogshow hade en

SOLIDITET

mycket lyckad premiir pA Hamburger Bors 50,00%
«  Flashdance hade premiér pa China Teatern och det 40,00%

positiva bokningsliget gjorde att forestallningar for

hosten 6ppnades upp 30,00%
. Susanne Nilsson, vd 2Entertain, valde att lamna bolaget 20,00%

10,00%

0,00%
2011 2012 2013
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2E Group - upplevelsekoncernen

2E Group - upplevelsekoncernen
En kdnsla av att ingenting ar omajligt

Med kreativitet, kompetens och passion gar 2E Group
en intressant framtid till motes. Koncernen 2E Group
som bildades 2010 ma bestd av olika bolag, vart
och ett med sin egen historia. Men det som forenar
bolagen ar fokus pa upplevelsen. Och det ar i motet
mellan manniskor som magi uppstar. Det finns en stor
kraft i det gemensamma utbudet, som annu inte visat
sin fulla potential. Vi bad tre nyckelpersoner fran olika
delar av koncernen ge sin syn pa saken.

Johan Espeland dr scenproducent med nio &r bakom sig pa
Wallmans i Képenhamn och nybliven medlem i Wallmans
ledningsgrupp.

— Tillsammans har vi kapacitet att ata oss hur stora, eller sma,
uppdrag som helst. Hansen som har erfarenhet av events av
gigantiska matt, 2Entertain som gor fardiga produktioner och
turnéer och Wallmans som kan skriaddarsy underhallningen
helt utifrdn kundens syfte och 6nskemal bildar en oslagbar trio.
Det finns ingenting vi inte kan gora. Genom att vi ingér i samma
grupp och kinner varandras produkter blir steget kortare att
hitta smidiga samarbeten, siger Johan.

STARKARE SAMARBETEN ATT VANTA

2012 togs de forsta stegen for att ta tillvara synergierna mellan
bolagen. Bildandet av Showtic.se var en viktig del i detta. Den
digitala motesplatsen inom levande underhallning sétter gésten
i centrum. Vilket bolag som ligger bakom produktionen &r
sekundirt och det borjar ocksd avspegla sig pad koncernen i
ovrigt, dar uppdelningen mellan vilka bolag som producerar
vad inte &r lika sjalvklar langre. Det dr snarare av storre intresse

vilka olika verksamhetsomraden som ryms inom koncernens fyra
vaggar. Show, musikal, teater, artister, koncept, dinnershow
och moten sitts upp i nya samarbetsformer och konstellationer
bolagen emellan. Och det finns potential att utveckla. En
gemensam programgrupp med olika kompetenser jobbar
kontinuerligt med att hitta ratt produktioner for varje scen.
Genom att samordna produktioner och sitta ihop de bista
teamen for olika uppdrag blir 2E Group en aktor att rakna med.
Att bolagen verkar pd bdde konsument- och foretagsmarknad-
erna gor ocksa att man kan 6ppna nya dorrar for varandra.

— Alla bolag i koncernen ar proffs pa upplevelser av nagot slag.
Alla utgér frdn ndgon typ av méte som ska hanteras. Att inga i
en koncern med flera bolag, med olika typer av spetskompetens
ar en otrolig tillgdng, som jag tror att vi kan utnyttja &nnu mer,
sdger Jenny Borthen, Client Director pd Hansen.

UTMANINGAR | TUFF BRANSCH

Bosse Andersson, producent pé 2Entertain och en av grundarna.
Han menar att arbetet med att integrera bolagen och skapa
synergier inte dr sé enkelt som det later.

— Det tar tid och kanske ocksd maste fi ta tid. Det ar viktigt
att ldra kdnna organisationerna och de som jobbar dir, siger
Bosse Andersson.

Manga foretag i branschen drivs och byggs upp av nagra fa
personer, vilket kan vara begrinsande. Aven bolagen i 2E Group,
som alla startats av entreprenérer, skulle kunna ha blivit allt for
personberoende. Nagot som det arbetas aktivt for att motverka.

— Aven om det ir viktigt att lyssna pa de som varit med linge,
maste vi skapa strukturer som gor att fler kan vara med och
paverka. Jag tycker att vi inom koncernen ar bra pé att ta in och
visa respekt for vad de olika bolagen ar bra pa, sdger Bosse.



2E Group - upplevelsekoncernen

GEMENSAMMA VARDERINGAR OCH VISION

2E Group ir en relativt ung koncern som nu boérjar bli vuxen
nog att mer konkret agera som en koncern. Viktiga steg for att
verkligen dra nytta av fordelarna har tagits det senaste aret. 2E
Group ska bli en dnnu starkare och mer viltrimmad upplevelse-
koncern med mycket passion. Helheten kan bli s& mycket storre
an varje del for sig. Och viljan att utveckla den blir alltmer tydlig
for alla i koncernen.

— Det mairks att 2E Group vill ndgonstans, att det finns en
drivkraft och att vi gor saker som leder framét, som till exempel
att starta SHOWTIC.se och genom att utveckla olika produkter
tillsammans, séger Johan Espeland.

Koncernen borjar ocksa bli mogen att se 6ver de gemensamma
varderingarna och konkretisera visionen pa ett 6vergripande
plan for hela gruppen.

— Vi har ett viktigt jobb framfor oss att skapa en gemensam
bild av vad koncernen ska sta for och den fantastiska och unika
position vi har, som dessutom passar péa olika typer av marknad-
er, siger Jenny Borthen.

FRAN ENTREPRENORSFORETAG
TILL UPPLEVELSEKONCERN

Broderna Bosse och Janne Andersson
satter upp Stefan och Kristers revy
Skapbubblor i Falkenberg och
Produktionsgruppen i Halland bildas.

Ulf Hansen startar Hansen,
som arrangerar foretagsresor.

Wallmans Nojen grundas av Hasse Wallman.
Produktionsgruppen byter namn till Nojespatrullen.

Nojespatrullen byter namn till 2Entertain.

2Entertain forvarvar Hansen, som for med sig
foretagsmarknaden med maten, event och resor.

Wallmans blir en del av gruppen och
koncernen 2E Group bildas.




2E Group

2E Group

Det ar har och nu det hander

| en vaxande bransch stalls krav pa att leverera kvalitet
och fa rdtt malgrupp att hitta till forestaliningarna.
For 2E Group ar ambitionen att 6ka resultatet rejalt
de ndrmaste aren. For att na dit galler det dels att
satta ratt produktioner pa marknaden, men ocksa att
fa bolagen att jobba tillsammans for att ge varandra
utvaxling pa sikt.

2F Group ar koncernen som skapar levande underhéllning och
meningsfulla moéten for savél privatpersoner som foretagskunder.
De olika bolagen i koncernen moter pa olika sétt over
1,8 miljoner gister varje ar. Det gor 2E Group till en av
Skandinaviens ledande aktorer inom upplevelseindustrin.

I koncernen ingar 2Entertain, Hansen, Wallmans Nojen
samt Showtic — bolag med det gemensamt att de arbetar med
upplevelser och moten som sker hir och nu. Medan dotter-
bolagen fokuserar pa sina respektive kiarnverksamheter ar ett
av koncernledningens uppdrag att stirka och skapa synergier
mellan de olika bolagen, ett arbete som intensifierades under
2013. Ett exempel &r e-handelsplatsen Showtic.se, som har
etablerat sig som en viktig kanal for biljettforsiljning, marknads-
foring och kommunikation.

PROGRAMGRUPP SKA SYNKA
PRODUKTIONER

Under 2014 kommer fokus att ligga kvar pd marknadsforing
och forsiljning, samtidigt som arbetet med att samordna
produktionerna blir allt tydligare. Genom att hitta fler mgjliga
samarbeten mellan 2Entertain och Wallmans, kan

Kort om 2E Group

Moderbolag for de tre dotterbolagskoncernerna 2Entertain,
Hansen och Wallmans Nojen samt for
e-handelssatsningen Showtic.

456 arsanstallda

11 arenor i Skandinavien

750 000 salda biljetter

5 800 skraddarsydda artistarrangemang

produktionsresurserna tas béttre omhand, vilket gor att kost-
naderna hélls nere. Tillsdttningen av en ny programgrupp med
Janne Andersson som programchef ar ett led i denna process.

2E Group é&r fortfarande en relativt ung koncern, med dotterbolag
fran delvis olika branscher och olika foretagskulturer, vilket
kravt mycket integrationsarbete. Detta arbete har nu borjat ge
resultat, i form av kortare kommunikationsvigar och
gemensamma marknadsaktiviteter.

EN BRANSCH | FORANDRING

Upplevelsindustrin dr en viaxande bransch. Nagot som kan ses
bade som en mdjlighet och ett hot. I takt med att besokstalen
okar, hojs ocksd medvetenheten hos publiken, vilket i sin
tur stéller hogre krav pd 2E Group som aktdr. Faktorer som
tidpunkt, pris, marknad och konkurrenslige spelar in.
Dessutom giller det att hitta ritt kanaler for att nd den
tilltdnkta mélgruppen.

2E Group agerar pd en marknad som bestir bide av privat-
personer och foretag. Tydligast inriktad mot foretagsmarknaden
ar motesexperten Hansen, med féretag som uppdragsgivare, ofta
med andra foretag som malgrupp. Att bolagen har varierande
marknader gor koncernen som helhet mindre konjunkturkénslig
och det skapar mgjlighet att hjdlpa varandra in pa nya marknader.

DE FINANSIELLA MALEN AR OFORANDRADE

Ambitionen frén tidigare ar ligger fast: att forbattra rorelse-
resultatet markant under de nirmaste 1-3 aren, for att darefter
arligen 0ka med 5-10% parallellt med att soliditeten inte
understiger 30%. Atgirder som gjorts hittills &r med syfte att nd
dit. Och det ar enligt denna strategi 2E Group jobbar vidare.

233 arrangerade moten och konferenser
Skapar upplevelser for 1,8 miljoner gaster
Listade pa First North sedan 2006

2 046 aktieagare

14 miljoner aktier
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Showtic: E-handel inom show, musikal, teater och konsert

SHOWTIC. se dr 2E Groups e-handelsplats for teater, musikal, show och konsert. P&

SHOWTIC.SE

SHOWTIC se sdljs biljetter till néjesevenemang runt om i Sverige. Har finns ocksa
nyhetsartiklar, intervjuer, bloggar, tavlingar m.m. SHOWTIC se representerar ett flertal
arenor i Skandinavien och ett antal evenemangsarrangorer anvander sajten for att
marknadsfora och salja biljetter till sina produktioner. SHOWTIC.se dgs och drivs av

Showtic AB som ar ett helagt dotterbolag till 2E Group.

Showtic

Tar showen hem till publiken

Showtic gar in pa sitt tredje ar som e-handelsplattform
for teater, musikal, show och konsert. Strategin var
klar redan fran start: SHOWTIC.se skulle vara mer
an ett biljettsystem. Framforallt ar SHOWTIC.se en
motesplats med ett for malgruppen intressant innehall,
vilket skapar hogre konvertering’, fler aterkommande
besok, aterkdp och merforsalining.

SHOWTIC.se dr en e-handelsplattform som drivs i néira
samarbete med 2Entertains och Wallmans marknads- och
forsiljningsavdelningar och tar forestillningen ndrmare publiken,
redan innan showen har borjat — och langt efter den tagit slut.
Det nédra samarbetet dr branschunikt, d& ménga andra aktorer
anvander sig av externa biljettsystem. SHOWTIC.se ar dessutom
den enda biljettsajten som ar nischad mot teater, musikal, show
och konsert.

FORESTALLNINGEN BORJAR PA SHOWTIC.SE

Inom hela koncernen ar fokus skarpt riktat mot helhetsupp-
levelsen och alla led i ett teater-, show- eller musikalbesok ar
viktiga for att gésten ska trivas och f& en minnesvird kvall — och
inte minst — vilja komma tillbaka. Besoket pd SHOWTIC.se ar en
del av helhetsupplevelsen och innehallet dar ska ga hand i hand
med forestillningen. Och det finns mycket att uppleva pé sajten,
for den som har tid och lust. Nyhetsartiklar, filmklipp, tévlingar
och bloggar gor Showtic till platsen dar gdsten kommer narmare
forestillningen och artisten.

DRIVER UTVECKLINGEN FRAMAT

VD for Showtic AB ar sedan mars 2013 Fredrik Toreskog,
tidigare kommersiell chef pa 2Entertain. Kompetensmassigt
ar bolaget formerat som ett e-handelsforetag med fokus pa att
né ratt mélgrupper med intressant innehéll. Medarbetarna har
darfor gedigen erfarenhet fran e-handel, innehallsstrategi, CRM

och gistservice. Det har ddrmed blivit naturligt att teamet driver
den digitala utvecklingen och inspirerar kring onlinestrategier
inom koncernen. Den tekniska plattformen tillsammans med
olika system som kunddatabaser och analysverktyg gor det
mojligt att jamfora, utvirdera och dra lirdom kring alla
kampanjer som koncernen gor. Det ger mer kunskap om vad
gasten vill ha och forutsiattningar for effektivare kampanjer
och stindig forbattring. Showtic kommer troligtvis att spela en
avgorande roll for att nd koncernens mal kring att forbattra de
kommersiella processerna.

MEDARBETARNA HAR GEDIGEN
ERFARENHET FRAN E-HANDEL,
INNEHALLSSTRATEGI, CRM
OCH GASTSERVICE.

NARVARO OCH TILLGANGLIGHET

Gistservice ar ocksa ett omrdde dar Showtic ligger i framkant.
En hog tillganglighet via telefon och mail kompletteras av en
online-chat, dar besokare pé sajten kan stilla fragor direkt till
Showtic. Intresset har hittills varit 6ver forvintan och visat sig
gynna konverteringsgraden. Narvaron och dialogen med gésterna
ar hog dven i sociala medier. Ansvaret for dessa ligger pa
bolagets vd, vilket visar att Showtic tar Twitters,
Instagrams och Facebooks betydelse for relationen med gésterna
pa storsta allvar.

FLER ARENOR VISAR INTRESSE

SHOWTIC.se startade som en plattform for 2E Groups bolag
men intresset har vickts dven hos arenor utanfér koncernen.

J—

Flaskulaner




I &r gar det att kopa biljetter till forestéllningar pé bland annat
Malmé Opera och Cirkus Maximum — Sveriges storsta cirkus.
I host Oppnar Gothia Towers nya arena “The Theatre”, som
inleder samarbetet med Showtic genom Joe Laberos magiskt
glodande show Inferno. Fler arenor har visat intresse och ar
pa vag in. Det gar ocksa att boka resor med Malmé Aviation
och 6vernattning pa Scandic i samband med forestillningarna.
Planen ar att s sméningom kunna boka hela paket med biljett,
middag och 6vernattning i ett enda klick, helt i linje med strategin
att ge gisten en helhetsupplevelse och fler valmdgjligheter.

RELEVANT INNEHALL TILL
DEN SOM ONSKAR

De som éar intresserade av teater, musikal, show och konsert
kan verkligen fa sitt lystmiate pA SHOWTIC.se — och utbudet
bara vixer. Nytt for i ar &r Showticbloggarna dér medverkande i
aktuella produktioner skriver om livet pa och bakom scenen. Just
nu kan man fi en inblick i showbiz av Jessica Andersson (aktuell
i #Revyn), Hanna Lindblad (Flashdance), Bruno Mitsogiannis
(Rock of Ages) och regissér Hans Marklund, och fler ar pé gang.

Viktiga handelser under aret

* Integrerad bokning av hotell och flyg
»  Sveriges storsta cirkus, Cirkus Maximum blir ny kund

* Lanserat eget supportcenter, Showtic Gastservice

Nytt dr ocksd Showtic-TV: en YouTube-kanal med 3-minuters-
filmer med det senaste fran premiéarer, scen och repetitioner. Har
kan man som gist verkligen fa en inblick bakom produktionerna
och ldara kidnna artisterna och allt runtomkring.

400 000 NYHETSPRENUMERANTER

I ar har Showtic ocksé tagit ett samlat grepp kring e-mailstrategier.
Ett nyhetsbrev med det senaste inom teater, musikal, show
och konsert skickas ut till 400 000 underhallningsintresserade
méanniskor. Man har ocksd boérjat jobba med s k “triggermail”,
vilket innebar att gésten fir pdminnelser innan forestilllningen
och ett tackmail efterat med tips om andra forestéllningar som
kan vara intressanta. En showkvill avslutas diarmed inte langre
med att appladerna till extranumret ebbar ut, utan den fortsitter
precis sa lange som gésten sjilv vill, eller sa lange material finns
tillgénligt online. Det vill sdga med stor sannolikhet flera &r efter
att forestallningen slutat spelas pa arenan.

*Konvertering dr ett begrepp som anvdnds inom e-handel som
ett mdtt pa den andel besékare som genomfor en handling
(koper en biljett, klickar pa ett erbjudande etc.).

Chatfunktion pa sajten dar besokarna kan prata direkt
online med Showtic Gastservice

Egen webbtv-kanal, Showtic-TV samt eget bloggndtverk
med artister och skadespelare

Ny vd fran 1 mars, Fredrik Toreskog




2Entertain: Verksamhetsomrade - teater, musikal, show, konceptoch artist

2Entertain grundades 1987 och producerar, marknadsfor och séljer levande

2%ENTERTAIN

underhallning — fran ax till limpa. Inom 2Entertain finns de egna arenorna
Oscarsteatern, Intiman och China Teatern i Stockholm, Chat Noir i Oslo, samt

Lisebergsteatern i Goteborg och Vallarnas Friluftsteater i Falkenberg.

2Entertain

Underhaller | varldsklass — med bondfornuft

Med skrattfest pa Vallarnas Friluftsteater, barn-
forestaliningar med sang och dans, arenamusikaler
och riksomfattande turnéer med nagra av landets
starkaste sangroster underhaller 2Entertain gaster i
alla aldrar.

Sedan 1987 har 2Entertain roat gister med ett vixande utbud
av show, musikal, teater och artistarrangemang. Med mottot
“varldsklass med bondfornuft” stravar man alltid efter att gora
det bista utifran rddande forutsittningar.

FLERA FRAMGANGSRIKA FORESTALLNINGAR

2013 har bjudit pé flera framgéngsrika forestéllningar. Livat i
Parken, sommarens fars pa Vallarnas Friluftsteater i Falkenberg,
rev ner manga skratt och togs vidare till Lisebergsteatern
under hosten. Efter nypremiar i Skara gar den nu pa Sverigeturné
och nir TV4 visar tidigare forestillningar i repris, ger det en fin
exponering som forhoppningsvis kommer att locka nya besckare
till sommaren. Emil i Lonneberga firade 50 ar och sattes upp
som familjeforestillning med turné oOver hela Sverige och
publiken verkade inte kunna fa nog av Tommy Korberg med
tio-mannaband, som forlangde sisongen pa China Teatern och
efterféljande turné.

STOR KONKURRENS GAV SVAGT RESULTAT

Hosten 2013 innebar ett tufft konkurrenslige pa flera av de
marknader dir 2Entertain verkar. Forsdljningsmalen pé

biljettsidan infriades inte, vilket gav en resultatutveckling
som 13ag léngt under 2012 &rs starka siffror. Som en f6ljd av
detta har vissa projekt avslutats och andra justerats, bade
marknadskommunikativt och produktionsmassigt, for att kunna
sté sig battre i konkurrensen.

ATGARDER SKA VANDA MINUS TILL PLUS

Grundforutséttningen for att lyckas resultatméssigt ar fortsatt
att satta ratt produktion vid ratt tidpunkt — och inte minst att
na ut till ratt malgrupp i marknadskommunikationen. Det &r ett
komplext arbete, som kraver hogre grad av integrering mellan
olika forestéllningar, koncept och arenor. Genom att gora det kan
investeringen i varje produktion ge battre utvixling. Samtidigt
har arbetet inletts med att utveckla den kommersiella processen,
tillsammans med de andra bolagen i koncernen. Har kommer
marknadsplatsen SHOWTIC.se att fortsétta spela en central roll,
inte bara nar det géller att sélja biljetter, utan framforallt for att
fa en battre direktkommunikation och darmed battre forstaelse
for malgruppen.

FLASHDANCE GOR SUCCE PA
CHINA TEATERN OCH REDAN
| FEBRUARI BESLUTADES OM
EN FORLANGNING ARET UT.

MUSIKALER KRAVER STORRE ARENOR

De egna arenorna ar en viktig framgéngsfaktor for 2Entertain.
Langsiktiga hyreskontrakt ger mojlighet att véxla spelplats och
fylla ut under mellansésonger. I Stockholm fyller China Teatern
och Oscarsteatern vil behovet nir det géller de stora musikalerna.
En arena med motsvarande kapacitet i Vastsverige skulle ge
battre forutsattningar att ta vidare framgangsrika stor-
produktioner till fler stdder dn Stockholm.
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Fram tills en langsiktig 10sning pd arenafrdgan i Vistsverige
hittats, sitts forestéllningar upp i mén av arenatillging. Ett
exempel &r varens program pa Rondo i Goéteborg, dar
rockmusikalen Rock of Ages nu anpassats for en forlangd
spelsdsong. Forestdllningen samproduceras med Vicky
Nojesproduktion och har under 2013 spelats pa China Teatern.

AVTAL GER SAKRA INTAKTER

Det har skett fler positiva saker som kommer att markas under
kommande ar. Gothia Towers har tecknat avtal om att 2Entertain
ska std for musik- och underhallningskonceptet pd Incontro
restaurang och bar. Avtalen med Color Line och Fritidsresor
inom verksamhetsomrdde Koncept loper pd som tidigare,
samtidigt som arbetet med att hitta fler avtalspartners pagar.

Viktiga handelser under aret

695 forestallningar och 534 artistupptrddanden
genomfordes

Rockmusikalen Rock of Ages med bland andra
Johan Rheborg, Joacim Cans, Kee Marcello och
Gladys del Pilar gjorde succé pa China Teatern

BRA FART PA FORSALININGEN

Bokningslaget for 2014 ser bra ut. Dansmusikalen Flashdance
gor just nu succé pad China Teatern och redan i februari
beslutades om en forldngning av sdsongen &ret ut. Andra
produktioner att se fram emot under 2014 &r Christer Sjogrens
nya turné dar han tolkar Frank Sinatras klassiker, Tommy
Korberg som fortsitter sin framgéngsrika turné, sommarens
Vallarnaprojekt Brannvin i Kikar'n, samt det nya varumarket
#Revyn pé Lisebergsteatern: en modern, ltt hysterisk nummer-
revy med bland andra Claes Ménsson, Annika Andersson och
Jessica Andersson. Forhoppningen &r att konceptet ska rulla
vidare, aven efter planlagd spelsdsong.

2

Tommy Korbergs forestdllning “Sjung tills du stupar”
hade premiar och forlangdes flera ganger om

55 000 besokte Vallarnas friluftsteater
2Entertain tecknade avtal med TV4 om att reprisera

tidgare tv-produktioner av Vallarnaférestallningar
under fyra ar



Hansen: Verksamhetsomrade - Moten

/ Hansen startades 1989 av Ulf Hansen och dr idag en av marknadens storsta aktérer inom

4

Hansen

motesindustrin. Hansen ar experter pa att planera, utveckla och genomféra méten som ar fast
forankrade i uppdragsgivarens affarsstrategi, har ett tydligt syfte och som stdrker relationen
mellan uppdragsgivaren och dess kunder, medarbetare eller partners. Hansen har en egen
reseavdelning och ar IATA licensierade.

dNsen

Motesexperten som starker relationer

Under 2013 har Hansen slipat sitt varumarke for att
tydliggbra positionen som motesexperten. Med ett
uppdaterat uttryck kommunicerar de sin expertis
som skapare av framgangsrik kommunikation genom
maoten och relationer.

Det ar genom sin bredd och samlade erfarenhet som Hansen kan
ta positionen som “métesexperten” pa en alltmer fragmenterad
marknad, dir nya aktorer hela tiden dyker upp samtidigt
som andra forsvinner. Med fokus pd uppdragsgivarens syfte,
levererar Hansen relationsskapande moéten, dir logistik och
innehéll gar hand i hand. Hansen har resurserna och kunskapen
som krivs for att sy ihop storre moten. Och det dr nér alla
parametrar samspelar till hundra procent som evenemangen
har riktigt bra forutsittningar att lyckas.

FORNYAT FORTROENDE FOR
VOLVO OCEAN RACE

2013 har varit ett tufft 4r for motesindustrin som helhet.
Foretagsmarknaden &r konjunkturkénslig och under tuffare
ekonomiska tider 4r moten, events och konferenser det forsta
manga foretag viljer att spara in pa. For Hansens del har 2013
inneburit mycket arbete med att fi uppdraget att arrangera
Volvo Ocean Race 2014-15. Huvudansvaret for den globala
tavlingen ar nagot som Hansen ar mycket glada och stolta 6ver
och som kommer att ge foretaget stabilitet under narmaste éren.
Det prestigefyllda uppdraget innebéar att samordna resor till och

fran eventet, skapa affarsmoten och arrangera andra aktiviteter
pa plats. Racet pagar i nio ménader och gor stopp pa tio desti-
nationer varlden 6ver. Det ir fjirde gdngen som Hansen, i tuff
internationell konkurrens, fitt uppdraget att ta hand om 20 000
Volvo-kunder frén hela virlden.

DET AR GENOM SIN BREDD &
SAMLADE ERFARENHET SOM
HANSEN KAN TA POSITIONEN
SOM "MOTESEXPERTEN",

STARKARE PA KONSUMENTMARKNADEN

Under aret som gatt har Hansen &aven breddat kund-
portfoljen, med bland andra Coca-Cola Enterprises Sverige,
Tele2 och Svenska Spel. Tre konsumentinriktade foretag
vars marknad Hansen kan tillgodose bittre, bland annat
tack vare flera nya rekryteringar till Stockholmskontoret.
Det har medfort att Hansen nu stdr béttre rustat for
att mota toppar och dalar dven under ar som saknar
mega-event i klass med Volvo Ocean Race. Under januari
2014 hann Hansen genomféra Coca-Cola Commercial
Conference och for Svenska spel arrangerades ett mycket lyckat
event for spelombud frén hela landet.

Foto till vanster: Teodor Axlund




RELATIONSSKAPANDE SPONSORSKAP

Bland kampanjer som utfoérts under 2013 kan nidmnas Volvo

Days, samt aktiveringen av Tele2:s sponsorskap av sommarens

Gyllene Tider-turné. Dar var malet att skapa goodwill hos en bred

publik, samt att pa ett lekfullt sétt fortydliga bilden av 4G som JUST DFT UNIKA SOM

ndgot snabbt. Publikméssigt blev det en succé och den lekfulla UPPSTAR | DET PERSONLIGA

skéna kédnslan nddde fram till malgruppen och forbattrade - 2

relationen, vilket var hela syftet med sponsoraktiviteten. MOTET ME LLA_N ETT FORETAG
4 L 4 | I ELLER VARUMARKE OCH EN

Just det unika som uppstar i det personliga métet mellan ett "

foretag eller varumérke och en person — dr det som Hansen ar PERSON — AR DET SOM

bést pa. Det handlar om att hjilpa till att bygga relationer, &dven HANSEN AR BAST P A
nér det finns en utmaning att méta.

Viktiga handelser under aret

* Hansen arrangerar 234 events, konferenser och moten

e Hansen nya varumarkesprofil och nya hemsida
* Hansen tar for fiarde gdngen hem uppdraget att arrangera lanserades under varen
Volvo Ocean Race med genomforande 2014-15

e Svenska Spel, Coca-Cola Enterprises Sverige och
* Hansen arrangerar Volvo Days med besokare Tele2 vdljer Hansen som samarbetspartner
fran hela varlden
e Hansen forstarker organisationen med
* Hansen aktiverar Tele2:s sponsorskap av sommarens ytterligare kompetenser
Gyllene Tider-turné och det stora flyttlasset fran 3G till 4G

17



Wallmans Nojen: Verksamhetsomrade - Dinnershow

Wallmans Nojen ar en av Skandinaviens ledande aktorer inom levande underhallning. Grunden

\Welliozars

Wallmans och Ladies Night.

till foretaget lades redan 1956 av Hasse Wallman. Wallmans Néjen var forst i Sverige med det
succéartade konceptet Dinnershow, dar gasten serveras en helkvall med saval mat som
underhalining. I Wallmans Nojen ingdr idag varumarkena Golden Hits, Hamburger Bors,

Wallmans

Helkvallsupplevelser dar alla ar stjarnor

For manga 4ar Wallmans synonymt med
dinnershows, dar gdsten serveras en helkvall med
sang, musik och artisteri pa hog nivd — i trevlig
middagsmiljo. Wallmans var forst i Sverige med
konceptet, som idag dar etablerat i Stockholm,
Képenhamn, Oslo, Are och Sélen.

En kvéll pd en Wallmansshow &ar en helhetsupplevelse dar
det centrala dr motet mellan artisterna och gésten. Att ménga
av dagens svenska stjarnor i borjan av sina karridrer sttt pa
Wallmans scener, ger en hint om den hoga kvalitet och nivé av
professionalism som kannetecknar Wallmans.

I Wallmans NGjen ingér dven varumirkena Hamburger Bors,
Golden Hits och Ladies Night. Wallmans &r ett starkt varumirke
med hog kdnnedom. Det visade den marknadsundersokning
som gjordes under 2013. Resultatet frin den har lett fram till
manga idéer kring hur det starka konceptet bast ska forvaltas och
strategier for att na ut till en bredare marknad. Tillsdttningen av
Mattias Wallin som kommersiell chef, ar ett led i att 6ka farten
pa marknads- och forsiljningsarbetet. En annan rekrytering som
skett under 2013 ar Johan Espeland som ny produktionschef.
Johan har lang erfarenhet i bolaget som producent pa Wallmans
i Képenhamn.

FRAMAT FOR KOPENHAMN

Under &ret som gatt firade Wallmans i Kopenhamn 10-arsjubile-
um med en succéshow som gav fina recensioner och ett rekord-
resultat. Under 2014 kommer Képenhamn att fa ett storre
upptagningsomrade i Oresundsregionen, i och med att Wallmans
i Helsingborg stanger ner i mars 2014.

FORBATTRAT RESULTAT

Resultatmassigt blev 2013 betydligt bittre &n 2012 for Wallmans
trots att turnékonceptet Ladies Night inte nidde upp till det
forviantade resultatet. Ladies Night ar ett starkt varumérke
med en intresserad malgrupp men for att sdkerstilla att
konceptet blir I16nsamt d4ven framtiden, kommer produktionen att
integreras och vidareutvecklas tillsammans med Ovrig turné-
verksamhet inom 2E Group.

WALLMANS AR ETT STARKT
VARUMARKE MED HOG
KANNEDOM. DET VISADE DEN
MARKNADSUNDERSOKNING
SOM GJORDES 2013.

STARKA NAMN LYFTER HAMBURGER BORS

For Hamburger Bors har 2013 varit ett fantastiskt starkt &r.
Magnus Uggla spelade for utsdlda hus under véren och show-
en flyttades sedan till Rondo, diar den fortsatte att g som
taget. Hosten pd Hamburger Bors bjod pa magi med Labero
och dven 2014 har borjat bra med Jill Johnson som for forsta
géngen satter upp en egen krogshow. Bade biljettforséljning och
recensioner talar for en succé.




NY LOKAL | ARE

En utmaning for koncepten dinnershow ar att efterfrigan ar
betydligt starkare under senare delen av aret. Ett sdtt att fa en
jimnare beldggning dr genom lokalisering pa semesterorter.
I samarbete med restauranger i Are och Silen har nya gister
hittat till Wallmans under skidsisongen. I Are byter nu Wallmans
arena och inleder ett samarbete med Holiday Club pa orten. Den
nya lokalen anpassas helt efter Wallmans unika showkoncept.

Viktiga handelser under aret

*  Wallmans i Képenhamn firade 10-arsjubileum med
succéshow och all time high resultat

*  Krogshowen med Magnus Uggla spelade for fulla hus
bade pa Hamburger Bors och Rondo

*  Wallmans Nojen beslutade att stanga
Wallmans i Helsingborg

WALLMANS SKA NA FLER

Ett mal under 2014 ir att uppratthalla den hoga kvaliteten som
Wallmans och de varumirken som ligger ddrunder ar kinda
for, med extra fokus pa att nd ut till en stérre publik. Delvis
genom marknadsforingsatgdrder men &ven genom att hitta fler
etableringsorter for Wallmans. Detsamma géller for show- och
nattklubbskonceptet Golden Hits, med kénd partymusik frén
olika tidsepoker som &n sa ldnge bara finns i Stockholm men som
har en trogen och uppskattande publik.

*  Wallmans startade ett samarbete med Holiday Club
i Are och flyttar darmed till en ny lokal, som anpassas
efter Wallmans koncept

» Svenska Kocklandslaget inledde ett samarbete
med Hamburger Bors
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Vara arenor

Vara arenor

Med 11 arenor inom 2E Group kan man erbjuda scenutrymme for de flesta andamal. Har ryms saval egna
forestallningar och shower som konferenser, events och mdassor. Fantasin ar det enda som satter granser
for hur lokalerna kan anvdndas. Anrika teatersalonger, en friluftsteater vid vattnet, ett nojespalats eller en
partylokal med industrikansla — maojligheterna ar manga.

CHINA TEATERN, STOCKHOLM

Anrika China Teatern slog upp dorrarna 1928, da som
stumfilmsteater, men lanserades tio &r senare som Nordens storsta
varietéscen. Den rymliga salongen har plats for 1 248 gaster
under den magnifika stjarnhimlen med 1 485 stjdrnor som forestéller
himlen vid vardagjamningen 1870. De stjarnor som statt pa scenen
under teaterns ldnga historia &dr otaliga. 2Entertain driver China
Teatern tillsammans med Vicky NGjesproduktion.

HAMBURGER BORS, STOCKHOLM

Borsen mitt i Stockholms City ar Kklassisk mark for savil
svenska som internationella storstjirnor. Det sigs att det var péd
Hamburger Bors som glasmastarsillen en géng sag dagens ljus, nir en
glasmistare overldt sin hustrus hemliga recept till koksmastaren.
Kanske ar det sant, kanske inte, men dn idag samlas méanniskor har
for att dta och roa sig i lokaler som rymmer upp till 1 000 géster.

OSCARSTEATERN, STOCKHOLM

Alskad och varsamt renoverad — Oscarsteatern bjuder pa magnifika
mingelmiljéer och harlig jugendkinsla. Teatern som fick sitt namn
efter Oscar II byggdes i borjan av 1900-talet och fick sin allra forsta
stora succé med Franz Lehars Glada Ankan. Totalt rymmer teatern
946 platser och fortfarande hors ofta skona toner fran scenen dar
farser, musikaler och komedier avléser varandra. 2Entertain driver
Oscarsteatern tillsammans med Vicky Nojesproduktion.

CIRKUSBYGNINGEN, KOPENHAMN

Har finns plats for savil trapetser som eldslukare. Denna historiska
byggnad i hjartat av Képenhamn doéljer en rymlig cirkusarena under
sin imponerande kupol. Den pampiga byggnaden, som idag rymmer
upp till 1 000 géster, invigdes 1876 och anviandes under ménga &r
for cirkus under sommaren och som biograf under vintrarna. En lokal
forordning forbjod namligen cirkusforestéllningar i Kopehamn under
vintern eftersom stadens teatrar inte ville veta av ndgon konkurrens.

LISEBERGSTEATERN, GOTEBORG

Strax innanfoér entrén till vistkustens populdra ndjespark hittar
man detta nyrenoverade runda teaterhus. Fran borjan var
byggnaden ténkt som ett planetarium men 1947, bara tre ar efter att
huset uppfordes, byggdes den om till teater. Under Gosta Bernhards
och senare Hagge Geigerts ledning blev teatern en klassisk scen for
komedier och sommarrevyer. Idag rymmer salongen 524 sittplatser
och anvinds for saval komedier och barnteater som konferenser.




Vara arenor

WALLMANS, STOCKHOLM

Wallmans pa Blaiseholmen har fyllt 20 &r och firade detta genom att
ge gisterna en helrenoverad festlokal med ny fréck design i present.
Ménga ar de svenska stjarnor som fotts just pd Wallmans scen. Idag
kan 400 sittande middagsgéaster njuta av kinda artister och uppticka
morgondagens 16ften i en lokal som fungerar lika bra for produktlan-
sering och event som for en modevisning. TG3 lounge, med sin stora
runda bar, dr det perfekta stillet att starta kvillen.

WALLMANS, OSLO

Bara tio minuter frdn centrum hittar man Oslos mest spidnnande
festlokal. En ruff industrilokal med en vild fors som granne har
forvandlats till en spektakular motesplats med plats for upp till
600 gister. Hiar bjuds den norska publiken pd god mat och
underhall-ning nér lokalerna inte anviands for konferenser, fester
och specialarrangemang. Rejil takh6jd och modern utrustning gor
Wallmans i Oslo redo for det mesta.

GOLDEN HITS, STOCKHOLM

P& Kungsgatan i centrala Stockholm hittar man detta ndjespalats
i tre vAningsplan. Hiar ryms 400 sittande géster pa entréplan och
180 péd andra vaningen i lokaler som kombinerar mycket nd&je
under ett gemensamt tak. Har finns allt fran lunchservering, bistro och
eventlokaler till show, karaoke, barer och dansgolv. Konceptet
bygger pd partymusik fran alla tider och stimningen &r oslagbar
ndr ménniskor i olika &ldrar har kul tillsammans.

VALLARNAS FRILUFTSTEATER, FALKENBERG

Vackra parker finns i manga stider, men det ar inte manga som
kan skryta med att ha en stor teaterscen vid vattnet. Vallarna
lockar under sommaren méngder av besokare till Falkenberg. Har
skrattar 6ver 50 000 gister varje sdsong at nyskriven buskis och
fars i charmig folkparksmiljo. Framfor scenen finns sittplatser
for 1 635 personer och det ar néstan alltid slutsalt, oavsett vader.
Svensk sommar och buskis &r en svarslagen kombination.

INTIMAN, STOCKHOLM

Vilkommen till klassisk teatermark i Vasastaden. Sedan Intima
Teatern invigdes med Tolvskillingsoperan i regi av Ingmar
Bergman har det spelats teater pd den hidr scenen. Idag drivs
Intiman i nyrenoverat skick av 2Entertain och anvinds for savél
teater och musikforestéllningar som konferenser, foreldsningar och
bolagsstimmor. Den vilplanerade salongen rymmer 400 personer
pa parkett och 184 pa balkong.

CHAT NOIR, OSLO

Sedan 1912 dd Chat Noir Oppnade har teatern varit en av
Norges ledande scener for show, humor och musik. Har har
under aren uppforts allt frén litterdra kabaréer och strangt
censurerad underhallning under ockupationstiden till dagens
teaterforestéllningar och revyer. Salongen rymmer 588 géster.

21



Aktien

En aktie med guldkant

2E Group aktien finns sedan 2006 pa Stockholms-
borsens First North lista. Under de férsta aren
handlades aktien under namnet 2Entertain for att
i juni 2010 byta namn till 2E Group. Detta gjordes i
samband med bildandet av koncernen med de tre
dotterbolagen 2Entertain, Hansen och Wallmans Nojen

2E Group aktien har under aret handlats f6r mellan 11,50 kr till
14,95 kr. VAr Gvertygelse ar att en av de viktigaste faktorerna for
att framover se 2E Group aktien 6ka bade i varde och i attrak-
tionskraft dr att prestera en positiv resultatutveckling som p4 sikt
stabiliseras.

Den ambitionen uttrycks tydligt i 2E Groups finansiella mal vilka
innebér att inom de ndrmaste ett till tre dren markant forbéttra
rorelseresultatet for att darefter arligen 6ka med 5-10% parallellt
med att soliditeten inte understiger 30%.

AKTIEKAPITAL

Den 30 december var det totala borsvardet 176 msek (163 msek).
Aktiekapitalet uppgick till 7 211 542 fordelat pa 14 423 083 aktier.
Vid 2013 &rs ingéng var kursen 12,90 kr/aktie och vid arets
utgdng 12,20 kr/aktie.

Hogsta respektive ldgsta viardet pa aktien under 2013 var
14,95 kr/aktie och 11,50 kr/aktie.

Antalet aktiedgare var vid arets slut 2 046 stycken och av dem
har de tio storsta 4garna 590% av aktierna.

AKTIEAGARPROGRAM GER GULDKANT

2E Group &r en underhéllande aktie med ett aktiedgarprogram
for den som har 1000 aktier eller fler. Tanken med aktiedgar-
programmet dr att aktiedgarna ska fi en ndrmare inblick i de
olika verksamheterna och en nira relation till koncernen.

Dérfor kan man som medlem fa ta del av erbjudanden kring
koncernens produktioner i form av biljetter till smygpremiarer
samtidigt som man hélls uppdaterad med aktuell information
om bolagets verksamhet. Vi har nu 839 personer som har valt att
ansluta sig till aktieAgarprogrammet.

Aven for den som inte 4r medlem i aktiesgarprogrammet bjuder
2E Group pa lite guldkant. Alla aktiedgare, oavsett aktieinne-
hav, far tva biljetter till smygpremiéren pé arets forestillning pa
friluftsteatern Vallarna i Falkenberg.

UTDELNINGSPOLICY

Arsstimman 2013 beslutade godta styrelsen forslag om en ny
utdelningspolicy som innebér ett mal om att dela ut 50-70%
av innevarande &rs vinst efter skatt och efter dterliggning av
goodwillavskrivningar. Den nya policyn innebdr en mgjlighet
till hogre direktavkastning jamfort med tidigare.

Styrelsen foreslér att 69% av arets vinst efter skatt och é&ter-
laggning av goodwillavskrivningar delas ut, vilket innebar
0,50 kr/aktie (0,60 kr/aktie), vilket ger en utdelning pa 7,2 msek
(8,6 msek).

Beslut om utdelning fattas vid drsstimman i Géteborg den 6 maj.




Aktien

KURSUTVECKLING | JAMFORELSE MED OMXSP!
OCH BRANSCHINDEX 2 JAN-30 DEC 2013
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AGARFORTECKNING 2013-12-31 AKTIER AGANDE
LESLEY INVEST AB 1652743 11,5%
PSG SMALL CAP 1424985 9,9%
HASSE WALLMAN 1336 100 9,3%
KRISTER CLASSON* 830 300 6,1%
STEFAN GERHARDSSON* 872708 6,0%
LIVFORSAKRINGSAB SKANDIA 660 000 4,6%
JAN ANDERSSON** 515 267 3,6%
THOMAS PETERSON* 503 100 3,5%
JAN LONGARDH 392 500 2,7%
HANS LUNDAHL 304 500 2,1%
OVRIGA AGARE 5 880 880 40,7%
TOTALT 14 423 083 100,0%
*inklusive dgande via bolag **inklusive narstdende
DATA PER AKTIE 2013-12-31 2012-12-31
BORSKURS, KRONOR 12.20 11,30
ANTAL AKTIER TOTALT 14 423 083 14 423 083
VINST PER AKTIE, KRONOR 0,14 0,42
EGET KAPITAL PER AKTIE, KR 9,28 9,85
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Styrelsen och koncernledningen

Styrelse och koncernledning

Styrelsen i 2E Group AB bestar sedan ordinarie
arsstamma 2013 av fem ledamoter, varav tva kvinnor
och tre man, samtliga valda pa ett ar. Dartill finns en
styrelsesuppleant.

Styrelsens ordférande har utsetts av styrelsen. Styrelsens
arbetsordning, som beslutas arligen pa det konstituerande
styrelsemotet, innehédller riktlinjer for arbetsfordelning
mellan verkstillande direktoren och styrelsen.

STYRELSEN

Koncernens ledningsgrupp bestér av fem personer och forutom
verkstéllande direktoren, aterfinns har VDarna for dotterbolagen,
programchefen samt kommunikationschefen.

Ledningsgruppsmoten hélls vid fyra tillfallen per ar. Dartill
har man i dotterbolagen strategiska moten tre ganger per ar
tillsammans med delar av koncernledningen. Varje ar genomfors
dven ett tvddagarsmote dir styrelsen och koncernledningen
diskuterar strategiska fragor.

KRISTINA AXEN
OLIN, LEDAMOT
Fodd 1962, invald 2012
Titel: professionell
styrelseledamot

Antal aktier: 0

LARS GRONBERG,
ORDFORANDE
Fodd 1949, invald 2012
Titel: professionell

styrelseledamot
Antal aktier: 25 000 st

LEDAMOT
Fodd 1960, invald 2010

LEDAMOT

Lernia AB
Antal aktier: 0

KONCERNLEDNINGEN

!

HELENE GUSTAVII

Koncernchef 2E Group VD Showtic

HELENA SKANTORP, BO WALLBLOM,

Fodd 1948, invald 2012
Titel: VD och Koncernchef = Titel: direktor
Antal aktier: 1 652 743 st

FREDRIK TORESKOG

HANS WALLMAN, HELENE GUSTAVII

MATS WEDIN,

LEDAMOT SUPPLEANT (VD & KONCERNCHEF,
Fodd 1951, invald 2011 Fodd 1936, invald 2009~ EJ LEDAMOT)

Titel: professionell Titel: direktor Fodd 1969

styrelseledamot
Antal aktier: 0

Antal aktier: 1336 100 st Antal aktier: 2000 st

NICLAS LINNER
VD Hansen

JANNE ANDERSSON
Programchef 2E Group

IA LINDAHL IDBORG

Kommunikationschef 2E Group




Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

2E Group AB:s bolagstyrning sker via drsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och noteringsavtalet med First North.

ARSSTAMMAN

Arsstimman #r det hogsta beslutande organet, dir

alla aktiedgare som finns registrerade i aktieboken vid
avstamningsdagen fore stimman och dr anmaélda till stimman,
har ritt att rosta. Arsstimman utser styrelse och revisorer,
faststéller rakenskaperna, beslutar om utdelning och disposition
av resultat samt fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelsen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets interna
kontroll. Den interna kontrollen ska sékerstilla att bolagets
ekonomiska information ar tillforlitlig och ger aktiedgarna och
ovriga intressenter en réttvisande bild av koncernen och dess
verksamhet.

STYRELSENS ARBETSSATT

Styrelsen i 2E Group AB bestar sedan ordinarie drsstimma
2013 av fem ledaméter, varav tva kvinnor och tre mén, samt
en styrelsesuppleant. Samtliga ar valda pé ett ar. Styrelsens
ordforande har utsetts av styrelsen.

Styrelsen har under verksamhetséret genomfort 12
styrelsemoten varav ett varit per capsulam. Styrelsemoétena har
i majligaste mén hallits pd négot av 2E Groups kontor och i
forekommande fall med anslutande arenabesok for att pé sa sitt
fé en god insyn i bolagets verksamhet.

Styrelsemotena har behandlat delarsrapportering, budgetarbete
och diskussioner runt verksamhetsutveckling och eventuella
foretagsforvarv. Samtliga moten ar protokollforda.

Styrelsens arbetsordning, som beslutas arligen pa
konstituerande styrelsemotet, innehéller riktlinjer for
arbetsfordelning mellan verkstillande direktor och styrelsen.

Utover det styrelsematerial som sénds ut med kallelsen
till styrelsesammantridena, erhaller styrelsen en manatlig
rapportering om forsaljningsstatus och rapportering om
bolagets resultat och stillning.

Arsstimman beslutade 2013 att styrelsens arvode ska uppgé
till 675 tsek. Styrelseordférande erhéller ett arvode pa 235
tsek av dessa och ledamoterna 110 tsek per ledamot. Inga
styrelsearvoden har betalats ut utéver arsstimmans beslut.

KONCERNLEDNING

Moderbolagets ledningsgrupp bestar av sex personer och
forutom verkstéllande direktoren, aterfinns har VDarna for
dotterbolagen samt programchef och kommunikationschef.

Ledningsgruppsmoten hélls vid fyra tillfallen per ar. Dartill
har man i dotterbolagen strategiska moten tre ganger per
ar tillsammans med delar av koncernledningen. Varje

ar genomfors dven ett tvddagarsmote dar styrelsen och
koncernledningen diskuterar strategiska fragor.

Erséttningar till verkstéllande direktoren beslutas av styrelsen
men forbereds av styrelsens ordférande efter diskussion

med verkstéllande direktoren. Ersittning till andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstéllande direktoren och
avrapporteras till styrelsens ordférande.

VD

VD leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som
antagits av styrelsen. VD ansvarar for att styrelsen far sidan
information som ar nddvéndig for beslutsunderlag och &r
foredragande av denna information vid styrelsemotena. VD
héller ocksé styrelsen och dess ordférande informerad om
bolagets finansiella stallning och utveckling.

INTERN KONTROLL

Bolagets juridiska och operativa organisation ar uppbyggd
med tydlig ansvarsfordelning och val inarbetade kontroll- och
styrsystem.

Ekonomifunktionen upprattar fullt periodiserad
resultatrapportering manadsvis pé savil koncern - som
projektniva. Resultatrapporteringen kvalitetssikras manadsvis
pa béda nivéerna via controllerfunktioner.

Respektive styrgruppsekonom ansvarar for manadsvis
ekonomisk aterrapportering till respektive projektgrupp.

Kvartalsvis offentliggors koncernens konsoliderade finansiella
delarsrapportering med tillhérande verbala kommentarer och
analyser.

NOMINERINGSKOMMITTE

Arsstimman har gett styrelsens ordférande i uppdrag att

ta kontakt med de fyra rostmaissigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna, som vardera utser en ledamot att utgora
valberedningen for tiden intill dess att ny valberedning utsetts.

INCITAMENTSPROGRAM

For 2013 utgick inga resultatrelaterade ersattningsprogram.

REVISION

Externa revisorer utses pa arsstimman och sedan ordinarie
arsstimma 2012 har Staffan Landén uppdraget att revidera
koncernen de kommande 4 aren.

Utover lagstadgad revison av moderbolagets och koncernens
riakenskaper och forvaltning sker en 6versiktlig granskning av
delarsrapporten forsta halvaret. Revisorerna avrapporterar sina
iakttagelser till styrelsen vid minst tva tillfallen per &r.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG HELAR 2013 HELAR 2012 HELAR 2011 HELAR 2010 HELAR 2009
(TSEK)

Nettoomsattning 803 171 926 167 773 334 729 152 486 200
Rorelsens kostnader -795 278 -913 924 -771 265 -711 254 -459 547
Rorelseresultat efter goodwillavskrivning 7 893 12 243 2 069 17 898 26 653
Finansiella poster -1355 -1260 8181 -120 2 830
Resultat efter finansiella poster 6538 10 983 10 250 17778 20 483
Skatt -4 523 -4 948 -3 251 -6 712 -13 845
Minoritetsandel - - - - 140
Periodens resultat 2 015 6 035 6 999 11 066 15778
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 131231 121231 111231 101231 091231
(TSEK)

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar 187 912 192 917 193 461 139 811 133 274
Omsittningstillgdngar 202 916 187 941 214 276 210 618 229 827
Summa tillgdngar 390 828 380 858 407 737 350 429 363 101

Eget kapital och skulder

Eget kapital 135 656 142 097 140 330 138 699 139 155
Minoritetsintresse - - - - 2064
Avsittningar - 316 2 450 - -
Léngfristiga skulder 30 887 36 308 37929 13 120 41732
Kortfristiga skulder 224 285 202137 227 028 198 610 180 150
Summa eget kapital och skulder 390 828 380 858 407737 350 429 363 101
NYCKELTAL 2013 2012 2011 2010 2009
Rorelsemarginal 1,0% 1,3% 0,3% 2,5% 5,5%
Vinstmarginal 0,8% 1,2% 1,3% 1,5% 3,2%
Kassalikviditet 1) 88,7% 90,5% 92,3% 103,6% 141,9%
Soliditet 34,7% 37,3% 34,4% 39,6% 38,3%
Avkastning pé sysselsatt kapital 2) 4,5% 7,7% 2,7% 5,0% 11,1%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 3) 1,5% 4,3% 5,0% 8,0% 15,8%
Vinst per aktie 0,14 0,42 0,49 0,77 1,09
Arsmedeltalet anstillda 456 549 595 561 335
OVERSIKT MODERBOLAGET (TSEK) 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 14 385 14 636 11 951 4 897 27 569
Resultat efter finansiella poster -1331 -11 935 -5 748 16 880 -1 044
Balansomslutning 199 799 202 597 198 283 201 882 211 303
Soliditet 79,4% 84,6% 85,8% 87,7% 71,2%
Medeltalet anstillda 2 4 4 2 29

1) Omséttningstillgangar exkl. lager/kortfristiga skulder

2) Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore skatt plus finansiella kostnader/sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital: Balansomslutning minskad med icke réantebarande skulder och icke rantebarande
avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld

3) Resultat efter skatt/genomsnittligt EK



Forvaltningsberattelse
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Styrelsen och verkstéllande direkt6ren far hirmed avge
arsredovisning for 2013 for 2E Group AB, org.nr. 556301-2730.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

2F, Group, ar en av de ledande akt6rerna inom
upplevelseindustrin i Skandinavien. Bolagets karnverksamhet
ir att initiera, producera och marknadsfora moten och

levande underhallning for en bred publik. I koncernen ingér

de rorelsedrivande bolagen 2Entertain, Hansen och Wallmans
Ngjen. Koncernen bedriver dven e-handel genom SHOWTIC.se.
I bolagsgruppen ingar 12 arenor som exempelvis China Teatern,
Oscarsteatern, Vallarnas friluftsteater, Lisebergsteatern, Chat
Noir i Oslo, Intiman och Hamburger Bors. Forutom fastigheten
i Képenhamn som &r helagd genom dotterbolag dr gemensamt
for samtliga arenor att de bedrivs med langa hyreskontrakt.

2E Group har kontor i Stockholm, Géteborg, Oslo, Vaxjo

LEGAL STRUKTUR

IR/Information 3

Marknad/férsalining 1

2Entertain AB 2Entertain
100% Event AB 100%

2Entertain Norge A/S Hansen Event &
100% Conf AB 100%

2Entertain Sverige AB
100%

Nojespatrullen Show-
restaurang AB 100%

Oscarsteatern AB
50%

Chat Noir Oslo AS
25%

Wallmans CB A/S
100%

och Falkenberg och ar listat pa First North med Remium

som Certified Adviser. Koncernens dotterbolag bedriver
verksamhet inom flera verksamhetsomraden inom den delen av
upplevelseindustrin som definieras som "live”. Hansen agerar
inom verksamhetsomradet "Mo6ten” dar man bistér foretag

och organisationer med konferensresor, méteskommunikation
och event. Wallmans NGjen bedriver, genom heldgda
dotterbolag Dinnershows pa egna och inhyrda arenor runt

om i Skandinavien. 2Entertain bedriver Teater-, Musikal- och
Showverksambhet, pa egna eller inhyrda arenor i Sverige och
Norge samt verksamhet inom Artist och Koncept. Bolagen
2Entertain AB, Hansen Event & Conference AB och Wallmans
NoGjen AB har egna operativa ledningar, vilka har fullt ansvar for
verksamhetens utveckling.

2E Group AB (publ)

Programchef

Ekonomi

Wallmans Nojen AB Showtic AB
100% 100%
Wallmans Salonger AB AB Glddjespridaren
100% 100%
Wallmans Salongeri Golden Hits AB
Malmo AB 100% 100%
Wallmans Salonger Wallmans Salongs-
i Oslo AS 100% produktioner AB 100%
Hamburger Bérs L Hamburger Bors
100% Production AB 100%
Wallmans A/S L Intima Teatern AB
100% 100%
|
Ladies Night
Entertainment AB 100%
|
Ladies Night

Sweden AB 100%
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SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETEN

Koncernens omsittning uppgér till 803,2 msek (926,2 msek).
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgér till 16,4
msek (20,5 msek). Moderbolagets nettoomsittning uppgar
till 14,4 msek (14,6 msek) och resultat efter finansiella poster
till -1,3 msek (-11,9 msek). Koncernens satsning pd e-handeln
SHOWTIC.se belastade inledningsvis moderbolaget med ca 5,5
msek under 2012, vilket paverkar jaimforelsetalen. Koncernens
innehav av intressebolagsandelar for Chat Noir AS och Oscars-
teatern AB redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

PERSONAL

2E Group AB (publ) hade 456 (549) anstéllda i medeltal un-
der 2013. Medelantalet anstillda inom koncernens dotterbolag
fordelar sig enligt foljande; Hansen 34 anstillda, 2Entertain
175 anstdllda, Wallmans N6jen 240 anstillda och Showtic 5 an-
stillda.

MARKNAD

2E Group verkar inom den marknad som definieras som Upplev-
elseindustrin. Enligt KK-stiftelsen omsétter upplevelseindustrin
i Sverige mer dn 485 miljarder kronor om aret och den globala
tillvaxttakten bedoms vara 6ver 6 % per ar. Upplevelseindustrin
delas in i tre omraden dar 2E Group verkar inom det som kal-
las ”Live”. Koncernen definierar sina tva affirsomrédden som
“Levande underhéllning” och "M6ten” och marknaden for dessa
béda affirsomriden beridknas tillsammans omsétta cirka 8 mil-
jarder kronor om aret. Inom affirsomrade Levande underhélln-
ing aterfinns verksamhetsomrédena "Musikal, Teater och Show”,
“Koncept”, "Artist” och "Dinnershow”. Affarsomrade Moten har
endast ett verksamhetsomréde som ocksa har namnet "Méten”.

Koncernens samlade erbjudande riktar sig till bade privat-
konsumenter och foretagsmarknaden. Verksamhetsomridena
"Musikal” och ”"Teater” viander sig framst till privatkunder
medan "Dinnershow”, "Show” och ”Artist” har en mer blandad
maélgrupp dar dven en hel del foretagsbokningar aterfinns. Det
ir inom samtliga av dessa verksamhetsomraden 2E Groups
e-handel Showtic fokuserar och pé ett tydligt sitt bidrar till att
stimulera forséljningen.

Verksamhetsomradena "Koncept” och "Mé&ten” arbetar i princip
helt mot féretagsmarknaden dé det &r dér kunden aterfinns dven
om gisten som upplever det som skapas kan vara dir antingen i
egenskap av privatperson eller i sin professionella roll.

SASONGSVARIATIONER/
KVARTALSAVVIKELSER

2F Group har ett stort sdsongsberoende dar kvartal fyra star for
en betydande del av koncernens intikter och resultat. Ar 2013
genererades 35 % (34 %) av arsintdakten och 191% (181 %) av
koncernresultatet under arets sista kvartal. Verksamheterna har
olika sisongsmonster men dd Wallmans resultatgenerering s&
kraftfullt sker under Q4 slér detta igenom pa hela koncernen.

« 2Entertain har tre publika spelperioder per ar (januari-maj,
juni-augusti och september-december). Samtliga verksamhets-
omréden har produktioner vr och host men teateraktiviteten
Okar betydligt under sommaren d& Vallarna-produktionen
spelas.

+ Wallmans verksamhet drivs under tva spelsisonger (januari-
maj och september-december). Efterfragan i Q4 &r vanligen
starkare an i ovriga kvartal vilket medfor att resultatet fran
kvartal fyra brukar 6verstiga helarsresultatet.

+ Hansens verksamhet foljer inte nigot sdsongsmonster utan
beror helt pa nir projekten levereras och genomfors i tiden.

FINANSIELLT RESULTAT OCH STALLNING

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgéang till 68,4
msek (73,1 msek). Réntebarande skulder uppgick till 48,8 msek
(38,6 msek). Nettoskulden uppgick till -19,6 msek (-34,4 msek).
Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick for helaret
till 7,8 msek (56,9 msek). Soliditeten uppgick vid periodens ut-
gang till 34,7 % (37,3 %).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgan-
gar uppgick for aret till 14,4 msek (15,4). Arets investeringar be-
stod framst av forbattringsutgifter pa annans fastighet, men aven
investeringar i produktionslokaler samt arena- och konstorsin-
ventarier.

UPPLYSNINGAR OM AVYTTRINGAR
OCH FORVARV

“HippHipp”-sfirens produktionsbolag Anagram Ngjesproduk-
tion AB, som tidigare dgdes till 5% av 2Entertain, har under aret

avyttrats.

SAMMANFATTNING AV KONCERNBOLAGEN

Moderbolaget

2F Group AB (publ):s verksamhet omfattar koncernledning och
vissa koncerngemensamma funktioner som t.ex. IR, informa-
tion, ekonomi, programgrupp och marknadsforing/forsiljning.

Dotterbolagen

2Entertain AB med dotterbolag har under aret bedrivit teater-,
musikal, artist-, koncept- och showproduktion med tillhérande
kringtjanster. Inriktningen att bedriva levande underhallning
kvarstér och produktioner har bedrivits i bade egen regi samt i
samégande med partners.

Hansen Event & Conference AB har bedrivit verksamhet inom
segmentet méten genom att skapa och projektleda konferensre-
sor, event och megaevent.

Wallmans N6jen AB har genom sina elva heldgda dotterforetag
bedrivit verksamhet inom segmentet Dinnershow i kombination

med turnéverksamhet.

Showtic AB har bedrivit e-handel inom show, musikal och teater.
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Intressebolagen

I koncernen finns tva intressebolag med varierande dgarandel.
Chat Noir AS, som driver teatern Chat Noir med tillh6rande
serveringsverksamhet i Oslo, dgs till 25% av 2Entertain AB.
Oscarsteatern AB, som driver Oscarsteatern och China Teatern
i Stockholm, &gs till 50% av 2Entertain AB. "HippHipp”-sfarens
produktionsbolag Anagram Nojesproduktion AB, som tidigare
agdes till 5% av 2Entertain, har under &ret avyttrats.

VERKSAMHETSOMRADEN
2ENTERTAIN

Teater, Musikal, Show, Koncept samt Artist
Nettoomsittning 266,1 msek (334,9 msek)
Rorelseresultat fore

goodwillavskrivningar 9,6 msek (22,5 msek)

Ackumulerad omsittning for heldret uppgar till 266,1 msek
(334,9 msek). Dd 2Entertain inte alltid har 100% dgarskap i samt-
liga produktioner méts dven bolagets PRO RATA omséttning
(lika andelar omsittning och resultat, se definitioner). Arets PRO
RATA omsittning uppgér till 248,3 msek (192,4 msek). Rorel-
seresultat fore goodwillavskrivning for helaret uppgar till 9,6
msek (22,5 msek). Resultatférsamringen om 12,9 msek ar framst
hénforbar till de storre musikal- och teaterproduktionerna pa
Stockholmsmarknaden.

HANSEN EVENT & CONFERENCE
Verksamhetsomride Moten

Nettoomsittning 148,7 msek (222,6 msek)
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 0,6 msek (3,5 msek)

Rorelseresultat fore goodwillavskrivning for heléret slutar pa 0,6
msek (3,5 msek) och den ackumulerade omsittningen uppgér till
148,7 msek (222,6 msek). Orderldget infor 2013 bedomdes som
svagt pd en avvaktande och fragmenterad marknad och Hansen
visste tidigt att &ret skulle bli tufft. Efter ett utmanande forsta
halvar visade det tredje kvartalet ett starkare resultat som stabi-
liserades under fjarde kvartalet.

WALLMANS NOJEN

Verksamhetsomride Dinnershow

Nettoomsittning 392,6 msek (377,5 msek)
Rorelseresultat fore

goodwillavskrivningar 12,5 msek (7,6 msek)

Helarets omséattning uppgar till 392,6 msek (377,5 msek). Rorel-
seresultat fore goodwillavskrivning uppgér till 12,5 msek (7,6
msek), och resultatférstirkningen jamfort med foregdende ar ar
dirmed 4,9 msek. Forbattringen mot tidigare ar ar fraimst han-
forlig till Wallmans Képenhamn samt krogshowen med Magnus
Uggla.

Wallmans verksamhet dr starkt sdsongsberoende dir kvartal
fyra star for en betydande del av intdkter och resultat. Bolaget
har fortsatt fokus pa 16nsamhet och kassaflode samtidigt som
det mycket viktiga arbetet med att forstdrka processerna kring
biljettforsédljning och malgruppsanpassad marknadskommuni-
kation borjar komma pa plats.

Foto: David Nystrom
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Finansiella risker

Koncernens exponering for finansiella risker bedoms vara be-
gransad. Ansvaret for finansiella transaktioner, risker och beslut
hanteras i huvudsak centralt frdin moderbolaget. Koncernen
bedoms dven ha en begriansad exponering for valutarisk, efter-
som merparten av kunderna dr svenska. Detta innebar att val-
utakursdifferensers paverkan pé rorelseresultatet och finansiella
poster ir sma. Aven bolagets nettotillgdngar i utlindska dotter-
bolag ar mycket begriansade. Nagon valutakurssékring gors inte.

Affarsrisker

Allmént paverkas 2E Groups intjaningsforméga och finansiella
stillning framfor allt av konjunktur- och sidsongsvariationer.
Konjunkturldget paverkar bade konsument- och foretags-
marknaden.

Bolagets utmaningar inom affirsomréde Levande underhéillning
ar framfor allt att tidigt bedoma savél utbud som kapacitet (antal
projekt) bade i forh&llande till konkurrenssituation och rddande
konjunkturldge. Scenuppsittningar kan vara kostsamma och
for att uppna vinst kréavs att produktionerna efterfragas av till-
rackligt manga géster och samtidigt méste forsiljningsinsatser-
na triffa ratt malgrupp pa ett kostnadseffektivt satt. Ett tapp i
biljettforsédljningen kan ge en stor negativ paverkan pa resultatet.
I var stravan att minska risken inom dessa verksamhetsomraden
jobbar vi numera dels med en programgrupp som tar tillvara den
samlade kunskapen inom koncernen for att sitta ratt produk-

tioner i marknaden och dels med en effektiviserad produk-
tionsprocess. Aven pi marknadssidan samordnas koncernens
resurser och erfarenheter kring omvérlds- och trendanalys och
SHOWTIC.se har utvecklats till en av véra viktigaste kommuni-
kations- och forsaljningskanaler.

Affirsomrade “Moten” riktar sig uteslutande till foretags-
marknaden och dar ar konjunkturpéverkan en tydlig faktor. Un-
der kirvare ekonomiska tider ar kostnader for aktiviteter sdsom
moten, events och interna konferenser nagot som foretag ofta
i ett tidigt skede sparar in pd. Inom detta verksamhetsomréde
kravs det att vi fortsatt utvecklar vart natverk och bygger starka
och varaktiga relationer pa en konkurrensutsatt och fragmen-
terad marknad.

Framtida utveckling
Infor 2014 ser vi en avvaktande foretagsmarknad och sannolikt
en svag utveckling for privatkonsumtionen (killa: HUT, KI).

Var framgang bygger pa att varje enskild produktion ar ledande
pa sin marknad i kombination med att vi nar fram i marknads-
kommunikationen och befinner oss i toppklass nir det géller
formagan att silja biljetter. Var e-handelssatsning SHOWTIC.se
ar ett av verktygen som ska sikerstélla detta.

Nar det giller eventmarknaden krévs att vi fortsatt utvecklar vart
nitverk och bygger starka varaktiga relationer pa en konkurrens-
utsatt och fragmenterad marknad.

Fotograf: Mats Backer
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RESULTAT OCH STALLNING

NETTOOMSATTNINGENSFORDELNING 2013 (TSEK)

Sverige Norge Danmark Totalt koncern
Tjanster 478 566 62 707 7930 549 203
Varor 138 952 28 420 86 596 253 968
Total omsittning 617 518 91 127 94 526 803 171

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av show, musikal, teater, event, moten och artistbokning.
Omsittningen for detta redovisas ovan under rubriken tjanster. I anslutning till detta siljs programblad, souvenirer, trycksaker och
enklare fortaring samt restaurangforsaljning och omsittningen for detta aterfinns under rubriken varor ovan.

OVERSIKT KONCERNEN (TSEK) 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Nettoomsittning 803 171 926 167 773 334 729 152 486 200
Rorelseresultat efter goodwillavskr 7893 12 243 2 069 17 899 26 653
Resultat efter finansiella poster 6538 10 983 10 250 17778 29 483
Rorelsemarginal 1,0% 1,3% 0,3% 2,5% 5,5%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 1,5% 4,3% 5,0% 8,0% 20,6%
Balansomslutning 390 828 380 858 407737 350 429 363 101
Soliditet 34,7% 37,3% 34,4% 39,6% 38,3%
Medelantal anstallda 456 549 595 561 335
OVERSIKT MODERBOLAGET (TSEK) 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Nettoomsittning 14 385 14 636 11 951 4 897 27 569
Resultat efter finansiella poster -1331 -11 935 -5748 16 880 -1 044
Balansomslutning 199 799 202 597 198 283 201 882 211 303
Soliditet 79,4% 84,6% 85,8% 87,7% 71,2%
Medelantal anstéllda 2 4 4 2 29

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen
Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 131 274 260
Arets forlust -537 326
Kronor 130 736 934

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieAgarna utdelas 0,50 kr/aktie 7 211 542
i ny rdkning 6verfors 123 525 392
Kronor 130736 934

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pé kort och lang sikt.
Den foreslagna utdelningen kan ddarmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i Aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st.
Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Resultatrakning

(TSEK)

Nettoomsaittning

Rorelsens kostnader:

Artist och produktionskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella anlaggningstillgéngar
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag
Rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Resultat per aktie, kr fore och efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier

NOT

3 o w

10

KONCERNEN
2013-01-01 2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
803 171 926 167
803 171 926 167
-330 048 -423 101
-56 321 -57 597
-170 573 -173 153
-216 275 -238 858
-22 061 -21 215
7 893 12 243
-549 979
831 720
-1637 -2 959
-1355 -1 260
6 538 10 983
-4 523 -4 948
2 015 6 035
0,14 0,42
14 423 083 14 423 083

MODERBOLAGET
2013-01-01 2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
14 385 14 636
14 385 14 636
-12 001 -16 714
-4 789 -7127
-1440 -1589
-3 845 -10 794
2316 -
1213 716
-1015 -1857
2 514 -1141
-1331 -11 935
- -1324
-1331 -13 259
794 3398
-537 -9 861






Balansrakning

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
(TSEK) NOT 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11
Immateriella anliggningstillgangar 12
Hyresratter och liknande rattigheter 7115 8 351 - -
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2 899 2 884 1482 2 010
Goodwill 71 008 78 950 -
81 022 90 185 1482 2 010
Materiella anliggningstillgidngar 13
Byggnader och mark 51564 50 346 - -
Forbattringsutgift pd annans fastighet 23 492 17 814 - -
Inventarier 25 142 28 255 1149 1714
Pagéende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 996 1136 - -
101194 97 551 1149 1714
Finansiella anliggningstillgadngar 14
Andelar i koncernforetag 15 - - 170 833 170 833
Andelar i intresseforetag 16 3555 5105 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 76 76 - -
Uppskjuten skattefordran 10 2 065 - 1844 -
5 696 5181 172 677 170 833
Summa anléggningstillgdngar 187 912 192 917 175 308 174 557
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 4 010 5 057 - -
4 o10 5 057 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53 229 52 771 - -
Aktuell skattefordran 2 092 68 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 23 335 26 808
Ovriga fordringar 28 885 19 462 267 198
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 18 46 348 37 504 889 1035
130 554 109 805 24 491 28 041
Kassa och bank 23 68 352 73 079 - -
Summa omsiittningstillgdngar 202 916 187 941 24 491 28 041

Summa tillgdngar 390 828 380 858 199 799 202 598



Balansrakning

Balansrakning

(TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKUDLER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital (14 423 083 aktier)

Reservfond
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatt

Obeskattade reserver

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Andra langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Forskott frén kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

NOT

19

20

21

21

22

25
26

KONCERNEN
2013-12-31 2012-12-31
7 212 7212
6 876 9152
14 088 16 364
119 553 119 698
2 015 6 035
121 568 125733
135 656 142 097
- 316
30 887 25 068
- 11 240
30 887 36 308
6 664 2323
55525 42413
45138 42 675
1769 -
32701 25459
82 488 89 267
224 285 202137
390 828 380 858
159 304 196 385
- 14 302

MODERBOLAGET
2013-12-31 2012-12-31
7 212 7 212
19 632 19 632
26 844 26 844
70 765 70 765
60 509 82749
-537 -9 861
130 737 143 653
157 581 170 497
1324 1324
4 667 =
- 11 240
4 667 11 240
2667 360
1589 1834
16 357 12 958
662 845
11 388 266
3564 3274
36 227 19 537
199 799 202 598
172 833 172 833
30338 -
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Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalyser

(TSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rénta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Minskning av varulager
Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode frian den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aktiedgartillskott dotterbolag

Forvirv dotterdotterbolag

Forviarv immateriella & materiella anlédggningstillg
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amortering av skuld

Erhéllen utdelning

Limnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN
NOT 2013-01-01 2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
7893 12243
22 061 21215
-1705 -19
28 249 33439
592 720
-1398 -2 959
-4 870 -6 229
22 573 24 971
993 -524
-21 971 61847
6194 -29 359
7789 56 935
- -5993
-14 360 -15 366
1000 -
-13 360 -21 359
36 996 -
-27 498 -2 066
-8 654 -3 462
844 -5 528
-4 727 30048
73 079 43 031
23 68 352 73 079

MODERBOLAGET

2013-01-01 2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
-3 845 -10 794
1440 1589
- -311
-2 405 -9 516
1213 716
-1 015 -1546
-183 3084
-2 390 -7 262
7 420 31763
-5 321 -25 811
-291 -1310
- -912
-345 -1 810
- -5 212
-345 -7 934
8 000 -
-1 026 -2 066

2 316
-8 654 -3 462
636 -5 528
- -14 772
- 4 427
- -10 345
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Re-
dovisningsradets rekommendationer och uttalanden (RR).

Bolagets pensioner &r i princip formansbestimda men redovisas som
avgiftsbestdimda da det ej ar majligt pga ITP-planens konstruktion att
erhélla uppgifter frdn Alecta for redovisning som en formansbestamd
plan. Detta i enlighet med RR rekommendation 29 om ”ersittning for
anstéllda”. Redovisningsprinciperna &r i 6vrigt oforandrade jamfort med
foregaende ar.

Styrelsen har under aret beslutat om 6vergang till IFRS med start 1 janu-
ari 2014. De omraden som framst berors ar projektavrakningens vinst-
avrakningstidpunkt samt tillgdngar som innehas for forsiljning. Dartill
paverkas tidpunkt for kostnadsforing av marknadsforingsutgifter samt
att det inte gors ndgon avskrivning p& goodwill, som istéllet nedskrivn-
ingstestas arligen eller nér indikation pa virdenedgang foreligger.

KONCERNFORHALLANDEN

2F Group AB (publ), orgnr 556301-2730, med séte i Falkenberg, dr mod-
erbolag i 2E Group-koncernen.

FORANDRINGIKONCERNENS SAMMANSATTNING

Koncernens sammanséittning ar oférandrad under aret.

KONCERNREDOVISNING

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag i vilket
moderforetaget direkt och indirekt dger aktier med ett bestimmande in-
flytande samt intresseforetag i vilket moderforetaget dger aktier med ett
betydande inflytande.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med RR 1:00. Det inne-
bar att forvarvade dotterbolags tillgangar och skulder upptagits till det
marknadsvirde, som legat till grund for faststidllande av kopeskillingen
pa aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och det forvarvade bolagets
egna kapital redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar
moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter det att dessa bolag forvarvats.

Goodwill

Bolaget gjorde under ar 2002 tva bolagsforvarv, dels 100% av dotterforeta-
get Powerart (2Entertain Sverige AB), och dels 25% av Chat Noir AS. Ar
2004 forviarvades 50% av Oscarsteatern AB och under 2007 forvarvades
75% av Hansen Event & Conference AB via bolaget 2Entertain Event AB.
Ar 2009 forvirvades 100% av Wallmans Nojen AB med tillhérande dot-
terbolag. Ar 2010 koptes de resterande 25% av Hansen Event & Confer-
ence AB via bolaget 2Entertain Event AB och via Wallmans Nojen AB
forvarvades 100% av Hamburger Bors AB. Under 2012 forvarvades de
resterande 51% av Ladies Night som dé blev heldgt. Forvarven medforde
en goodwill som foretaget bedomer ha en livsldngd pa 20 ar, vilket avser
Wallmans och 2Entertain Sverige AB, 10 ar vilket avser Chat Noir och
2Entertain Event AB, 5 ar vilket avser Hamburger Bors AB och 7 ér vilket
avser Ladies Night Entertainment AB.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansriakningsmetoden, inne-
barande att uppskjuten skatt beraknas for balansdagens samtliga identifi-
erade temporéra skillnader mellan & ena sidan tillgéngarnas eller skulder-
nas skatteméssiga virden och & andra sidan deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporira
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den utstrickning det &r
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangli-
ga och mot vilka de temporira skillnaderna eller outnyttjade underskott-
savdragen kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade viarden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstrickning som det inte langre ar sanno-
likt att tillrdckligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgénglig
for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjélp av de
skattesatser som forvéntas gélla for den period da fordringarna avréknas
eller skulderna regleras, baserat pd de skattesatser (och den skattelag-
stiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa balansdagen.

Intressebolag

Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden. Intresse-
bolagens koncernresultat ingar i koncernens resultat med moderbolagets
kapitalandel. I balansriakningen redovisas vérdet av intressebolagen som
separat post. Virdet fordndras med moderbolagets andel av respektive
bolags resultat efter skatt minskat med erhallna utdelningar samt Gvriga
justeringar. Ej utdelat resultat i intressebolag redovisas bland bundna re-
server i koncernens egna kapital.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Omrikning av utlindska dotterbolags resultat- och balansrakningar sker
enligt dagskursmetoden. Detta innebar att tillgdngar och skulder omrak-
nas till balansdagens kurser samt att resultatrdkningarna omriknas till
genomsnittskurs under rakenskapsaret. Eventuell omrakningsdifferens
redovisas direkt mot eget kapital i koncernen.

Finansiella risker

2E Groupkoncernen har en begriansad exponering av valutarisk, eftersom
merparten av kunderna &r svenska. Detta innebér att valutakursdiffer-
ensers paverkan pa rorelseresultatet och finansiella poster 4r sma. Aven
bolagets nettotillgéngar i utlindska dotterbolag &r mycket begrinsade.
Nagon valutakurssékring gors inte.

Intikter

Intdkter har upptagits till verkligt viarde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas. Upparbetade kostnader for produktioner aktiveras och
kostnadsfors i relation till spelplanen och redovisas som forutbetalda
kostnader till den del de inte utnyttjats. P4 motsvarande satt skuldfors
forutbetalda showintékter och intéktsfors i samband med att teater-
besoket levereras. Principen tillimpas dven pé bolagets utlindska dot-
terbolag. Intaktsredovisning fér Hansen sker i samband med leverans.

Rénta
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjanas (berdkningen sker pa
basis av underliggande tillgdngs avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intidkterna redovisas i resultatrdkningen nir aktiedgarnas ratt att erhalla
utbetalning faststélls.

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det l14gsta av nominellt varde och det belopp
varmed de berdknas inflyta om ej annat framgar av not nedan.

Varulager

Varulagret virderas enligt ldgsta virdets princip och forst in - forst ut
(FIFO) metoden. Detta innebér att varulagret tas upp till det lagsta av
anskaffningsvirdet enligt FIFO-metoden och verkligt varde.

Immateriella och materiella anléiggningstillgingar
Anlaggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for ac-
kumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt over till-
gangarnas forviantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning:

Avskrivningstider

Immateriella anldggningstillgdngar 3 - 7 ar
Byggnader 20 - 200 ar

Inventarier 5 ar

Goodwill 5 - 20 ar
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UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE

Arvode och kostnadsersittning Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 1156 1014 250 200

Annan revisionsverksamhet 17 - -

Skatteradgivning 61 42 61 6

Ovriga tjanster 1160 120 1105 88
2394 1176 1416 294

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska drsredovisningen, tillimpade redovis-
ningsprinciper och visentliga bedomningar som gjorts av foretagsledningen. Det
innefattar ocksd en granskning for att kunna ge utldtande om ansvarsfrihet ska
beviljas styrelsen och verkstillande direktoren. Andra uppdrag avser radgivning
inom revisionsnéra omraden sisom redovisning, due diligence och skatt etc.

PERSONAL
Medelantalet anstillda: 2013 2012
Antal Varav Antal Varav
anstillda mén  anstéllda méin
Moderbolaget
Sverige 2 0% 4 50%
Totalt moderbolaget 2 0% 4 50%
Dotterbolag
Sverige 318 46% 385 48%
Norge 69 49% 89 54%
Danmark 67 55% 71 52%
Totalt dotterbolag 454 59% 545 50%
Koncernen totalt 456 48% 549 49%
Loner och andra ersiittningar: Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Styrelsen och VD 2408 6722 2408 2138
Ovriga ledande befattningshavare 3 225 2196 207 2196
Ovriga anstillda Norge 28182 30107 0 [
Ovriga anstillda Danmark 20 909 28 501 [o} o
Ovriga anstillda Sverige 109 373 121295 636 328
173 097 188 821 3251 4662
Sociala kostnader: Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Pensionskostnader for
styrelse och VD 371 368 371 368
Pensionskostnader vriga
ledande befattningshavare 593 1534 31 353
Pensionskostnader
ovriga anstillda 11 846 10 280 95 59
Sociala kostnader 38336 40 605 1058 1692
51146 52787 1555 2472
Konsfordelning styrelsen och
ledande befattningshavare
2013-12-31 2012-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 40% 40%
Andel mén i styrelsen 60% 60%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 50% 67%
Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare 50% 33%

Information om vissa befattningshavares villkor

Styrelsen: Ordférandes arvode intill tiden for nésta ordinarie drstimma
uppgir till 235 000 kr. Ovriga externa ledaméters sammanlagda arvode fram till
niista ordinarie stimma uppgar till 440 000 kr. Arsstimman beslutade vidare
att styrelses medlemmar &ger ritt att fakturera sitt arvode enligt 6verenskom-
melse med bolaget. Inga arvoden har utbetalats utéver stimmas beslut.

Verkstillande direktor: Till VD har utgétt 16n om 1 672 050 kr. Ndgon
bonuslon har inte utgétt. Prestationsbaserad ersittning kan utgd med som
mest 3 ménadsloner. Pensionsforsékring for VD &r tecknad och premie for
denna uppgar till 371 398 kr. Med verkstéllande direkt6ren har tréffats av-
tal, vid eventuell uppsigning fran bolagets sida, om uppségningstid pa 12
ménader. Avtalad pensionsalder for verkstéllande direktoren ar 65 ar.

AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Goodwillavskrivning -8 442 -8 286 - -
Immateriella anldggningstillgéngar -2 774 -2 505 -528 -445
Immateriella anldggningstillgdngar
overlatna till dotterbolag - -180 - -180
Inventarier -7188 -7231 -912 -965
Byggnad och fastighet -154 -143 - -
Forbattringsutgift pa
annans fastighet -3503 -2 870 - -
Summa -22 061 -21 215 -1 440 -1590

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Moderbolaget
2013 2012
Andel av arets totala ink6p som
skett frén andra foretag inom koncernen 4,3% 12,3%
Andel av arets totala forséiljning som
skett till andra féretag inom koncernen 99,2% 98,3%
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2013 2012
Utdelning 2316 -
Summa 2316 -
RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Resultatandel i intresseforetag -549 979 - -
Summa -549 979 - -
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Rénteintakter 592 720 111 94
Rinteintakter frén
koncernfordringar - - 1102 622
Kursdifferenser 239 - - -
Summa 831 720 1213 716

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Réntekostnader -1637 -2 643 -750 -1173
Rintekostnader for
koncernskulder - - -265 -373
Kursdifferenser - -316 - -311
Summa -1637 -2 959 -1015 -1857
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
2013 2012
Forandring periodiseringsfond - -1324
Summa - -1324
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SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Skatteeffekt koncernbidrag
Summa skatt pa

arets resultat

Koncernen
2013 2012
-6 334 -7176
1811 2228
-4 523 -4948

Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pa géllande
skattesats bestar av foljande komponenter:

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enl skattesats 22% (26,3%)

Effekter av skattemissiga
justeringar

Effekter av koncernbidrag
Effekt uppskjuten
skattefordran underskott
Utlandsk skatt avvikelse
Redovisad skattekostnad

Koncernen
2013 2012
6538 10 983
-1438 -2 889
-5915 -2 030
1843 -
987 -29
-4 523 -4 948

Moderbolaget
2013 2012
- -1045
1844 -710
-1 050 4 862
794 3398

Moderbolaget
2013 2012
-1331 -13 259
293 3487
-501 -32
-1050 -
2 052 -
794 3398

Den gillande skattesatsen ar i koncernen 22%, med avvikelse i Norge 28% (28 %),
och i Danmark 25% (25%). I moderbolaget dr skattesatsen 22% (26,3%). Temporira
skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skat-
temissiga virden &r olika. Koncernens temporira skillnader har resulterat i upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende f6ljande poster:
Skillnader avser uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag.

LEASINGAVTAL OCH HYRESAVTAL

1 koncernen finns ett antal leasingavtal framst avseende personbilar, restaurang-
och kontorsinventarier, som under 2013 uppgick till 3 038 tsek (2 495 tsek).

Existerande avtal 16per pd marknadsméssiga villkor och med en atersta-

ende 16ptid pa maximalt ett ar. Férutom ovanstdende hyrs kontorslokaler i
Vixjo, Malmo, Falkenberg, Goteborg, Stockholm och Oslo. Samtliga hyres-
avtal har tecknats p4 marknadsmissiga villkor och med normala 16ptider.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella
anlédggningstillgangar
Ingdende anskaffningsviarden
Inkop
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden
Ingédende avskrivningar
OmkKlassificeringar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar
Utgdende planenligt
restvirde

Hyresriitter och liknande
rattigheter

Ingéende ackumulerade
anskaffningsvirden
Arets inkop via forvirv
av dotterbolag

Arets anskaffningar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden
Ingéende ackumulerade
avskrivningar

Arets inkop via forvirv
av dotterbolag

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar
Utgdende planenligt
restvirde

Totalt utgiende planenligt
restvirde immateriella
anlidggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
3605 - 2455 -
1000 2 457 - 1307
- 1148 - 1148
4 605 3605 2455 2455
-721 - -445 -
- -373 - -373
-985 -348 -528 =72
-1706 -721 -973 -445
2 899 2 884 1482 2 010
18 702 4 865 - -
- 13 837 - -
553 - - -
19 255 18 702 - -
-10 351 -3 038 - -
- -5 529 - -
-1789 -1784 - -
-12 140 -10 351 - -
7115 8351 - -
10 014 11235 1482 2 010

Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 137 314 133 799 - -
Inkép 500 3515 - -
Utgédende ackumulerade

anskaffningsvdrden 137 814 137 314 - -
Ingédende avskrivningar -37 924 -29 639 - -
Arets avskrivningar -8 442 -8 286 - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -46 366 -37924 - -
Ingdende nedskrivningar -20 440 -20 440 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -20 440 -20 440 - -
Utgaende planenligt

restvirde 71008 78 950 - -

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 50 572 52 680 - -
Arets anskaffningar - - - -
Forsiljningar/utrangeringar - - - -
Omrékningsdifferens 1372 -2108 - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 51944 50 572 - -
Ingéende avskrivningar -226 -87 - -
Forséljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar -154 -139 - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -380 -226 - -
Utgaende redovisat virde 51564 50 346 - -

1 beloppet ovan ingér mark med 22 533 tsek (21 938 tsek).

Forandringen utgors i sin helhet av omréikningsdifferens i utldndsk valuta.

Forbittringsutgift pa annans fastighet
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvirden 75 089
Inkép 8792
Omrékningsdifferens -1676
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 82 205
Ingéende ackumulerade

avskrivningar -57 275
Arets avskrivningar -3503
Omrékningsdifferens 2065
Utgédende ackumulerade

avskrivningar -58 713
Utgaende planenligt

restviarde 23 492
Inventarier

Ingdende anskaffningsviarden 96 354
Omklassificeringar -
Omrikningsdifferens -73
Inkop 4135
Inkop via férvirv av dotterbolag -
Forséljningar/utrangeringar -2 629
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvdrden 97787
Ingéende avskrivningar -68 099
Omklassificeringar -
Omrékningsdifferens 277
Erhallit via forvérv av dotterbolag -
Forséljningar/utrangeringar 2365
Arets avskrivningar -7188
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -72 645
Utgaende planenligt

restvirde 25142

Pagiende nyanliggningar och forskott

71 640
3522
<73

75 089

-54 405
-2 870

-57275

17 814

85 521
3744
-831
9387
95
-1562

96 354
-57 720
-4 519
549
-28
1378
~7759

-68 099

28 255

avseende materiella anliggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvirden 1136
Arets forandring -140
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 996
Utgaende planenligt

restvirde 996

1136
1136

1136

4252
-1148

503

3607
-928

-965
-1893

1714
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FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget  Moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 184 705 179 493
Forvarv - 5212
Utgédende ackumulerade anskaffningsvdrden 184 705 184 705
Ingdende nedskrivningar -13 872 -13 872
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -13 872 -13 872
Utgaende ackumulerade justeringar
av anskaffningsviirden 170 833 170 833
Koncernen Koncernen
Andelar i intresseforetag 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 5105 8939
Inkop - -
Resultat intresseandel -549 979
Forsiljning av andel i Anagram NGjesprod AB -1000 -
OmkKlassificering vid forvirv av
Ladies Night (tidigare intressebolag) - -4 813
Omrékningsdifferens -1 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 3555 5105
Utgdende bokfort virde 3555 5105
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirden 513 513
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 513 513
Ingéende nedskrivningar -437 -431
Arets nedskrivningar - -6
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -437 -437
Utgaende bokfort virde 76 76
ANDELAR | KONCERNFORETAG
Kapital- Eget Arets Antal Bokfort
andel kapital resultat andelar vérde
2Entertain AB 100% 15 314 2 814 1000 5962
2Entertain Event AB 100% 28 276 -514 10 000 37801
Wallmans Nojen AB 100% 24737 -5712 5000 000 122 970
Showtic AB 100% 4077 -1883 1000 4100
Summa 170 833
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:
(mérkta med dd=dotterdotterforetag) .

Org.nr. Siite
2Entertain AB 556436-0948  Falkenberg
Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AS (dd) 983 569 285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd)  556561-0556 Falkenberg
2Entertain Event AB 556740-2465 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Géteborg
Wallmans NGjen AB 556326-9223 Stockholm
AB Glddjespridaren (dd) 556173-1919 Stockholm
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Wallmans Production AB (dd) 556354-6026 Stockholm
Wallmans Salongsproduktioner AB (dd) 556453-2058 Stockholm
Intima Teatern AB (dd) 556038-8604  Stockholm
Hamburger Bors Prodution AB (dd) 556430-4011 Stockholm
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995 120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 266 940 94 Kopenhamn
Wallmans CB A/S (ddd) 337 459 82 Képenhamn
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm
Ladies Night Entertainment AB (dd) 556751-8328 Stockholm
Ladies Night Sweden AB (ddd) 556751-2099 Stockholm
Showtic AB 556879-4167 Falkenberg

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort Bokfort
Kapital- Rostritts- Antal vérde vérde
andel andel andelar Moderbolag  Koncern

Agda via dotterbolag:
Chat Noir A/S 25% 25% 2170 - 1184
Oscarsteatern AB 50% 50% 590 - 2 060
Andel Brf, Sélen - - - - 311

- 3555

Uppgifter om intressebolagens
organisationsnummer och site:
Chat Noir A/S

Oscarsteatern AB

Andel Brf, Salen

Org.nr. Siite

975 965 961 Oslo
556027-6163 Stockholm
Malung

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget
Bokfort Bors- Bokfort Bors-
virde virde virde virde
Noterade aktier och andra
andelar, anldggningstillgdngar 76 76 - -

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda hyror 4512 4135 554 616
Forutbetalda
produktionskostnader 29 989 29 507 - -
Upplupna intékter 3544 2090 148 -
Ovriga poster 8303 1772 187 419
Summa 46 348 37504 889 1035
EGET KAPITAL
Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid érets ingéng 7212 9152 119 698 6035 142 097

Omrékningsdifferens - -67 265 - 198

Vinstdisposition foreg &r - - 6035 -6 035 -
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver - -2 209 2209 - -
Utdelning - - -8 654 - -8 654
Arets resultat - - - 2015 2015
Belopp vid irets utging 7212 6 876 119 553 2015 135656
Moderbolaget Aktie- Reserv-  Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 7212 19 632 153514 -9 861 170 497
Vinstdisposition foreg &r - - -9861 9861 -
Utdelning - - -8 654 - -8 654
Koncernbidrag, netto - - -4 775 - -4 775
Skatt pa koncernbidrag - - 1050 - 1050

Arets resultat - - - -537 -537
Belopp vid drets utging 7212 19 632 131 274 -537 157 581

Antal aktier 14 423 083 st med ett kvotvirde a 0,50 kr. Erhéllna koncernbidrag

under aret uppgér till 3 364 tsek. Limnade koncernbidrag uppgér till 8 138 tsek.
Skatt pd koncernbidrag uppgar till -1 050 tsek.

OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31

Periodiseringsfond, tax 13 1324 1324

Summa 1324 1324

FORFALLOTID SKULDER

Koncernen Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett  Senare dn

Skuld 2013-12-31 Inom ett 4r till fem ar fem ar

Skulder till kreditinstitut 37551 6 664 17 403 13 484

Summa 37551 6 664 17 403 13 484
Moderbolaget Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett  Senare 4n

Skuld 2013-12-31 Inom ett r till fem ar fem ar

Skulder till kreditinstitut 7333 2667 4 666 -

Summa 7333 2 667 4 666 -
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OVRIGA SKULDER

1 posten Gvriga skulder avseende koncernen ingar nettobelopp med 7 565 tsek

(9 602 tsek) avseende pagdende arbeten for annans rikning betréffande skillnaden
mellan fakturerade delbelopp och nedlagda kostnader for Hansen Event & Conferen-
ce AB. I posten ingar ocksa en siljrevers till Hans Wallman om 11 240 tsek (o0 tsek).

CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Beviljat belopp 23 000 23 000 23 000 23 000

Utnyttjad checkrikningskredit i moderbolaget utgor skuld till
koncernféretag och uppgar per balansdagen till 10 617 tsek.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna lonekostnader 18 418 18 446 394 467
Sociala avgifter 8197 7947 188 226
Upplupna produktionskostnader 20 905 19 946 - -
Forskottsbetalda
produktionsintakter 31 801 30 251 - -
Ovriga poster 3167 12 677 2982 2581
Summa 82488 89 267 3564 3274

STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
For egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 22 000 22 000 6 000 6 000
Fastighetsinteckningar - 37080 - -
Pantsatta dotterbolagsaktier 137 304 137 304 166 833 166 833

Summa stéllda sikerheter 159 304 196 384 172 833 172 833

ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Borgensforbindelser,
dotterbolag - - 30338 -
Summa ansvarsforbindelser - - 30 338 -

FALKENBERG DEN 3 APRIL 2014.

Helena Skantorp Mats Wedin Bo Wallblom
Lars Gronberg Kristina Axén-Olin Héléne Gustavii
Styrelseordforande Verkstdllande direktor

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 3 APRIL 2014.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB




Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i 2E Group AB (publ), org.nr 556301-2730

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for 2E Group AB (publ) for rakenskapséret 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr nodvan-
dig for att uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oe-
gentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bo-
laget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som ar
andamaélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av andamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrel-
sens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillridckliga och
dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla véasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt rsredovisn-
ingslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisnin-
gens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for 2E Group AB (publ) for rakenskapséret
2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pé
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgiarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.
Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 3 april 2014

Staffan Landén

Auktoriserad revisor
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