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VD HAR ORDET

Energi och framtidstro!

S4 ar tiden inne att summera helaret 2012 och det kdnns mycket bra att kunna
konstatera att rorelseresultatet mer an férdubblats jamfoért med aret innan!
Samtliga verksamheter &évertraffar féoregaende ar bade omsattnings- och
resultatmassigt. Verksamhetsmassigt utvecklades 2012 utan tvekan till ett ar

med 6ékad energi och tilltagande framtidstro!

2ENTERTAIN - verksamhetsomrade Teater, Mu-
sikal, Show, Koncept samt Artist - inledde 2012
med riktigt starka produktioner vilket medforde att
vérens spelsdsong kunde forldngas en bit in i maj.
Sommarsisongen utvecklades négot svagare dn aret
innan, men har foljts av en stabil host med fortsatt
god beldggning. 2Entertain har darmed lyckats
betydligt battre med att sétta rétt produktioner pa
marknaden dn foregdende ar.

HANSEN EVENT & CONFERENCE - verksam-
hetsomrade Moten - foljer inte ndgot sisongsmonster
utan paverkas helt av nir projekten kontrakteras i
tiden. Arets tre forsta kvartal innebar hog aktivitetsniva
med flera stora projekt sisom Volvo Ocean Race och
Oriflame Global Gold Conference. Darefter foljde ett
lugnare sista kvartal och utmaningen ligger nu i att

ytterligare starka marknads- och forsaljningsarbetet
pé en fragmenterad marknad som for nérvarande
upplevs som avvaktande.

WALLMANS NOJEN - verksamhetsomrade Din-
nershow - har fortsatt ett stort sdsongsberoende till
det fjarde kvartalet, som i ar utvecklades betydligt
starkare dn motsvarande period &ret innan. Fokus
ligger nu pa att hitta ritt ansvars- och kostnadsstruk-
tur parallellt med att slipa pa forsiljningsinsatserna.
Samtidigt ser vi goda mojligheter till expansion av
varuméarken som Golden Hits och nattklubbskon-
ceptet Lola.

EN AV HOJDPUNKTERNA under ret har varit
lanseringen av var e-handelssajt SHOWTIC.se dar vi
under 2012 salt 247 000 biljetter. Digital marknads-
foring har tveklost blivit allt viktigare i en hdrdnande
konkurrens och andelen bokningar via nétet 6kar
for varje sdsong. Nojesutbudet ar totalt sett stort,
konkurrensen hérd och det blir allt viktigare att satsa
pa ratt sorts produktioner samt bli allt skickligare pa
att silja biljetter. SHOWTIC.se ar en viktig del i det
arbetet och portalen &r ett vardefullt verktyg i den
okade dialogen med gésterna och for forstaelsen for
vad de efterfrégar.

FOR 2E GROUP som helhet handlar det nu om att
fortsétta stirka vart marknads- och forséljningsarbete
i kombination med att skapa en mer effektiv orga-
nisation med decentraliserat ansvar som samtidigt
tar tillvara synergierna mellan bolagen. Under andra
halvéret 2012 har flera konkreta steg tagits mot
utokat samarbete mellan bolagen bland annat inom
produktion och marknad.

VI PA 2E GROUP ser fram emot 2013 och att f&
motas dar ute i vimlet! Vi fortsétter ha stora 6ron for
vad gisterna efterfragar och brinner for att skapa nya
koncept, folklig och bred underhallning, spinnande
méten och annorlunda konferenser!

Hélene Gustavii
Koncernchef/CEO
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Aret i korthet

Koncernen skapade upplevelser for fler 4n 1,8 miljoner géster

Upplevelseportalen Showtic lanserades och sélde 247 000 biljetter

Hansen genomforde 300 uppdrag varav Oriflame Global Gold Conference for 5 000 géster
var ett av de storsta

Dirty Dancing drog rekordpublik till China Teatern

Wallmans firade 20-ars jubileum och bjéd in till nypremiér pa Teatergatan

Ladies Night roade 47 000 gister med Magnus Uggla i huvudrollen pa scen

2Entertain salde 580 000 biljetter vilket &r 70 000 fler dn aret innan

Hamburger Bors firade 200 &r och bjod under hosten pé succéforestéllning med After Dark
Wallmans etablerade sitt dinnershowkoncept i Sélen

2Entertain fornyade avtalen med béde Color Line och Fritidsresor

Hansen genomforde events i dtta internationella hamnstéder under Volvo Ocean Race

Handelser efter
periodens utgang

Héléne Gustavii har utsetts till ny vd och koncernchef for 2E Group

Fredrik Torekog, tidigare kommersiell chef for 2Entertain, rekryterades som vd for
Showtic AB och tilltrddde den 1 mars 2013

Magnus Ugglas show siljer succé pA Hamburger Bors
Rock of Ages har haft en mycket lyckad premiar pa China Teatern i Stockholm

Janne Andersson har gatt in som Programchef for 2E Group och tar i samband med det
en plats i koncernledningen

Styrelsen beslutade foresld drsstimman en fordndrad utdelningspolicy med avsikt att
oka direktavkastningen pa aktien

, , upplevelser for fler

an 1,8 miljoner gaster



20,55

RORELSERESULTAT F. PLANENLIG
GOODWILLAVSKRIVNING

KASSABEHALLNING

(0,3%)

1,3%

RORELSEMARGINAL

(0,49)

RESULTAT PER AKTIE



DETTA AR 2E GROUP

2E Group

— starka varumarken och starka upplevelser

2E Group ar en av Skandinaviens ledande aktérer inom upplevelseindustrin och
initierar, producerar och marknadsfér levande underhallning och méten fér en
bred publik.

Under 2010 bildades koncernen 2E Group med de

tre vilkanda dotterbolagskoncernerna 2Entertain, E G RO U P
Hansen Event & Conference och Wallmans. Genom

e-handelssatsningen SHOWTIC.se marknadsfor och

sdljer 2E Group biljetter inom segmentet levande

underhéllning samtidigt som man dar presenterar

koncernens samlade utbud.

Under perioden som gétt sedan koncernen 2E Group Optima] produktion
bildades 2010 har synergieffekterna blivit alltmer
tydliga. Dotterbolagen har kunnat koncentrera sig
pa sina kdrnverksamheter medan gemensam ad-
ministration och resurscentralisering finns inom
Ekonomi, Information samt Marknad/Forséljning.
Aven p4 produktionssidan pagir arbetet med att
skapa en dn mer effektiv struktur.

Med 13 egna arenor i Skandinavien kan foretagen
inom 2E Group savél skapa skraddarsydda moten
som n4 en storre publik med framgéngsrika produk-
tioner. Denna kontroll 6ver spelplatserna ar en stor
strategisk styrka och majligheten att enkelt kunna
forlanga spelperioder for efterfragade forestallningar
ger stora ekonomiska fordelar.

ARENOR I
SKANDINAVIEN




En attraktiv arbetsgivare

For att skapa konkurrenskraftiga upplevelser kriavs
kreativa och engagerade medarbetare. Darfor an-
stranger sig 2E Group for att vara en trygg koncern
med goda mojligheter att gora karridr. Formagan
att behalla ratt medarbetare och attrahera nasta
generations kreativa stjarnor ar en forutsattning for
en framgéngsrik framtid.

Kommersiell strategi

Under aret som gatt har mycket arbete dgnats at att
stromlinjeforma bolagens kommersiella processer
och att skapa strukturer som stéder forséljningen.
E-handelsplatsen SHOWTIC.se ir en del av detta
arbete. Har finns mojligheter att nd nya malgrupper
och att oka forstaelsen for vad gisterna efterfragar.
Den nya Justnu-appen ir ett exempel, med trogna
prenumeranter som far tips om biljetter och arrang-
emang med kort framforhéllning.

Nya finansiella mal

2F Groups finansiella mal dr att under de ndrmaste
2-4 aren markant forbattra rorelseresultatet for att
dérefter arligen 6ka med 5-10% parallellt med att
soliditeten inte understiger 30%.

ARSANSTALLDA

Kort om 2E Group

» Moderbolag for de tre dotterbolagskoncernerna
2Entertain, Hansen Event & Conference och Wall-
mans Nojen samt for e-handelssatsningen Showtic.

» Huvudkontor i Falkenberg

* 549 arsanstallda

« 13 arenor i Skandinavien

« Listade pa First North sedan 2006

« 2015 aktiedgare

* 14 miljoner aktier

« 880 000 salda biljetter

5800 skriaddarsydda artistarrangemang
» 300 arrangerade moten och konferenser

« Skapar upplevelser for 1,8 miljoner géster

Omsattning helar koncernen

773,3

2010 201 2013
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SHOWTIC.SE — EN SUCCE PA NATET

SHOWTICse ar 2E Groups e-handelsplats for teater, musikal, dinnershow, events och artistarrangemang.
| Har finner man biljetter till en rad férestallningar och nyheter fran det som hander saval pa som
bakom scen. | SHOWTIC se ags och drivs av Showtic AB som &r ett helagt dotterbolag till 2E Group
AB. | Showtic AB startades 2012. | VD: Fredrik Toreskog. | Pa Showtic arbetar 4 fastanstallda i nara
samarbete med salj- och marknadsavdelningar samt arenor inom upplevelsekoncernen 2E Group.

SHOWTIC.SE

SHOWTIC.se

Nu finns den i verkligheten — 2E Groups e-handelsplats dar besékaren saval kan
boka biljetter som inspireras av artistintervjuer och inblickar bakom kulisserna.
Succén var omedelbar, med tusentals besdkare och mangder av salda biljetter,

frdn foérsta dagen.

Den 16 april lanserades SHOWTIC.se med en stor
integrerad kampanj i press, tv och digitala media.
Reaktionen kom direkt. Den nya e-handelsplatsen
fick en rivstart och redan i augusti klickade nagon
hem biljett nummer 100 000.

Testat och godkant

Bakom succén ligger ett noggrant arbete med tester
och analyser. Allt fran namnet till knappfunktioner

ir noga utprovat av testpaneler i olika aldrar. Har
ska besokarna enkelt kunna hitta just det de soker,
oavsett om det ar biljetter till en aktuell forestillning
eller exklusiv férhandsinformation om vad som ar pa
géng pa musikal-, teater- och showscenerna Sverige.

Effektivare férsaljning

SHOWTIC.se ger helt nya majligheter att effektivisera
marknadsforingen, sélja fler biljetter och 6ka intékten




per gést genom att gora det mojligt att kopa program,
boka pausfortiring och pa sikt &dven erbjuda andra
kringtjanster sisom boende och resor. Samtidigt ckar
l6nsamheten nar biljettférsdljningen sker i egen regi,
da storre del av vinsten stannar inom koncernen.

I nadrkontakt med publiken

Via SHOWTIC.se kan man nu ocksa hélla kontakt
med gésterna bade fore och efter forestallningen.
Den vixande databasen innehéller redan 400 000
e-postadresser och fler tillkommer varje dag. Intresset
ar stort. En tavling dir man kunde vinna en Show-
ticsuperweekend i Stockholm med forestéllningar,
julbord och party pa Golden Hits genererade narmare
40 000 forsok att vinna. Underhallning engagerar
och 2E Groups géster vill fa bade information och en
narmare relation till artisterna och forestéallningarna.
Genom SHOWTIC.se far koncernen en unik méjlig-
het att skridddarsy erbjudanden och na specifika
malgrupper med aktuell information om exempelvis
barnteater, musikaler eller shower i rtt tid.

Inom en snar framtid kommer besdkare
att kunna hitta och boka hela sin perfekta
kvall eller weekend pd SHOWTIC.se

Blixtsnabb respons

Google ar idag den i sarklass viktigaste kanalen for
att na potentiella géster och antalet sokningar 6kar
kraftigt for varje &r. Darfor ar det viktigt att finnas
just dar gaster letar och surfar efter levande under-
héllning och att marknadsfora sig i ratt ssmmanhang
med banners, ldnkar och liknande. Webboptimering
ar ett modernt hantverk som pagar hela tiden for att
skapa en framgangsrik webbnérvaro. Allt gér att méta,
vilket gor det mojligt att spara kop tillbaka till origi-
nalkallan. P4 sa vis blir det mgjligt att méata effekten
av varje marknadsforingsinsats. Fort gar det ocksa.
Nir Magnus Uggla var med i tv pa 1ordagskvallen

SHOWTIC.se i siffror

SHOWTIC.SE - E

okade sokningarna omedelbart efter programmet och
gav ménga unika besckare pA SHOWTIC.se under
foljande dag. Den snabba responsen gor det majligt
att forfina verktygen. Nyhetsbrev testas med olika
rubriker till en mindre grupp mottagare for att se
vilket som lockar flest ldsare, innan brevet slutligen
gdr ut till samtliga prenumeranter.

Ett administrativt redskap

SHOWTIC.se ar ocksé ett administrativt verktyg.
Den nya e-handeln &dr sedan november integrerad
med affarssystemet och ger en stor méangd aktuella
fakta och automatiska rapporter. Effekten blir béttre
beslutsunderlag och mer traffsikra analyser. For varje
dag okar kunskapen om, och dialogen med gasterna,
vilket gor det mojligt att finslipa repertoaren och
oka lonsamheten.

En mobil framtid

Redan idag anvinder en tredjedel av Showtics be-
sokare ldsplatta eller smartphone, vilket 6ppnar
nya mojligheter. Showtics sajt dr “responsive” vilket
betyder att upplevelsen av sajten hela tiden anpassas
utefter vilken typ av enhet du surfar ifran. Nar det
giller mobil marknadsforing krivs det dock fing-
ertoppskansla, mobilen ar personlig och oonskade
sdljbudskap kan ge motsatt effekt. Att diremot fa
tips om biljetter till nedsatt pris eller var man kan
parkera ar service som manga uppskattar. Den nya
Justnu-tjdnsten, som via sms tipsar om biljetter
med kort framforhallning, &r en populér app som
snabbt fick ménga prenumeranter. Utvecklingen
har bara borjat.

Wallmans och mer service pa vag

Nasta lansering pa SHOWTIC.se blir Wallmans
N&jen och mer ar pé vig. En attraktiv webbplats med
manga besokare lockar samarbetspartners. Redan
nu har ett antal researrangorer och hotellkedjor visat
intresse for att arbeta tillsammans med Showtic.
Inom en snar framtid kommer bestkare att kunna
hitta och boka hela sin perfekta kvill eller weekend
pa SHOWTIC.se — en riktig upplevelseportal vixer
fram hér och nu!

Sélda biljetter: 247 000. Antal besokare totalt: 938 000. Hogsta antal besokare: 8 901 unika besokare
den 21 nov 2012. Hogst antal salda biljetter pa en dag: 2 100 st den 25 nov 2012. Sa ldnge stannar
besokarna i snitt: 3 minuter. Mest sedda klipp: 44 000 unika besokare sag trailern for musikalen
Dirty Dancing Antal prenumeranter pa nyhetsbrev: ca 400 000.

11
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2ENTERTAIN: VERKSAMHETSOMRADE - TEATER, MUSIKAL, SHOW, KONCEPT & ARTIST

2Entertain initierar, producerar, marknadsfoér och saljer kvalitativa upplevelser till en bred publik
péa olika scener. | 2Entertain ar ett heldgt dotterbolag inom 2E Group. | Féretaget startades

2%ENTERTAIN

1987. | Grundare och verksamma idag: Janne Andersson, Bosse Andersson, Stefan Gerhardson
och Krister Classon. | VD: Susanne Nilsson. | Pa 2Entertain arbetar ca 30 fastanstallda och
narmare 600 i olika projekt. | Finns med kontor i: Falkenberg, Goteborg, Stockholm och Oslo.

2Entertain har fingret
pa publikens puls

Att traffa ratt ger framgang. Under aret som gatt har 2Entertain 6kat férsaljningen
med cirka 70 000 biljetter, vilket resulterat i en volymtillvaxt pa 10,5 procent och
en lénsamhetsékning med 77 procent jamfért med féregdende ar. En enstaka succé
racker inte for att forklara tillvaxten, istallet ar det ett noggrant och langsiktigt
arbete som ligger bakom de manga lyckade produktionerna.

Dirty Dancing var nist intill utséld redan fore pre-
midren pa alla hjartans dag och gick for fulla hus
hela varen for att sedan fortsitta spelas under hos-
ten. Sommarens forestillning pa Vallarna, Campa
i klaveret, nadde inte riktigt upp till jubileumsarets
biljettforsiljning, men lockade dnda storpublik trots
varierande vader pa Vastkusten. Detsamma gjorde
julturnén med Christer Sjogren, Lotta Engberg och
Curt-Eric Holmquist. Nar andra julforestallningar

g _/"'I
Tomas Ledin och David Linégren i SHOWTIME, Rondo 2012.

fick stéllas in pa grund av vikande intresse hade
2Enterains produktion en trogen publik.

Underhallning pa en

internationell marknad

Forutom de minga egna forestdllningarna levererar
2Entertain dven artister och specialproducerad
underhallning till andra foretag. Under aret som
gick tecknades nya avtal pa 1 respektive 2 &r med

Dirty Dancing, China Teatern 2012.



2ENTERTAIN: VERKSAMHETSOMRADE - TEATER, MUSIKAL, SHOW,

334,9

Fritidsresor och Color Line, med ett totalviarde pa
cirka 175 miljoner kronor for hela avtalsperioden.
2Entertains kontinuerliga arbete med att bredda sin
kundbas pé bestillningssidan har &ven resulterat i
uppdraget att tillsammans med Wallmans leverera
konceptet Golden Hits goes Party som roar gisterna
pa nojeskryssaren Cinderella Viking under 2013.

De egna arenorna ar en tydlig
strategisk framgangsfaktor

580 000

Férst ut pA SHOWTIC.se

Niar SHOWTIC.se lanserades i april var det inled-
ningsvis 2Entertains forestallningar som stod pa
menyn. Besokarna strommade till for att se filmklipp
frén repetitioner, leta information och boka biljetter.
Med en e-handelsplattform i koncernens regi 6ppnas
nya majligheter till kommunikation och besokarna
har tydligt visat att de vill interagera genom att
svara pa frigor, tavla och fa mer information. Med
SHOWTIC.se finns nu en kommersiell struktur som
kan forvalta och bygga vidare pé det stora intresset.

Underhaller i alla konjunkturer

Erfarenheten visar att publiken vill bli road i alla
tider. Samtidigt beh6ver man som foretag sjalvklart
forhalla sig till konjunkturforandringar. 2Entertain
har férhéllandevis offensiva mél infor aret som
kommer och dé &r det dnnu viktigare att producera
ritt sak pa ritt plats, for att vara gistens forsta eller
andra val nir det géller néje.

Fran grabbig rock till Pippi LaAngstrump

Under 2013 bjuder 2Entertain pé en bred mix av
underhéllning. Rock of Ages, som gjort succé bade
pa Broadway och i West End, har premiar pa China
Teatern med bland annat Kee Marcello och Johan

22,5

Rheborg i huvudroller. P4 Intiman méter publiken
Tommy Korberg och pé Krusenstiernska garden i
Kalmar visas klassisk fars nar 2Entertain tillsammans
med Vicky No6jesproduktion producerar Alskling,
jag ar visst gift.

Att skapa bra levande familjunderhallning ar négot
2Entertain brinner lite extra for. Barn som tidigt far
uppleva magin i en teatersalong blir intresserade av
levande underhallning, vilket ar viktigt for publika-
tervaxten. Ett nytt feméarigt avtal med Kdma Noje
skrevs under aret som gick och ger forutsattningar
for ménga hirliga barn- och familjeforestillningar
pé Lisebergsteatern och Intiman.

En utmanande publik

Inget koncept kan fungera for evigt. Morgondagens
livepublik &r snabbrorlig och van vid det stora utbudet
och mojligheten till interaktion pa internet. Har finns
en utmaning i att hitta granssnitten mot den nya
publiken. Att mota dem med réatt metoder och i ratt
forum kommer att vara avgérande for framtiden. Aven
hér 6ppnar SHOWTIC.se nya vagar. Nyproducerat
material i manusverkstad och formégan att knyta till
sig nya unga talanger ger ytterligare férutsiattningar
for att kunna méta morgondagens utmaningar och
véxa vidare.

Fran arena till destination

De egna arenorna ar en tydlig strategisk framgangs-
faktor och hir finns flera majligheter att utveckla
spelplatserna till destinationer och forstiarka helhet-
upplevelsen med mer dn underhéllning. Ett exempel
pa detta finns i Falkenberg pa Vallarnas Friluftsteater
dar 2Entertain den gdngna sommaren etablerat
Vallarnas Upplevelserestaurang for att i storre ut-
strickning tillgodose gisternas behov. Aven kring
ovriga arenor finns mojligheter till likande upplégg
for att pd sa sitt fa mer kontroll 6ver gastens hela
upplevelse och bjuda pé négot utéver det vanliga.

Viktiga handelser under aret

Dirty Dancing drog rekordpublik till China Teatern
Avtalen med Fritidsresor AB och Color Line forlaingdes med 1 resp. 2 ar till ett totalvarde pa ca 175 msek
2Entertain kontrakterades att tillsammans med Wallmans for att producera underhéllning till Viking Line
En ny Upplevelserestaurang utvecklar Vallarna som destination
Tomas Ledin fortsatte sin bejublade krogshow pa Rondo och Cirkus
580 000 biljetter saldes till 756 forestillningar

450 artistuppdrag och 5700 skriaddarsydda uppdrag genomfordes

13
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HANSEN: VERKSAMHETSOMRADE - MOTEN

Hansen Event & Conference ér ett av Skandinaviens ledande féretag inom moétesindustrin |
Hansen éar ett helagt dotterbolag inom 2E Group. | Foretaget startades 1989. | Grundare ar Ulf W
lda.

Hansen. | VD: Niclas Linnér. | Pa Hansen arbetar 31 fastanstéllda och lika manga projektanstal event & conference

Hansen har varlden
SOom arena

Stora event och en positiv kundtillstrémning har praglat aret som gatt fér Hansen.
Samtidigt har ett internt férandringsarbete skapat en effektiv projektorganisation
med en mix av kompetenser som marknaden efterfragar. Under 2012 fortsatte
Hansen sin positiva utveckling och levererade ett resultat pa totalt 3,5 msek, en
o6kning med éver hundra procent.

|
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ORIFLAME

De event, konferenser och méten Hansen arbetar
med kréver inte bara relevant innehall utan ocksé
professionell logistik for att bli framgangsrika. Ef-
tersom varje moéte dr en premidr utan mojlighet att
finslipa arbetet infor nista dag, méste alla detaljer
fungera direkt. Det stéller hoga krav pa organisation
och medarbetare. Har finns Hansens styrka — med
bred kompetens inom béde event och konferensre-
setjanster kan man skapa meningsfulla méten som
ger verklig affarsnytta.

Oriflame - ett snyggt event

I augusti samlades 5 000 konsulter frén 63 lander
for att under sex dagar fira att Oriflame fyllde 45 &r.
For att varje gist skulle fa uppleva foretagets historia
skapades konceptet Made in Sweden med specialskri-
ven underhallning, aktiviteter och méten. Hansen

producerade hela detta megaevent fran barande idé
till logistik med 25 000 hotellnétter och lika ménga
transporter. P4 de manga scenerna stod artister
som Roxette, Andreas Johnson och Loreen. Totalt
engagerade Hansen ungefir 9oo personer i detta
enorma projekt som avslutades med en galamiddag
och smyginvigning av Friends Arena i Stockholm.

Uppdrag pa en internationell spelplan

En stor andel av Hansens moten genomfors utanfor
Sveriges granser. Volvo Ocean Race ar ett exempel.
Under de senaste tre genomférandena av Volvo Ocean
Race har Hansen haft totalansvar for det globala
uppdraget med transporter, affirsméten och sociala
aktiviteter pa plats. Under 2012 genomférde Hansen
detta event i atta olika hamnstéder runt om i vérlden.




HANSEN: VERKSAMHE

Danmark ligger nédra, men de boende i den danska
fristaden Christiania har i manga ar konsekvent sagt
nej till kommersiella event. Anda var det just hir,
bland kultur, nytdnkande och arkitektonisk frihet,
som Hansen lyckades placera White Arkitekters
arliga mote. Genom att tdnka utanfor de traditio-
nella ramarna péborjades ett 1angsiktigt samarbete
mellan White och Christianiterna som gett bade
professionellt och socialt utbyte.

..kraver att innehall och
logistik dansar tango

En sdljande mix av kompetens

Under 2012 har Hansen genomfort ett stort internt
forandringsarbete samtidigt som foretaget haft hu-
vudansvar for flera av landets allra storsta events. I
dag har Hansen en slimmad projektorganisation med
klara yrkesroller och en bra mix av olika kompetenser.
Hir finns anstillda i olika dldrar, med olika erfaren-
heter och med bred kunskap inom olika omréden.
En méngfald som speglar bide kundernas verklighet
och marknadens behov.

En tydlig position

I samband med det interna forandringsarbetet har
Hansen dven arbetat med sitt varumaérke for att
fortydliga identiteten bade inom foretaget och ut
mot marknaden. Hansens framsta styrka finns i de
uppdrag som inte bara innehéller ett starkt koncept
utan dven kréaver att innehall och logistik dansar
tango. Har kommer foretagets hela kompetens till sin
fulla ratt. Business to Business (B2B) och Business
to Employer (B2E) dr Hansens fraimsta marknader.

Unik tillgang

Dagens kunder ar kunniga och stéller allt hogre
krav. Det levande motet &r en viktig del i foretagens
marknadskommunikation. Det handlar om att nd ut
med sitt budskap saval internt som externt. Samar-
betet mellan dotterbolagen i 2E Group ger Hansen
en unik tillgéng till sival kompetenser och arenor
som artister, ndgot som &r visentligt for att skapa
skriddarsydda och verkligt spektakuldra moéten och
arrangemang.

Avvaktande marknad 2013

Infor det kommande &ret 4r marknaden avvaktande
och Hansen ar vil forberett for detta. Den utpréglade
projektorganisationen ger laga fasta kostnader och
erbjuder samtidigt en férmaga att snabbt vixla upp
vid fler uppdrag och nér konjunkturen férandras.

Viktiga handelser under aret

» Hansen arrangerar 300 events, konferenser och méten

» Hansen genomfor Oriflames jubileumsarrangemang med 5 000 gister frén hela virlden
» Hansen genomfor events i atta internationella hamnstéder under Volvo Ocean Race

» Hansen har 2012 ett positivt tillflode av nya kunder

» Hansen forstdrker organisationen med ytterligare kompetenser

15



16

WALLMANS: VERKSAMHETSOMRADE - DINNERSHOW

Wallmans Nojen ar en av Skandinaviens ledande aktérer inom showbiz och underhallning. Visionen ar
att vara forstahandsvalet fér en personlig nojesupplevelse i Norden. | Wallmans ar ett helagt dotterbolag
inom 2E Group. | Féretagets grundare ar Hasse Wallman. | Hélene Gustavii ar VD sedan december
2012. 1 T Wallmans Nojen ingar varuméarkena Golden Hits, Hamburger Bérs, Wallmans och Ladies Night.

\Walliars

Wallmans underhaller
pa bred front

Rekordpublik fér After Dark pa Hamburger Bérs, ny etablering i Salen och danska
toppbetyg fér arets show i Cirkusbygningen — Wallmans har haft ett framgangs-
rikt ar. Nar 2012 summeras har Wallmans N6jen natt en omsattning pa totalt 3775

msek, en 6kning med 18 procent.

Wallmans enheter i Képenhamn, Oslo och Stockholm
har haft en stark utveckling under 2012, medan
Hamburger Bors och Ladies Night varit nagot svagare.
For Hamburger Bors blev dock hostens forestillning
med After Dark en riktig succé med mer 4n 30 000
sélda biljetter.

Teatergatan i pressens blickfang

Wallmans totalrenoverade lokal pa Teatergatan ny-
lanserades i ett pr-samarbete med Micael Bindefeldt
AB och fick ett stort genomslag i sévil tv och radio
som i dagstidningar och veckopress. Bidde media
och gister har uppskattat den urbana designen som
praglas av lokalens 120-driga nojeshistoria.

Hoégsta betyg fér Wallmans
i Kdpenhamn

Arets dinnershows i Cirkusbygningen i Képenhamn
har lockat storpublik och fatt betyget sex pa en
femgradig skala av ledande danska tidningar. Fér
Wallmans ar etableringen i Képenhamn ett sitt att
stirka varumarket samt att genom storskalighet och
internationell priagel 6ppna ett fonster mot 6vriga
Europa. Flera storstéder &r tdnkbara for framtida
etableringar av detta arenaformat.

Forsaljningsrekord pa Hamburger Bérs

Efter After Darks succéhost pd Borsen far publiken
nu moéta Magnus Uggla som redan slagit nytt bil-
jettrekord. Den nya forestéllningen berdknas sélja
45 000 biljetter under viren 2013 och ytterligare
50 000 biljetter under hostsdsongen pa Rondo i
Goteborg. For att sdkerstdlla Hamburger Bors framtid
fortsdtter Wallmans att arbeta med Sveriges mest
attraktiva artister och till hosten kommer ytterligare
ett stort namn att ta plats pa scenen.

Helhetsupplevelsen Wallmans

Wallmans dr mycket mer #n sjungande servitorer,
har handlar hela verksamheten om det personliga
motet. Varje gist upplever under en kvall ett 80-tal
séarskiljande moment som tillsammans bildar en hel-
het av minnesvirda upplevelser och méten. Denna
struktur gor det majligt att kontinuerligt finputsa
och forddla upplevelsen efter gisternas reaktioner.
Samtidigt gor det rekrytering till en central faktor for
framgang. Wallmans devis "hir skapas morgondagens
stjdrnor” ar sann. Har grundlaggs karridrer inom
sévil naringsliv som media och show, nagot som
gor Wallmans till en mycket attraktiv arbetsgivare.

Nya plattformar fér framtiden

Wallmans skapar dven nya varumérken som kan vixa
sig starka utan att konkurrera med den existerande
verksamheten. Ett exempel dr nattklubbskonceptet
Lola som 2012 blev en omedelbar succé och idag
driver nya géster till Wallmans. P4 samma sétt ar
den nya etableringen i Sélen en strategisk lokalisering
dir man nér nya malgrupper. Precis vid foten av
Gustafsbacken, dar 3,5 miljoner skiddkare passerar
varje ar, ligger Wallmans Silen. Hér erbjuder man,
tillsammans med Lindvallen Restauranger AB, allt
frén lunch och after ski till dinnershow och nattklubb.
Precis som i Are, ndr Wallmans hér unga, barnfamiljer
och forstagéngsbesokare frén hela landet.



WALLMANS: VERKSAMHETSOMRAD

Samarbeten och expansion

Samarbetet dar Wallmans och 2Entertain tillsam-
mans producerar konceptet Golden Hits goes Party
pa Viking Line har blivit mycket framgangsrikt och
kommer att fortsatta under hosten 2013.

Wallmans starka koncept kommer nérmast att fort-
sitta expandera inom Sveriges granser. Under nésta
etapp vantar etablering av Golden Hits i négra av

e T

Sveriges storre stader. Har finns ett tomrum pé
ngjeskartan som Wallmans kanske allra folkligaste
varumirke kan fylla.

215 000

Viktiga handelser under aret

» Wallmans koper resterande 51 % av Ladies Night

« After Dark roar 30 000 besckare pd Hamburger Bors

» Wallmans Silen 6ppnar vid foten av Gustafsberget

« Forestéllningarna pa Cirkusbygningen i Képenhamn far hogsta betyg
« Arets Dinnershower roar 275 000 géster

« Etablering av nattklubben Lola som nytt varumarke

» Unikt kommersiellt avtal med COOP
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VARA ARENOR

Med 13 arenor inom 2E Group kan man erbjuda scenutrymme {ér de flesta

(@)
Va_ ra_ andamal. Har ryms saval egna férestallningar och shower som konferenser,
events och massor. Fantasin ar det enda som satter granser fér hur lokalerna

kan anvandas. Anrika teatersalonger, en friluftsteater vid vattnet, ett ndjes-
arenOr palats eller en partylokal med industrikdnsla — méjligheterna ar manga.

M China Teatern, Stockholm

Anrika China Teatern slog upp dorrarna 1928, da som stumfilmsteater, men
lanserades tio &r senare som Nordens storsta varietéscen. Den rymliga salongen
har plats for 1 248 géster under den magnifika stjarnhimlen med 1 485 stjarnor
som forestéller himlen vid vardagjamningen 1870. De stjarnor som statt pa
scenen under teaterns ldnga historia dr otaliga. 2Entertain driver China Teatern
tillsammans med Vicky Nojesproduktion.

B Hamburger Bérs, Stockholm

Borsen mitt i Stockholms City dr klassisk mark for saval svenska som inter-
nationella storstjarnor. Det ségs att det var p4 Hamburger Bors som glas-
mistarsillen en gang sag dagens ljus, nar en glasmaéstare 6verlat sin hustrus
hemliga recept till koksméstaren. Kanske ar det sant, kanske inte, men &n idag
samlas ménniskor hér for att dta och roa sig i lokaler som rymmer upp till
1 000 gaster.

B Oscarsteatern, Stockholm

Alskad och varsamt renoverad — Oscarsteatern bjuder pi magnifika mingelmil-
joer och hérlig jugendkénsla. Teatern som fick sitt namn efter Oscar II byggdes i
borjan av 1900-talet och fick sin allra forsta stora succé med Franz Lehars Glada
Ankan. Totalt rymmer teatern 946 platser och fortfarande hors ofta skona toner
frén scenen dar farser, musikaler och komedier avloser varandra. 2Entertain
driver Oscarsteatern tillsammans med Vicky NGjesproduktion.

B Cirkusbygningen, Képenhamn

Hir finns plats for savil trapetser som eldslukare. Denna historiska byggnad i
hjartat av Kdpenhamn déljer en rymlig cirkusarena under sin imponerande kupol.
Den pampiga byggnaden, som idag rymmer upp till 1 000 géster, invigdes 1876
och anvindes under manga ar for cirkus under sommaren och som biograf under
vintrarna. En lokal forordning forbjod ndmligen cirkusforestillningar i Kopen-
hamn under vintern eftersom stadens teatrar inte ville veta av ndgon konkurrens.

B Lisebergsteatern, Géteborg

Strax innanfor entrén till vastkustens populdra nojespark hittar man detta
nyrenoverade runda teaterhus. Fran borjan var byggnaden tankt som ett pla-
netarium men 1947, bara tre &r efter att huset uppfordes, byggdes den om till
teater. Under Gosta Bernhards och senare Hagge Geigerts ledning blev teatern
en klassisk scen for komedier och sommarrevyer. Idag rymmer salongen 524
sittplatser och anvénds for savil komedier och barnteater som konferenser.

B Vallarnas Friluftsteater, Falkenberg

Vackra parker finns i manga stdder, men det dr inte ménga som kan skryta med
att ha en stor teaterscen vid vattnet. Vallarna lockar under sommaren mangder
av besokare till Falkenberg. Hir skrattar 6ver 50 000 géster varje sdsong at
nyskriven buskis och fars i charmig folkparksmiljo. Framfor scenen finns sitt-
platser for 1 635 personer och det dr ndstan alltid slutsalt, oavsett viader. Svensk
sommar och buskis dr en svarslagen kombination.
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B Wallmans, Teatergatan, Stockholm

Wallmans pa Blaiseholmen har fyllt 20 ar och firade detta genom att ge gisterna
en helrenoverad festlokal med ny friack design i present. Manga ar de svenska
stjarnor som f6tts just pad Wallmans scen. Idag kan 400 sittande middagsgéster
njuta av kianda artister och upptiacka morgondagens 16ften i en lokal som fungerar
lika bra for produktlansering och event som for en modevisning. TG3 lounge,
med sin stora runda bar, ar det perfekta stéllet att starta kvallen.

B Wallmans, Helsingborg

Mitt i centrala Helsingborg ryms bade dinnershows och events. Nojeslokalen pé
Bollbrogatan har plats for 370 sittande middagsgéster framfor scenen, men kan
enkelt forandras for att ge plats for en produktlansering eller ett specialarrang-
emang. Ett begdvat team pa plats fixar det mesta, frin mat och underhéllning
till teknik och belysning. Har ar det mesta majligt sedan Wallmans tog 6ver och
gav lokalen en rejal ansiktslyftning ar 2007.

B Wallmans, Dippan, Are

Fran pjéxor till stilettklackar — pA Wallmans i Are #r det kul frin eftermiddagen
till sena natten. Sedan Wallmans tog 6ver driften lagom till vintersdsongen 2007
bjuder Dippan pa allt frén after ski, dinnershows och party pa nattklubben till
konferenser, events och brollop. Har ryms 300 sittande matgaster i en lokal med
perfekt lige mitt i Are. Efter dagens skidakning ar det p& Dippan som ménniskor
samlas for att koppla av och ladda infor nasta dag.

B Wallmans, Oslo

Bara tio minuter fran centrum hittar man Oslos mest spdnnande festlokal. En
ruff industrilokal med en vild fors som granne har férvandlats till en spektakular
motesplats med plats for upp till 600 gaster. Har bjuds den norska publiken pa
god mat och underhéllning nir lokalerna inte anviands for konferenser, fester
och specialarrangemang. Rejil takh6jd och modern utrustning gor Wallmans
i Oslo redo for det mesta.

B Golden Hits, Stockholm

P4 Kungsgatan i centrala Stockholm hittar man detta n6jespalats i tre vanings-
plan. Har ryms 400 sittande gister pa entréplan och 180 pé andra véningen i
lokaler som kombinerar mycket ngje under ett gemensamt tak. Har finns allt fran
lunchservering, bistro och eventlokaler till show, karaoke, barer och dansgolv.
Konceptet bygger pa partymusik frén alla tider och stimningen &r oslagbar nér
maénniskor i olika aldrar har kul tillsammans.

B Intiman, Stockholm

Vilkommen till klassisk teatermark i Vasastaden. Sedan Intima Teatern invigdes
med Tolvskillingsoperan i regi av Ingmar Bergman har det spelats teater p4 den
hir scenen. Idag drivs Intiman i nyrenoverat skick av 2Entertain och anvinds
for savil teater och musikforestéllningar som konferenser, foreldsningar och
bolagsstaimmor. Den valplanerade salongen rymmer 400 personer pa parkett
och 184 pa balkong.

B Chat Noir, Oslo

Sedan 1912 da Chat Noir 6ppnade har teatern varit en av Norges ledande scener
for show, humor och musik. Har har under aren uppforts allt fran litterara ka-
baréer och striangt censurerad underhallning under ockupationstiden till dagens
teaterforestillningar och revyer. Salongen rymmer 588 gaster.
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FRAMTIDEN

eeee—————————.

Det gar bra fér upplevelseindustrin. Svenskarna konsumerar allt mer underhall-
ning och lagger idag betydligt mer pengar pa denna extrakonsumtion an vad
som spenderas pa livsmedel. Under de senaste 15 aren har hushallens utgifter
fér upplevelser mer an férdubblats och allt tyder pa att efterfragan kommer att
fortsatta stiga.

Begreppet upplevelse ar brett. Industrin omfattar allt
frén dataspel och turism till musik och scenkonst,
vilket gor det svért att se tydliga trender och gora
sékra prognoser for framtiden. 2E Group har anlitat
kunskapsforetaget Volante for att titta ndrmare pa
upplevelseindustrins statistik for att ringa in ut-
vecklingen inom just de segment av industrin dar
koncernens bolag verkar.

En livskraftig bransch

Totalt omsatter upplevelseindustrin 485 miljarder
kronor, sysselsétter 270 000 personer och bidrar
med ungefar 5 procent till Sveriges BNP. Svenskarna
lagger varje dag 500 miljoner kronor pé kultur, un-
derhallning och rekreation. Sedan 1993 har svenska
hushall 6kat sina utgifter for den har sortens néjen
med 137 procent, det vill sdga mer &n en fordubbling.

Levande underhallning ékar

Segmentet levande underhallning, dar 2Entertain
och Wallmans verkar, omsatte 2011 knappt 3,9
miljarder och har under dren 2008-2011 6kat med
igenomsnitt 4,3 procent per ar. I denna siffra ingar
dven export. P4 den inhemska marknaden ar den
arliga 6kningen dnnu storre; 4,8 procent. De farhdgor
som funnits om att den digitala utvecklingen skulle
tringa bort den levande underhéllningen har visat
sig vara ogrundade. Det stora utbudet av informa-
tion har istéllet 6kat nyfikenheten och intresset for
att se artisterna i verkligheten.

Den komplexa moétesindustrin

Motesindustrin ar svarare att avgransa da den om-
fattar flera olika sorters foretag. Totalt omsétter det
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— en vaxande marknad

segment som kallas massor och kongresser ungefar
5 miljarder varje ar. Bakom dessa siffror déljer
sig en mycket komplex verksamhet, med allt fran
hotellkonferenser till internationella toppmaéten.
Landets tio storsta eventbyraer stér tillsammans for
en omséttning pa 1,2 miljarder, alltsd nirmare 20
procent av hela marknaden. Den del av marknaden
dar Hansen verkar omsitter uppskattningsvis 4
miljarder.

Fler féretag och kortare artistkarriarer

En framgéangsrik bransch lockar till sig aktorer.
Trenden ar tydlig, upplevelseindustrin far allt fler
foretag, men samtidigt allt farre anstéllda. Hela 83
procent dr enmansforetag och bara 0,1 procent av
alla foretag i upplevelseindustrin har mer dn 200
anstéllda. De fa stora foretagen, dit 2E Group hor,
blir darfor i viss man branschens drivande motorer
som i sin tur anlitar de mindre foretagen i olika
projekt. Detta sitt att arbeta &r nistan ett krav for
att kunna tillgodose publikens snabbt skiftande
intresse. Den tid da en artist kunde sl igenom i ett
tv-program och sedan ha en livslang karriar framfor
sig ar forbi. Nér hela virldens utbud stindigt finns
tillgingligt via mobil och datorer blir omséttningen
pa artister hogre.

Racker publiken?

Med ett allt storre utbud blir konkurrensen hardare
vilket har visat sig i att flera vilkinda festivaler
fatt 1agga ned verksamheten och att dven stora
internationella artister har svart att fylla arenorna.
Samtidigt dr det just inom omradet konserter och
livespelningar som musikindustrins omséttning
véxer allra snabbast. Publikens behov av att uppleva
saker tillsammans har inte ddmpats. Det som sticker
ut och fangar uppméarksamheten drar ocksa gister.

2E Group och framtiden

De delar av upplevelseindustrin diar 2E Group ver-
kar, levande underhéllning och méten, har idag en
uppskattad omsittning pa 6-8 miljarder kronor. Allt
talar for att denna marknad som helhet kommer
att fortsitta viaxa. Att konsumera upplevelser har
blivit en naturlig del av vardagen och dr ndgot som
konsumenterna prioriterar. Samtidigt 6kar bide den
inhemska och den internationella konkurrensen och
det blir allt viktigare att vara kundens forsta eller
andra val pa de marknader dir man verkar. Arets
nya kommersiella strategi dar 2E Group bland annat
har SHOWTIC.se som verktyg for att kommunicera
mer direkt med sina kunder ar darfor en viktig del
i arbetet att forsta publikens behov och 6nskemal.
Utifran nya kunskaper kan verksamheten utvecklas
och paketeras, nya koncept tas fram och priserna
malgruppsanpassas.

Pa kunskapsforetaget Volante arbetar 5 personer med analyser och strategisk radgiv-
ning med fokus pé kulturekonomi, konsumentbeteenden och samhallsférandring.
Ambitionen &r att fungera som en lank mellan forskning och naringsliv. Tobias
Nielsén, vd, och Linda Portnoff, analys- och utredningsansvarig, har gjort flera
arbeten om kultursektorns konsumtionsmonster, finansiella floden och styrning.
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En aktie med guldkant

Sedan 1 januari 2006 ligger 2E Group aktien pa Stockholmsboérsens First North lista.
Under de forsta aren handlades aktien under namnet 2Entertain fér att i juni 2010 byta
namn till 2E Group. Detta gjordes i samband med bildandet av koncernen med de tre
dotterbolagen 2Entertain, Wallmans N6jen och Hansen Event & Conference.

22

Virdet pa aktien steg under varen och var som hogst
nér rapporten for Q1 sldpptes, d& den visade en mycket
stark resultatférbattring jamfért med motsvarande
kvartal &ret innan. I maj ménad handlades aktien
som hogst till en kurs motsvarande en 6kning pa
niarmare 50% jamfort med vid arsskiftet.

Utvecklingen for 2E Groups aktie har under arets
forsta tre kvartal utvecklats négot battre an jamfor-
bart branschindex, for att sedan falla tillbaka under
arets sista tvd manader. Men redan efter arsskiftet
vande kursen uppét igen och aktien steg med runt
17 procent under januari 2013.

Historiskt perspektiv

P4 nista sida presenterar vi en bild som visar kurs-
utvecklingen for 2E Group aktien under de 7 ar den
handlats pé First North. Vi har valt att visa aktiens
utveckling i jamforelse dels med det generella OMX
indexet och dels med branschindexet for Travel &
Leisure.

Inledningsvis handlades aktien pé 18,50 kr for att
sedan std som hogst i ca 36 kr under inledningen av
2007. Vi kan konstatera att utvecklingen genom aren
foljt jamforbart branschindex relativt val samtidigt
som vi ser att det generella OMX indexet ldg lagre
under de forsta 4 aren for att under 2010 gé forbi
sévil 2FE Group aktien som branschindexet.

Framtiden

Styrelsen for 2E Group beslutade i borjan av 2013
om en dndring i utdelningspolicyn vilket gor att
direktavkastningen pa aktien blir visentligt hogre
och det bor upplevas positivt pa aktiemarknaden.
Beslut om utdelning fattas vid Arsstimman i maj.

Lanseringen av e-handelsportalen SHOWTIC.se,
som genomfordes under aret, kommer att gora 2E
Group dnnu duktigare pé att integrera med gisterna
och méta malgruppernas olika behov.

Detta ssammantaget gor att 2E Group raknar med att
fortsatt kunna leverera en stabil avkastning pa aktien.

Aktiekapital

Den 28 december 2012 var det totala borsvardet
163 msek (166 msek). Aktiekapitalet uppgick till 7
211 542 fordelat pa 14 423 083 aktier. Vid 2012 ars
ingdng var kursen 11,50 kr/aktie och vid arets utgang
11,30 kr/aktie.

Hogsta respektive lagsta vardet pé aktien under 2012
var 16,90 kr/aktie och 10,50 kr/aktie.

Antalet aktiedgare var vid arets slut 2 015 stycken
och avdem har de tio storsta dgarna 57% av aktierna.

Aktiedagarprogram ger guldkant

2E Group ar en underhéllande aktie med ett aktied-
garprogram for den som har 1000 aktier eller fler.
Tanken med aktiedgarprogrammet ar att aktiedgarna
ska fa en narmare inblick i de olika verksamheterna
och en nira relation till koncernen.

Vi har nu inte mindre dn 844 personer som har valt
att ansluta sig till aktiedgarprogrammet.

Aven for den som inte dr medlem i aktiesigarpro-
grammet bjuder 2E Group pa lite guldkant. Alla
aktiedgare, oavsett aktieinnehav, far tva biljetter till
smygpremidren pa arets forestallning pé friluftstea-
tern Vallarna i Falkenberg.

Utdelningspolicy

2E Groups utdelningspolicy har tidigare varit att
dela ut 50% av innevarande &rs vinst efter skatt.
Da rorelseresultat och kassaflode har starkts under
2012 har styrelsen foreslagit en fériandring av ut-
delningspolicyn.

Styrelsen foreslar en utdelningspolicy som innebar
ett mél om att dela ut 50-70% av innevarande &rs
vinst efter skatt och efter aterldggning av good-
willavskrivningar.

Styrelsens utdelningsforslag ar 60% av arets vinst
efter skatt och aterldggning av goodwill avskrivningar
vilket innebar 0,60 kr/aktie (0,24kr/aktie), vilket
totalt ger en utdelning pé 8,6 msek (3,5 msek).

Beslut om utdelning fattas vid stimman i G6teborg
den 7 maj.



Kursutveckling i jamférelse med OMXSPI och BRANSCHINDEX januari 2012 - februari 2013
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Agarférteckning 2012-12-31 Aktier Agande
Lesley Invest AB 1 457 743 101%
Hans Wallman 1 336 100 9,3%
PSG Small Cap 1 246 234 86%
Krister Classon® 882 300 6,1%
Stefan Gerhardsson’ 870 758 6,0%
Livférsakringsab Skandia 660 000 46%
Jan Andersson™ 515 267 36%
Thomas Petersson® 503 100 3,5% Data per aktle 2012-12-31 2011-12-31
Jan Léngérdh 392 500 2,7% Borskurs 11/3 ]1/5
Hans Lundahl 304 500 21% Antal aktier, totalt 14423083 14 423 083
Qg Gigps 0254 Sl At Vinst per aktie, kr 042 049
Totalt 14 423 083 100,0% Eget kapital per aktie, kr 985 973

" inklusive agande via bolag

* inklusive narstaende
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TYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelse och Styrelsen .
koncernledning i

Styrelsen i 2E Group AB bestér sedan ordinarie arsstimma 2012 av fem
ledaméter, varav tva kvinnor och tre min, samtliga valda pa ett ar. Styrelsens
ordforande har utsetts av styrelsen. Styrelsens arbetsordning, som beslutas
arligen pa det konstituerande styrelsemotet, innehaller riktlinjer for arbets-
fordelning mellan verkstéllande direktor och styrelsen.

Koncernens ledningsgrupp bestér av sex personer och férutom verkstillande Lars Grénberg, Kristina Axén Olin,

direktoren, aterfinns har VDarna for dotterbolagen, programchefen samt Ordférande Ledamot

kommunikationschefen. Ledningsgruppsmoéten halls vid fem tillfallen per &r. F6dd 1949, invald 2012 Fo6dd 1962, invald 2012
Titel: Professionell Titel: Professionell

Dirtill har man i dotterbolagen strategiska méten tre ganger per ar tillsammans
med delar av koncernledningen. Varje ar genomfors dven ett tvadagarsmote
dar styrelsen och koncernledningen diskuterar strategiska fragor.

styrelseledamot styrelseledamot
Antal aktier: o Antal aktier: o

'

/8 /il

Helena Skantorp, Bo Wallblom, Mats Wedin, Hans Wallman, Hélene Gustavii
Ledamot Ledamot Ledamot Suppleant (VD och Koncern-
Fodd 1960, invald 2010 Fodd 1948, invald 2012 Fodd 1951, invald 2011 Fodd 1936, invald 2009 chef, ej ledamot)
Titel: VD och Koncern- Titel: Direktor Titel: Direktor Titel: Direktor Fédd 106

chef Lernia AB Antal aktier: 1 457 743 Antal aktier: o Antal aktier: 1 336 100 969

. Antal aktier: 2000
Antal aktier: o

Koncernledningen

Hélene Gustavii Susanne Nilsson Niclas Linnér

Koncernchef 2E Group & VD 2Entertain VD Hansen Event & Conference
VD Wallmans N6jen

Fredrik Toreskog Janne Andersson Ia Lindahl Idborg
VD Showtic Programchef 2E Group Tf Kommunikationschef 2E Group

24



Bolagsstyrning

2E Group AB:s bolagstyrning sker via arsstdmman, styrelsen

Arsstdmman

Arsstimman #r det hogsta beslutande organet, dir
alla aktiedgare som finns registrerade i aktieboken
vid avstimningsdagen fore stimman och dr anmélda
till stimman, har ritt att rosta. Arsstimman utser
styrelse och revisorer, faststiller rdkenskaperna,
beslutar om utdelning och disposition av resultat
samt fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelsen.
Styrelsen har det vergripande ansvaret for bolagets
interna kontroll. Den interna kontrollen ska sékerstélla
att bolagets ekonomiska information ar tillforlitlig och
ger aktiefigarna och 6vriga intressenter en rittvisande
bild av koncernen och dess verksamhet.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen i 2E Group AB bestér sedan ordinarie ars-
stimma 2012 av fem ledamoter, varav tvA kvinnor
och tre min, samtliga valda pa ett ar. Styrelsens
ordforande har utsetts av styrelsen.

Styrelsen har under verksamhetséret genomfort 13
styrelsemoéten varav ett varit per capsulam. Styrel-
semotena har i mojligaste mén hallits pa nagot av
2E Groups kontor och i forekommande fall med
anslutande arenabesok for att pé sa satt fa en god
insyn i bolagets verksamhet.

Styrelsemotena har behandlat delarsrapportering,
budgetarbete och diskussioner runt verksamhets-
utveckling och eventuella foretagsforvarv. Samtliga
moten dr protokollforda.

Styrelsens arbetsordning, som beslutas arligen pa
konstituerande styrelsemotet, innehéller riktlinjer
for arbetsfordelning mellan verkstéillande direktor
och styrelsen.

Utover det styrelsematerial som sdnds ut med kal-
lelsen till styrelsesammantradena, erhéller styrelsen
manatlig rapportering om forsaljningsstatus och
rapportering om bolagets resultat och stillning.

Arsstimman beslutade 2012 att styrelsens arvode
ska uppga till 625 tsek. Styrelseordférande erhéller
ett arvode pa 225 tsek av dessa och ledaméterna 100
tsek per ledamot. Inga styrelsearvoden har betalats
ut utéver arsstimmans beslut.

Koncernledning

Moderbolagets ledningsgrupp bestar av sex personer
och férutom verkstéllande direktoren, aterfinns har
VDarna for dotterbolagen Hansen samt programchef
och kommunikationschef.

Ledningsgruppsmoten hélls vid fem tillfdllen per &r.
Dartill har man i dotterbolagen strategiska méten
tre ganger per ar tillsammans med delar av koncern-
ledningen. Varje ar genomfors dven ett tvddagars-

och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och noteringsavtalet med First North.

mote dar styrelsen och koncernledningen diskuterar
strategiska fragor.

Ersittningar till verkstéllande direktoren beslutas
av styrelsen men forbereds av styrelsens ordférande
efter diskussion med verkstéllande direktoren. Ersatt-
ning till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstéllande direktéren och avrapporteras till
styrelsens ordférande.

VD

VD leder verksamheten i enlighet med de instruk-
tioner som antagits av styrelsen. VD ansvarar for att
styrelsen fir sddan information som ar nédvandig
for beslutsunderlag och &r foredragande av denna
information vid styrelsemétena. VD héller ocksa sty-
relsen och dess ordférande informerad om bolagets
finansiella stéllning och utveckling.

Intern kontroll

Bolagets juridiska och operativa organisation ar
uppbyggd med tydlig ansvarsférdelning och vl
inarbetade kontroll- och styrsystem.

Ekonomifunktionen upprittar fullt periodiserad re-
sultatrapportering manadsvis pa savél koncern- som
projektniva. Resultatrapporteringen kvalitetssdkras
manadsvis pa bdda nivderna via controllerfunktioner.
Respektive styrgruppsekonom ansvarar for ma-
nadsvis ekonomisk aterrapportering till respektive
projektgrupp.

Kvartalsvis offentliggors koncernens konsoliderade
finansiella delarsrapportering med tillhrande verbala
kommentarer och analyser.

Nomineringskommitté

Arsstimman har gett styrelsens ordférande i upp-
drag att ta kontakt med de fyra rostmissigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna, som vardera utser en
representant att utgora valberedningen for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts.

Incitamentsprogram

For 2012 utgick inga resultatrelaterade ersittnings-
program.

Revision

Externa revisorer utses pa arsstimman och sedan
ordinarie arsstimma 2009 har Ernst & Young upp-
draget att revidera koncernen de kommande 4 aren.
Revisorn granskar arsredovisning och styrelsen och
verkstallande direktorens forvaltning enligt ABL samt
utfor oversiktlig granskning av delarsrapportering
per 30 september. Revisorn avrapporterar sina
iakttagelser till styrelsen i normalfallet tva génger
per ar.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Koncernens resultatrakning i sammandrag (tsek)

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat efter goodwillavskrivning
Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Minoritetsandel

Periodens resultat

Koncernens balansrdkning i sammandrag (tsek)

Tillgadngar
Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Minoritetsintresse

Avsittningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Nyckeltal

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Kassalikviditet 1)

Soliditet

Avkastning pa sysselsatt kapital 2)
Avkastning pa eget kapital e skatt 3)
Vinst per aktie

Arsmedeltalet anstillda

Oversikt moderbolaget (tsek)

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Medeltalet anstallda

1) Omsittningstillgéngar exkl. lager/kortfristiga skulder

Helar 2012

926 167
-913 924
12 243
-1 260
10 983
-4 948

6 035

121231

192 917
187 941
380 858

142 097
316

36 308
202137
380 858

2012

1,3%
1,2%
90,5%
37,3%
7,7%
4,3%
0,42
549

2012

14 636
-11935
202 597
84,6%
4

2) Resultat e finansnetto/genomsnittlig balansomslutning

3) Resultat e skatt/genomsnittligt EK

Helar 2011

773 334
-771 265
2 069
8181

10 250
-3 251

6999

111231

193 461
214 276
407 737

140 330
2 450
37929
227 028
407737

2011

0,3%
1,3%
92,3%
34,4%
2,7%
5,0%
0,49
595

2011

11 951
-5748
198 283
85,8%
4

Helar 2010 Helar 2009 Helar 2008
729 152 486 200 479 722
-711 254 -459 547 -456 772
17 898 26 653 22 950
-120 2 830 -1896
17778 29 483 21054
-6 712 -13 845 -8 368

- 140 -277

11 066 15778 12 409
101231 091231 081231
139 811 133 274 45 471
210 618 229 827 120 423
350 429 363 101 165 894
138 699 139 155 61003
- 2 064 2 205

13 120 41732 4920
198 610 180 150 97 676
350 429 363 101 165 894
2010 2009 2008
2,5% 5,5% 4,8%
1,5% 3,2% 2,6%
103,6% 141,9% 123,2%
39,6% 38,3% 36,8%
5,0% 11,1% 12,7%
8,0% 15,8% 20,6%
0,77 1,09 1,41
561 335 272
2010 2009 2008
4897 27 569 25 492
16 880 -1 044 3763
201 882 211 303 83 825
87,7% 71,2% 80,8%

2 29 29



Férvaltningsberattelse

Information om verksamheten

2F Group, ir en av de ledande akt6érerna inom upp-
levelseindustrin i Skandinavien. Bolagets karnverk-
sambhet ar att initiera, producera och marknadsféra
moten och levande underhéllning for en bred publik.
I koncernen ingar de rorelsedrivande dotterbolagen
2Entertain, Hansen Event & Conference och Wallmans
Ngjen. Koncernen driver dven upplevelseportalen
Showtic.se. I bolagsgruppen ingar 13 arenor som
exempelvis China Teatern, Oscarsteatern, Vallarnas
friluftsteater, Lisebergsteatern, Chat Noir i Oslo, Inti-
man och Hamburger Bors. Gemensamt for samtliga
arenor &r att de bedrivs med langa hyreskontrakt.

2F Group har kontor i Stockholm, Géteborg, Oslo,
Malmo, Vaxjo och Falkenberg och ar listat pa First
North med Remium som Certified Adviser. Koncer-
nens dotterbolag bedriver verksamhet inom flera

Legal struktur 2E Group AB (publ)

segment inom den delen av upplevelseindustrin som
definieras som "live”. Hansen Event & Conference
agerar inom segmentet “méten” ddr man bistar foretag
och organisationer med konferensresor, méteskom-
munikation och event. Wallmans N6jen bedriver,
genom heldgda dotterbolag Dinnershows pa egna och
inhyrda arenor runt om i Skandinavien. 2Entertain
bedriver teater-, musikal- och showverksamhet, pa
egna eller inhyrda arenor i Sverige och Norge. Bolagen
2Entertain AB, Hansen Event & Conference AB och
Wallmans Nojen AB har egna operativa ledningar,
vilka har fullt ansvar for verksamhetens utveckling.

Sammanfattning av verksamheten

Koncernens omsittning uppgar till 926,2 msek (773,3
msek). Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
uppgér till 20,5 msek (9,9 msek). Moderbolagets
nettoomséattning uppgar till 14,6 msek (11,9 msek)

Marknad/forséljning

2Entertain AB 2Entertain
100% Event AB 100%

Oscarsteatern AB
50%

Chat Noir Oslo AS
25%

Wallmans Nojen AB Showtic AB
100%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvaltningsberattelse

och resultat efter finansiella poster till -11,9 msek
(-5,7 msek). Koncernens satsning pa nojesportalen
Showtic.se belastade inledningsvis moderbolaget
med ca 5,5 msek under 2012. Koncernens innehav av
intressebolagsandelar for Chat Noir AS och Oscars-
teatern AB redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Personal

2E Group AB (publ) hade 549 (595) anstillda i
medeltal under 2012. Medelantalet anstdllda inom
koncernens dotterbolag fordelar sig enligt foljande;
Hansen Event och Conference 41 anstillda, 2Entertain
229 anstéllda och Wallmans N6jen 274 anstillda.
Totala antalet anstillda har under &ret varit 1 954
(1 686) personer fordelat pé tillsvidareanstéllda och
en stor méngd projektanstéllningar.

Marknad

2E Group verkar inom den marknad som definie-
ras som Upplevelseindustrin. Enligt KK-stiftelsen
omsitter upplevelseindustrin i Sverige knappt 500
miljarder om &ret och den globala tillvaxttakten
bedoms vara 6ver 6% per ar.

Upplevelseindustrin delas in i tre branscher dar
2E Group verkar inom den som kallas "Live”.
Koncernen jobbar med moéten och levande under-
héllning och har valt att definiera sina verksam-
hetsomréden som "Moten”, "Teater, Musikal och
Show”, "Koncept”, ”Artist” och "Dinnershow”.

For att uppna riktiga publik- och resultatframgéngar
krévs att produktionerna betraktas som nummer ett
eller tva pa respektive marknad, att marknadskom-
munikationen nar ratt malgrupp vid rétt tillfalle och
att siljstrategin stodjer hog beldggningsgrad vid
varje speltillfille. Den nya kommersiella strategin
som sjosattes under 2012 stédjer detta.

Inom segmentet "moten” arbetar Hansen i ldngre
cykler och hogre grad av kontrakterade projekt.
Under 2012 har Hansen stérkt sitt fokus pé storre
logistikdrivna projekt och fortsitter arbetet mot en
tydligare positionering pd marknaden, ett storre fokus
pa forséljning och en utveckling av effektiviteten.

Sasongsvariationer/Kvartalsavvikelser

2E Group har ett stort sisongsberoende dar kvartal
fyra stér for en betydande del av koncernens intdkter
och resultat. Ar 2012 genererades 34% (34%) av
arsintdkten och 181% (367%) av koncernresultatet
under &rets sista kvartal. Verksamheterna har olika
sasongsmonster men dd Wallmans resultatgenerering
sa kraftfullt sker under Q 4 slar detta igenom pé
hela koncernen.

2Entertain har tre publika spelperioder per ar (ja-
nuari-maj, juli och september-december). Samtliga
segment har produktioner var och host men tea-
teraktiviteten 6kar betydligt under sommaren da
Vallarna-produktionen spelas.

Wallmans verksambhet drivs under tva spelsdsonger
(januari-maj och september-december). Efterfragan
i Q 4 dr vanligen starkare n i Gvriga kvartal vilket
medfor att resultatet fran kvartal fyra brukar 6verstiga
helarsresultatet.

Hansens verksamhet foljer inte nagot sdsongsmonster
utan beror helt pa nir projekten levereras i tiden.

Finansiellt resultat och stallning

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
utgéng till 73,1 msek (43,0 msek). Riantebiarande
skulder uppgér till 38,6 msek (40,7 msek). Nettoskul-
den uppgar till -34,4 msek (-2,3 msek). Kassaflodet
fran den 16pande verksamheten uppgick for helaret
till 56,9 msek (10,4 msek). Soliditeten uppgick vid
periodens utgang till 37,3% (34,4%).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgér
for aret till 15,4 msek (77,9 msek). Investeringar har
skett framst i produktionslokaler och arenainventarier
samt en mindre del i kontorsinventarier. Foregdende
ar bestod investeringarna fraimst av Wallmans forviarv
av fastigheten Cirkusbygningen i Kopenhamn om
53,3 MSEK med tilltrdde den 1 juni 2011.

Upplysningar om avyttringar
och férvarv

Under forsta kvartalet forvirvade Wallmans Nojen AB
resterande 51% av bolaget Ladies Night Entertainment
AB, som ddrmed utgor ett heldgt dotterbolag. Erlagd
kopeskilling uppgér till 6,7 msek. De forvirvade till-
gangarna utgors framfor allt av varumarket Ladies
Night som vid forvarvstillfallet var bokfort till 8,1
msek i Ladies Night Entertainment AB. Forviarvad
kassa uppgick till 960 tsek.

Under forsta kvartalet har dven slutlig tillaggsko-
peskilling om 0,2 msek erlagts avseende forvirvet
av resterande minoritetspost i 2Entertain Event AB
som genomfordes 2010.



Férvaltningsberattelse

Sammanfattning av koncernbolagen

Moderbolaget

2F Group AB (publ):s verksamhet omfattar koncern-
ledning och vissa koncerngemensamma funktioner
som t.ex. IR, information, ekonomi och affiarsut-
veckling.

Dotterbolagen

2Entertain AB med dotterbolag har under aret bedrivit
teater-, musikal, artist-, koncept- och showproduk-
tion med tillhérande kringtjénster. Inriktningen
att bedriva levande underhéllning kvarstér och
produktioner har bedrivits i bdde egen regi samt i
samigande med partners.

Hansen Event & Conference AB har bedrivit verk-
samhet inom segmentet méten genom att skapa och
projektleda konferensresor, event och megaevent.

Wallmans Ngjen AB har genom sina elva heldgda
dotterforetag bedrivit verksamhet inom segmentet
Dinnershow i kombination med turnéverksamhet.

Intressebolagen

I koncernen finns tre intressebolag med varierande
dgarandel. Chat Noir AS, som driver teatern Chat
Noir med tillhdrande serveringsverksamhet i Oslo,
ags till 25% av 2Entertain AB. Oscarsteatern AB, som
driver Oscarsteatern och China Teatern i Stockholm,
ags till 50% av 2Entertain AB. "HippHipp”-sfarens
produktionsbolag Anagram Nojesproduktion AB,
ags till 5% av 2Entertain AB.

VERKSAMHETSOMRADEN

2ENTERTAIN
Teater, Musikal, Show, Koncept samt Artist

Nettoomsattning 334,9 msek (2979 msek)
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivn. 22,5 msek (12,7 msek)

Ackumulerad omséttning for heldret uppgar till
334,9 msek (297,9 msek). D& 2Entertain inte alltid
har 100% &dgarskap i samtliga produktioner méts
dven bolagets PRO RATA omsittning (lika andelar
omséttning och resultat, se definitioner). Arets PRO
RATA omsittning uppgar till 192,4 msek (247,9
msek). Rorelseresultat fore goodwillavskrivning
for helaret uppgar till 22,5 msek (12,7 msek). Re-
sultatforstarkningen om 9,8 msek ar en produkt av

FORVAL

en ndgot svagare sommarsasong och en betydligt
starkare var och host jamfort med féregdende ar.
Bland framgangsrika produktioner kan niamnas
musikalen Spamalot pa Oscarsteatern, Tomas Ledins
krogshow och Dirty Dancing p& Chinateatern. Aven
turnéverksamheten med jubileumforestillningen Pang
pa pensionatet under viren samt arets uppséttning
pa Vallarnas Friluftsteater av Campa i klaveret har
gett ett fint bidrag till resultatet. Hirutover aterfinns
aven skraddarsydda koncept sdsom On Location
Entertainment for Fritidsresor och On Board En-
tertainment for Color Line.

HANSEN EVENT & CONFERENCE

Verksamhetsomriade Moten

Nettoomsattning 222,6 msek (156,3 msek)
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivn. 3,5 msek (1,7 msek)

Rorelseresultat fore goodwillavskrivning for heldret
slutar pé 3,5 msek (1,7 msek) och den ackumulerade
omséttningen uppgar till 222,6 msek (156,3 msek).
Hansen fortsitter arbetet mot en tydligare positio-
nering pa marknaden, ett storre fokus pa forsiljning
och en utveckling av effektiviteten. Orderlaget infor
2013 bedoms dock dn s linge som svagt pd en av-
vaktande och fragmenterad marknad.

WALLMANS NOJEN

Verksamhetsomride Dinnershow
Nettoomsattning 3775 msek (319,1 msek, helar)
Rorelseresultat fore

goodwillavskrivn. 76 msek (1,3 msek, helar)

Helarets omsittning uppgar till 377,5 msek (319,1
msek). Rorelseresultat fore goodwillavskrivning
for helaret uppgér till 7,6 msek (1,3 msek), och
resultatforstarkningen jamfort med féregdende ar
ar darmed 6,3 msek. Det dr framforallt enheterna i
Képenhamn, Oslo och Wallmans i Stockholm som
haft en stark utveckling medan Hamburger Bors
och turnén Ladies Night haft en svagare utveckling.
Wallmans verksambhet &r starkt sdsongsberoende
dir kvartal fyra star for en betydande del av intik-
ter och resultat. Fokus ldggs nu pa lonsamhet och
kassaflode samtidigt som det mycket viktiga arbetet
med att forstarka processerna kring biljettforsaljning
och mélgruppsanpassad marknadskommunikation
fortsitter.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker

Koncernens exponering for finansiella risker bedoms
vara begriansad. Ansvaret for finansiella transaktioner,
risker och beslut hanteras i huvudsak centralt fran
moderbolaget. Koncernen bedéms @ven ha en mar-
ginell exponering for valutarisk, eftersom merparten
av kunderna &r svenska. Detta innebér att valuta-
kursdifferensers péverkan pa rorelseresultatet och
finansiella poster dr sma. Aven bolagets nettotillgingar
iutlandska dotterbolag dr mycket begrédnsade. Nagon
valutakurssikring gors inte.

Affarsrisker

Allmént paverkas 2E Groups intjaningsformaga och
finansiella stéallning framfor allt av konjunktur- och
sdsongsvariationer. Konjunkturldget paverkar bade
konsument- och foretagsmarknaden. En av bolagets
storre utmaningar dr darfor att tidigt faststélla ka-
paciteten (antal projekt) i forhallande till radande
konjunkturlage.

- ;
Rock of Ages, China Teatern i Stockholm 2013. Fotograf: Mats Bicker

Framtida utveckling

Infor 2013 ser vi en avvaktande foretagsmarknad och
sannolikt en svag utveckling for privatkonsumtionen.
(kalla: HUI, KI). Vi har darfor valt att gd in i 2013
med nagot farre produktioner och en avvigd riskex-
ponering. Var framgang bygger pa att varje enskild
produktion dr ledande i sin marknad i kombination
med att vi ndr fram i marknadskommunikationen och
befinner oss i toppklass nér det géller formégan att
sélja biljetter. Var e-handelssatsning SHOWTIC.se
ar ett av verktygen som ska sdkerstilla detta. Nar det
géller eventmarknaden krévs att vi fortsatt utvecklar
vért ndtverk och bygger starka varaktiga relationer
pa en konkurrensutsatt och fragmenterad marknad.




RESULT

Resultat och Stallning

Nettoomsattningens férdelning 2012 (tsek)

Sverige Norge Danmark Totalt koncern
Tjanster 594 908 71332 7 494 673734
Varor 140 603 30 684 81146 252 433
Total omsittning 735 511 102 016 88 640 926 167

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, méten och artistforsaljning.
Omsittningen for detta redovisas ovan under rubriken tjanster. I anslutning till detta siljs programblad, souvenirer, trycksaker och
enklare fortdring samt restaurangforsaljning och omséttningen for detta dterfinns under rubriken varor ovan.

Oversikt koncernen (tsek) 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Nettoomsittning 926 167 773 334 729 152 486 200
Rorelseresultat efter goodwillavskrivning 12 243 2 069 17 899 26 653
Resultat efter finansiella poster 10 983 10 250 17778 29 483
Rorelsemarginal 1,3% 0,3% 2,5% 5,5%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 4,3% 5,0% 8,0% 20,6%
Balansomslutning 380 858 407737 350 429 363 101
Soliditet 37,3% 34,4% 39,6% 38,3%
Medelantal anstéllda 549 595 561 335
Oversikt moderbolaget (tsek) 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Nettoomsattning 14 636 11 951 4 897 27 569
Resultat efter finansiella poster -11 935 -5748 16 880 -1044
Balansomslutning 202 597 198 283 201 882 211 303
Soliditet 84,6% 85,8% 87,7% 71,2%
Medelantal anstallda 4 4 2 29

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen

Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 153 512 781
Arets forlust -9 860 864
Kronor 143 651 917

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s att

till aktiedgarna utdelas 0,6 kr/aktie 8 653 850
i ny rakning 6verfors 134 998 067
Kronor 143 651 917

Styrelsens yttrande éver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt.

Den foreslagna utdelningen kan ddarmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i Aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

(tsek) Not

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader:

Artist och produktionskostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 2
Avskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar 3
Rorelseresultat

N

Resultat fran finansiella poster:
Resultat frén andelar i koncernforetag
Resultat frén andelar i intresseforetag
Rinteintédkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

oy oow

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 9
Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat 10
Arets resultat

Resultat per aktie, kr fore och efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
-2012-12-31 -2011-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31
926 167 773 334 14 636 11951
926 167 773 334 14 636 11951
-423 101 -289 347 - -
-57 597 -58 358 - -
-173 153 -166 406 -16 714 -9173
-238 858 -238 122 -7127 -7 632
-21 215 -19 032 -1589 -932
12 243 2 069 -10 794 -5 786
- 10 349 - -
979 -1184 - -
720 739 - =
-2 959 -1723 716 950
-1260 8181 -1857 -912
10 983 10 250 -11 935 -5 748
- - -1324 -
- - -13 259 -5 748
-4 948 -3 251 3398 1448
6 035 6999 -9 861 -4 300
0,42 0,49
14 423 083 14 423 083
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Balansrakning

(tsek)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anliggningstillgingar
Hyresritter och liknande rattigheter
Goodwill

Materiella anléiggningstillgingar
Byggnader och mark

Forbattringsutgift pd annans fastighet
Inventarier

Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anlidggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Fordringar hos koncernforetag
Fordran intresseforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
11
12
2 884 - 2 010 -
8 351 1827 - -
78 950 83 720 - -
90 185 85547 2 010 -
13
50 346 52593 - -
17 814 17 235 - -
28 255 27 801 1714 3324
1136 1264 - -
97 551 98 893 1714 3324
14
15 - - 170 833 165 621
16 5105 8939 - -
17 76 82 - -
- - - 419
5181 9 021 170 833 166 040
192 917 193 461 174 557 169 364
5057 4754 - -
5057 4754 - -
52771 73 569 - 12
68 10 136 - 4 527
- - 26 808 17 511
- 1500 - -
19 462 29 371 198 1113
18 37504 51915 1035 1329
109 805 166 491 28 041 24 492
23 73 079 43 031 - 4427
187 941 214 276 28 041 28 919
380 858 407737 202 598 198 283



Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
(tsek) Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (14 423 083 aktier) 7 212 7 212 7 212 7 212
Reservfond - - 19 632 19 632
Bundna reserver 9152 12 417 - -
26 844 26 844
Fritt eget kapital
Fria reserver 119 698 113 702 - -
Overkursfond - = 70 765 70 765
Balanserat resultat - - 82749 76 884
Arets resultat 6035 6 999 -9 861 -4 300
143 653 143 349
Summa eget kapital 142 097 140 330 170 497 170 193
Avsittningar
Uppskjuten skatt 316 2 450 - -
Obeskattade reserver 20 - - 1324 -
LANGFRISTIGA SKULDER 21
Skulder till kreditinstitut 25 068 26 689 - 360
Andra langfristiga skulder 11 240 11 240 11 240 11 240
36 308 37929 11 240 11 600
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 2 323 2769 360 2769
Forskott fran kunder 42 413 62 845 - -
Leverantorsskulder 42 675 47 646 1834 1610
Skulder till koncernforetag 23 - - 12 958 9190
Aktuell skatteskuld - - 845 -
Ovriga skulder 22 25 459 52 264 266 53
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 89 267 61 504 3274 2 868
202 137 227 028 19 537 16 490
Summa eget kapital och skulder 380 858 407737 202 598 198 283
Poster inom linjen
Stillda sikerheter 25 196 385 196 385 172 833 171 622
Ansvarsforbindelser 26 14 302 12 083 - 50
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KASSAFLODESANALYSER

Kassaflddesanalyser

(tsek)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhéllen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt
Kassaflode frian den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Minskning av varulager
Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aktiedgartillskott dotterbolag
Avyttring av dotterbolag

Forvirv dotterdotterbolag

Forvarv immateriella & materiella anldggningstillgdngar

Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av kortfristiga placeringar

Upptagna lan

Amortering av skuld

Limnad utdelning

Erhéllet koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foriandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
-2012-12-31 -2011-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31
12 243 2069 -10 794 -5786
21215 19 032 1589 932
-19 -11 -311 -
33439 21 090 -9 516 -4 854
720 739 716 950
-2 959 -1723 -1546 -912
-6 229 -11 583 3084 -5 694
24 971 8 523 -7 262 -10 510
-524 -338 - -
61 847 -40 629 31763 13 863
-29 359 42 863 -25 811 9262
56 935 10 419 -1310 12 615
- - _912 -
- 8 033 - -
-5993 - - -
-15 366 -77 905 -1 810 -2 079
- - -5 212 -
-21 359 -69 872 -7 934 -2 079
- 3226 = -
- 40 254 - -
-2 066 -20 716 -2 066 -5 270
-3 462 -5 481 -3 462 -5481
- = - 3913
-5 528 17 283 -5 528 -11 838
30 048 -42 170 -14 772 -1302
43 031 85 201 4 427 5729
23 73 079 43 031 -10 345 4 427
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REDOVISNINGS- & VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- & varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets rekommendationer och uttalanden.

RR rekommendation 29 om "Ersittningar till anstédllda” har betriaffande
pensionskostnader inte paverkat bolagets redovisning. Bolagets pensioner
ar i princip forménsbestimda men redovisas som avgiftsbestimda dé det
ej ar majligt pga ITP-planens konstruktion att erhélla uppgifter fran Alecta
for redovisning som en formansbestamd plan. Redovisningsprinciperna
ar i ovrigt oforandrade jamfort med foregaende &r.

Koncernférhallanden

2E Group AB (publ), orgnr 556301-2730, med site i Falkenberg, 4r moderbolag
i 2E Group-koncernen.

Foérandring i koncernens sammansattning

Under forsta kvartalet forvarvade Wallmans N6jen AB resterande 51%
av bolaget Ladies Night Entertainment AB, som darmed utgor ett heldgt
dotterbolag.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag i vilket
moderforetaget direkt och indirekt dger aktier med ett bestimmande
inflytande samt intresseforetag i vilket moderforetaget dger aktier med
ett betydande inflytande.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med RR 1:00. Det innebér att
forvarvade dotterbolags tillgangar och skulder upptagits till det marknads-
vérde, som legat till grund for faststédllande av kopeskillingen pa aktierna.
Skillnaden mellan kopeskillingen och de férvarvade bolagets egna kapital
redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets
egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter det att dessa bolag forvarvats.

Goodwill

Bolaget gjorde under ar 2002 tva bolagsforvirv, dels 100% av dotterforetaget
Powerart (2Entertain Sverige AB), och dels 25% av Chat Noir AS. Ar 2004
forvarvades 50% av Oscarsteatern AB och under 2007 férvarvades 75% av
Hansen Event & Conference AB via bolaget 2Entertain Event AB. Ar 2009
forvarvades 100% av Wallmans Nojen AB med tillhérande dotterbolag.
Ar 2010 koptes de resterande 25% av Hansen Event & Conference AB
via bolaget 2Entertain Event AB och via Wallmans NGjen AB forviarvades
100% av Hamburger Bors AB. Under 2012 forvérvades de resterande 51%
av Ladies Night som nu ar heldgt. Forvarven medforde en goodwill som
foretaget bedomer ha en livslangd pa 20 &r, vilket avser Wallmans och
2Entertain Sverige AB, 10 ar vilket avser Chat Noir och 2Entertain Event
AB, 5 ar vilket avser Hamburger Bors AB och 7 ar vilket avser Ladies Night
Entertainment AB.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inneba-
rande att uppskjuten skatt berdknas for balansdagens samtliga identifierade
temporira skillnader mellan 4 ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas
skattemdssiga virden och & andra sidan deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den utstrackning det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgdngliga
och mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade underskottsav-
dragen kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade virden provas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt
att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for
att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjélp av de
skattesatser som forvintas gélla for den period da fordringarna avriknas eller
skulderna regleras, baserat pé de skattesatser (och den skattelagstiftning) som
foreligger eller i praktiken foreligger pa balansdagen.

Intressebolag

Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden. Intresse-
bolagens koncernresultat ingér i koncernens resultat med moderbolagets
kapitalandel. I balansrikningen redovisas vérdet av intressebolagen som
separat post. Vardet fordndras med moderbolagets andel av respektive
bolags resultat efter skatt minskat med erhéllna utdelningar samt 6vriga
justeringar. Ej utdelat resultat i intressebolag redovisas bland bundna
reserver i koncernens egna kapital.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Omrikning av utlindska dotterbolags resultat- och balansrakningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebér att tillgdngar och skulder omréknas till
balansdagens kurser samt att resultatrdkningarna omréknas till genom-
snittskurs under rakenskapsaret. Eventuell omrakningsdifferens redovisas
direkt mot eget kapital i koncernen.

Finansiella risker

2E Groupkoncernen har en marginell exponering av valutarisk, eftersom
merparten av kunderna dr svenska. Detta innebér att valutakursdifferensers
paverkan pa rorelseresultatet och finansiella poster dr sma. Aven bolagets
nettotillgdngar i utlaindska dotterbolag ar mycket begréansade. Nagon
valutakurssiakring gors inte.

Intikter

Intékter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas. Upparbetade kostnader for produktioner aktiveras och kostnadsfors
irelation till spelplanen och redovisas som forutbetalda kostnader till den del
de inte utnyttjats. P4 motsvarande sétt skuldfors forutbetalda showintikter och
intdktsfors i samband med att teaterbesoket/dinnershowen levereras. Prin-
cipen tillampas dven pa bolagets utlandska dotterbolag. Intaktsredovisning
for Hansen Event & Conference sker i samband med leverans.

Rénta
Rénteintikter redovisas i takt med att de intjanas (berdkningen sker pa basis
av underliggande tillgadngs avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intdkterna redovisas i resultatrdkningen nir aktiedgarnas ratt att erhalla
utbetalning faststélls.

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt vdarde och det belopp
varmed de beréknas inflyta om ej annat framgar av not nedan.

Varulager

Varulagret virderas enligt lagsta vérdets princip och forst in - forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebér att varulagret tas upp till det l4gsta av anskaff-
ningsvardet enligt FIFO-metoden och verkligt varde.

Immateriella och materiella anléiggningstillgingar

Anléaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt 6ver
tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning:

Avskrivningstider

Immateriella anldggningstillgdngar 3 - 7 ar
Byggnader 20 - 25 ar

Inventarier 5 ar

Goodwill 5 - 20 ar



Noter

NOT 1 UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE

Arvode och kostnadsersiittning

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget

Annan revisionsverksamhet
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Grand Thornton
Revisionsuppdraget

Annan revisionsverksamhet
Skatteradgivning

Ovriga tjinster

Koncernen
2012 2011
1014 856

42 25
120 84

- 104

1176 1069

Moderbolaget
2012 2011
200 190
6 25
88 48
294 263

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tillimpade redovis-
ningsprinciper och vésentliga beddmningar som gjorts av foretagsledningen. Det
innefattar ocksd en granskning for att kunna ge utldtande om ansvarsfrihet ska
beviljas styrelsen och verkstillande direktoren. Andra uppdrag avser radgivning
inom revisionsnéra omraden sdsom redovisning, due diligence och skatt etc.

NOT 2 PERSONAL

-
Medelantalet anstiillda: 2012 2011
Antal Varav Antal Varav
anstéllda mén  anstdllda mén
Moderbolaget
Sverige 4 50% 4 50%
Totalt moderbolaget 4 50% 4 50%
Dotterbolag
Sverige 385 48% 409 43%
Norge 89 54% 113 52%
Danmark 71 52% 69 55%
Totalt dotterbolag 545 50% 591 46%
Koncernen totalt 549 49% 595 46%
Loner och andra ersiittningar: Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Styrelsen och VD 6722 6948 2138 3125
Ledande befattningshavare 2196 1891 2196 1891
Ovriga anstillda Norge 30107 42176 - -
Ovriga anstillda Danmark 28 501 30 657 - -
Ovriga anstillda Sverige 121295 104 927 328 -
188 821 186 599 4662 5 016
Sociala kostnader: Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Pensionskostnader for
styrelse och VD 368 347 368 347
Pensionskostnader ledande
befattningshavare 1534 851 353 204
Pensionskostnader
Ovriga anstéllda 10 280 13 346 59 -
Sociala kostnader 40 605 34735 1692 1645
52787 49 279 2472 2286
Konsfordelning styrelsen och
ledande befattningshavare
2012-12-31 2011-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 40% 20%
Andel mén i styrelsen 60% 80%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare ~ 67% 57%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 43%

Uppgifterna avser forhdllandet pé balansdagen.

Information om vissa befattningshavares villkor

Styrelsen: Ordférandes arvode intill tiden for nésta ordinarie arstimma
uppgir till 225 000 kr. Ovriga externa ledaméters sammanlagda arvode fram till
nista ordinarie stimma uppgar till 400 000 kr. Arsstimman beslutade vidare
att styrelses medlemmar &ger ritt att fakturera sitt arvode enligt 6verenskom-
melse med bolaget. Inga arvoden har utbetalats utéver stimmas beslut.

Verkstillande direktor: Till VD har utgétt 16n om 1 567 111 kr. Nagon bonuslén
har inte utgatt. Prestationsbaserad ersittning kan utgé med som mest 3 manadslo-
ner. Pensionsforsdkring for VD ar tecknad och premie for denna uppgér till 368 177
kr. Med verkstillande direktoren har triffats avtal, vid eventuell uppsigning fran
bolagets sida, om uppségningstid pd 12 manader.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Goodwillavskrivning -8 286 -7 880 - -
Immateriella anldggningstillgdngar -2 505 -335 -445 -
Immateriella anldggningstillgdngar
overlatna till dotterbolag -180 - -180 -
Inventarier -7231 -3 852 -965 -932
Byggnad och fastighet -143 -87 - -
Forbattringsutgift pa
annans fastighet -2 870 -6 965 - -
Summa -21 215 -19 119 -1590 -932
NOT 4 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Moderbolaget
2012 2011
Andel av rets totala inkGp som
skett frén andra foretag inom koncernen 12,3% 16,3%
Andel av drets totala forséljning som
skett till andra féretag inom koncernen 98,3% 99,9%
NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG
-_—
Moderbolaget
2012 2011
Realisationsresultat fsg dotterforetag - 10 349
Summa - 10 349
NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG
-_—
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Resultatandel i intresseforetag 979 -1184 - -
Summa 979 -1184 - -
NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
-_—
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Rénteintikter 720 739 94 4
Rénteintdkter fran
koncernfordringar - - 622 946
Summa 720 739 716 950
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Réntekostnader -2 643 -1723 -1173 -912
Réntekostnader for
koncernskulder - - -373 -
Kursdifferenser -316 - -311 -
Summa -2 959 -1723 -1857 -912
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
-_—
Moderbolaget
2012 2011
Forandring periodiseringsfond -1324 -
Summa -1324 -
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Noter

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen
2012 2011
Aktuell skatt -7176 -3894
Uppskjuten skatt 2228 643
Skatteeffekt koncernbidrag - -
Summa skatt pa
arets resultat -4 948 -3 251

Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gillande

skattesats bestar av foljande komponenter:

Koncernen

2012 2011
Redovisat resultat fore skatt 10983 10 250
Skatt enl skattesats 26,3% (26,3%) -2 889 -2 696
Effekter av skatteméssiga
justeringar -2 030 1529
Effekt resultatandel intresseforetag - 42
Utléndsk skatt avvikelse -29 -54
Goodwillavskrivning/nedskrivning - -2 072
Redovisad skattekostnad -4 948 -3 251

Moderbolaget
2012 2011
-1045 -
710 419
4862 1029
3398 1448

Moderbolaget
2012 2011
-13 259 -5748
3487 1512
-32 -64
3398 1448

Den gillande skattesatsen ar i koncernen 26,3 %, med avvikelse i Norge 28% (28
%), och i Danmark 25% (25%). I moderbolaget ar skattesatsen 26,3% (26,3%). Tem-
porira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skattemissiga virden dr olika. Koncernens temporéra skillnader har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande pos-
ter: Det foreligger inte ndgra skillnader i vare sig koncernen eller i moderbolaget.

NOT 11 LEASINGAVTAL OCH HYRESAVTAL

I koncernen finns ett antal leasingavtal framst avseende personbilar samt
restaurang- och kontorsinventarier, som under 2012 uppgick till 2 495 tkr
(1 524 tkr). Existerande avtal 16per pd marknadsmaissiga villkor och med
en aterstdende 16ptid pé ett ar. Forutom ovanstdende hyrs kontorslokaler
Vixjo, Malmo, Falkenberg, Goteborg, Stockholm och Oslo. Samtliga hyres-
avtal har tecknats pd marknadsmaéssiga villkor och med normala 16ptider.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

-
Koncernen

Ovriga immateriella 2012-12-31 2011-12-31
anliggningstillgdngar

Ingédende anskaffningsvirden - -
Inkop 2457 -
OmkKlassificeringar 1148 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 3605 -
Ingdende avskrivningar - -
Omklassificeringar -373 -
Arets avskrivningar -348 -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -721 -
Utgaende planenligt

restviarde 2 884 -

Hyresriitter och liknande rittigheter
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvirden 4 865 4404
Arets inkop - 461
Arets inkop via forvirv av

dotterbolag 13 837 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 18 yo2 4865
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -3038 -2703
Arets inkop via forvirv av

dotterbolag -5 529 -
Arets avskrivningar -1784 -335
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -10 351 -3038
Utgaende planenligt

restvirde 8351 1827
Totalt utgiende planenligt

restvirde immateriella

anlédggningstillgangar 11 235 1827

2012-12-31

Moderbolaget
2011-12-31

1307 -
1148 -

2455 -

2 010 -

Koncernen

Goodwill 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 133 799 133 799
Inkép 3515 -
Utgédende ackumulerade

anskaffningsvdrden 137 314 133 799
Ingéende avskrivningar -29 639 -21759
Arets avskrivningar -8 286 -7 880
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -37925 -29 639
Ingdende nedskrivningar -20 440 -20 440
Arets nedskrivningar - -
Utgdaende ackumulerade

nedskrivningar -20 440 -20 440
Utgaende planenligt

restvirde 78 950 83 720

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Byggnader och mark 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 52 680 -
Arets inkop - 52 680
Omrékningsdifferens -2104 -
Utgdaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 50 576 52680
Ingdende avskrivningar -87 -
Arets avskrivningar -143 -87
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -230 -87
Utgdende redovisat virde 50 346 52593

I beloppet ovan ingdr mark med 21 938 tsek (22 852 tsek).

Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31

Forandringen utgors i sin helhet av omréikningsdifferens av utlindsk valuta

Forbittringsutgift pa annans fastighet
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvirden 71 640 55304
Inkép 3522 16 336
Omrékningsdifferens -73 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 75 089 71 640
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -54 405 -47 440
Arets avskrivningar -2 870 -6 965
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -57 275 -54 405
Utgaende planenligt

restvirde 17 814 17 235
Inventarier

Ingdende anskaffningsviarden 85 521 87387
Omklassificeringar 3744 -
Omrékningsdifferens -831 -
Inkop 9387 7164
Inkop via forvirv av dotterbolag 95 -
Forsiljningar/utrangeringar -1562 -9 030
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 96 354 85 521
Ingéende avskrivningar -57 720 -63 184
OmkKlassificeringar -4 519 -
Omrékningsdifferens 549 -
Erhéllit via forvérv av dotterbolag -28 -
Forséljningar/utrangeringar 1378 9316
Arets avskrivningar -7759 -3 852
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -68 099 -57 720
Utgaende planenligt

restvirde 28 255 27 801

Pagiende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvirden - 1264
Arets forandring 1136 -128
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 1136 1136
Utgaende planenligt

restvirde 1136 1136

4252
-1148

503

3607
-928
373

-965
-1520

1714

2177

2079

-4

4252



Noter

NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget Moderbolaget
Andelar i koncernforetag 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 179 493 174 493
Forvarv 5212 -
Aktiedgartillskott - 5000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 184 705 179 493
Ingéende nedskrivningar -13 872 -13 872
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -13 872 -13 872
Utgaende bokfort virde 170 833 165 621
Koncernen Koncernen
Andelar i intresseforetag 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 8939 12 141
Resultat intresseandel 979 -1184
Omklassificering vid forvirv av
Ladies Night (tidigare intressebolag) -4 813 -
Erhéllen utdelning - -2 018
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 5105 8939
Utgdende bokfort virde 5105 8939
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirden 513 513
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 513 513
Ingédende nedskrivningar -431 -411
Arets nedskrivningar -6 -20
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -437 -431
Utgdende bokfort virde 76 82
NOT 15 ANDELAR I KONCERNFORETAG
Kapital- Eget Arets Antal Bokfort
andel kapital resultat andelar varde
2Entertain AB 100% 13 018 -728 1000 5962
2Entertain Event AB 100% 28 396 -311 10 000 37801
Wallmans NGjen AB 100% 27 644 -10 599 5000 000 122 970
Showtic AB 100% 4097 -1489 1000 4100
Summa 170 833
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:
(mérkta med dd=dotterdotterforetag)

Org.nr. Site
2Entertain AB 556436-0948  Falkenberg
Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AS (dd) 983 569 285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg
2Entertain Event AB 556740-2465 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Goteborg
Wallmans Nojen AB 556326-9223 Stockholm
AB Gléddjespridaren (dd) 556173-1919 Stockholm
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Wallmans Production AB (dd) 556354-6026 Stockholm
Wallmans Salongsproduktioner AB (dd) 556453-2058 Stockholm
Intima Teatern AB (dd) 556038-8604  Stockholm
Hamburger Bors Prodution AB (dd) 556430-4011 Stockholm
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995 120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 26694094 Képenhamn
Wallmans CB A/S (ddd) 337 459 82 Kdpenhamn
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm
Ladies Night Entertainment AB (dd) 556751-8328 Stockholm
Ladies Night Sweden AB (ddd)  556751-2099 Stockholm
Showtic AB (dd) 556879-4167 Falkenberg
NOT 16 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Bokfort Bokfort
Kapital- Rostritts- Antal vérde vérde
andel andel andelar Moderbolag  Koncern

Agda via dotterbolag:
Chat Noir A/S 25% 25% 2170 [ 1315
Oscarsteatern AB 50% 50% 590 o 2410
Andel Brf, Silen o 312
Filmprojektet M&R KB 7% - - [ [
Anagram Nojesprod AB 5% 5% - 1068
o 5105

Uppgifter om intressebolagens

organisationsnummer och séte: Org.nr. Siite
Chat Noir A/S 975 965 961 Oslo
Oscarsteatern AB 556027-6163 Stockholm
Andel Brf, Salen Malung
Filmprojektet M&R KB 969707-9763  Malmo
Anagram Nojesprod AB 556799-4925  Malmo
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 Bokfort Bors- Bokfort Bors-
virde virde virde virde
Noterade aktier och andra
andelar, anlaggningstillgdngar 76 76 - -
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forutbetalda hyror 4135 4 460 616 582
Forutbetalda
produktionskostnader 29 507 36 845 - -
Upplupna intakter 2090 676 - -
Ovriga poster 1772 9934 419 747
Summa 37504 51915 1035 1329
NOT 19 EGET KAPITAL
Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid &rets ingdng 7212 12 417 113 702 6999 140 330
Omrékningsdifferens -10 -796 -806
Vinstdisposition foreg ar 6999 -6 999 -
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver -3 255 3255 -
Utdelning -3 462 -3 462
Arets resultat 6035 6035
Belopp vid drets utgang 7212 9152 119 698 6035 142097
Moderbolaget Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
kapital fond resultat  resultat Totalt
Belopp vid érets ingéng 7212 19 632 147649 -4 300 170 193
Vinstdisposition foreg ar -4300 4300 o
Utdelning -3 462 -3 462
Koncernbidrag 13 627 13 627
Arets resultat -9 861 -9 861
Belopp vid érets utging 7212 19 632 153514 -9 861 170 497
Antal aktier 14 423 083 st med ett kvotvarde a 0,50 kr. Erhdllna
koncernbidrag uppgér till 21 283 tsek. Lamnade koncernbidrag
uppgér till 2 794 tsek. Skatt pa koncernbidrag uppgar till 4 863 tsek.
NOT 20 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31
Periodiseringsfond, tax 13 1324 -
Summa 1324 -
NOT 21 FORFALLOTID SKULDER
Koncernen Forfaller till betalning
Skuld per Mellan ett  Senare dn
Skuld 2012-12-31 Inom ett &r till fem &r fem &r
Skulder till kreditinstitut 27 391 2323 12 446 12 622
Séljarrevers Hans Wallman 11 240 - 11 240 -
Summa 38631 2323 23 686 12 622
Moderbolaget Forfaller till betalning
Skuld per Mellan ett  Senare &n
Skuld 2012-12-31 Inom ett ir till fem ar fem &r
Skulder till kreditinstitut 360 360 - -
Saljarrevers Hans Wallman 11 240 - 11 240 -
Summa 11 600 360 11 240 -
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NOT 22 OVRIGA SKULDER

1 posten 6vriga skulder ingér nettobelopp med 9602 tsek (34 531 tsek) avseende
pagdende arbeten for annans rikning betréffande skillnaden mellan fakture-
rade delbelopp och nedlagda kostnader for Hansen Event & Conference AB.

NOT 23 CHECKRAKNINGSKREDIT

—
Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Beviljat belopp 23 000 23 000 23 000 18 000

Utnyttjad checkrakningskredit i moderbolaget utgor skuld till
koncernforetag och uppgar per balansdagen till 10 345 tsek.

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna l6nekostnader 18 446 17918 467 663
Sociala avgifter 7947 8130 226 336
Upplupna produktionskostnader 19 946 18 817 - -
Forskottsbetalda
produktionsintakter 30 251 15515 - -
Ovriga poster 12 677 1124 2581 1869
Summa 89 267 61504 3274 2 868

NOT 25 STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
For egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 22 000 22 000 6 000 6 000
Fastighetsinteckningar 37081 38 627 - -
Pantsatta dotterbolagsaktier 137 304 135 758 166 833 165 622

Summa stillda sikerheter 196 385 196 385 172 833 171 622

NOT 26 ANSVARSFORBINDELSER

-_—
Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Borgensforbindelser, dotterbolag - - - 50

Summa ansvarsforbindelser - - - 50

Falkenberg den 14 mars 2013.

Helena Skantorp Mats Wedin Bo Wallblom

Lars Gronberg Kristina Axén-Olin Hélene Gustavii

Styrelseordforande Verkstillande direktor

Min revisionsberiittelse har avgivits den 14 mars 2013.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB




Revisionsberattelse

Till arsstdmman i 2E Group AB (publ), org.nr 556301-2730

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for 2E Group AB (publ) for rakenskapsaret 2012.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgiarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisnin-
gen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprittar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgédrder som dr dndamalsenliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering
av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvirdering av den Gvergripande presentati-
onen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga de-
lar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrikningen och
balansrékningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Utover min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning for 2E Group AB (publ) for rakenskapsaret 2012.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sédkerhet uttala mig om forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedo-
ma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar erséttningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren péd annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &n-
damaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GOTEBORG den 14 mars 2013.

Staffan Landén

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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