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2EntErtain – verksamhetsområde Teater, Mu-
sikal, Show, Koncept samt Artist - inledde 2012 
med riktigt starka produktioner vilket medförde att 
vårens spelsäsong kunde förlängas en bit in i maj. 
Sommarsäsongen utvecklades något svagare än året 
innan, men har följts av en stabil höst med fortsatt 
god beläggning. 2Entertain har därmed lyckats 
betydligt bättre med att sätta rätt produktioner på 
marknaden än föregående år.

HansEn EvEnt & ConfErEnCE - verksam-
hetsområde Möten - följer inte något säsongsmönster 
utan påverkas helt av när projekten kontrakteras i 
tiden. Årets tre första kvartal innebar hög aktivitetsnivå 
med flera stora projekt såsom Volvo Ocean Race och 
Oriflame Global Gold Conference. Därefter följde ett 
lugnare sista kvartal och utmaningen ligger nu i att 

ytterligare stärka marknads- och försäljningsarbetet 
på en fragmenterad marknad som för närvarande 
upplevs som avvaktande.

Wallmans nöjEn – verksamhetsområde Din-
nershow - har fortsatt ett stort säsongsberoende till 
det fjärde kvartalet, som i år utvecklades betydligt 
starkare än motsvarande period året innan. Fokus 
ligger nu på att hitta rätt ansvars- och kostnadsstruk-
tur parallellt med att slipa på försäljningsinsatserna. 
Samtidigt ser vi goda möjligheter till expansion av 
varumärken som Golden Hits och nattklubbskon-
ceptet Lola.

En av HöjdpunktErna under året har varit 
lanseringen av vår e-handelssajt SHOWTIC.se där vi 
under 2012 sålt 247 000 biljetter. Digital marknads-
föring har tveklöst blivit allt viktigare i en hårdnande 
konkurrens och andelen bokningar via nätet ökar 
för varje säsong. Nöjesutbudet är totalt sett stort, 
konkurrensen hård och det blir allt viktigare att satsa 
på rätt sorts produktioner samt bli allt skickligare på 
att sälja biljetter. SHOWTIC.se är en viktig del i det 
arbetet och portalen är ett värdefullt verktyg i den 
ökade dialogen med gästerna och för förståelsen för 
vad de efterfrågar.

för 2E Group som helhet handlar det nu om att 
fortsätta stärka vårt marknads- och försäljningsarbete 
i kombination med att skapa en mer effektiv orga-
nisation med decentraliserat ansvar som samtidigt 
tar tillvara synergierna mellan bolagen. Under andra 
halvåret 2012 har flera konkreta steg tagits mot 
utökat samarbete mellan bolagen bland annat inom 
produktion och marknad. 

vi på 2E Group ser fram emot 2013 och att få 
mötas där ute i vimlet! Vi fortsätter ha stora öron för 
vad gästerna efterfrågar och brinner för att skapa nya 
koncept, folklig och bred underhållning, spännande 
möten och annorlunda konferenser! 

Hélène Gustavii
Koncernchef/CEO

Så är tiden inne att summera helåret 2012 och det känns mycket bra att kunna 

konstatera att rörelseresultatet mer än fördubblats jämfört med året innan! 

Samtliga verksamheter överträffar föregående år både omsättnings- och 

resultatmässigt. Verksamhetsmässigt utvecklades 2012 utan tvekan till ett år 

med ökad energi och tilltagande framtidstro!

Energi och framtidstro!

VD har orDEt
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n Koncernen skapade upplevelser för fler än 1,8 miljoner gäster 

n Upplevelseportalen Showtic lanserades och sålde 247 000 biljetter

n Hansen genomförde 300 uppdrag varav Oriflame Global Gold Conference för 5 000 gäster  
var ett av de största 

n Dirty Dancing drog rekordpublik till China Teatern 

n Wallmans firade 20-års jubileum och bjöd in till nypremiär på Teatergatan

n Ladies Night roade 47 000 gäster med Magnus Uggla i huvudrollen på scen

n 2Entertain sålde 580 000 biljetter vilket är 70 000 fler än året innan

n Hamburger Börs firade 200 år och bjöd under hösten på succéföreställning med After Dark 

n Wallmans etablerade sitt dinnershowkoncept i Sälen

n 2Entertain förnyade avtalen med både Color Line och Fritidsresor

n Hansen genomförde events i åtta internationella hamnstäder under Volvo Ocean Race

n Hélène Gustavii har utsetts till ny vd och koncernchef för 2E Group

n Fredrik Torekog, tidigare kommersiell chef för 2Entertain, rekryterades som vd för 
Showtic AB och tillträdde den 1 mars 2013

n Magnus Ugglas show säljer succé på Hamburger Börs

n Rock of Ages har haft en mycket lyckad premiär på China Teatern i Stockholm

n Janne Andersson har gått in som Programchef för 2E Group och tar i samband med det 
en plats i koncernledningen

n Styrelsen beslutade föreslå årsstämman en förändrad utdelningspolicy med avsikt att 
öka direktavkastningen på aktien

Året i korthet 

Händelser efter
periodens utgång

årEt I korthEt

upplevelser för fler 
än 1,8 miljoner gäster 
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detta är 2e group

 2E Group 
– starka varumärken och starka upplevelser

2E Group är en av Skandinaviens ledande aktörer inom upplevelseindustrin och 

initierar, producerar och marknadsför levande underhållning och möten för en 

bred publik.

Under 2010 bildades koncernen 2E Group med de 
tre välkända dotterbolagskoncernerna 2Entertain, 
Hansen Event & Conference och Wallmans. Genom 
e-handelssatsningen SHOWTIC.se marknadsför och 
säljer 2E Group biljetter inom segmentet levande 
underhållning samtidigt som man där presenterar 
koncernens samlade utbud.

Under perioden som gått sedan koncernen 2E Group 
bildades 2010 har synergieffekterna blivit alltmer 
tydliga. Dotterbolagen har kunnat koncentrera sig 
på sina kärnverksamheter medan gemensam ad-
ministration och resurscentralisering finns inom 
Ekonomi, Information samt Marknad/Försäljning. 
Även på produktionssidan pågår arbetet med att 
skapa en än mer effektiv struktur.

optimal produktion
Med 13 egna arenor i Skandinavien kan företagen 
inom 2E Group såväl skapa skräddarsydda möten 
som nå en större publik med framgångsrika produk-
tioner. Denna kontroll över spelplatserna är en stor 
strategisk styrka och möjligheten att enkelt kunna 
förlänga spelperioder för efterfrågade föreställningar 
ger stora ekonomiska fördelar. 

8

13
arEnor I

SkanDInaVIEn
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detta är 2e group
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En attraktiv arbetsgivare
För att skapa konkurrenskraftiga upplevelser krävs 
kreativa och engagerade medarbetare. Därför an-
stränger sig 2E Group för att vara en trygg koncern 
med goda möjligheter att göra karriär. Förmågan 
att behålla rätt medarbetare och attrahera nästa 
generations kreativa stjärnor är en förutsättning för 
en framgångsrik framtid.

kommersiell strategi
Under året som gått har mycket arbete ägnats åt att 
strömlinjeforma bolagens kommersiella processer 
och att skapa strukturer som stöder försäljningen. 
E-handelsplatsen SHOWTIC.se är en del av detta 
arbete. Här finns möjligheter att nå nya målgrupper 
och att öka förståelsen för vad gästerna efterfrågar. 
Den nya Justnu-appen är ett exempel, med trogna 
prenumeranter som får tips om biljetter och arrang-
emang med kort framförhållning.

nya finansiella mål
2E Groups finansiella mål är att under de närmaste
2-4 åren markant förbättra rörelseresultatet för att
därefter årligen öka med 5-10% parallellt med att 
soliditeten inte understiger 30%.

kort om 2E Group
•  Moderbolag för de tre dotterbolagskoncernerna 

2Entertain, Hansen Event & Conference och Wall-
mans Nöjen samt för e-handelssatsningen Showtic.

•  Huvudkontor i Falkenberg

•  549 årsanställda

•  13 arenor i Skandinavien

•  Listade på First North sedan 2006

•  2 015 aktieägare

•  14 miljoner aktier

•  880 000 sålda biljetter

•  5 800 skräddarsydda artistarrangemang

•  300 arrangerade möten och konferenser

•  Skapar upplevelser för 1,8 miljoner gäster

549
årSanStällDa
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nu finns den i verkligheten – 2E Groups e-handelsplats där besökaren såväl kan 

boka biljetter som inspireras av artistintervjuer och inblickar bakom kulisserna. 

Succén var omedelbar, med tusentals besökare och mängder av sålda biljetter, 

från första dagen.

Den 16 april lanserades SHOWTIC.se med en stor 
integrerad kampanj i press, tv och digitala media. 
Reaktionen kom direkt. Den nya e-handelsplatsen 
fick en rivstart och redan i augusti klickade någon 
hem biljett nummer 100 000. 

testat och godkänt
Bakom succén ligger ett noggrant arbete med tester 
och analyser. Allt från namnet till knappfunktioner 

är noga utprovat av testpaneler i olika åldrar. Här 
ska besökarna enkelt kunna hitta just det de söker, 
oavsett om det är biljetter till en aktuell föreställning 
eller exklusiv förhandsinformation om vad som är på 
gång på musikal-, teater- och showscenerna Sverige.

Effektivare försäljning
SHOWTIC.se ger helt nya möjligheter att effektivisera 
marknadsföringen, sälja fler biljetter och öka intäkten 

SHOWTIC.Se – en SuCCé på näTeT

SHOWTIC.se 
– en succé på nätet

SHOWTIC.se är 2E Groups e-handelsplats för teater, musikal, dinnershow, events och artistarrangemang. 

| Här finner man biljetter till en rad föreställningar och nyheter från det som händer såväl på som 

bakom scen. | SHOWTIC.se ägs och drivs av Showtic AB som är ett helägt dotterbolag till 2E Group 

AB. | Showtic AB startades 2012. | VD: Fredrik Toreskog. | På Showtic arbetar 4 fastanställda i nära 

samarbete med sälj- och marknadsavdelningar samt arenor inom upplevelsekoncernen 2E Group. 
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per gäst genom att göra det möjligt att köpa program, 
boka pausförtäring och på sikt även erbjuda andra 
kringtjänster såsom boende och resor. Samtidigt ökar 
lönsamheten när biljettförsäljningen sker i egen regi, 
då större del av vinsten stannar inom koncernen.

I närkontakt med publiken
Via SHOWTIC.se kan man nu också hålla kontakt 
med gästerna både före och efter föreställningen. 
Den växande databasen innehåller redan 400 000 
e-postadresser och fler tillkommer varje dag. Intresset 
är stort. En tävling där man kunde vinna en Show-
ticsuperweekend i Stockholm med föreställningar, 
julbord och party på Golden Hits genererade närmare 
40 000 försök att vinna. Underhållning engagerar 
och 2E Groups gäster vill få både information och en 
närmare relation till artisterna och föreställningarna.  
Genom SHOWTIC.se får koncernen en unik möjlig-
het att skräddarsy erbjudanden och nå specifika 
målgrupper med aktuell information om exempelvis 
barnteater, musikaler eller shower i rätt tid. 

blixtsnabb respons
Google är idag den i särklass viktigaste kanalen för 
att nå potentiella gäster och antalet sökningar ökar 
kraftigt för varje år. Därför är det viktigt att finnas 
just där gäster letar och surfar efter levande under-
hållning och att marknadsföra sig i rätt sammanhang 
med banners, länkar och liknande. Webboptimering 
är ett modernt hantverk som pågår hela tiden för att 
skapa en framgångsrik webbnärvaro. Allt går att mäta, 
vilket gör det möjligt att spåra köp tillbaka till origi-
nalkällan. På så vis blir det möjligt att mäta effekten 
av varje marknadsföringsinsats. Fort går det också. 
När Magnus Uggla var med i tv på lördagskvällen 

ökade sökningarna omedelbart efter programmet och 
gav många unika besökare på SHOWTIC.se under 
följande dag. Den snabba responsen gör det möjligt 
att förfina verktygen. Nyhetsbrev testas med olika 
rubriker till en mindre grupp mottagare för att se 
vilket som lockar flest läsare, innan brevet slutligen 
går ut till samtliga prenumeranter. 

Ett administrativt redskap
SHOWTIC.se är också ett administrativt verktyg. 
Den nya e-handeln är sedan november integrerad 
med affärssystemet och ger en stor mängd aktuella 
fakta och automatiska rapporter. Effekten blir bättre 
beslutsunderlag och mer träffsäkra analyser. För varje 
dag ökar kunskapen om, och dialogen med gästerna, 
vilket gör det möjligt att finslipa repertoaren och 
öka lönsamheten. 

En mobil framtid
Redan idag använder en tredjedel av Showtics be-
sökare läsplatta eller smartphone, vilket öppnar 
nya möjligheter. Showtics sajt är ”responsive” vilket 
betyder att upplevelsen av sajten hela tiden anpassas 
utefter vilken typ av enhet du surfar ifrån. När det 
gäller mobil marknadsföring krävs det dock fing-
ertoppskänsla, mobilen är personlig och oönskade 
säljbudskap kan ge motsatt effekt. Att däremot få 
tips om biljetter till nedsatt pris eller var man kan 
parkera är service som många uppskattar. Den nya 
Justnu-tjänsten, som via sms tipsar om biljetter 
med kort framförhållning, är en populär app som 
snabbt fick många prenumeranter. Utvecklingen 
har bara börjat. 

wallmans och mer service på väg
Nästa lansering på SHOWTIC.se blir Wallmans 
Nöjen och mer är på väg. En attraktiv webbplats med 
många besökare lockar samarbetspartners. Redan 
nu har ett antal researrangörer och hotellkedjor visat 
intresse för att arbeta tillsammans med Showtic. 
Inom en snar framtid kommer besökare att kunna 
hitta och boka hela sin perfekta kväll eller weekend 
på SHOWTIC.se – en riktig upplevelseportal växer 
fram här och nu!

SHOWTIC.Se – en SuCCé på näTeT

ShowtIC.se i siffror
Sålda biljetter: 247 000. Antal besökare totalt: 938 000. Högsta antal besökare: 8 901 unika besökare 
den 21 nov 2012. Högst antal sålda biljetter på en dag: 2 100 st den 25 nov 2012. Så länge stannar 
besökarna i snitt: 3 minuter. Mest sedda klipp: 44 000 unika besökare såg trailern för musikalen 
Dirty Dancing Antal prenumeranter på nyhetsbrev: ca 400 000. 

Inom en snar framtid kommer besökare 
att kunna hitta och boka hela sin perfekta 
kväll eller weekend på ShowtIC.se
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Dirty Dancing, China Teatern 2012.Tomas Ledin och David Lindgren i SHOWTIME, Rondo 2012.

2ENTERTAIN: VERKSAMHETSOMRÅDE – TEATER, MUSIKAL, SHOW, KONcEpT & ARTIST

2Entertain har fingret 
på publikens puls
att träffa rätt ger framgång. under året som gått har 2Entertain ökat försäljningen 

med cirka 70 000 biljetter, vilket resulterat i en volymtillväxt på 10,5 procent och 

en lönsamhetsökning med 77 procent jämfört med föregående år. En enstaka succé 

räcker inte för att förklara tillväxten, istället är det ett noggrant och långsiktigt 

arbete som ligger bakom de många lyckade produktionerna. 

2Entertain initierar, producerar, marknadsför och säljer kvalitativa upplevelser till en bred publik 

på olika scener. | 2Entertain är ett helägt dotterbolag inom 2E Group. | Företaget startades 

1987. | Grundare och verksamma idag: Janne Andersson, Bosse Andersson, Stefan Gerhardson 

och Krister Classon. | VD: Susanne Nilsson. | På 2Entertain arbetar ca 30 fastanställda och 

närmare 600 i olika projekt. | Finns med kontor i: Falkenberg, Göteborg, Stockholm och Oslo.

Dirty Dancing var näst intill utsåld redan före pre-
miären på alla hjärtans dag och gick för fulla hus 
hela våren för att sedan fortsätta spelas under hös-
ten. Sommarens föreställning på Vallarna, Campa 
i klaveret, nådde inte riktigt upp till jubileumsårets 
biljettförsäljning, men lockade ändå storpublik trots 
varierande väder på Västkusten. Detsamma gjorde 
julturnén med Christer Sjögren, Lotta Engberg och 
Curt-Eric Holmquist. När andra julföreställningar 

fick ställas in på grund av vikande intresse hade 
2Enterains produktion en trogen publik.

underhållning på en 
internationell marknad
Förutom de många egna föreställningarna levererar 
2Entertain även artister och specialproducerad 
underhållning till andra företag. Under året som 
gick tecknades nya avtal på 1 respektive 2 år med 
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2ENTERTAIN: VERKSAMHETSOMRÅDE – TEATER, MUSIKAL, SHOW, KONcEpT & ARTIST

334,9
    oMSättnInG 2012

22,5
rörElSErESultat förE 
GooDwIllaVSkrIVnInG

M
SE

k

M
SE

k

Fritidsresor och Color Line, med ett totalvärde på 
cirka 175 miljoner kronor för hela avtalsperioden. 
2Entertains kontinuerliga arbete med att bredda sin 
kundbas på beställningssidan har även resulterat i 
uppdraget att tillsammans med Wallmans leverera 
konceptet Golden Hits goes Party som  roar gästerna 
på nöjeskryssaren Cinderella Viking under 2013.

först ut på ShowtIC.se
När SHOWTIC.se lanserades i april var det inled-
ningsvis 2Entertains föreställningar som stod på 
menyn. Besökarna strömmade till för att se filmklipp 
från repetitioner, leta information och boka biljetter. 
Med en e-handelsplattform i koncernens regi öppnas 
nya möjligheter till kommunikation och besökarna 
har tydligt visat att de vill interagera genom att 
svara på frågor, tävla och få mer information. Med 
SHOWTIC.se finns nu en kommersiell struktur som 
kan förvalta och bygga vidare på det stora intresset.

underhåller i alla konjunkturer
Erfarenheten visar att publiken vill bli road i alla 
tider. Samtidigt behöver man som företag självklart 
förhålla sig till konjunkturförändringar. 2Entertain 
har förhållandevis offensiva mål inför året som 
kommer och då är det ännu viktigare att producera 
rätt sak på rätt plats, för att vara gästens första eller 
andra val när det gäller nöje. 

från grabbig rock till pippi långstrump
Under 2013 bjuder 2Entertain på en bred mix av 
underhållning. Rock of Ages, som gjort succé både 
på Broadway och i West End, har premiär på China 
Teatern med bland annat Kee Marcello och Johan 

Rheborg i huvudroller. På Intiman möter publiken 
Tommy Körberg och på Krusenstiernska gården i 
Kalmar visas klassisk fars när 2Entertain tillsammans 
med Vicky Nöjesproduktion producerar Älskling, 
jag är visst gift.

Att skapa bra levande familjunderhållning är något 
2Entertain brinner lite extra för. Barn som tidigt får 
uppleva magin i en teatersalong blir intresserade av 
levande underhållning, vilket är viktigt för publikå-
terväxten. Ett nytt femårigt avtal med Kåma Nöje 
skrevs under året som gick och ger förutsättningar 
för många härliga barn- och familjeföreställningar 
på Lisebergsteatern och Intiman. 

En utmanande publik
Inget koncept kan fungera för evigt. Morgondagens 
livepublik är snabbrörlig och van vid det stora utbudet 
och möjligheten till interaktion på internet. Här finns 
en utmaning i att hitta gränssnitten mot den nya 
publiken. Att möta dem med rätt metoder och i rätt 
forum kommer att vara avgörande för framtiden. Även 
här öppnar SHOWTIC.se nya vägar. Nyproducerat 
material i manusverkstad och förmågan att knyta till 
sig nya unga talanger ger ytterligare förutsättningar 
för att kunna möta morgondagens utmaningar och 
växa vidare.

från arena till destination
De egna arenorna är en tydlig strategisk framgångs-
faktor och här finns flera möjligheter att utveckla 
spelplatserna till destinationer och förstärka helhet-
upplevelsen med mer än underhållning. Ett exempel 
på detta finns i Falkenberg på Vallarnas Friluftsteater 
där 2Entertain den gångna sommaren etablerat 
Vallarnas Upplevelserestaurang för att i större ut-
sträckning tillgodose gästernas behov. Även kring 
övriga arenor finns möjligheter till likande upplägg 
för att på så sätt få mer kontroll över gästens hela 
upplevelse och bjuda på något utöver det vanliga.

De egna arenorna är en tydlig 
strategisk framgångsfaktor

Viktiga händelser under året
•  Dirty Dancing drog rekordpublik till China Teatern
•  Avtalen med Fritidsresor AB och Color Line förlängdes med 1 resp. 2 år till ett totalvärde på ca 175 msek
•  2Entertain kontrakterades att tillsammans med Wallmans för att producera underhållning till Viking Line
•  En ny Upplevelserestaurang utvecklar Vallarna som destination
•  Tomas Ledin fortsatte sin bejublade krogshow på Rondo och Cirkus
•  580 000 biljetter såldes till 756 föreställningar
•  450 artistuppdrag och 5700 skräddarsydda uppdrag genomfördes
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Hansen: VerksamHetsområde – möten

Hansen har världen 
som arena
Stora event och en positiv kundtillströmning har präglat året som gått för hansen. 

Samtidigt har ett internt förändringsarbete skapat en effektiv projektorganisation 

med en mix av kompetenser som marknaden efterfrågar. under 2012 fortsatte 

hansen sin positiva utveckling och levererade ett resultat på totalt 3,5 msek, en 

ökning med över hundra procent. 

Hansen Event & Conference är ett av Skandinaviens ledande företag inom mötesindustrin | 

Hansen är ett helägt dotterbolag inom 2E Group. | Företaget startades 1989. | Grundare är Ulf 

Hansen. | VD: Niclas Linnér. | På Hansen arbetar 31 fastanställda och lika många projektanställda.

De event, konferenser och möten Hansen arbetar 
med kräver inte bara relevant innehåll utan också 
professionell logistik för att bli framgångsrika. Ef-
tersom varje möte är en premiär utan möjlighet att 
finslipa arbetet inför nästa dag, måste alla detaljer 
fungera direkt. Det ställer höga krav på organisation 
och medarbetare. Här finns Hansens styrka – med 
bred kompetens inom både event och konferensre-
setjänster kan man skapa meningsfulla möten som 
ger verklig affärsnytta.

oriflame - ett snyggt event
I augusti samlades 5 000 konsulter från 63 länder 
för att under sex dagar fira att Oriflame fyllde 45 år. 
För att varje gäst skulle få uppleva företagets historia 
skapades konceptet Made in Sweden med specialskri-
ven underhållning, aktiviteter och möten. Hansen 

producerade hela detta megaevent från bärande idé 
till logistik med 25 000 hotellnätter och lika många 
transporter. På de många scenerna stod artister 
som Roxette, Andreas Johnson och Loreen. Totalt 
engagerade Hansen ungefär 900 personer i detta 
enorma projekt som avslutades med en galamiddag 
och smyginvigning av Friends Arena i Stockholm.

uppdrag på en internationell spelplan
En stor andel av Hansens möten genomförs utanför 
Sveriges gränser. Volvo Ocean Race är ett exempel. 
Under de senaste tre genomförandena av Volvo Ocean 
Race har Hansen haft totalansvar för det globala 
uppdraget med transporter, affärsmöten och sociala 
aktiviteter på plats. Under 2012 genomförde Hansen 
detta event i åtta olika hamnstäder runt om i världen. 
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Hansen: VerksamHetsområde – möten

222,6 
    oMSättnInG 2012
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Danmark ligger nära, men de boende i den danska 
fristaden Christiania har i många år konsekvent sagt 
nej till kommersiella event. Ändå var det just här, 
bland kultur, nytänkande och arkitektonisk frihet, 
som Hansen lyckades placera White Arkitekters 
årliga möte. Genom att tänka utanför de traditio-
nella ramarna påbörjades ett långsiktigt samarbete 
mellan White och Christianiterna som gett både 
professionellt och socialt utbyte.

En säljande mix av kompetens
Under 2012 har Hansen genomfört ett stort internt 
förändringsarbete samtidigt som företaget haft hu-
vudansvar för flera av landets allra största events. I 
dag har Hansen en slimmad projektorganisation med 
klara yrkesroller och en bra mix av olika kompetenser. 
Här finns anställda i olika åldrar, med olika erfaren-
heter och med bred kunskap inom olika områden. 
En mångfald som speglar både kundernas verklighet 
och marknadens behov.

En tydlig position
I samband med det interna förändringsarbetet har 
Hansen även arbetat med sitt varumärke för att 
förtydliga identiteten både inom företaget och ut 
mot marknaden. Hansens främsta styrka finns i de 
uppdrag som inte bara innehåller ett starkt koncept 
utan även kräver att innehåll och logistik dansar 
tango. Här kommer företagets hela kompetens till sin 
fulla rätt. Business to Business (B2B) och Business 
to Employer (B2E) är Hansens främsta marknader.

unik tillgång
Dagens kunder är kunniga och ställer allt högre 
krav.  Det levande mötet är en viktig del i företagens 
marknadskommunikation. Det handlar om att nå ut 
med sitt budskap såväl internt som externt. Samar-
betet mellan dotterbolagen i 2E Group ger Hansen 
en unik tillgång till såväl kompetenser och arenor 
som artister, något som är väsentligt för att skapa 
skräddarsydda och verkligt spektakulära möten och 
arrangemang.  

avvaktande marknad 2013
Inför det kommande året är marknaden avvaktande 
och Hansen är väl förberett för detta. Den utpräglade 
projektorganisationen ger låga fasta kostnader och 
erbjuder samtidigt en förmåga att snabbt växla upp 
vid fler uppdrag och när konjunkturen förändras. 

…kräver att innehåll och 
logistik dansar tango

Viktiga händelser under året
• Hansen arrangerar 300 events, konferenser och möten
• Hansen genomför Oriflames jubileumsarrangemang med 5 000 gäster från hela världen
• Hansen genomför events i åtta internationella hamnstäder under Volvo Ocean Race 
• Hansen har 2012 ett positivt tillflöde av nya kunder
• Hansen förstärker organisationen med ytterligare kompetenser 2
01

2
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Wallmans: Verksamhetsområde – dinnershoW

Wallmans Nöjen är en av Skandinaviens ledande aktörer inom showbiz och underhållning. Visionen är 

att vara förstahandsvalet för en personlig nöjesupplevelse i Norden. | Wallmans är ett helägt dotterbolag 

inom 2E Group. | Företagets grundare är Hasse Wallman. | Hélène Gustavii är VD sedan december 

2012. | I Wallmans Nöjen ingår varumärkena Golden Hits, Hamburger Börs, Wallmans och Ladies Night.

Wallmans underhåller 
på bred front
rekordpublik för after Dark på hamburger börs, ny etablering i Sälen och danska 

toppbetyg för årets show i Cirkusbygningen – wallmans har haft ett framgångs-

rikt år. när 2012 summeras har wallmans nöjen nått en omsättning på totalt 377,5 

msek, en ökning med 18 procent.

Wallmans enheter i Köpenhamn, Oslo och Stockholm 
har haft en stark utveckling under 2012, medan 
Hamburger Börs och Ladies Night varit något svagare. 
För Hamburger Börs blev dock höstens föreställning 
med After Dark en riktig succé med mer än 30 000 
sålda biljetter.

teatergatan i pressens blickfång
Wallmans totalrenoverade lokal på Teatergatan ny-
lanserades i ett pr-samarbete med Micael Bindefeldt 
AB och fick ett stort genomslag i såväl tv och radio 
som i dagstidningar och veckopress. Både media 
och gäster har uppskattat den urbana designen som 
präglas av lokalens 120-åriga nöjeshistoria. 

högsta betyg för wallmans 
i köpenhamn
Årets dinnershows i Cirkusbygningen i Köpenhamn 
har lockat storpublik och fått betyget sex på en 
femgradig skala av ledande danska tidningar. För 
Wallmans är etableringen i Köpenhamn ett sätt att 
stärka varumärket samt att genom storskalighet och 
internationell prägel öppna ett fönster mot övriga 
Europa. Flera storstäder är tänkbara för framtida 
etableringar av detta arenaformat. 

försäljningsrekord på hamburger börs
Efter After Darks succéhöst på Börsen får publiken 
nu möta Magnus Uggla som redan slagit nytt bil-
jettrekord. Den nya föreställningen beräknas sälja  
45 000 biljetter under våren 2013 och ytterligare  
50 000 biljetter under höstsäsongen på Rondo i  
Göteborg. För att säkerställa Hamburger Börs framtid 
fortsätter Wallmans att arbeta med Sveriges mest 
attraktiva artister och till hösten kommer ytterligare 
ett stort namn att ta plats på scenen.

helhetsupplevelsen wallmans
Wallmans är mycket mer än sjungande servitörer, 
här handlar hela verksamheten om det personliga 
mötet. Varje gäst upplever under en kväll ett 80-tal 
särskiljande moment som tillsammans bildar en hel-
het av minnesvärda upplevelser och möten. Denna 
struktur gör det möjligt att kontinuerligt finputsa 
och förädla upplevelsen efter gästernas reaktioner. 
Samtidigt gör det rekrytering till en central faktor för 
framgång. Wallmans devis ”här skapas morgondagens 
stjärnor” är sann. Här grundläggs karriärer inom 
såväl näringsliv som media och show, något som 
gör Wallmans till en mycket attraktiv arbetsgivare.

nya plattformar för framtiden
Wallmans skapar även nya varumärken som kan växa 
sig starka utan att konkurrera med den existerande 
verksamheten. Ett exempel är nattklubbskonceptet 
Lola som 2012 blev en omedelbar succé och idag 
driver nya gäster till Wallmans. På samma sätt är 
den nya etableringen i Sälen en strategisk lokalisering 
där man når nya målgrupper. Precis vid foten av 
Gustafsbacken, där 3,5 miljoner skidåkare passerar 
varje år, ligger Wallmans Sälen. Här erbjuder man, 
tillsammans med Lindvallen Restauranger AB, allt 
från lunch och after ski till dinnershow och nattklubb. 
Precis som i Åre, når Wallmans här unga, barnfamiljer 
och förstagångsbesökare från hela landet.

wallmans är mycket mer än sjungande 
servitörer, här handlar hela verksamheten 
om det personliga mötet.
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Wallmans: Verksamhetsområde – dinnershoW

7,6 
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Samarbeten och expansion
Samarbetet där Wallmans och 2Entertain tillsam-
mans producerar konceptet Golden Hits goes Party 
på Viking Line har blivit mycket framgångsrikt och 
kommer att fortsätta under hösten 2013.

Wallmans starka koncept kommer närmast att fort-
sätta expandera inom Sveriges gränser. Under nästa 
etapp väntar etablering av Golden Hits i några av 

Sveriges större städer. Här finns ett tomrum på 
nöjeskartan som Wallmans kanske allra folkligaste 
varumärke kan fylla. 
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k377,5 
    oMSättnInG 2012

Viktiga händelser under året
•  Wallmans köper resterande 51 % av Ladies Night
•  After Dark roar 30 000 besökare på Hamburger Börs
•  Wallmans Sälen öppnar vid foten av Gustafsberget
•  Föreställningarna på Cirkusbygningen i Köpenhamn får högsta betyg
•  Årets Dinnershower roar 275 000 gäster
•  Etablering av nattklubben Lola som nytt varumärke
•  Unikt kommersiellt avtal med COOP

275 000
DInnErShowbESök 2012

2
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Våra arenor

Våra 
arenor 

Med 13 arenor inom 2E Group kan man erbjuda scenutrymme för de flesta 

ändamål. här ryms såväl egna föreställningar och shower som konferenser, 

events och mässor. fantasin är det enda som sätter gränser för hur lokalerna 

kan användas. anrika teatersalonger, en friluftsteater vid vattnet, ett nöjes-

palats eller en partylokal med industrikänsla – möjligheterna är många. 

n  China teatern, Stockholm
Anrika China Teatern slog upp dörrarna 1928, då som stumfilmsteater, men 
lanserades tio år senare som Nordens största varietéscen. Den rymliga salongen 
har plats för 1 248 gäster under den magnifika stjärnhimlen med 1 485 stjärnor 
som föreställer himlen vid vårdagjämningen 1870. De stjärnor som stått på 
scenen under teaterns långa historia är otaliga. 2Entertain driver China Teatern 
tillsammans med Vicky Nöjesproduktion.

n  hamburger börs, Stockholm
Börsen mitt i Stockholms City är klassisk mark för såväl svenska som inter-
nationella storstjärnor. Det sägs att det var på Hamburger Börs som glas-
mästarsillen en gång såg dagens ljus, när en glasmästare överlät sin hustrus 
hemliga recept till köksmästaren. Kanske är det sant, kanske inte, men än idag  
samlas människor här för att äta och roa sig i lokaler som rymmer upp till  
1 000 gäster.

n  oscarsteatern, Stockholm
Älskad och varsamt renoverad – Oscarsteatern bjuder på magnifika mingelmil-
jöer och härlig jugendkänsla. Teatern som fick sitt namn efter Oscar II byggdes i 
början av 1900-talet och fick sin allra första stora succé med Franz Lehars Glada 
Änkan. Totalt rymmer teatern 946 platser och fortfarande hörs ofta sköna toner 
från scenen där farser, musikaler och komedier avlöser varandra. 2Entertain 
driver Oscarsteatern tillsammans med Vicky Nöjesproduktion.

n  Cirkusbygningen, köpenhamn
Här finns plats för såväl trapetser som eldslukare. Denna historiska byggnad i 
hjärtat av Köpenhamn döljer en rymlig cirkusarena under sin imponerande kupol. 
Den pampiga byggnaden, som idag rymmer upp till 1 000 gäster, invigdes 1876 
och användes under många år för cirkus under sommaren och som biograf under 
vintrarna. En lokal förordning förbjöd nämligen cirkusföreställningar i Köpen-
hamn under vintern eftersom stadens teatrar inte ville veta av någon konkurrens.

n  lisebergsteatern, Göteborg
Strax innanför entrén till västkustens populära nöjespark hittar man detta 
nyrenoverade runda teaterhus. Från början var byggnaden tänkt som ett pla-
netarium men 1947, bara tre år efter att huset uppfördes, byggdes den om till 
teater. Under Gösta Bernhards och senare Hagge Geigerts ledning blev teatern 
en klassisk scen för komedier och sommarrevyer. Idag rymmer salongen 524 
sittplatser och används för såväl komedier och barnteater som konferenser.

n  Vallarnas friluftsteater, falkenberg
Vackra parker finns i många städer, men det är inte många som kan skryta med 
att ha en stor teaterscen vid vattnet. Vallarna lockar under sommaren mängder 
av besökare till Falkenberg. Här skrattar över 50 000 gäster varje säsong åt 
nyskriven buskis och fars i charmig folkparksmiljö. Framför scenen finns sitt-
platser för 1 635 personer och det är nästan alltid slutsålt, oavsett väder. Svensk 
sommar och buskis är en svårslagen kombination. 
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Våra arenor

n  wallmans, teatergatan, Stockholm
Wallmans på Blaiseholmen har fyllt 20 år och firade detta genom att ge gästerna 
en helrenoverad festlokal med ny fräck design i present. Många är de svenska 
stjärnor som fötts just på Wallmans scen. Idag kan 400 sittande middagsgäster 
njuta av kända artister och upptäcka morgondagens löften i en lokal som fungerar 
lika bra för produktlansering och event som för en modevisning. TG3 lounge, 
med sin stora runda bar, är det perfekta stället att starta kvällen.

n  wallmans, helsingborg
Mitt i centrala Helsingborg ryms både dinnershows och events. Nöjeslokalen på 
Bollbrogatan har plats för 370 sittande middagsgäster framför scenen, men kan 
enkelt förändras för att ge plats för en produktlansering eller ett specialarrang-
emang. Ett begåvat team på plats fixar det mesta, från mat och underhållning 
till teknik och belysning. Här är det mesta möjligt sedan Wallmans tog över och 
gav lokalen en rejäl ansiktslyftning år 2007.

n  wallmans, Dippan, åre
Från pjäxor till stilettklackar – på Wallmans i Åre är det kul från eftermiddagen 
till sena natten. Sedan Wallmans tog över driften lagom till vintersäsongen 2007 
bjuder Dippan på allt från after ski, dinnershows och party på nattklubben till 
konferenser, events och bröllop. Här ryms 300 sittande matgäster i en lokal med 
perfekt läge mitt i Åre. Efter dagens skidåkning är det på Dippan som människor 
samlas för att koppla av och ladda inför nästa dag. 

n  wallmans, oslo
Bara tio minuter från centrum hittar man Oslos mest spännande festlokal. En 
ruff industrilokal med en vild fors som granne har förvandlats till en spektakulär 
mötesplats med plats för upp till 600 gäster. Här bjuds den norska publiken på 
god mat och underhållning när lokalerna inte används för konferenser, fester 
och specialarrangemang. Rejäl takhöjd och modern utrustning gör Wallmans 
i Oslo redo för det mesta.

n  Golden hits, Stockholm
På Kungsgatan i centrala Stockholm hittar man detta nöjespalats i tre vånings-
plan. Här ryms 400 sittande gäster på entréplan och 180 på andra våningen i 
lokaler som kombinerar mycket nöje under ett gemensamt tak. Här finns allt från 
lunchservering, bistro och eventlokaler till show, karaoke, barer och dansgolv. 
Konceptet bygger på partymusik från alla tider och stämningen är oslagbar när 
människor i olika åldrar har kul tillsammans.

n  Intiman, Stockholm
Välkommen till klassisk teatermark i Vasastaden. Sedan Intima Teatern invigdes 
med Tolvskillingsoperan i regi av Ingmar Bergman har det spelats teater på den 
här scenen. Idag drivs Intiman i nyrenoverat skick av 2Entertain och används 
för såväl teater och musikföreställningar som konferenser, föreläsningar och 
bolagsstämmor. Den välplanerade salongen rymmer 400 personer på parkett 
och 184 på balkong.

n  Chat noir, oslo 
Sedan 1912 då Chat Noir öppnade har teatern varit en av Norges ledande scener 
för show, humor och musik. Här har under åren uppförts allt från litterära ka-
baréer och strängt censurerad underhållning under ockupationstiden till dagens 
teaterföreställningar och revyer. Salongen rymmer 588 gäster.
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framtiden

Det går bra för upplevelseindustrin. Svenskarna konsumerar allt mer underhåll-

ning och lägger idag betydligt mer pengar på denna extrakonsumtion än vad 

som spenderas på livsmedel. under de senaste 15 åren har hushållens utgifter 

för upplevelser mer än fördubblats och allt tyder på att efterfrågan kommer att 

fortsätta stiga.

Begreppet upplevelse är brett. Industrin omfattar allt 
från dataspel och turism till musik och scenkonst, 
vilket gör det svårt att se tydliga trender och göra 
säkra prognoser för framtiden. 2E Group har anlitat 
kunskapsföretaget Volante för att titta närmare på 
upplevelseindustrins statistik för att ringa in ut-
vecklingen inom just de segment av industrin där 
koncernens bolag verkar. 

En livskraftig bransch
Totalt omsätter upplevelseindustrin 485 miljarder 
kronor, sysselsätter 270 000 personer och bidrar 
med ungefär 5 procent till Sveriges BNP. Svenskarna 
lägger varje dag 500 miljoner kronor på kultur, un-
derhållning och rekreation. Sedan 1993 har svenska 
hushåll ökat sina utgifter för den här sortens nöjen 
med 137 procent, det vill säga mer än en fördubbling. 

levande underhållning ökar
Segmentet levande underhållning, där 2Entertain 
och Wallmans verkar, omsatte 2011 knappt 3,9 
miljarder och har under åren 2008-2011 ökat med 
i genomsnitt 4,3 procent per år. I denna siffra ingår 
även export. På den inhemska marknaden är den 
årliga ökningen ännu större; 4,8 procent. De farhågor 
som funnits om att den digitala utvecklingen skulle 
tränga bort den levande underhållningen har visat 
sig vara ogrundade. Det stora utbudet av informa-
tion har istället ökat nyfikenheten och intresset för 
att se artisterna i verkligheten.

Den komplexa mötesindustrin 
Mötesindustrin är svårare att avgränsa då den om-
fattar flera olika sorters företag. Totalt omsätter det 

Upplevelser    – en växande marknad
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segment som kallas mässor och kongresser ungefär 
5 miljarder varje år. Bakom dessa siffror döljer 
sig en mycket komplex verksamhet, med allt från 
hotellkonferenser till internationella toppmöten. 
Landets tio största eventbyråer står tillsammans för 
en omsättning på 1,2 miljarder, alltså närmare 20 
procent av hela marknaden. Den del av marknaden 
där Hansen verkar omsätter uppskattningsvis 4 
miljarder.

fler företag och kortare artistkarriärer
En framgångsrik bransch lockar till sig aktörer. 
Trenden är tydlig, upplevelseindustrin får allt fler 
företag, men samtidigt allt färre anställda. Hela 83 
procent är enmansföretag och bara 0,1 procent av 
alla företag i upplevelseindustrin har mer än 200 
anställda. De få stora företagen, dit 2E Group hör, 
blir därför i viss mån branschens drivande motorer 
som i sin tur anlitar de mindre företagen i olika 
projekt. Detta sätt att arbeta är nästan ett krav för 
att kunna tillgodose publikens snabbt skiftande 
intresse. Den tid då en artist kunde slå igenom i ett 
tv-program och sedan ha en livslång karriär framför 
sig är förbi. När hela världens utbud ständigt finns 
tillgängligt via mobil och datorer blir omsättningen 
på artister högre.

räcker publiken?
Med ett allt större utbud blir konkurrensen hårdare 
vilket har visat sig i att flera välkända festivaler 
fått lägga ned verksamheten och att även stora 
internationella artister har svårt att fylla arenorna. 
Samtidigt är det just inom området konserter och 
livespelningar som musikindustrins omsättning 
växer allra snabbast. Publikens behov av att uppleva 
saker tillsammans har inte dämpats. Det som sticker 
ut och fångar uppmärksamheten drar också gäster. 

2E Group och framtiden
De delar av upplevelseindustrin där 2E Group ver-
kar, levande underhållning och möten, har idag en 
uppskattad omsättning på 6-8 miljarder kronor. Allt 
talar för att denna marknad som helhet kommer 
att fortsätta växa. Att konsumera upplevelser har 
blivit en naturlig del av vardagen och är något som 
konsumenterna prioriterar. Samtidigt ökar både den 
inhemska och den internationella konkurrensen och 
det blir allt viktigare att vara kundens första eller 
andra val på de marknader där man verkar. Årets 
nya kommersiella strategi där 2E Group bland annat 
har SHOWTIC.se som verktyg för att kommunicera 
mer direkt med sina kunder är därför en viktig del 
i arbetet att förstå publikens behov och önskemål. 
Utifrån nya kunskaper kan verksamheten utvecklas 
och paketeras, nya koncept tas fram och priserna 
målgruppsanpassas.

På kunskapsföretaget Volante arbetar 5 personer med analyser och strategisk rådgiv-
ning med fokus på kulturekonomi, konsumentbeteenden och samhällsförändring. 
Ambitionen är att fungera som en länk mellan forskning och näringsliv. tobias 
nielsén, vd, och linda portnoff, analys- och utredningsansvarig, har gjort flera 
arbeten om kultursektorns konsumtionsmönster, finansiella flöden och styrning.

Volante
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Upplevelser    – en växande marknad
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Aktien

En aktie med guldkant
Sedan 1 januari 2006 ligger 2E Group aktien på Stockholmsbörsens first north lista. 

under de första åren handlades aktien under namnet 2Entertain för att i juni 2010 byta 

namn till 2E Group. Detta gjordes i samband med bildandet av koncernen med de tre 

dotterbolagen 2Entertain, wallmans nöjen och hansen Event & Conference. 

Värdet på aktien steg under våren och var som högst 
när rapporten för Q1 släpptes, då den visade en mycket 
stark resultatförbättring jämfört med motsvarande 
kvartal året innan. I maj månad handlades aktien 
som högst till en kurs motsvarande en ökning på 
närmare 50% jämfört med vid årsskiftet.

Utvecklingen för 2E Groups aktie har under årets 
första tre kvartal utvecklats något bättre än jämför-
bart branschindex, för att sedan falla tillbaka under 
årets sista två månader. Men redan efter årsskiftet 
vände kursen uppåt igen och aktien steg med runt 
17 procent under januari 2013. 

historiskt perspektiv
På nästa sida presenterar vi en bild som visar kurs-
utvecklingen för 2E Group aktien under de 7 år den 
handlats på First North. Vi har valt att visa aktiens 
utveckling i jämförelse dels med det generella OMX 
indexet och dels med branschindexet för Travel & 
Leisure. 

Inledningsvis handlades aktien på 18,50 kr för att 
sedan stå som högst i ca 36 kr under inledningen av 
2007. Vi kan konstatera att utvecklingen genom åren 
följt jämförbart branschindex relativt väl samtidigt 
som vi ser att det generella OMX indexet låg lägre 
under de första 4 åren för att under 2010 gå förbi 
såväl 2E Group aktien som branschindexet. 

framtiden
Styrelsen för 2E Group beslutade i början av 2013 
om en ändring i utdelningspolicyn vilket gör att 
direktavkastningen på aktien blir väsentligt högre 
och det bör upplevas positivt på aktiemarknaden. 
Beslut om utdelning fattas vid Årsstämman i maj.

Lanseringen av e-handelsportalen SHOWTIC.se, 
som genomfördes under året, kommer att göra 2E 
Group ännu duktigare på att integrera med gästerna 
och möta målgruppernas olika behov. 

Detta sammantaget gör att 2E Group räknar med att 
fortsatt kunna leverera en stabil avkastning på aktien.

aktiekapital 
Den 28 december 2012 var det totala börsvärdet 
163 msek (166 msek). Aktiekapitalet uppgick till 7 
211 542 fördelat på 14 423 083 aktier. Vid 2012 års 
ingång var kursen 11,50 kr/aktie och vid årets utgång 
11,30 kr/aktie.

Högsta respektive lägsta värdet på aktien under 2012 
var 16,90 kr/aktie och 10,50 kr/aktie.

Antalet aktieägare var vid årets slut 2 015 stycken 
och av dem har de tio största ägarna 57% av aktierna.

aktieägarprogram ger guldkant
2E Group är en underhållande aktie med ett aktieä-
garprogram för den som har 1000 aktier eller fler. 
Tanken med aktieägarprogrammet är att aktieägarna 
ska få en närmare inblick i de olika verksamheterna 
och en nära relation till koncernen. 

Vi har nu inte mindre än 844 personer som har valt 
att ansluta sig till aktieägarprogrammet.
Även för den som inte är medlem i aktieägarpro-
grammet bjuder 2E Group på lite guldkant. Alla 
aktieägare, oavsett aktieinnehav, får två biljetter till 
smygpremiären på årets föreställning på friluftstea-
tern Vallarna i Falkenberg.

utdelningspolicy 
2E Groups utdelningspolicy har tidigare varit att 
dela ut 50% av innevarande års vinst efter skatt. 
Då rörelseresultat och kassaflöde har stärkts under 
2012 har styrelsen föreslagit en förändring av ut-
delningspolicyn.

Styrelsen föreslår en utdelningspolicy som innebär 
ett mål om att dela ut 50-70% av innevarande års 
vinst efter skatt och efter återläggning av good-
willavskrivningar. 

Styrelsens utdelningsförslag är 60% av årets vinst 
efter skatt och återläggning av goodwill avskrivningar 
vilket innebär 0,60 kr/aktie (0,24kr/aktie), vilket 
totalt ger en utdelning på 8,6 msek (3,5 msek).

Beslut om utdelning fattas vid stämman i Göteborg 
den 7 maj.
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Aktien

Kursutveckling i jämförelse med OMXSPI och BRANSCHINDEX januari 2012 - februari 2013

Kursutvecklig i jämförelse med OMXSPI och BRANSCHINDEX 2006 - 2012

2E Group

Travel & Leisure Index
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ägarförteckning 2012-12-31 aktier  ägande

Lesley Invest AB 1 457 743 10,1%
Hans Wallman 1 336 100 9,3%
PSG Small Cap 1 246 234    8,6%
Krister Classon* 882 300    6,1%
Stefan Gerhardsson* 870 758    6,0%
Livförsäkringsab Skandia 660 000    4,6%
Jan Andersson** 515 267    3,6%
Thomas Petersson* 503 100    3,5%
Jan Löngårdh 392 500    2,7%
Hans Lundahl 304 500    2,1%
Övriga ägare 6 254 581 43,4%

  
totalt 14 423 083 100,0%

* inklusive ägande via bolag    ** inklusive närstående

Data per aktie 2012-12-31  2011-12-31

Börskurs 11,3 11,5
Antal aktier, totalt 14 423 083 14 423 083
Vinst per aktie, kr 0,42 0,49
Eget kapital per aktie, kr 9,85 9,73
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styrelse och koncernledning

Styrelse och
koncernledning

koncernledningen

Styrelsen

hélène Gustavii 
Koncernchef 2E Group & 
VD Wallmans Nöjen

fredrik toreskog 
VD Showtic

Susanne nilsson 
VD 2Entertain

janne andersson
Programchef 2E Group

niclas linnér 
VD Hansen Event & Conference

Ia lindahl Idborg 
Tf Kommunikationschef 2E Group

Styrelsen i 2E Group AB består sedan ordinarie årsstämma 2012 av fem 
ledamöter, varav två kvinnor och tre män, samtliga valda på ett år. Styrelsens 
ordförande har utsetts av styrelsen. Styrelsens arbetsordning, som beslutas 
årligen på det konstituerande styrelsemötet, innehåller riktlinjer för arbets-
fördelning mellan verkställande direktör och styrelsen. 

Koncernens ledningsgrupp består av sex personer och förutom verkställande 
direktören, återfinns här VDarna för dotterbolagen, programchefen samt 
kommunikationschefen. Ledningsgruppsmöten hålls vid fem tillfällen per år. 
Därtill har man i dotterbolagen strategiska möten tre gånger per år tillsammans 
med delar av koncernledningen. Varje år genomförs även ett tvådagarsmöte 
där styrelsen och koncernledningen diskuterar strategiska frågor.

lars Grönberg, 
ordförande  
Född 1949, invald 2012
Titel: Professionell 
styrelseledamot 
Antal aktier: 0 

bo wallblom,  
ledamot 
Född 1948, invald 2012 
Titel: Direktör 
Antal aktier: 1 457 743 

kristina axén olin, 
ledamot  
Född 1962, invald 2012 
Titel: Professionell 
styrelseledamot 
Antal aktier: 0 

helena Skåntorp, 
ledamot  
Född 1960, invald 2010 
Titel: VD och Koncern-
chef Lernia AB
Antal aktier: 0

Mats wedin, 
ledamot
Född 1951, invald 2011
Titel: Direktör
Antal aktier: 0

hélène Gustavii  
(VD och koncern-
chef, ej ledamot) 
Född 1969      
Antal aktier: 2000

hans wallman, 
Suppleant 
Född 1936, invald 2009  
Titel: Direktör
Antal aktier: 1 336 100 
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Bolagsstyrning

årsstämman
Årsstämman är det högsta beslutande organet, där 
alla aktieägare som finns registrerade i aktieboken 
vid avstämningsdagen före stämman och är anmälda 
till stämman, har rätt att rösta. Årsstämman utser 
styrelse och revisorer, fastställer räkenskaperna, 
beslutar om utdelning och disposition av resultat 
samt fattar beslut om ansvarsfrihet för styrelsen.
Styrelsen har det övergripande ansvaret för bolagets 
interna kontroll. Den interna kontrollen ska säkerställa 
att bolagets ekonomiska information är tillförlitlig och 
ger aktieägarna och övriga intressenter en rättvisande 
bild av koncernen och dess verksamhet.

Styrelsens arbetssätt
Styrelsen i 2E Group AB består sedan ordinarie års-
stämma 2012 av fem  ledamöter, varav två  kvinnor 
och tre män, samtliga valda på ett år. Styrelsens 
ordförande har utsetts av styrelsen.

Styrelsen har under verksamhetsåret genomfört 13 
styrelsemöten varav ett varit per capsulam. Styrel-
semötena har i möjligaste mån hållits på något av 
2E Groups kontor och i förekommande fall med 
anslutande arenabesök för att på så sätt få en god 
insyn i bolagets verksamhet.

Styrelsemötena har behandlat delårsrapportering, 
budgetarbete och diskussioner runt verksamhets-
utveckling och eventuella företagsförvärv. Samtliga 
möten är protokollförda.

Styrelsens arbetsordning, som beslutas årligen på 
konstituerande styrelsemötet, innehåller riktlinjer 
för arbetsfördelning mellan verkställande direktör 
och styrelsen.

Utöver det styrelsematerial som sänds ut med kal-
lelsen till styrelsesammanträdena, erhåller styrelsen 
månatlig rapportering om försäljningsstatus och 
rapportering om bolagets resultat och ställning.

Årsstämman beslutade 2012 att styrelsens arvode 
ska uppgå till 625 tsek. Styrelseordförande erhåller 
ett arvode på 225 tsek av dessa och ledamöterna 100 
tsek per ledamot. Inga styrelsearvoden har betalats 
ut utöver årsstämmans beslut. 

koncernledning
Moderbolagets ledningsgrupp består av sex personer 
och förutom verkställande direktören, återfinns här 
VDarna för dotterbolagen Hansen samt programchef 
och kommunikationschef.

Ledningsgruppsmöten hålls vid fem tillfällen per år. 
Därtill har man i dotterbolagen strategiska möten 
tre gånger per år tillsammans med delar av koncern-
ledningen. Varje år genomförs även ett tvådagars-

möte där styrelsen och koncernledningen diskuterar 
strategiska frågor.

Ersättningar till verkställande direktören beslutas 
av styrelsen men förbereds av styrelsens ordförande 
efter diskussion med verkställande direktören. Ersätt-
ning till andra ledande befattningshavare beslutas 
av verkställande direktören och avrapporteras till 
styrelsens ordförande.

VD
VD leder verksamheten i enlighet med de instruk-
tioner som antagits av styrelsen. VD ansvarar för att 
styrelsen får sådan information som är nödvändig 
för beslutsunderlag och är föredragande av denna 
information vid styrelsemötena. VD håller också sty-
relsen och dess ordförande informerad om bolagets 
finansiella ställning och utveckling.

Intern kontroll
Bolagets juridiska och operativa organisation är 
uppbyggd med tydlig ansvarsfördelning och väl 
inarbetade kontroll- och styrsystem.

Ekonomifunktionen upprättar fullt periodiserad re-
sultatrapportering månadsvis på såväl koncern- som 
projektnivå. Resultatrapporteringen kvalitetssäkras 
månadsvis på båda nivåerna via controllerfunktioner.
Respektive styrgruppsekonom ansvarar för må-
nadsvis ekonomisk återrapportering till respektive 
projektgrupp.

Kvartalsvis offentliggörs koncernens konsoliderade 
finansiella delårsrapportering med tillhörande verbala 
kommentarer och analyser.

nomineringskommitté
Årsstämman har gett styrelsens ordförande i upp-
drag att ta kontakt med de fyra röstmässigt största 
ägarregistrerade aktieägarna, som vardera utser en 
representant att utgöra valberedningen för tiden 
intill dess att ny valberedning utsetts.

Incitamentsprogram
För 2012 utgick inga resultatrelaterade ersättnings-
program.

revision
Externa revisorer utses på årsstämman och sedan 
ordinarie årsstämma 2009 har Ernst & Young upp-
draget att revidera koncernen de kommande 4 åren.
Revisorn granskar årsredovisning och styrelsen och 
verkställande direktörens förvaltning enligt ABL samt 
utför översiktlig granskning av delårsrapportering 
per 30 september. Revisorn avrapporterar sina  
iakttagelser till styrelsen i normalfallet två gånger 
per år.

2E Group ab:s bolagstyrning sker via årsstämman, styrelsen 

och verkställande direktören i enlighet med aktiebolagsla-

gen, bolagsordningen och noteringsavtalet med first north.
bolagsstyrning
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flerårsöversikt

koncernens resultaträkning i sammandrag (tsek) helår 2012 helår 2011 helår 2010 helår 2009 helår 2008 

     

Nettoomsättning  926 167 773 334 729 152 486 200 479 722
Rörelsens kostnader  -913 924 -771 265 -711 254 -459 547 -456 772
Rörelseresultat efter goodwillavskrivning  12 243 2 069 17 898 26 653 22 950
Finansiella poster  -1 260 8 181 -120 2 830 -1 896
Resultat efter finansiella poster  10 983 10 250 17 778 29 483 21 054
Skatt  -4 948 -3 251 -6 712 -13 845 -8 368
Minoritetsandel  - - - 140 -277
periodens resultat  6 035 6 999 11 066 15 778 12 409
       
 

koncernens balansräkning i sammandrag (tsek)  121231 111231 101231 091231 081231 

     

tillgångar
Anläggningstillgångar  192 917 193 461 139 811 133 274 45 471
Omsättningstillgångar  187 941 214 276 210 618 229 827 120 423
summa tillgångar  380 858 407 737 350 429 363 101 165 894
       
Eget kapital och skulder       
Eget kapital   142 097 140 330 138 699 139 155 61 093
Minoritetsintresse  - - - 2 064 2 205
Avsättningar  316 2 450 - - -
Långfristiga skulder  36 308 37 929 13 120 41 732 4 920
Kortfristiga skulder  202 137 227 028 198 610 180 150 97 676
summa eget kapital och skulder  380 858 407 737 350 429 363 101 165 894

       
 
nyckeltal  2012 2011 2010 2009 2008

Rörelsemarginal  1,3% 0,3% 2,5% 5,5% 4,8%
Vinstmarginal  1,2% 1,3% 1,5% 3,2% 2,6%
Kassalikviditet 1)  90,5% 92,3% 103,6% 141,9% 123,2%
Soliditet  37,3% 34,4% 39,6% 38,3% 36,8%
Avkastning på sysselsatt kapital 2)  7,7% 2,7% 5,0% 11,1% 12,7%
Avkastning på eget kapital e skatt 3)  4,3% 5,0% 8,0% 15,8% 20,6%
Vinst per aktie   0,42 0,49 0,77 1,09 1,41
Årsmedeltalet anställda  549 595 561 335 272
       

översikt moderbolaget (tsek)  2012 2011 2010 2009 2008

Nettoomsättning  14 636 11 951 4 897 27 569 25 492
Resultat efter finansiella poster  -11 935 -5 748 16 880 -1 044 3 763
Balansomslutning  202 597 198 283 201 882 211 303 83 825
Soliditet  84,6% 85,8% 87,7% 71,2% 80,8%
Medeltalet anställda  4 4 2 29 29

1) Omsättningstillgångar exkl. lager/kortfristiga skulder      
2) Resultat e finansnetto/genomsnittlig balansomslutning      
3) Resultat e skatt/genomsnittligt EK       
 

flerårsöversikt
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Information om verksamheten
2E Group, är en av de ledande aktörerna  inom upp-
levelseindustrin i Skandinavien. Bolagets kärnverk-
samhet är att initiera, producera och marknadsföra 
möten och levande underhållning  för en bred publik. 
I koncernen ingår de rörelsedrivande dotterbolagen 
2Entertain, Hansen Event & Conference och Wallmans 
Nöjen. Koncernen driver även upplevelseportalen 
Showtic.se. I bolagsgruppen ingår 13 arenor som 
exempelvis China Teatern, Oscarsteatern, Vallarnas 
friluftsteater, Lisebergsteatern, Chat Noir i Oslo, Inti-
man  och Hamburger Börs. Gemensamt för samtliga 
arenor är att de bedrivs med långa hyreskontrakt.

2E Group har kontor i Stockholm, Göteborg, Oslo, 
Malmö, Växjö och Falkenberg och är listat på First 
North med Remium som Certified Adviser. Koncer-
nens dotterbolag bedriver verksamhet inom flera 

segment inom den delen av upplevelseindustrin som 
definieras som ”live”.  Hansen Event & Conference 
agerar inom segmentet ”möten” där man bistår företag 
och organisationer med konferensresor, möteskom-
munikation och event. Wallmans Nöjen bedriver, 
genom helägda dotterbolag Dinnershows på egna och 
inhyrda arenor runt om i Skandinavien. 2Entertain 
bedriver teater-, musikal- och showverksamhet, på 
egna eller inhyrda arenor i Sverige och Norge. Bolagen 
2Entertain AB, Hansen Event & Conference AB och 
Wallmans Nöjen AB har egna operativa ledningar, 
vilka har fullt ansvar för verksamhetens utveckling. 

Sammanfattning av verksamheten
Koncernens omsättning uppgår till 926,2 msek (773,3 
msek). Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 
uppgår till 20,5 msek (9,9 msek). Moderbolagets 
nettoomsättning uppgår till 14,6 msek (11,9 msek) 

2E Group AB (publ)

IR/Information Programchef

EkonomiMarknad/försäljning

Wallmans Nöjen AB
 100%

Showtic AB
 100%

AB Glädjespridaren
100%

Golden Hits AB
100%

Wallmans Salongs-
produktioner AB 100%

Hamburger Börs  
Production AB 100%

Intima Teatern AB
100%

Wallmans Salonger AB
100%

Wallmans Salonger i 
Malmö AB 100%

Wallmans Salonger 
i Oslo AS 100%

Hamburger Börs 
100%

Wallmans A/S
100%

Ladies Night 
Entertainment AB 100%

2Entertain Norge A/S
100%

2Entertain Sverige AB
100%

Nöjespatrullen Show-
restaurang AB 100%

Oscarsteatern AB
50%

Chat Noir Oslo AS
25%

Wallmans CB A/S
100%

Ladies Night 
Sweden AB 100%

2Entertain AB 
100%

2Entertain
 Event AB 100%

Hansen Event & 
Conf AB 100%

legal struktur 
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och resultat efter finansiella poster till -11,9 msek 
(-5,7 msek). Koncernens satsning på nöjesportalen 
Showtic.se belastade inledningsvis moderbolaget 
med ca 5,5 msek under 2012. Koncernens innehav av 
intressebolagsandelar för Chat Noir AS och Oscars-
teatern AB redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

personal
2E Group AB (publ) hade 549 (595) anställda i 
medeltal under 2012. Medelantalet anställda inom 
koncernens dotterbolag fördelar sig enligt följande; 
Hansen Event och Conference 41 anställda, 2Entertain 
229 anställda och Wallmans Nöjen 274 anställda. 
Totala antalet anställda har under året varit 1 954 
(1 686) personer fördelat på tillsvidareanställda och 
en stor mängd projektanställningar. 

Marknad
2E Group verkar inom den marknad som definie-
ras som Upplevelseindustrin. Enligt KK-stiftelsen 
omsätter upplevelseindustrin i Sverige knappt 500 
miljarder om året och den globala tillväxttakten 
bedöms vara över 6% per år.
Upplevelseindustrin delas in i tre branscher där  
2E Group verkar inom den som kallas ”Live”. 
Koncernen jobbar med möten och levande under-
hållning och har valt att definiera sina verksam-
hetsområden som ”Möten”, ”Teater, Musikal och 
Show”, ”Koncept”, ”Artist” och ”Dinnershow”. 
För att uppnå riktiga publik- och resultatframgångar 
krävs att produktionerna betraktas som nummer ett 
eller två på respektive marknad, att marknadskom-
munikationen når rätt målgrupp vid rätt tillfälle och 
att säljstrategin stödjer hög beläggningsgrad vid 
varje speltillfälle. Den nya kommersiella strategin 
som sjösattes under 2012 stödjer detta.

Inom segmentet ”möten” arbetar Hansen i längre 
cykler och högre grad av kontrakterade projekt. 
Under 2012 har Hansen stärkt sitt fokus på större 
logistikdrivna projekt och fortsätter arbetet mot en 
tydligare positionering på marknaden, ett större fokus 
på försäljning och en utveckling av effektiviteten.

Säsongsvariationer/kvartalsavvikelser
2E Group har ett stort säsongsberoende där kvartal 
fyra står för en betydande del av koncernens intäkter 
och resultat. År 2012 genererades 34% (34%) av 
årsintäkten och 181% (367%) av koncernresultatet 
under årets sista kvartal. Verksamheterna har olika 
säsongsmönster men då Wallmans resultatgenerering  
så kraftfullt sker under Q 4 slår detta igenom på 
hela koncernen. 

2Entertain har tre publika spelperioder per år (ja-
nuari-maj, juli och september-december). Samtliga 
segment har produktioner vår och höst men tea-
teraktiviteten ökar betydligt under sommaren då 
Vallarna-produktionen spelas. 

Wallmans verksamhet drivs under två spelsäsonger 
(januari-maj och september-december). Efterfrågan 
i Q 4 är vanligen starkare än i övriga kvartal vilket 
medför att resultatet från kvartal fyra brukar överstiga 
helårsresultatet.

Hansens verksamhet följer inte något säsongsmönster 
utan beror helt på när projekten levereras i tiden. 

finansiellt resultat och ställning
Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens 
utgång till 73,1 msek (43,0 msek). Räntebärande 
skulder uppgår till 38,6 msek (40,7 msek). Nettoskul-
den uppgår till -34,4 msek (-2,3 msek). Kassaflödet 
från den löpande verksamheten uppgick för helåret 
till 56,9 msek (10,4 msek). Soliditeten uppgick vid 
periodens utgång till 37,3% (34,4%).

Investeringar
Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgår 
för året till 15,4 msek (77,9 msek). Investeringar har 
skett främst i produktionslokaler och arenainventarier 
samt en mindre del i kontorsinventarier. Föregående 
år bestod investeringarna främst av Wallmans förvärv 
av fastigheten Cirkusbygningen i Köpenhamn om 
53,3 MSEK med tillträde den 1 juni 2011.

upplysningar om avyttringar
och förvärv
Under första kvartalet förvärvade Wallmans Nöjen AB 
resterande 51% av bolaget Ladies Night Entertainment 
AB, som därmed utgör ett helägt dotterbolag. Erlagd 
köpeskilling uppgår till 6,7 msek. De förvärvade till-
gångarna utgörs framför allt av varumärket Ladies 
Night som vid förvärvstillfället var bokfört till 8,1 
msek i Ladies Night Entertainment AB. Förvärvad 
kassa uppgick till 960 tsek.

Under första kvartalet har även slutlig tilläggskö-
peskilling om 0,2 msek erlagts avseende förvärvet 
av resterande minoritetspost i 2Entertain Event AB 
som genomfördes 2010.
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Sammanfattning av koncernbolagen
moderbolaget
2E Group AB (publ):s verksamhet omfattar koncern-
ledning och vissa koncerngemensamma funktioner 
som t.ex. IR, information, ekonomi och affärsut-
veckling.

dotterbolagen
2Entertain AB med dotterbolag har under året bedrivit 
teater-, musikal, artist-, koncept- och showproduk-
tion med tillhörande kringtjänster. Inriktningen 
att bedriva levande underhållning kvarstår och 
produktioner har bedrivits i både egen regi samt i 
samägande med partners.

Hansen Event & Conference AB har bedrivit verk-
samhet inom segmentet möten genom att skapa och 
projektleda konferensresor, event och megaevent.

Wallmans Nöjen AB har genom sina elva helägda 
dotterföretag bedrivit verksamhet inom segmentet 
Dinnershow i kombination med turnéverksamhet.

intressebolagen
I koncernen finns tre intressebolag med varierande 
ägarandel. Chat Noir AS, som driver teatern Chat 
Noir med tillhörande serveringsverksamhet i Oslo, 
ägs till 25% av 2Entertain AB. Oscarsteatern AB, som 
driver Oscarsteatern och China Teatern i Stockholm, 
ägs till 50% av 2Entertain AB. ”HippHipp”-sfärens 
produktionsbolag Anagram Nöjesproduktion AB, 
ägs till 5% av 2Entertain AB. 

VErkSaMhEtSoMråDEn

2EntErtaIn
Teater, Musikal, Show, Koncept samt Artist
nettoomsättning  334,9 msek (297,9 msek)
rörelseresultat före 
goodwillavskrivn. 22,5 msek (12,7 msek)

Ackumulerad omsättning för helåret uppgår till 
334,9 msek (297,9 msek). Då 2Entertain inte alltid 
har 100% ägarskap i samtliga produktioner mäts 
även bolagets PRO RATA omsättning (lika andelar 
omsättning och resultat, se definitioner). Årets PRO 
RATA omsättning uppgår till 192,4 msek (247,9 
msek). Rörelseresultat före goodwillavskrivning 
för helåret uppgår till 22,5 msek (12,7 msek). Re-
sultatförstärkningen om 9,8 msek är en produkt av 

en något svagare sommarsäsong och en betydligt 
starkare vår och höst jämfört med föregående år. 
Bland framgångsrika produktioner kan nämnas 
musikalen Spamalot på Oscarsteatern, Tomas Ledins 
krogshow och Dirty Dancing på Chinateatern. Även 
turnéverksamheten med jubileumföreställningen Pang 
på pensionatet under våren samt årets uppsättning 
på Vallarnas Friluftsteater av Campa i klaveret har 
gett ett fint bidrag till resultatet. Härutöver återfinns 
även skräddarsydda koncept såsom On Location 
Entertainment för Fritidsresor och On Board En-
tertainment för Color Line.

hanSEn EVEnt & ConfErEnCE
Verksamhetsområde Möten
nettoomsättning  222,6 msek (156,3 msek)
rörelseresultat före 
goodwillavskrivn. 3,5 msek (1,7 msek)

Rörelseresultat före goodwillavskrivning för helåret 
slutar på 3,5 msek (1,7 msek) och den ackumulerade
omsättningen uppgår till 222,6 msek (156,3 msek). 
Hansen fortsätter arbetet mot en tydligare positio-
nering på marknaden, ett större fokus på försäljning 
och en utveckling av effektiviteten. Orderläget inför 
2013 bedöms dock än så länge som svagt på en av-
vaktande och fragmenterad marknad.

wallManS nöjEn
Verksamhetsområde Dinnershow
nettoomsättning 377,5 msek (319,1 msek, helår)
rörelseresultat före 
goodwillavskrivn. 7,6 msek (1,3 msek, helår)

Helårets omsättning uppgår till 377,5 msek (319,1 
msek). Rörelseresultat före goodwillavskrivning 
för helåret uppgår till 7,6 msek (1,3 msek), och 
resultatförstärkningen jämfört med föregående år 
är därmed 6,3 msek. Det är framförallt enheterna i 
Köpenhamn, Oslo och Wallmans i Stockholm som 
haft en stark utveckling medan Hamburger Börs 
och turnén Ladies Night haft en svagare utveckling.
Wallmans verksamhet är starkt säsongsberoende 
där kvartal fyra står för en betydande del av intäk-
ter och resultat. Fokus läggs nu på lönsamhet och 
kassaflöde samtidigt som det mycket viktiga arbetet 
med att förstärka processerna kring biljettförsäljning 
och målgruppsanpassad marknadskommunikation 
fortsätter.
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förvaltningsberättelse

förvaltningsberättelse

risker och osäkerhetsfaktorer
finansiella risker
Koncernens exponering för finansiella risker bedöms 
vara begränsad. Ansvaret för finansiella transaktioner, 
risker och beslut hanteras i huvudsak centralt från 
moderbolaget. Koncernen bedöms även ha en mar-
ginell exponering för valutarisk, eftersom merparten
av kunderna är svenska. Detta innebär att valuta-
kursdifferensers påverkan på rörelseresultatet och 
finansiella poster är små.  Även bolagets nettotillgångar
i utländska dotterbolag är mycket begränsade. Någon 
valutakurssäkring görs inte.

affärsrisker
Allmänt påverkas 2E Groups intjäningsförmåga och 
finansiella ställning framför allt av konjunktur- och 
säsongsvariationer. Konjunkturläget påverkar både 
konsument- och företagsmarknaden. En av bolagets 
större utmaningar är därför att tidigt fastställa ka-
paciteten (antal projekt) i förhållande till rådande 
konjunkturläge.

framtida utveckling
Inför 2013 ser vi en avvaktande företagsmarknad och 
sannolikt en svag utveckling för privatkonsumtionen. 
(källa: HUI, KI). Vi har därför valt att gå in i 2013 
med något färre produktioner och en avvägd riskex-
ponering. Vår framgång bygger på att varje enskild 
produktion är ledande i sin marknad i kombination 
med att vi når fram i marknadskommunikationen och 
befinner oss i toppklass när det gäller förmågan att 
sälja biljetter. Vår e-handelssatsning SHOWTIC.se 
är ett av verktygen som ska säkerställa detta. När det 
gäller eventmarknaden krävs att vi fortsatt utvecklar 
vårt nätverk och bygger starka varaktiga relationer 
på en konkurrensutsatt och fragmenterad marknad. 

Rock of Ages, China Teatern i Stockholm 2013. Fotograf: Mats Bäcker
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resultat och ställning

resultat och Ställning

nettoomsättningens fördelning 2012 (tsek)    

 

  sverige  norge danmark totalt koncern 
Tjänster 594 908 71 332 7 494 673 734
Varor 140 603 30 684 81 146 252 433
total omsättning 735 511 102 016 88 640 926 167 
     
Koncernens huvudsakliga verksamhet är att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, möten och artistförsäljning. 
Omsättningen för detta redovisas ovan under rubriken tjänster. I anslutning till detta säljs programblad, souvenirer, trycksaker och 
enklare förtäring samt restaurangförsäljning och omsättningen för detta återfinns under rubriken varor ovan.

översikt koncernen (tsek) 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Nettoomsättning 926 167 773 334 729 152 486 200
Rörelseresultat efter goodwillavskrivning 12 243 2 069 17 899 26 653
Resultat efter finansiella poster 10 983 10 250 17 778 29 483
Rörelsemarginal 1,3% 0,3% 2,5% 5,5%
Avkastning på eget kapital efter skatt 4,3% 5,0% 8,0% 20,6%
Balansomslutning 380 858 407 737 350 429 363 101
Soliditet 37,3% 34,4% 39,6% 38,3%
Medelantal anställda 549 595 561 335

översikt moderbolaget (tsek) 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Nettoomsättning 14 636 11 951 4 897 27 569
Resultat efter finansiella poster -11 935 -5 748 16 880 -1 044
Balansomslutning 202 597 198 283 201 882 211 303
Soliditet 84,6% 85,8% 87,7% 71,2%
Medelantal anställda 4 4 2 29

nyckeltalsdefinitioner

rörelsemarginal: Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen    
avkastning på eget kapital: Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital   
soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning    

förslag till vinstdisposition     

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel:     
 Balanserad vinst 153 512 781
 Årets förlust -9 860 864
 kronor 143 651 917 
     
Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras så att  
 till aktieägarna utdelas 0,6 kr/aktie 8 653 850
 i ny räkning överförs 134 998 067
 kronor 143 651 917 

Styrelsens yttrande över den föreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning är att den föreslagna utdelningen ej hindrar bolaget från att fullgöra sina förpliktelser på kort och lång sikt. 
Den föreslagna utdelningen kan därmed försvaras med hänsyn till vad som anförs i Aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st.
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning samt kassaflödesanalys med tilläggsupplysningar.
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resultaträkning

 konCErnEn MoDErbolaGEt

     
(tsek) not 2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
  -2012-12-31 -2011-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31
     

Nettoomsättning  926 167 773 334 14 636 11 951
  926 167 773 334 14 636 11 951
rörelsens kostnader:     
Artist och produktionskostnader  -423 101 -289 347 - -
Handelsvaror  -57 597 -58 358 - -
Övriga externa kostnader 1  -173 153 -166 406 -16 714 -9 173
Personalkostnader 2  -238 858 -238 122 -7 127 -7 632
Avskrivningar av materiella och     
immateriella anläggningstillgångar 3  -21 215 -19 032 -1 589 -932
rörelseresultat 4 12 243 2 069 -10 794 -5 786
      
Resultat från finansiella poster:     
Resultat från andelar i koncernföretag 5  - 10 349 - -
Resultat från andelar i intresseföretag 6  979 -1 184 - -
Ränteintäkter och liknande resultatposter 7  720 739 - -
Räntekostnader och liknande resultatposter 8  -2 959 -1 723 716 950
  -1 260 8 181 -1 857 -912
Resultat efter finansiella poster  10 983 10 250 -11 935 -5 748
     
Bokslutsdispositioner 9 - - -1 324 -
resultat före skatt  - - -13 259 -5 748
     
Skatt på årets resultat 10 -4 948 -3 251 3 398 1 448
årets resultat  6 035 6 999 -9 861 -4 300
      
 
Resultat per aktie, kr före och efter utspädning  0,42 0,49 
Genomsnittligt antal aktier  14 423 083 14 423 083  



33Campa i klaveret, Vallarnas friluftsteater 2012. Fotograf: Bo Håkansson
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 konCErnEn MoDErbolaGEt

     
(tsek) not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
     

tIllGånGar     

anläGGnInGStIllGånGar  11  
immateriella anläggningstillgångar 12   
Övriga immateriella anläggningstillgångar  2 884 - 2 010 -
Hyresrätter och liknande rättigheter  8 351 1 827 - -
Goodwill  78 950 83 720 - -
   90 185 85 547 2 010 -
materiella anläggningstillgångar 13     
Byggnader och mark  50 346 52 593 - -
Förbättringsutgift på annans fastighet  17 814 17 235 - -
Inventarier  28 255 27 801 1 714 3 324
Pågående nyanläggningar och förskott     
avseende materiella anläggningstillgångar  1 136 1 264 - -
  97 551 98 893 1 714 3 324
finansiella anläggningstillgångar 14     
Andelar i koncernföretag 15  - - 170 833 165 621
Andelar i intresseföretag 16  5 105 8 939 - -
Andra långfristiga värdepappersinnehav 17  76 82 - -
Uppskjuten skattefordran  - - - 419
  5 181 9 021 170 833 166 040
summa anläggningstillgångar  192 917 193 461 174 557 169 364
      
 
oMSättnInGStIllGånGar      

varulager m.m.      
Handelsvaror  5 057 4 754 - -
  5 057 4 754 - -
kortfristiga fordringar     
Kundfordringar  52 771 73 569 - 12
Aktuell skattefordran  68 10 136 - 4 527
Fordringar hos koncernföretag  - - 26 808 17 511
Fordran intresseföretag  - 1 500 - -
Övriga fordringar  19 462 29 371 198 1 113
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18  37 504 51 915 1 035 1 329
  109 805 166 491 28 041 24 492
     
kassa och bank 23  73 079 43 031 - 4 427
summa omsättningstillgångar  187 941 214 276 28 041 28 919
      
summa tillgångar  380 858 407 737 202 598 198 283

balansräkning

balansräkning
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balansräkning

balansräkning

 konCErnEn MoDErbolaGEt

     
(tsek) not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
     

EGEt kapItal oCh SkulDEr     

EGEt kapItal  19   
Bundet eget kapital
Aktiekapital (14 423 083 aktier)  7 212 7 212 7 212 7 212
Reservfond  - - 19 632 19 632
Bundna reserver  9 152 12 417 - -
    26 844 26 844 
      
fritt eget kapital      
Fria reserver  119 698 113 702 - -
Överkursfond  - - 70 765 70 765
Balanserat resultat  - - 82 749 76 884
Årets resultat  6 035 6 999 -9 861 -4 300
    143 653 143 349
summa eget kapital    142 097 140 330 170 497 170 193
      
avsättningar     
Uppskjuten skatt  316 2 450 - -
      
obeskattade reserver 20 - - 1 324 -
      
 
lånGfrIStIGa SkulDEr 21   
Skulder till kreditinstitut  25 068 26 689 - 360
Andra långfristiga skulder  11 240 11 240 11 240 11 240
  36 308 37 929 11 240 11 600
kortfrIStIGa SkulDEr      
Skulder till kreditinstitut 21 2 323 2 769 360 2 769
Förskott från kunder  42 413 62 845 - -
Leverantörsskulder  42 675 47 646 1 834 1 610
Skulder till koncernföretag 23 - - 12 958 9 190
Aktuell skatteskuld  - - 845 -
Övriga skulder 22 25 459 52 264 266 53
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 24 89 267 61 504 3 274 2 868
  202 137 227 028 19 537 16 490
      
summa eget kapital och skulder  380 858 407 737 202 598 198 283
      
poster inom linjen      
ställda säkerheter 25 196 385 196 385 172 833 171 622
ansvarsförbindelser 26 14 302 12 083 - 50
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kassaflödesanalyser

 konCErnEn MoDErbolaGEt

     
(tsek) not 2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
  -2012-12-31 -2011-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31
     

DEn löpanDE VErkSaMhEtEn      
Rörelseresultat  12 243 2 069 -10 794 -5 786
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet     
    Avskrivningar  21 215 19 032 1 589 932
    Övriga ej likviditetspåverkande poster  -19 -11 -311 -
    33 439 21 090 -9 516 -4 854
Erhållen ränta  720 739 716 950
Erlagd ränta  -2 959 -1 723 -1 546 -912
Betald inkomstskatt  -6 229 -11 583 3 084 -5 694
Kassaflöde från den löpande verksamheten     
före förändringar av rörelsekapital  24 971 8 523 -7 262 -10 510
Förändringar i rörelsekapital      
    Minskning av varulager  -524 -338 - -
    Förändring av fordringar  61 847 -40 629 31 763 13 863
    Förändring av kortfristiga skulder  -29 359 42 863 -25 811 9 262
Kassaflöde från den löpande verksamheten  56 935 10 419 -1 310 12 615
      
InVEStErInGSVErkSaMhEtEn      
Aktieägartillskott dotterbolag  - - -912 -
Avyttring av dotterbolag  - 8 033 - -
Förvärv dotterdotterbolag  -5 993 - - -
Förvärv immateriella & materiella anläggningstillgångar  -15 366 -77 905 -1 810 -2 079
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar  - - -5 212 -
Kassaflöde från investeringsverksamheten  -21 359 -69 872 -7 934 -2 079
      
fInanSIErInGSVErkSaMhEtEn      
Förändring av kortfristiga placeringar  - 3 226 - -
Upptagna lån  - 40 254 - -
Amortering av skuld  -2 066 -20 716 -2 066 -5 270
Lämnad utdelning  -3 462 -5 481 -3 462 -5 481
Erhållet koncernbidrag  - - - 3 913
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -5 528 17 283 -5 528 -11 838
      
förändring av likvida medel  30 048 -42 170 -14 772 -1 302
likvida medel vid årets början  43 031 85 201 4 427 5 729

likvida medel vid årets slut 23 73 079 43 031 -10 345 4 427

Kassaflödesanalyser
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allmänt      

Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen och Redovis-
ningsrådets rekommendationer och uttalanden.

RR rekommendation 29 om ”Ersättningar till anställda” har beträffande 
pensionskostnader inte påverkat bolagets redovisning. Bolagets pensioner 
är i princip förmånsbestämda men redovisas som avgiftsbestämda då det 
ej är möjligt pga ITP-planens konstruktion att erhålla uppgifter från Alecta 
för redovisning som en förmånsbestämd plan. Redovisningsprinciperna 
är i övrigt oförändrade jämfört med föregående år.

koncernförhållanden

2E Group AB (publ), orgnr 556301-2730, med säte i Falkenberg, är moderbolag
i 2E Group-koncernen.

förändring i koncernens sammansättning

Under första kvartalet förvärvade Wallmans Nöjen AB resterande 51% 
av bolaget Ladies Night Entertainment AB, som därmed utgör ett helägt 
dotterbolag.

koncernredovisning

omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterföretag i vilket 
moderföretaget direkt och indirekt äger aktier med ett bestämmande 
inflytande samt intresseföretag i vilket moderföretaget äger aktier med 
ett betydande inflytande.

redovisningsmetod
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med RR 1:00. Det innebär att
förvärvade dotterbolags tillgångar och skulder upptagits till det marknads-
värde, som legat till grund för fastställande av köpeskillingen på aktierna. 
Skillnaden mellan köpeskillingen och de förvärvade bolagets egna kapital 
redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets 
egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit 
efter det att dessa bolag förvärvats.

Goodwill
Bolaget gjorde under år 2002 två bolagsförvärv, dels 100% av dotterföretaget
Powerart (2Entertain Sverige AB), och dels 25% av Chat Noir AS. År 2004 
förvärvades 50% av Oscarsteatern AB och under 2007 förvärvades 75% av 
Hansen Event & Conference AB via bolaget 2Entertain Event AB. År 2009 
förvärvades 100% av Wallmans Nöjen AB med tillhörande dotterbolag. 
År 2010 köptes de resterande 25% av Hansen Event & Conference AB 
via bolaget 2Entertain Event AB och via Wallmans Nöjen AB förvärvades 
100% av Hamburger Börs AB. Under 2012 förvärvades de resterande 51% 
av Ladies Night som nu är helägt. Förvärven medförde en goodwill som 
företaget bedömer ha en livslängd på 20 år, vilket avser Wallmans och 
2Entertain Sverige AB, 10 år vilket avser Chat Noir och 2Entertain Event 
AB, 5 år vilket avser Hamburger Börs AB och 7 år vilket avser Ladies Night 
Entertainment AB.

skatter inklusive uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansräkningsmetoden, innebä-
rande att uppskjuten skatt beräknas för balansdagens samtliga identifierade 
temporära skillnader mellan å ena sidan tillgångarnas eller skuldernas 
skattemässiga värden och å andra sidan deras redovisade värden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas för alla avdragsgilla temporära 
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den utsträckning det är 
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgängliga 
och mot vilka de temporära skillnaderna eller outnyttjade underskottsav-
dragen kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade värden prövas vid varje 
balansdag och minskas i den utsträckning som det inte längre är sannolikt 
att tillräckligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgänglig för 
att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beräknas med hjälp av de
skattesatser som förväntas gälla för den period då fordringarna avräknas eller
skulderna regleras, baserat på de skattesatser (och den skattelagstiftning) som
föreligger eller i praktiken föreligger på balansdagen.

intressebolag
Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden. Intresse-
bolagens koncernresultat ingår i koncernens resultat med moderbolagets 
kapitalandel. I balansräkningen redovisas värdet av intressebolagen som 
separat post. Värdet förändras med moderbolagets andel av respektive 
bolags resultat efter skatt minskat med erhållna utdelningar samt övriga 
justeringar. Ej utdelat resultat i intressebolag redovisas bland bundna 
reserver i koncernens egna kapital.

omräkning av utländska dotterbolag
Omräkning av utländska dotterbolags resultat- och balansräkningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebär att tillgångar och skulder omräknas till 
balansdagens kurser samt att resultaträkningarna omräknas till genom-
snittskurs under räkenskapsåret. Eventuell omräkningsdifferens redovisas 
direkt mot eget kapital i koncernen.

finansiella risker
2E Groupkoncernen har en marginell exponering av valutarisk, eftersom 
merparten av kunderna är svenska. Detta innebär att valutakursdifferensers 
påverkan på rörelseresultatet och finansiella poster är små. Även bolagets 
nettotillgångar i utländska dotterbolag är mycket begränsade. Någon 
valutakurssäkring görs inte.

intäkter
Intäkter har upptagits till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att
erhållas. Upparbetade kostnader för produktioner aktiveras och kostnadsförs
i relation till spelplanen och redovisas som förutbetalda kostnader till den del
de inte utnyttjats. På motsvarande sätt skuldförs förutbetalda showintäkter och
intäktsförs i samband med att teaterbesöket/dinnershowen levereras. Prin-
cipen tillämpas även på bolagets utländska dotterbolag. Intäktsredovisning 
för Hansen Event & Conference sker i samband med leverans.

ränta
Ränteintäkter redovisas i takt med att de intjänas (beräkningen sker på basis
av underliggande tillgångs avkastning enligt effektiv ränta).

utdelningar
Intäkterna redovisas i resultaträkningen när aktieägarnas rätt att erhålla 
utbetalning fastställs.

fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det lägsta av nominellt värde och det belopp 
varmed de beräknas inflyta om ej annat framgår av not nedan.

varulager
Varulagret värderas enligt lägsta värdets princip och först in - först ut (FIFO)
metoden. Detta innebär att varulagret tas upp till det lägsta av anskaff-
ningsvärdet enligt FIFO-metoden och verkligt värde.

immateriella och materiella anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde med avdrag för 
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna görs systematiskt över 
tillgångarnas förväntade nyttjandeperiod enligt nedanstående förteckning:

avskrivningstider
Immateriella anläggningstillgångar 3 - 7 år
Byggnader 20 - 25 år
Inventarier 5 år
Goodwill 5 - 20 år

redovisnings- & värderingsprinciper

redovisnings- & värderingsprinciper
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not 1  upplySnInG oM rEVISorS arVoDE  
   
arvode och kostnadsersättning Koncernen Moderbolaget
 2012 2011 2012 2011
Ernst & Young aB 
Revisionsuppdraget 1 014 856 200 190
Annan revisionsverksamhet - - - -
Skatterådgivning 42 25 6 25
Övriga tjänster 120 84 88 48

Grand thornton    
Revisionsuppdraget - 104 - -
Annan revisionsverksamhet - - - -
Skatterådgivning - - - -
Övriga tjänster - - - -
 1 176 1 069 294 263

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska årsredovisningen, tillämpade redovis-
ningsprinciper och väsentliga bedömningar som gjorts av företagsledningen. Det 
innefattar också en granskning för att kunna ge utlåtande om ansvarsfrihet ska 
beviljas styrelsen och verkställande direktören. Andra uppdrag avser rådgivning 
inom revisionsnära områden såsom redovisning, due diligence och skatt etc.
   
not 2  pErSonal

medelantalet anställda: 2012 2011
 Antal Varav Antal Varav
 anställda män anställda män
moderbolaget    
Sverige 4 50% 4 50%
totalt moderbolaget 4 50% 4 50%
dotterbolag    
Sverige 385 48% 409 43%
Norge 89 54% 113 52%
Danmark 71 52% 69 55%
totalt dotterbolag 545 50% 591 46%
koncernen totalt 549 49% 595 46%
 
löner och andra ersättningar: Koncernen Moderbolaget
 2012 2011 2012 2011
Styrelsen och VD 6 722 6 948 2 138 3 125
Ledande befattningshavare 2 196 1 891 2 196 1 891
Övriga anställda Norge 30 107 42 176 - -
Övriga anställda Danmark 28 501 30 657 - -
Övriga anställda Sverige 121 295 104 927 328 -
 188 821 186 599 4 662 5 016
   
sociala kostnader: Koncernen Moderbolaget
 2012 2011 2012 2011
Pensionskostnader för   
styrelse och VD 368 347 368 347
Pensionskostnader ledande  
befattningshavare 1 534 851 353 294
Pensionskostnader  
övriga anställda 10 280 13 346 59 -
Sociala kostnader 40 605 34 735 1 692 1 645
 52 787 49 279 2 472 2 286

könsfördelning styrelsen och 
ledande befattningshavare  
 2012-12-31 2011-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 40% 20%
Andel män i styrelsen 60% 80%
Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 67% 57%
Andel män bland övriga ledande befattningshavare 33% 43%

Uppgifterna avser förhållandet på balansdagen.   
     
information om vissa befattningshavares villkor  

styrelsen: Ordförandes arvode intill tiden för nästa ordinarie årstämma 
uppgår till 225 000 kr. Övriga externa ledamöters sammanlagda arvode fram till 
nästa ordinarie stämma uppgår till 400 000 kr. Årsstämman beslutade vidare 
att styrelses medlemmar äger rätt att fakturera sitt arvode enligt överenskom-
melse med bolaget. Inga arvoden har utbetalats utöver stämmas beslut. 

verkställande direktör: Till VD har utgått lön om 1 567 111 kr. Någon bonuslön 
har inte utgått. Prestationsbaserad ersättning kan utgå med som mest 3 månadslö-
ner. Pensionsförsäkring för VD är tecknad och premie för denna uppgår till 368 177 
kr. Med verkställande direktören har träffats avtal, vid eventuell uppsägning från 
bolagets sida, om uppsägningstid på 12 månader.   
    
not 3  aVSkrIVnInGar

 Koncernen Moderbolaget
 2012 2011 2012 2011
Goodwillavskrivning -8 286 -7 880 - -
Immateriella anläggningstillgångar -2 505 -335 -445 -
Immateriella anläggningstillgångar 
överlåtna till dotterbolag -180 - -180 -
Inventarier -7 231 -3 852 -965 -932
Byggnad och fastighet -143 -87 - -
Förbättringsutgift på  
annans fastighet -2 870 -6 965 - - 
summa -21 215 -19 119 -1 590 -932

not 4  Inköp oCh förSäljnInG MEllan konCErnbolaG  
   
  Moderbolaget
   2012 2011
Andel av årets totala inköp som  
skett från andra företag inom koncernen   12,3% 16,3%
Andel av årets totala försäljning som  
skett till andra företag inom koncernen   98,3% 99,9%
   
not 5  rESultat från anDElar I konCErnförEtaG  
   
  Moderbolaget
   2012 2011
Realisationsresultat fsg dotterföretag   - 10 349
summa   - 10 349
  
not 6  rESultat från anDElar I IntrESSEförEtaG  
   
 Koncernen Moderbolaget
 2012 2011 2012 2011
Resultatandel i intresseföretag 979 -1 184 - -
summa 979 -1 184 - -

not 7  räntEIntäktEr oCh lIknanDE rESultatpoStEr  
   
 Koncernen Moderbolaget
 2012 2011 2012 2011
Ränteintäkter 720 739 94 4
Ränteintäkter från  
koncernfordringar - - 622 946
summa 720 739 716 950
    
not 8  räntEkoStnaDEr oCh lIknanDE rESultatpoStEr  
   
 Koncernen Moderbolaget
 2012 2011 2012 2011
Räntekostnader -2 643 -1 723 -1 173 -912
Räntekostnader för 
koncernskulder - - -373 -
Kursdifferenser  -316 - -311 -
summa -2 959 -1 723 -1 857 -912

not 9  bokSlutSDISpoSItIonEr   
  
  Moderbolaget
   2012 2011
Förändring periodiseringsfond   -1 324 -
summa   -1 324 -

noter

noter
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not 10  Skatt på årEtS rESultat   
  
 Koncernen Moderbolaget
 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt -7 176 -3 894 -1 045 -
Uppskjuten skatt  2 228 643 -710  419 
Skatteeffekt koncernbidrag - - 4 862 1 029
summa skatt på 
årets resultat -4 948 -3 251 3 398 1 448
Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad på gällande 
skattesats består av följande komponenter:
 Koncernen Moderbolaget
 2012 2011 2012 2011
Redovisat resultat före skatt 10 983 10 250 -13 259 -5 748
Skatt enl skattesats 26,3% (26,3%) -2 889 -2 696 3 487 1 512
Effekter av skattemässiga 
justeringar -2 030 1 529 -32 -64
Effekt resultatandel intresseföretag - 42 - -
Utländsk skatt avvikelse -29 -54 - -
Goodwillavskrivning/nedskrivning - -2 072 - -
redovisad skattekostnad -4 948 -3 251 3 398 1 448
  
Den gällande skattesatsen är i koncernen 26,3 %, med avvikelse i Norge 28% (28 
%), och i Danmark 25% (25%). I moderbolaget är skattesatsen 26,3% (26,3%). Tem-
porära skillnader föreligger i de fall tillgångars eller skulders redovisade respektive 
skattemässiga värden är olika. Koncernens temporära skillnader har resulterat i 
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende följande pos-
ter: Det föreligger inte några skillnader i vare sig koncernen eller i moderbolaget.
   
not 11  lEaSInGaVtal oCh hyrESaVtal  
   
I koncernen finns ett antal leasingavtal främst avseende personbilar samt 
restaurang- och kontorsinventarier, som under 2012 uppgick till 2 495 tkr 
(1 524 tkr). Existerande avtal löper på marknadsmässiga villkor och med 
en återstående löptid på ett år. Förutom ovanstående hyrs kontorslokaler 
Växjö, Malmö, Falkenberg, Göteborg, Stockholm och Oslo. Samtliga hyres-
avtal har tecknats på marknadsmässiga villkor och med normala löptider.

not 12  IMMatErIElla anläGGnInGStIllGånGar  
   
 Koncernen Moderbolaget
övriga immateriella  2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
anläggningstillgångar
Ingående anskaffningsvärden - - - -
Inköp 2 457 - 1 307 -
Omklassificeringar 1 148 - 1 148 -
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 3 605 - 2 455 -
Ingående avskrivningar - - - -
Omklassificeringar -373 - -373 -
Årets avskrivningar  -348 - -72 -
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -721 - -445 -
utgående planenligt 
restvärde 2 884 - 2 010 -
  
Hyresrätter och liknande rättigheter
Ingående ackumulerade 
anskaffningsvärden 4 865 4 404 - -
Årets inköp - 461 
Årets inköp via förvärv av 
dotterbolag 13 837 - - -
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 18 702 4 865 - -
Ingående ackumulerade 
avskrivningar -3 038 -2 703 - -
Årets inköp via förvärv av 
dotterbolag -5 529 - - -
Årets avskrivningar  -1 784 -335 - -
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -10 351 -3 038 - -
utgående planenligt 
restvärde 8 351 1 827 - -
  
totalt utgående planenligt 
restvärde immateriella 
anläggningstillgångar 11 235 1 827 2 010 -

 Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingående anskaffningsvärden 133 799 133 799 - -
Inköp 3 515 - - -
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 137 314 133 799 - -
Ingående avskrivningar -29 639 -21 759 - -
Årets avskrivningar  -8 286 -7 880 - -
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -37 925 -29 639 - -
Ingående nedskrivningar -20 440 -20 440 - -
Årets nedskrivningar - - - -
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar  -20 440 -20 440 - -
utgående planenligt 
restvärde 78 950 83 720 - -

not 13  MatErIElla anläGGnInGStIllGånGar  

 Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingående anskaffningsvärden 52 680 - - -
Årets inköp - 52 680 - -
Omräkningsdifferens -2 104 - - -
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 50 576 52 680 - -
Ingående avskrivningar -87 - - -
Årets avskrivningar  -143 -87 - -
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -230 -87 - -
utgående redovisat värde 50 346 52 593 - -
I beloppet ovan ingår mark med 21 938 tsek (22 852 tsek). 
Förändringen utgörs i sin helhet av omräkningsdifferens av utländsk valuta

förbättringsutgift på annans fastighet
Ingående ackumulerade 
anskaffningsvärden 71 640 55 304 - -
Inköp 3 522 16 336 - -
Omräkningsdifferens -73 - - -
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 75 089 71 640 - -
Ingående ackumulerade 
avskrivningar -54 405 -47 440 - -
Årets avskrivningar  -2 870 -6 965 - -
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -57 275 -54 405 - -
utgående planenligt 
restvärde 17 814 17 235 - -

inventarier
Ingående anskaffningsvärden 85 521 87 387 4 252 2 177
Omklassificeringar 3 744 - -1 148 -
Omräkningsdifferens -831 - - -
Inköp 9 387 7 164 503 2 079
Inköp via förvärv av dotterbolag 95 - -  -
Försäljningar/utrangeringar -1 562 -9 030 - -4
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 96 354 85 521 3 607 4 252
Ingående avskrivningar -57 720 -63 184 -928 -
Omklassificeringar -4 519 - 373 -
Omräkningsdifferens 549 - - -
Erhållit via förvärv av dotterbolag -28 - - -
Försäljningar/utrangeringar 1 378 9 316 - 4
Årets avskrivningar   -7 759 -3 852 -965 -932
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -68 099 -57 720 -1 520 -928
utgående planenligt 
restvärde 28 255 27 801 1 714 3 324

pågående nyanläggningar och förskott  
avseende materiella anläggningstillgångar
Ingående anskaffningsvärden - 1 264 - -
Årets förändring 1 136 -128 - -
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 1 136 1 136 - -
utgående planenligt 
restvärde 1 136 1 136 - -

noter

noter
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not 14  fInanSIElla anläGGnInGStIllGånGar   
  
 Moderbolaget Moderbolaget
andelar i koncernföretag 2012-12-31 2011-12-31
Ingående anskaffningsvärden 179 493 174 493
Förvärv 5 212 -
Aktieägartillskott - 5 000
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 184 705 179 493
Ingående nedskrivningar -13 872 -13 872
Utgående ackumulerade nedskrivningar -13 872 -13 872
utgående bokfört värde 170 833 165 621

 Koncernen Koncernen
andelar i intresseföretag 2012-12-31 2011-12-31
Ingående anskaffningsvärden   8 939 12 141
Resultat intresseandel   979 -1 184
Omklassificering vid förvärv av 
Ladies Night (tidigare intressebolag)   -4 813 -
Erhållen utdelning   - -2 018
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden  5 105 8 939
utgående bokfört värde   5 105 8 939
   
andra långfristiga värdepappersinnehav  
Ingående anskaffningsvärden   513 513
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden  513 513
Ingående nedskrivningar   -431 -411
Årets nedskrivningar   -6 -20
Utgående ackumulerade nedskrivningar   -437 -431
utgående bokfört värde   76 82

not 15  anDElar I konCErnförEtaG  
   
 Kapital- Eget Årets Antal Bokfört
 andel kapital resultat andelar värde
2Entertain AB 100% 13 018 -728 1 000 5 962
2Entertain Event AB 100% 28 396 -311 10 000 37 801
Wallmans Nöjen AB 100% 27 644 -10 599 5 000 000 122 970
Showtic AB 100% 4 097 -1 489 1 000 4 100
summa     170 833
   
Uppgifter om dotterföretagens organisationsnummer och säte: 
(märkta med dd=dotterdotterföretag)
  org.nr. säte
2Entertain AB  556436-0948 Falkenberg
Nöjespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AS (dd) 983 569 285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg
2Entertain Event AB  556740-2465 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Göteborg
Wallmans Nöjen AB  556326-9223 Stockholm
AB Glädjespridaren (dd) 556173-1919 Stockholm
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Wallmans Production AB (dd) 556354-6026 Stockholm
Wallmans Salongsproduktioner AB (dd) 556453-2058 Stockholm
Intima Teatern AB (dd) 556038-8604 Stockholm
Hamburger Börs Prodution AB (dd) 556430-4011 Stockholm
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981 995 120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 266 940 94 Köpenhamn
Wallmans CB A/S (ddd) 337 459 82 Köpenhamn
Hamburger Börs AB (dd) 556515-0652 Stockholm
Ladies Night Entertainment AB (dd) 556751-8328 Stockholm
Ladies Night Sweden AB (ddd) 556751-2099 Stockholm
Showtic AB (dd) 556879-4167 Falkenberg

not 16  anDElar I IntrESSEförEtaG   

    Bokfört Bokfört
 Kapital- Rösträtts- Antal värde värde
 andel andel andelar Moderbolag Koncern
Ägda via dotterbolag:     
Chat Noir A/S 25% 25% 2 170 0 1 315
Oscarsteatern AB 50% 50% 590 0 2 410
Andel Brf, Sälen    0 312
Filmprojektet M&R KB 7% - - 0 0
Anagram Nöjesprod AB 5% 5% -  1 068
    0 5 105   

Uppgifter om intressebolagens 
organisationsnummer och säte: org.nr. säte 
Chat Noir A/S   975 965 961 Oslo
Oscarsteatern AB 556027-6163  Stockholm
Andel Brf, Sälen  Malung
Filmprojektet M&R KB 969707-9763 Malmö
Anagram Nöjesprod AB 556799-4925 Malmö

not 17  anDra lånGfrIStIGa VärDEpappErSInnEhaV  
   
 Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 Bokfört Börs- Bokfört Börs-
 värde värde värde värde
Noterade aktier och andra 
andelar, anläggningstillgångar 76 76 - -

not 18  förutbEtalDa koStnaDEr oCh upplupna IntäktEr  
   
 Koncernen Moderbolaget
 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Förutbetalda hyror 4 135 4 460 616 582
Förutbetalda 
produktionskostnader 29 507 36 845 - -
Upplupna intäkter 2 090 676 - -
Övriga poster 1 772 9 934 419 747
summa 37 504 51 915 1 035 1 329

not 19  EGEt kapItal
    
koncernen Aktie- Bundna Fria Årets
 kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid årets ingång 7 212 12 417 113 702 6 999 140 330
Omräkningsdifferens  -10 -796  -806
Vinstdisposition föreg år   6 999 -6 999 -
Förskjutning mellan     
bundna och fria reserver  -3 255 3 255  -
Utdelning   -3 462  -3 462
Årets resultat    6 035 6 035
Belopp vid årets utgång 7 212 9 152 119 698 6 035 142 097

moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserat Årets
 kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid årets ingång 7 212 19 632 147 649 -4 300 170 193
Vinstdisposition föreg år   -4 300 4 300 0
Utdelning   -3 462  -3 462
Koncernbidrag   13 627  13 627
Årets resultat    -9 861 -9 861
Belopp vid årets utgång 7 212 19 632 153 514 -9 861 170 497
     
Antal aktier 14 423 083 st med ett kvotvärde à 0,50 kr. Erhållna 
koncernbidrag uppgår till 21 283 tsek. Lämnade koncernbidrag 
uppgår till 2 794 tsek. Skatt på koncernbidrag uppgår till 4 863 tsek.

not 20  obESkattaDE rESErVEr   

  Moderbolaget
   2012-12-31 2011-12-31
Periodiseringsfond, tax 13   1 324 -
summa   1 324 -

not 21  förfallotID SkulDEr   
  
koncernen  förfaller till betalning  
 Skuld per  Mellan ett Senare än
Skuld 2012-12-31 Inom ett år till fem år fem år
Skulder till kreditinstitut 27 391 2 323 12 446 12 622
Säljarrevers Hans Wallman 11 240 - 11 240 -
summa 38 631 2 323 23 686 12 622

moderbolaget  förfaller till betalning  
 Skuld per  Mellan ett Senare än
Skuld 2012-12-31 Inom ett år till fem år fem år
Skulder till kreditinstitut 360 360 - -
Säljarrevers Hans Wallman 11 240 - 11 240 -
summa 11 600 360 11 240 -

noter

noter
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noter

noter

not 22  öVrIGa SkulDEr   
  
I posten övriga skulder ingår nettobelopp med 9602 tsek (34 531 tsek) avseende 
pågående arbeten för annans räkning beträffande skillnaden mellan fakture-
rade delbelopp och nedlagda kostnader för Hansen Event & Conference AB.

not 23  ChECkräknInGSkrEDIt

 Koncernen Moderbolaget
 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Beviljat belopp 23 000 23 000 23 000 18 000

Utnyttjad checkräkningskredit i moderbolaget utgör skuld till 
koncernföretag och uppgår per balansdagen till 10 345 tsek.

not 24  upplupna koStnaDEr oCh förutbEtalDa IntäktEr

 Koncernen Moderbolaget
 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna lönekostnader 18 446 17 918 467 663
Sociala avgifter 7 947 8 130 226 336
Upplupna produktionskostnader 19 946 18 817 - -
Förskottsbetalda 
produktionsintäkter 30 251 15 515 - -
Övriga poster 12 677 1 124 2 581 1 869
summa 89 267 61 504 3 274 2 868

 not 25  StällDa SäkErhEtEr aVSEEnDE 
EGna SkulDEr oCh aVSättnInGar

 Koncernen Moderbolaget
 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
För egna skulder till kreditinstitut    
Företagsinteckningar 22 000 22 000 6 000 6 000
Fastighetsinteckningar 37 081 38 627 - -
Pantsatta dotterbolagsaktier 137 304 135 758 166 833 165 622
summa ställda säkerheter 196 385 196 385 172 833 171 622

not 26  anSVarSförbInDElSEr

 Koncernen Moderbolaget
 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Borgensförbindelser, dotterbolag - - - 50
summa ansvarsförbindelser - - - 50

 
  
 
falkenberg den 14 mars 2013.

   
Helena Skåntorp Mats Wedin Bo Wallblom 

Lars Grönberg Kristina Axén-Olin Hélène Gustavii 
Styrelseordförande  Verkställande direktör 
 

 
min revisionsberättelse har avgivits den 14 mars 2013. 

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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revisionsberättelse

till årsstämman i 2E Group ab (publ), org.nr 556301-2730  
     

rapport om årsredovisningen och 
koncernredovisningen

Jag har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen 
för 2E Group AB (publ) för räkenskapsåret 2012. 

styrelsens och verkställande direktörens ansvar för
årsredovisningen och koncernredovisningen

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att 
upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som ger en rätt-
visande bild enligt årsredovisningslagen och för den interna kontroll 
som styrelsen och verkställande direktören bedömer är nödvändig för att 
upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel.

revisorns ansvar

Mitt ansvar är att uttala mig om årsredovisningen och koncernredovis-
ningen på grundval av min revision. Jag har utfört revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa 
standarder kräver att jag följer yrkesetiska krav samt planerar och utför 
revisionen för att uppnå rimlig säkerhet att årsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika åtgärder inhämta revisionsbevis 
om belopp och annan information i årsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn väljer vilka åtgärder som ska utföras, bland annat 
genom att bedöma riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisnin-
gen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter 
eller på fel. Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av den 
interna kontrollen som är relevanta för hur bolaget upprättar årsredo-
visningen och koncernredovisningen för att ge en rättvisande bild i syfte 
att utforma granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten 
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar också en utvärdering 
av ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har använts och 
av rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens uppskattningar 
i redovisningen, liksom en utvärdering av den övergripande presentati-
onen i årsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och än-
damålsenliga som grund för mina uttalanden.

uttalanden

Enligt min uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen 
upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella 
ställning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och 
kassaflöden för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen 
är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens övriga de-
lar.

Jag tillstyrker därför att årsstämman fastställer resultaträkningen och  
balansräkningen för moderbolaget och för koncernen.

rapport om andra krav enligt lagar och 
andra författningar

Utöver min revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har 
jag även utfört en revision av förslaget till dispositioner beträffande bo-
lagets vinst eller förlust samt styrelsens och verkställande direktörens för-
valtning för 2E Group AB (publ) för räkenskapsåret 2012.

styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträf-
fande bolagets vinst eller förlust, och det är styrelsen och verkställande 
direktören som har ansvaret för förvaltningen enligt aktiebolagslagen.

revisorns ansvar

Mitt ansvar är att med rimlig säkerhet uttala mig om förslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller förlust och om förvaltningen på grundval av 
min revision. Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag för mitt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust har jag granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen för detta för att kunna bedö-
ma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag för mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utöver min revi-
sion av årsredovisningen och koncernredovisningen granskat väsentliga 
beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon 
styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig mot 
bolaget. Jag har även granskat om någon styrelseledamot eller verkstäl-
lande direktören på annat sätt har handlat i strid med aktiebolags lagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och än-
damålsenliga som grund för mina uttalanden.

uttalanden

Jag tillstyrker att årsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i för-
valtningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

GötEBorG den 14 mars 2013.

staffan landén

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB



box 278, 311 23 falkenberg
telefon 0771-17 00 00

info@2egroup.se
www.2egroup.se

org nummer 556301-2730
2E Group ab (publ)


