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VD HAR ORDET

2011 — ett utmanande ar

Det ar dags att summera aret som gatt. Ett betydligt tuffare ar
an vi hade raknat med men ocksa ett ar dar vi har mycket att
vara stolta éver! Det har ar en koncern som bjuder pa sa mycket
engagemang och gladje och det ar otroligt roligt att fa erbjuda
tjanster som kan lysa upp i vardagen nar oron i var omvarld

hela tiden gor sig pamind.

Nar vi gick in i 2011 var det med en positiv kdnsla och
forviantan pa ett handelserikt och ekonomiskt bra ar.
Hansens orderlédge var bittre dn 2010, privatmarkna-
den var stabil och vi sag en dterhdmtning fran 2008
och 2009 ars dipp pa foretagssidan. Sammantaget
gick vi in i dret med en kénsla av trygghet i bade
spelprogram och i de strukturprojekt vi drev internt.

Men redan efter forsta kvartalet fick vi anledning att
revidera det planerade helarsresultatet. Framfor allt
var det ett par av vira storre produktioner som drogs
med stora kostnader och nagra produktioner som
inte lockade publik i den utstrickning vi hade riaknat
med. Att kostnadskontrollen brister i ett projekt ar
tack och lov ovanligt. Orsaken till det som héande i
varas hade att gora med att vi drev ett samprojekt
dér vi inte fullt ut ansvarade for kostnadskontrollen.
I de projekt dar vi inte lyckades na forsiljningsmalen
har vi daremot ett storre eget ansvar och hér har vi
brustit i att forsté och na fram till var malgrupp. Det
blev en nyttig lardom som aktivt har paverkat var
planering for 2012.

Bra sommarsasong med Vallarna

Under andra och tredje kvartalet utvecklades verk-
samheten daremot precis som planerat. 15-arsjubi-
lerande Vallarna gjorde en fantastisk sdsong och slog
publikrekord pa friluftsteatern i Falkenberg under
sommaren. Det bidrog till att vi kunde hdmta igen
lite av vad vi forlorat kvartalet innan. Men samtidigt
tilltog oron i omvirlden, vilket givetvis dven paverkade
oss. Framfor allt gick bokningslaget pa foretagssidan
ner dramatiskt i kvartal fyra, vilket frimst drabbade
Wallmansenheterna och Hamburger Bors. Kvartal fyra
ar den absolut viktigaste perioden inom 2E Group.
Det ar hér vi traditionellt gor hela var arsvinst. 2011
slutade helarsresultatet pa 7 MSEK, vilket vi tyvarr
inte kan vara helt ngjda med.

Strategin ligger fast

Lagkonjunktur och oro i omvérlden &r inget vi rar

pa, men vi kan forbereda oss och bli battre pa att
mota svangningar i efterfrdgan. Vi har en stark
tilltro till var strategi och trots ett svagt 2011 ser vi
inga skal att dndra riktning. Vi skall vara bést pa att
producera framgéngsrika produktioner och vi skall
vara branschledande i att sdlja biljetter och skapa
helhetsupplevelser for vira 800 000 gister. Ett
stort steg for att serva vara gaster tas under 2012
d& vi lanserar koncernens gemensamma néjesportal
Showtic. Portalen kommer stegvis att effektivisera
forsaljningsprocessen men ocksa stirka var relation
och kunskap om gister och marknad.

Publikrekord och nya férvarv

Trots ngra riktigt tuffa manader i slutet av aret,
har vi mycket att vara stolta 6ver fran aret som gétt!
Utover Vallarnas publikrekord har R.E.A gatt for fulla
hus, vilket gor att vi forlanger spelperioden ini 2012.
Vi har deltagit i en rad fantastiska artistframgangar
— bland annat Tomas Ledins krogshow pa Rondo i
Goteborg och Eric Saades sommarturné. Wallmans i
Ko6penhamn har haft ett fantastiskt r och 2E Group
blev stolta dgare till Cirkusbygningen i Képenhamn
i véras. Vi har dven salt Engelen, vilket ligger helt i
linje med var strategi att avyttra alla delar som inte
tillhor var karnverksamhet. Hansen har gjort ett bra
ar och &r ater I16nsamt. Bolagets higa leveranskvalitet
har dessutom bidragit till att vi har vunnit flera stora
och prestigefyllda kontrakt infér 2012.

Bolagen har ocksa gjort flera viktiga rekryteringar
under &ret. Vi har fatt en ny VD och ledning for
Hamburger Bors och for Hansen Event & Conference.
Och vi har rekryterat flera mycket kompetenta yngre
medarbetare som framfor allt starker oss i var nya
kommersiella strategi dar de sociala medierna ar
viktiga.

Tomas Gustavsson,
Koncernchef/CEO fram till den 2 februari 2012



VD HAR ORDET

Odmjuk optimism infér 2012

Trots ett tufft 2011 ar det med viss optimism vi gar
in i 2012! Under aret har vi skapat en battre struktur
for att hantera svangningar i marknaden och vi har
blivit tuffare i var gallring bland produktioner vi
vill satsa pd. Vi tar ett stort steg i vir kommersiella
strategi vilket ger battre insikt om marknaden och
fortydligar 2E Group som ledande branschaktor.
Jag tror pa var afférsidé och pa var strategi och jag
ar overtygad om att marknaden fortsétter efterfraga
de upplevelser vi erbjuder. Vi pa 2E Group ser fram
emot ett 2012 dér vi far erbjuda folklig och bred
underhéllning, spAnnande méten och annorlunda
konferenser till alla er som tycker att det ar en viktig
del av vardagen!

Héléne Gustavii,
CFO och TF Koncernchef/CEO




ET SOM GATT

sindgon -« Ingmarie Pagenkemper blev ny chef for Hamburger
Bors.

« Wallmans Ngjen kopte Cirkusbygningen i Képen-
hamn, vilket tryggar framtiden fér den populdra
arenan.

sen projektledde ett av sina storsta event
nsin, Handbolls VM i Malma.

eatern renoverades for en forbattrad

e gastade arets Dinnershows pd

Rondo i Gotek ortal Showtic.se blev far-

as till borjan av 2012.
Niclas Linnér ti elsen och forenklar
Event & Conferenc

Tomas Gustafsson, VD och konce
Group, valjer att 1amna foretaget oc
inleder rekryteringsprocessen for att I
eftertradare.

Styrelsen utser Héléne Gustavii, foretagets CFO
till tf VD/koncernchef.

Wallmans Nojen forvarvar resterande 51% av
Ladies Night och samtidigt slapps biljetterna till
hostens turné med bland andra Magnus Uggla
som ny medlem i uppstéllningen.

Premiir for "Dirty Dancing” i Stockholm, Magnus
Hérenstam i Goteborg, Maria Moller pa turné och
Rampfeber i Goteborg. Ledin fortsitter sin suc-
céshow pa Rondo i Géteborg och premidr ocksa
for Pang pé Pensionatet” pa turné.
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DETTA AR 2E GROUP

2E Group -

fylld med upplevelser

2E Group ar en av Skandinaviens ledande producenter
inom upplevelseindustrin. Har produceras och marknads-
férs kvalitativa upplevelser och méten fér en bred publik.

Under 2010 bildades koncernen 2E Group med de
tre vilkdnda bolagen 2Entertain, Hansen Event &
Conference och Wallmans N6jen. Under 2011 har
arbete med att konsolidera och skapa en effektiv
struktur fallit pa plats och idag 4r man en sam-
mansvetsad koncern med stora synergieffekter. De
tre dotterbolagen har kunnat koncentrera sig pa att
utveckla sina respektive kdrnverksamheter medan
en central organisation samordnar funktioner som
administration och ekonomi. Dessutom har det skapats
en gemensam struktur for ink6p, marknadsforing
och IT, vilket bidrar till hogre effektivitet och 6kad
transparens i verksamheten.

Savil 2Entertain som Hansen och Wallmans drivs som
renodlade projektorganisationer vilket innebar att de
latt kan stélla om utifran forandringar i efterfrigan
och marknaden. Det gor att man minskar risken for
olonsamma projekt och snabbt kan dra i bromsen
om en produktion inte siljer sd bra som planerat.
Inom 2E Group arbetar 600 &rsanstillda och yt-
terligare ett tusental projektanstéllda i de olika
produktionerna och eventen. Idag har koncernen
13 egna arenor och finns representerade i Sverige,
Norge och Danmark.

Inom upplevelseindustrin verkar 2E Group inom
segmenten moten och levande underhéllning. En
marknad som berdknas omsatta fem miljarder och
som ar i standig tillvaxt.

2Entertain

Vill man roas av teater, musikaler eller artistupptra-
danden &r det ofta nigon av 2Entertains produktioner
man besoker. Sedan starten 1987 har 2Entertain
underhallit en bred publik med upplevelser och un-

derhéllning. Under aret som gatt har man arrangerat
inte mindre &n 4.500 artistupptradanden och roat
over en miljon besokare. 2Entertain 4r en av de ab-
solut framsta aktorerna inom svensk underhéllning.

2Entertain ar en av de
absolut frAmsta aktérerna
inom svensk underhallning.

Hansen Event & Conference

Varje ar arrangerar Hansen flera hundra méten och
events for foretag och organisationer. Hansen startade
1989 och har sedan dess framgangsrikt arrangerat
evenemang over hela virlden. Ett kundevent eller en
kick off kan lika girna hamna i Paris som i Stockholm
ndr Hansen héller i tradarna — kunskapen om olika
destinationer ar stor inom foretaget. Hansen har
dven utvecklats mer mot att arrangera riktigt stora
events, nu senast Handbolls VM i Malmo.

Ett kundevent eller en kick
off kan lika garna hamna i
Paris som i Stockholm nar
Hansen haller i tradarna...

en koncern



H event & conference

Wallmans Néjen

Anrika Wallmans grundades 1956 och &r idag ett
begrepp. Mest kind ar man for sina Dinnershows
som roade Gver 225 000 gaster under 2011. Minst
lika uppskattat ar Golden Hits, dit stockholmare och
tillresta kommer for att roa sig. Har ringlar kon lang
med ndjessugna som vill ga pa show, dansa och sjunga
pa fredag- och l6rdagskvallar. Wallmans bjuder dven
pé show pa Hamburger Bors, i Cirkusbygningen i
K6penhamn och pa flera andra kidnda stéllen.

Mest kand ar man for sina
Dinnershows som roade éver
225 000 géaster under 2011.

Kort om 2E Group

« Moderbolag for de tre dotterbolagskoncernerna
2Entertain, Hansen Event & Conference och
Wallmans Ngjen.

« Huvudkontor i Falkenberg

» 600 arsanstallda

« 13 arenor i Skandinavien

« Listade pa First North sedan 2006

+ 2.032 aktiedgare

+ 14 miljoner aktier

» 800.000 sélda biljetter

+ 600.000 bestkare pa externa arrangemang
* 4.500 artistarrangemang

» 400 arrangerade moten och konferenser

800
700
600
3500
400
300
200

100

DETTA AR 2E GROUP

ARSANSTALLDA
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SKANDINAVIEN

Omséattning helar koncernen

486,2

2009 2010
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2ENTERTAIN:

2Entertain har sedan starten 1987 bjudit den svenska publiken
pa det mesta inom liveunderhallning. Har produceras fargstark
teater, succérevyer, medryckande musikaler, fartfyllda shower

2WENTERTAIN

och unika artistevenemang till scener runt om i varlden.

Protffsig show nar 2Entertain
bjuder pa underhallning

2Entertain bjuder pa folklig liveunderhallning och har lockat éver en

miljon besdkare till sina olika produktioner och artistupptradanden under
2011. Efter en trevande inledning pa aret med produktioner som inte locka-
de s4a stor publik som férvantat, gjorde 2Entertain sin basta sommarsasong
nagonsin. 15-arsjubilerande Vallarna slog publikrekord med 74 000 besé-
kare under sex veckor. Tomas Ledins krogshow pa Rondo i Géteborg gick fér
fulla hus liksom Eric Saades sommarturné. Men trots flera stora publikfram-
gangar blev det svart att hdAmta hem tappet fran arets bérjan. Resultatet slu-
tade pa 12,7 Mkr, vilket &r en minskning med 4,6 Mkr jamfért med férra aret.

turnén till Skara for att avlutas under mars- april
2012. Under 2011 skrev 2Entertain ett nytt 10-arigt

Anledningen till den svaga inledningen pé aret var
att flera av 2Entertains produktioner inte lockade sa

stor publik som man hade rdknat med och darfor fick
stdngas tidigare dn planerat. 2Entertain styrs som
en renodlad projektorganisation vilket innebar att
nir man val har stoppat en forestéllning, s upphor
ocksa kostnaderna och pé det sittet kan man be-
gransa forlusten.

Tredje och fjarde kvartalet blev betydligt battre for
2Entertain. Ett nytt samarbete inleddes med Tomas
Ledin tillsammans med Vicky N&jesproduktion
och Live Nation nir Tomas Ledin for forsta gangen
nagonsin bjod pa krogshow, hosten 2011. Resultatet
blev ett nastintill fullsatt Rondo i Goteborg under
hela hésten. Timingen var rétt, Tomas var hogaktuell
efter sin medverkan i TV:s "Sa mycket battre” och
krogshowen gick s bra att forestillningen forldngdes
och spelas pa Rondo dven varen 2012.

Vallarna slog publikrekord

Vallarnas friluftsteater i Falkenberg firade 15-ars-
jubileum under 2011. Vallarna ar ett av 2Entertains
mest framgangsrika koncept som lockar allt fran
barnfamiljer till pensiondrer. Sommarens fore-
stillning "Pang pé pensionatet” slog publikrekord
med 74 000 besokare under sex sommarveckor.
Forestéllningen fran Vallarna lever vidare dven efter
sommarsédsongen i Falkenberg. Ensemblen drog
vidare till Lisebergsteatern och efter nyar fortsatte

hyreskontrakt med Falkenbergs kommun, vilket
sékerstiller driften av den populéra friluftsteatern.
Precis som vid starten for 15 ar sedan finns Stefan
Gerhardsson med pa scen och Krister Classon star
for manus och regi.

Vallarna ar ett av 2Entertains
mest framgangsrika koncept
som lockar allt fran barn-
familjer till pensionarer.

Fulla hus pa de egna arenorna

2Entertains egna arenor har 6verlag haft ett lyckat
ar. P4 flera av dem har forestillningarna gatt sa bra
att man kunnat forldnga spelperioder och 6ppnat
upp extraforestillningar.

Under éret har det gjorts en uppfriaschning av Intima
Teatern. Lokalen har renoverats och man har skapat
storre gastutrymmen och ett béttre flode i lokalen.
Renoveringen var en direkt foljd av att man har lyssnat
pé gisternas 6nskemal om att f4 mer tid i pausen.



Nar Intiman 6ppnade i september kunde gésterna
bade hinna med ett toalettbesck och forfriskningar
i baren under pausen av forestéllningen. P4 sévil
Intiman som pé Gvriga teatrar fortsitter arbetet med
att forstarka den totala giastupplevelsen.

Anrika Oscarsteatern, som drivs ihop med Vicky
Nojesproduktion, har gatt for fulla hus. Under hosten
har Johan Glans med flera gjort succé med forestall-
ningen Spamalot, vilket gjorde att man fick sldppa fler
forestéllningar. Detsamma géller for China Teatern,
som ocksa drivs ihop med Vicky N6jesproduktion,
dir Zpanska Flugan, som flyttades fran Kalmar, har
erbjudit extraforestallningar.

Populara artister

Manga artister ar knutna till 2Entertain. Jessica
Andersson, Eric Saade, Christer Sjogren, och Thomas
Petersson ar nigra som turnérat frekvent i 2Enter-
tains regi under aret. Eric Saades sommarturné blev
en riktig kioskviltare bland unga och familjer. Det
stora intresset har resulterat i en fortsatt arenaturné
under véren 2012. For andra ret i rad skapade
Christer Sjogren tillsammans med Pernilla Wahlgren
julstimning pa turné, och blev en av de mest besokta
julturnéerna 2011.

2ENTERTAIN: VERKSAMHETSOMRADE - TEATER, MUSIKAL, SHOW & ARTIST

2979

2,1

2Entertain finns pa flera platser runt om i virlden,
inte minst genom samarbetet med Fritidsresor, dir
Blue Village resenidrerna moter 2Entertains artister
pa hotellscenerna. Totalt finns man pa tio olika som-
mardestinationer.

Ett liknande samarbete har 2Entertain med Color
Line dér ett 40-tal 2Entertain- artister star for un-
derhallningen ombord.

Konkurrensen om géasten

2Entertain erbjuder folklig underhéllning till en bred
publik. Och konkurrensen &r hard. Det handlar inte
bara om att f folk fran TV-soffan och internet, det
finns dven ett stort utbud av krogshower, konserter,
néjesparker och sportevenemang som lockar. Men
2Entertain stér sig bra i konkurrensen just for att
man haller sig i sin nisch med folklig och lattillganglig
underhéllning. Man har &ven jobbat med négra nya
koncept som vinder sig till en ndgot yngre malgrupp.
Dixie Comedy Cabaret ar ett sidant exempel dar Per
Andersson har roat med sin forestillning bade pa
scenen och i foajén pa Lisebergteatern.

11



2ENTERTAIN:

2Entertain

2Entertain initierar, producerar, marknadsfér och saljer kvalitativa upplevelser till en bred publik pa olika motesplatser. |
2Entertain &r ett helagt dotterbolag inom 2E Group. | Foéretaget startades 1987, | Grundare och verksamma idag: Janne
Andersson, Bosse Andersson, Stefan Gerhardsson och Krister Classon. | VD: Susanne Nilsson. | P& 2Entertain arbetar ca

30 fastanstallda och narmare 600 i olika projekt. | Finns med kontor i: Falkenberg, Goteborg, Stockholm och Oslo.

Giistens upplevelse stér i fokus for 2Entertain. Darfor
har foretaget jobbat mycket med att férlanga upple-
velsen genom att bygga upp férviantan och spanning
redan innan besoket. Man erbjuder trogna besokare
att boka innan biljettslapp och med mail, vykort och
twitter haller man kontakt med bestkaren fram till
forestallningen. Néar det vil ar dags, ska givetvis
allt fran parkering till biljetthdmtning, garderob
och toalett fungera pa ett smidigt sitt. Och efter
forestallningen star 2Entertains vardar och tackar
och hjalper till vid dorren. Gistens upplevelse foljs
upp stickprovsvis efter forestillningen och ger pa sa
satt underlag for ett standigt forbattringsarbete av
den totala gistupplevelsen.

En framtid fér
underhallningsbranschen

Konjunkturlaget ar nagot som péaverkar dven 2En-
tertain. Men av erfarenhet vet man att sa lange
hushallen har kopkraft s fortsatter de att unna sig
lite guldkant pa tillvaron. Underhallning och lite
vardagslyx brukar prioriteras nir man far avsta fran
dyrare néjen som utlandsresor och skidsemestrar.

Fredrik Toreskog har rekryterats som ny kommersiell
cheftill 2Entertain. Med sitt forflutna fran bland annat

resebranschen, jobbar han med att utveckla affaren
runt publika och kommersiella event. Under 2012
kommer fokus att ligga pa att bli nummer ett och tvi
pa de marknader dar 2Entertain har produktioner.

Gastens upplevelse star
i fokus for 2Entertain.

Dessutom kommer man att prioritera beliggningen
av de egna arenorna med produktioner som ar noga
utvalda for att attrahera de olika malgrupperna.
2Entertain har jobbat mycket med att erbjuda mer
an underhéllning. Destinationstank, dar underhall-
ning ar en del, men dir besokarna dven kan handla,
g4 pa restaurang, bada eller turista skapar en hel-
hetsupplevelse som gynnar alla inblandade parter.
Hir har Vallarna kommit 1angt och samarbetet med
Falkenbergs kommun &r gott. Destinationstanket
ar ndgot man kommer att utveckla ytterligare de
nirmsta aren.

Viktiga handelser under 2011

Vallarna slog publikrekord med 74 000 besckare under 6 veckor

Tomas Ledins forsta krogshow roade i utsalda hus pa Rondo

Eric Saade vann Melodifestivalen och gjorde bejublad turnésuccé

Fredrik Toreskog rekryterades som ny kommersiell chef

Intima Teatern renoverades

770 forestallningar och 510.000 sélda biljetter till 2Entertains olika produktioner

o Oscarsteatern, Stockholm
(I samarbete med Vicky Néjesproduktion)

« China Teatern, Stockholm
(I samarbete med Vicky N6jesproduktion)

« Vallarnas friluftsteater, Falkenberg
« Lisebergsteatern, Géteborg

« Chat Noir, Oslo

« Intima Teatern, Stockholm

ARENOR

170

510.000



HANSEN:

Hansen Event & Conference ar ett av Scandinaviens ledande féretag inom konferens-
och eventmarknaden. 2007 férvarvade 2Entertain 75% av Hansen. 2010 koptes den H

event & conference

resterande delen av féretaget och Hansen blev ett helagt dotterbolag till 2E Group.

Professionella
moten med Hansen

som partner

2011 har varit ett handelserikt ar fér Hansen. Med ny VD, ett
kraftfullt internt atgardsprogram och med flera stora event —
bland annat Handbolls VM i Malmé - har Hansen hamtat igen
sin forsiktiga inledning pa aret. Nar féretaget summerar 2011
visar det att Hansen gor ett bra &r med en omsattning pa
totalt 156,3 MKkr, vilket ar en 6kning jamfért med aret innan.

Behovet av professionellt arrangerande méten, dar
affarsnytta och innehall star i fokus, fortsitter att
efterfragas av foretag och organisationer. Hansens
karnverksamhet ar att projektleda stérre moten,
events och konferenser. Dessutom har man stor
kunskap om destinationer, vilket gor att Hansen
kan tillgodose allt frén mysiga konferenser i Spanien
till spektakuldra Megaevents i ruffa lokaler i Berlin.

Ny och effektivare organisation

I februari i ar fick Hansen en ny VD. Niclas Linnér
gick frén att ha varit kommersiell chef pa 2E Group
till att ta 6ver VD-stolen pd Hansen. Under aret har

Hansens karnverksamhet ar
att projektleda stérre méten,
events och konferenser.

fokus legat pa att genomfora ett internt atgards-
program for att skapa en effektiv organisation med
tydliga roller. Det har bland annat resulterat i en
fristdende sdljorganisation som helt koncentrerat
sig pé att skapa nya och fler uppdrag, projektledare
som odelat kan #gna sin tid at att sy ihop attraktiva
events och konferenser och projektanstallda perso-
ner som arbetar under sjilva genomférandet av de
olika projekten.

Ytterligare en viktig del i atgardsprogrammet har
varit att minska overheadkostnader och 6ka andelen
rorliga kostnader.

Allt detta sammantaget har skapat en effektivare
organisation. Och resultatet har inte 1atit vanta
pa sig. Under 2011 har Hansen himtat igen den
svaga ingangen pé orderldget i borjan av aret och
flera nya kunder har tillkommit, framfér allt inom
konferensverksamheten.

Flera stora events

Hansen har fatt ansvaret att projektleda och arrangera
flera stora events under aret. Ett stort prestigeprojekt
var projektledningen av Handbolls VM i Malmo pa
Malmo Arena. Ett event som lockade flera hundra
tusen gaster till matcherna. Hansen ansvarade for
logistiken med hotell och resor, stod fér underhall-
ning och arenadressing, invigningsceremonin och
inte minst den festliga finalen med guldregn och
bankett. Handbolls VM &r ett av Hansens storsta sa
kallade Megaevents.

Ytterligare ett Megaevent - Volvo Days — samlade
3000 av Volvo Construction Equipments kdpare och
aterforsaljare fran hela varlden. I somras, nir Sverige
var som vackrast, kom de till Eskilstuna och bjods pa
ett event som Hansen arrangerade i samarbete med
Volvos egen eventgrupp. Uppdraget handlade om allt
frén att sitta ihop ett attraktivt program till att hantera
anmaélningar, logistiken, sta for showen och agera
vérdar och vardinnor under olika foretagsaktiviteter.
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Totalt har Hansen varit engagerad i ndrmare 400
uppdrag det senaste aret. I flera av uppdragen har
man samarbetat ndra med koncernens 6vriga bolag,
som har statt for bland annat underhéllningen. Ett
av flera event ddr Hansen och 2 Entertain har sam-
arbetet det senaste dret 4r Malmo Aviations kick off
for 700 anstillda i tva dagar i Budapest.

Volvo Ocean Race ar ett aterkommande event dar
Hansen har varit delaktig de senaste tre gangerna och
dir man har fatt fortroendet att dven fortsattningsvis
sta for arrangemanget. Och for femte aret i rad fick
Hansen uppdraget att arrangera White arkitekters
arliga interna evenemang. Ett medarbetarevent som
varade i tre dagar.

Kunderna mer professionella

Hansens kunder finns inom vitt skilda branscher,
men framfor allt bland lite storre foretag. Kunderna
har blivit mer professionella i sina kop de senaste
dren och stiller hoga krav pa vad de vill fa ut av
sina moten och events. Det passar Hansen perfekt.
Hansens specialkompetens handlar frimst om att
projektleda méten med tydliga syften och mal och
med ett innehdll som gynnar foretagets affarer. Ut-
varderingarna i form av N6jd kund index, NKI, visar
att man har valt rétt strategi. Betygen frén kunderna
dr hoga oavsett om Hansen har arrangerat ett externt
event eller en intern kick off.

Motesindustrin dr en konjunkturkanslig bransch.
Under slutet av 2011 mérktes en viss avmattning
nar foretagen fick tuffare budgetar. Men det ar inte
alla féretag som drar ner pa just events och méten.
Motesindustrin har stigit i virdekedjan och for

manga foretag blir konferenser, méten och events
extra viktiga under tuffa tider.

Marknaden for Hansens tjanster vixer, men margi-
nalen for affaren ar relativt 1ag. Det har stallt krav
pé en effektiv hantering av varje uppdrag inom
Hansens organisation. Hansens stora fordel ar att
man erbjuder allt fran event till konferenstjanster och
med 2E Groups hela utbud av underhéllning, artister
och arenor blir de en komplett samarbetspartner.

Totalt har Hansen varit
engagerad i narmare 400
uppdrag det senaste aret.

Hansen - en attraktiv arbetsgivare

Hansen &r en attraktiv arbetsplats dit manga séker
sig. Under 2011 har man — utéver att fokusera pa
projektanstillningar — dven anstillt en Key Ac-
count Manager i Stockholm och en strategisk Sales
Manager i Goteborg, som ska bidra till att stdarka
séljorganisationen. Man jobbar ocksa aktivt med att
ta in praktikanter under langre perioder dér syftet
ar att de ska fortsdtta inom Hansen efter avslutad
praktik. Bland Hansens medarbetare &r det manga
som har jobbat lange, vilket skapar en bra mix avde
med lite langre erfarenhet och de nya, ofta yngre, med
stor energi och med teknikintresse. Totalt arbetar
26 fastanstillda och lika manga projektanstillda
pé Hansen i dag.



HANSEN: VERKSAMHETSOMRADE - EVENT, MOTEN OCH SPORT

Hansen

Hansen Event & Conference ar ett av Skandinaviens ledande féretag inom konferens- och eventmarknaden. Visionen &r att vara den mest
attraktiva partnern och sjalvklara valet vid storre evenemang. | Hansen ar ett helagt dotterbolag inom 2E Group. | Féretaget startades 1989.
| Grundare ar Ulf Hansen. | Niclas Linnér ar VD sedan februari 201l | P& Hansen arbetar 26 fastanstallda och lika manga projektanstéallda.

2012 — ett bra ar

2012 ser ut att bli ett bra ar for Hansen. Konferenser
och storre event bokas langt i forvag, vilket gjorde
att Hansen kunde konstatera ett bra orderlédge for
2012 redan i slutet av 2011.

Sviangningarna i omvérlden ar den storsta utma-
ningen for Hansen framéver. Konjunkturlaget gor att
maénga foretag krymper storleken pa evenemangen.
Positivt ar att foretagen dn dock sitter stort virde pa
konferenser och event idag och att den verksamhet
som Hansens bedriver har stigit i virdekedjan ute
hos foretagen.

Genom att ha ”"6rat mot marken” och med den nya

effektivare organisationen, star Hansen vil rustad
for att mota utmaningarna kommande ar.

1 O O Viktiga handelser under 2011
Niclas Linnér tilltrader som ny VD

Ett omfattande internt atgardsprogram skapar en mer effektiv projektstyrd organisation

Hansen genomf6r uppdraget att projektleda Handbolls VM i Malmo
UPPDRAG 2011 .

Hansen arrangerar narmare 400 events, konferenser och maten.

15



16

WALLMANS NOJEN:

Wallmans Nojen startade redan 1956 och sedan dess har manga stora artister
skolats har. Idag ar foretaget en av Skandinaviens ledande aktérer inom showbiz
och underhallning. Sedan november 2009 ingar Wallmans Néjen i 2E Group.

Wa@eﬂzans

Wallmans Nojen levererar
helkvallsupplevelser

Wallmans No6jen fortsatter att locka publik och leverera helkvallsupplevelser utéver
det vanliga. I féretaget produceras inte bara klassiska Dinnershows utan aven turné-
produktioner som Ladies Night och nya format pa Hamburger Bérs scen. Den gemen-
samma namnaren ar att helhetsupplevelsen och métet med géasten star i centrum.

Wallmans inledde 2011 med tre bra kvartal. Men
under arets sista manader skedde en dimpning i
efterfrigan bland framfor allt féretagskunderna, vilket
gor att Wallmans slutar pé ett svagt resultat for 2011.

Mer mingel pa Teatergatan

Under hosten har Wallmans Stockholm haft nypremiér
pa ombyggda Teatergatan. Lokalen har genomgéatt
en totalrenovering for att erbjuda mer 6ppna ytor
dér gasterna kan mingla eller ta en drink innan Din-
nershowen startar. Genom att 6ppna upp lokalen har
aven sikten for gisterna blivit battre och nu réaknar
Wallmans med ytterligare 20 framgéngsrika ar pa
Teatergatan.

Johan Espeland producerade arets Dinnershow och
plockade fram mycket viarme och gliadje, helt i linje
med det som Wallmans symboliserar.

Cirkusbygningen i Képenhamn

i egen ago

Wallmans Kopenhamn gér fantastiskt bra! Dinner-
showen i Cirkusbygningen gér for fulla hus och har
fatt stralande recensioner i bade svensk och dansk
press. Under &ret har Wallmans kopt byggnaden av
Képenhamns kommun och darmed sékrat att Wall-
mans kommer leva vidare med sitt populédra koncept
och fortsitta att locka danskar och svenskar som
reser Over sundet for att roa sig. Ut6ver Dinnershow
erbjuder Wallmans Kdpenhamn &ven andra typer av
event. Under aret har t ex den danska fotbollsgalan
hallits i byggnaden liksom flera stora evenemang
och konferenser.

Att sjilva driva arenor som ligger inom koncernens
verksamhetsomrade, ligger helt i linje med 2E Groups
strategi. P4 samma sitt avyttras de som inte ligger

inom koncernens karnverksamhet. Under 2011 saldes
darfor Restaurang Engelen i Gamla Stan i Stockholm.

Lockar storpublik

Golden Hits p& Kungsgatan i Stockholm &r ett fe-
nomen som ar efter ar fortsatter att locka en stor
publik. Under 2011 skrevs ett nytt hyresavtal for
ytterligare 12 &r framéat. P4 Golden Hits erbjuds tva
olika Dinnershows, en mycket populér nattklubb,
lunchrestaurang och foretagsaktiviteter i ett hus som
i princip aldrig sover. Har dr alla valkomna och hit
kommer en stor blandning av gaster for att tréaffas
och roa sig. Nasta ar fyller Golden Hits 20 ar. For att
utveckla verksamheten har det tillsatts ett speciellt
team med fokus pé att forddla konceptet och planera
for nya etableringar i Sverige och Norden.

Wallmans Képenhamn
gar fantastiskt bra!

Ladies Night, som &gs till 49 procent av Wallmans
NGojen, fortsitter att dra storpublik pa sin resa genom
landet. Under 2011 genomfordes turnén for sjitte
géngen och lockade inte mindre &n 55 000 bestkare.

Ett &r med Hamburger Bors

2010 inforlivades Hamburger Bors i Wallmans Nojen.
Aret inleddes mycket framgangsrikt med komikerna
iR.E.A. Under hosten har R.E.A. spelats i Goteborg
och lamnat plats fé6r musik och humor i “Oslagbart”
med bland andra Petra Mede, Andreas Johnson,
Pernilla Andersson, Eric Gadd och Niklas Stromstedt.
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I oktober tilltradde Ingmari Pagenkemper, tidigare
nojeschef pa Berns, som VD for Hamburger Bors.
Med Ingmaris erfarenhet och bakgrund ar tanken att
Hamburger Bors ska utvecklas till att erbjuda popu-
lara och intressanta produktioner med en stor bredd
men &ven lite mer spannande och nischade akter.
Hamburger Bors forsta r under Wallmans Nojen har
inneburit en utmaning, framfor allt eftersom man
inte kunnat planera for ett fullt program det forsta
aret. Nu storsatsar man pé 2012. Ett spannande
program, med bland andra After Dark, haller pa att
ta form. Dessutom forbereds firandet av Hamburger
Bors som fyller 200 &r 2012.
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En helhetsupplevelse fér gasten

Aldrig tidigare har Wallmans audition lockat s&
manga som i ar! Utover den traditionella audition-
perioden under februari, som slog rekord i antal
sokande, genomfordes en mindre auditionturné
under sommaren. Rekordméanga kom med drom-
men om att bli en ny Wallmansartist i Stockholm,
K6penhamn, Oslo, Helsingborg eller Are. Bland dem
gallrades ett fyrtiotal nya artister ut och 2012 bjuder
pé en riktigt stark ensemble med professionella och
fargstarka artister.

Wallmans roar brett. Dinnershowkonceptet har lockat
225 000 besokare det senaste aret. Hit gar foretag
frén vitt skilda branscher med sin personal och sina

kunder. Och lika blandad &r den privata publiken.
Ofta gar man i lite storre sillskap for att fira fodel-
sedagar och andra bemarkelsedagar. Trenden visar
att konceptet lockar allt fler unga besokare, vilket ar
mycket positivt och sakrar atervaxten.

Att besoka Wallmans ska vara en helhetsupplevelse.
Motet med gasten borjar redan nar biljetterna siljs
och forvantan och den positiva kinslan ska férmedlas
genom hela kvillen, fran garderoben till showen och
maten. Wallmans ar duktiga pa att folja upp sina
gaster och samla in synpunkter som sedan ligger till
grund for att forddla upplevelsen. Overlag ir betyget
for en Wallmans-kvill vildigt hogt, inte minst for
maten som 4r otroligt uppskattad bland gésterna.




WALLMANS NOJEN:

Wallmans

Wallmans Nojen ar en av Skandinaviens ledande aktérer inom showbiz och underhallning. Visionen &r att vara férstahandsvalet for
en personlig ndjesupplevelse i Norden. | Wallmans &r ett helagt dotterbolag inom 2E Group. | Féretaget startades 1956. | Grun-
dare &r Hasse Wallman. | Eva Persson &r VD sedan 2010. | I Wallmans No¢jen ingar idag varumarkena Golden Hits, Hamburger
Bors och Wallmans. Foretaget ar ocksa deldgare i Ladies Night. | Under aret arbetade ca 1.000 personer inom Wallmans Nojen.

Aret som gatt

Wallmans Nojen hade tre bra inledande kvartal under
2011. Men kvartal fyra innebar en dimpning i efter-
fragan jamfort med tidigare ar. Det ar framforallt pa
foretagssidan man kunnat se en avmattning under
kvartal fyra. Wallmans organisation har, liksom
ovriga bolag inom 2E Group, jobbat med 6kad andel
rorliga kostnader for att sa snabbt som mgjligt kunna
anpassa sig till upp och nedgéngar i verksamheten
och konjunkturen.

Trots en ddmpad efterfrégan under &rets sista kvartal
ser Wallmans att underhéllning &r en framtidsbransch.
Men for att lyckas locka géster krivs det att man
har en top of mindposition pa marknaden. Man
konkurrerar inte bara med krogshower och annan
underhallning utan dven med Alandskryssningar,
weekendresor och teaterbesok. Wallmans styrka ligger

underhéllning till mat, nattklubb och produktioner
med professionella och unika begdvningar ingér.

..underhallning ar
en framtidsbransch.

Marknadsforingen ar viktig for att ligga pa top of mind.
Under aret har Wallmans lagt stor vikt vid att 6ka sin
valbarhet och synlighet for att na ut i bruset av allt
mer underhéllning. Bland annat har man utvecklat
sin hemsida for att underlatta vid bokningen och
borjat synas mer pa de sociala medierna for att locka
en yngre publik vilket 4ven syns i besoksstatistiken.

i att kunna erbjuda ett helhetskoncept dar allt fran

I Wallmans Néjen ingar

» Wallmans Stockholm

- Wallmans Dippan/ Are

« Wallmans Helsingborg

« Wallmans Oslo

» Wallmans Cirkusbygningen / Képenhamn
« Wallmans on Tour

« Golden Hits, Stockholm

« Hamburger Bors, Stockholm

« Ladies Night (49%)

Viktiga handelser under 2011

Wallmans NGjen koper Cirkusbygningen i Kopenhamn

Wallmans Stockholm har nypremiir efter en stor renovering

Ladies Night lockar 55 000 besdkare pa sin turné over landet

Ingmari Pagenkemper blir VD for Hamburger Bors
Wallmans Ngjen avyttrar Restaurang Engelen i Gamla Stan, Stockholm
Rekordstort intresse for arets audition

Stort antal besokare till &rets Dinnershow-kvallar, 225 000 gaster
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Forsiktig optimism nar
ridan dras upp fér 2012

Upplevelseindustrin ar en tillvaxtmarknad som omsatter cirka 500 miljarder kro-
nor varje ar. 2E Group ar en av Skandinaviens ledande aktérer inom produktion
av underhallning och effektiva méten. Den del av upplevelseindustrin dar 2E
Group verkar omsatter arligen cirka fem miljarder och i takt med att efterfragan
Okar, 6kar aven konkurrensen. Fér att koncernen ska kunna behalla sin starka
position pa marknaden, kravs det att man fortsatter att leverera evenemang och
produktioner som efterfragas och att koncernen lar sig mer om malgruppen.

Oron i omvarlden dr nagot som péverkar de flesta
verksamheter. Men utan att negligera hotet, bedomer
2E Group att privatmarknaden f6r underhéllning kom-
mer att vara fortsatt stabil. Koncernens huvudsakliga
malgrupp, 40 ar och uppat, paverkas inte i samma
utstrickning av svingningar i konjunkturen som
yngre malgrupper och barnfamiljer. Tvartom - har
fortsétter besokarantalet hela tiden att 6ka. Mélgrup-
pen prioriterar upplevelser och man har en relativt

stabil ekonomi. Pa foretagssidan riknar 2E Group
daremot med en négot svagare efterfragan framéver.
Grundscenariot dr att 2012 stabiliseras pi samma niva
som 2011. For att mota marknaden har 2E Groups
verksamheter som riktar sig till foretagssegmentet,
omorganiserats under dret som gatt. Dels har man
omvandlat fasta kostnadsmassor till rorliga, dels har
man forstarkt silj- och marknadsorganisationen.
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Lyssna pa kunderna

For 2E Group géller det att vara gastens forsta — eller
andrahandsval pd de marknader dar man verkar. Idag
finns det ett stort utbud av riktigt bra underhéllning
som konkurrerar om den platsen. Produktionerna
blir storre och allt fler internationella aktérer syns
pa den nordiska marknaden. 2E Group ar skickliga
pa att sdtta upp produktioner, men det krévs ett 6kat
fokus pé att kommunicera med mélgruppen for att
veta vad marknaden efterfragar och vill se. Darfor
rullar man ut en ny kommersiell strategi under 2012,
vilken innebir att man kommunicerar mer direkt
med sina kunder. Kanaler som sms, sociala medier
och direktmarknadsforing blir viktiga i arbetet med
att 1ara sig mer om vilka upplevelser kunden vill ha
och vilka koncept som kan locka nya méalgrupper.

Den kommersiella strategin handlar ocksa om att
paketera och forlanga upplevelsen av varje besok.
Forvantningarna borjar byggas upp redan nir man
koper biljetten och foljer sedan genom hela besoket.
En ny no6jesportal — Showtic.se - ska ocksa gora det
enklare att boka sin upplevelse vid samma tillfille
som man bokar boende, resa, restaurangbesok och
andra kringaktiviteter.

Dessutom implementeras en ny prisstrategi for att
bittre anpassa evenemangen till olika malgrupper.

Ny arenastrategi

2E Group har 13 egna arenor. For att 6ka deras be-
laggning kommer koncernen att bli &nnu tydligare
med att kommunicera vad arenorna erbjuder och
positionera dem inom sina respektive segment -
teater, musikal och show. Dessutom ska upplevelsen
stirkas genom att erbjuda underhéllning tillsammans
med mat, dryck och 6vrigt som gésterna efterfragar
i samband med besoket.

Mellan de egna produktionerna hyrs arenorna ut till
externa evenemang. Har hélls t ex bolagsstimmor och

kundtréffar. For att fortsitta 6ka beldggningen och
upplevelsen pé varje arena forstirks dessa satsningar
ytterligare under 2012.

Attraktiv arbetsgivare

Inom 2E Group arbetar drygt 600 personer och varje
vecka kommer en strid strom med nya ansokningar.
Hansen, Wallmans och 2 Entertain leds som projekt-
organisationer dar medarbetarna blir involverade
i manga olika delar under en produktion. For att
kunna skapa bra och efterfrigade produktioner &r
det oerhort viktigt att attrahera rétt personal. Darfor
profilerar 2E Group sig inte bara som ett attraktivt
foretag i en spannande bransch, utan d&ven som en
trygg koncern med goda karridrsmojligheter.

Den kommersiella strategin
handlar ocksa om att paketera
och férlanga upplevelsen

av varje besok.

Fortsatt expansion

2E Groups maél de ndrmsta tre aren dr att 6ka den
arliga bruttointikten till en miljard per ar. Bolagets
intdkt (PRO RATA) skall under samma period 6ver-
stiga 850 MSEK vilket gor koncernen till en av de
absolut storsta aktorerna i Skandinavien. De finan-
siella mélen ar faststallda till en treprocentig arlig
tillvixt (PRO RATAOMSATTNING), fem procent
EBITA och en soliditet om minimum 35 procent,
maitt 6ver en konjunkturcykel. Malet ar dven att,
under samma tidsperiod, 6ka antalet sélda biljetter
frén dagens 800 000 till en miljon biljetter per ar.
For att lyckas med det stérks satsningen pa att alltid
vara gastens forstahandsval med prioritet pa stader
som erbjuder stora publikunderlag.




Showtic.se

— nojesportalen som
férlanger upplevelsen

Varje ar beséker ca 800 000 gaster ndgon av

2E Groups teatrar musikaler eller Dinnershows.
Folk som kommer {ér att roa sig, underhallas el-
ler fa ett avbrott i vardagen. Fér dem ska besé-
ket bli en helhetsupplevelse som varar lange.
Nu blir 2E Group annu battre pa att ta hand om
sina gaster bade fére, under och efter férestall-
ningen. Under varen 2012 lanseras en ndjespor-
tal pa internet, dar gasten kan boka allt som hér

[SHOWTIC!

Joban Glars avsligar
sina faveriiskoivher
ek Mooty Fythen

ihop med upplevelsen pa ett och samma stalle.

Besokarantalet till 2E Groups produktioner 6kar
stadigt. Men néjesutbudet ar stort, konkurrensen
hérd och det blir allt viktigare att satsa pa ritt sorts
produktioner. Den nya nojesportalen Showtic.se gor
det mojligt for 2E Group att halla en dialog med sina
gaster och ddrmed f4 veta mer om vad de efterfragar.

2E Group lanserar sin nya kommersiella strategi
under varen 2012. Med den kommer man att bli
annu bittre pa att analysera marknaden, locka pu-
blik med ratt sorts produktioner och bli béttre p&
att silja biljetter. N6jesportalen Showtic.se ar en
viktig del i det arbetet och ndgot som koncernen
har arbetat fram under snart tva ars tid. Tanken
med Showtic.se ar att den ska forlanga och forstarka
helhetsupplevelsen for gisterna till 2E Groups olika
produktioner och events.

P4 Showtic.se kommer besokarna att kunna boka
biljetter till ndgon av 2E Groups teatrar, musikaler
eller Dinnershows. Hir ska det dven g att bestilla
mat till férestéllningen, plats i salongen, dryck till
pausen, hotellrum, resa och programblad. Allt for
att gora helhetsupplevelsen for kunden sa mycket
battre och bestallningen enklare.

Mer kontakt med géasterna

Nér gisterna besoker Showtic.se mots de av inspire-
rande filmklipp fran de olika forestéllningarna. De
far dven folja med bakom scen och hora intervjuer
frén olika produktioner. Tanken &r att Showtic.se ska
bygga upp forviantan infor den stundande upplevelsen.
Internetsajten skapar dven nya forutsattningar for
att erbjuda 16nsamma paketeringar och merforsalj-
ning till gasterna.

Showtic.se blir ett viktigt verktyg i 2E Groups arbete
att lara sig mer om sina gaster. Efter sitt besok kan
gésten ga in och ge sitt omdome om forestéllningen
direkt pé sajten. Det i sin tur hjélper 2E Group i
arbetet med att satsa pé rétt sorts produktioner och
att malgruppsanpassa marknadsféringen sé att ratt
produkter erbjuds ratt kund.

SHOWTIC

FORESTALLNINGAR T

s

Tanken med Showtic.se ar att den ska
férlanga och férstarka helhetsupp-
levelsen fér gasterna till 2E Groups
olika produktioner och events.

Showtic.se gor det dven majligt att hélla relationen
med gasterna vid liv mellan de olika besoken. Det blir
enkelt for gésten att hélla sig uppdaterad med vad
som hénder inom 2E Group och de kan fi erbjudan-
den om biljettslépp och formanliga paket. Dessutom
kan 2E Group ha en dialog med sina kunder for att
hora vad de tycker om olika produktioner och vad
de vill se framover.

Lansering i mars

Arbetet med Showtic.se drogs igang redan 2010 och
lanseras i mars 2012. I samband med lanseringen av
den nya nojesportalen, borjar dven marknadsforingen
av namnet Showtic.se. I en forlingning ar tanken
att Showtic.se ska synas i en rad olika kommersiella
sammanhang och med flera olika samarbetsparter
inom framst hotell, resor och restauranger.

21



AKTIEN

2E Groups aktie ar en underhdllande aktie som inte bara ger avkastning
i kronor. Har har aktiedgarna aven méjlighet att ga pa smygpremiarer,
teatrar och specialerbjudanden i det populara aktiedagarprogrammet.

2E Group ligger pé Stockholmsbdrsens First North
sedan 1 januari 2006, men da under namnet 2Enter-
tain. I juni 2010 bytte man namn till 2E Group i och
med bildandet av den gemensamma koncernen med
de tre verksamhetsomridena 2Entertain, Wallmans
No6jen och Hansen Event & Conference.

Alla aktieagare, oavsett aktie-
innehav, far tva biljetter till

arets férestallning pa frilufts-
teatern Vallarna i Falkenberg.
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Utvecklingen for 2E Groups aktie har varit relativt
stabil under 2011. Under storre delen av ret har
den foljt eller legat strax over Stockholmsborsen.
Virdet pé aktien gick kraftigt upp nér rapporten
for Q2 slapptes och visade pa Vallarnas goda som-
marresultat. Kursen holl sig stabil fram till slutet av
november, d& den dok till arsligsta efter att 2E Group
gick ut med en vinstvarning pa grund av vikande
efterfragan pa foretagsmarknaden. Men redan runt
arsskiftet vande kursen uppét igen och aktien steg
med hela 20 procent under januari 2012.

Det interna strukturarbetet som drogs igang 2010,
har bidragit till att man idag har en stark plattform
att st pa for att mota svangningar i omvérlden.
Dessutom implementeras en ny marknadsstrategi
som ska gora 2E Group dnnu duktigare pa att inte-
grera med kunderna och méta méalgruppernas olika
behov. Under 2012 lanseras den nya ndjesportalen
Showtic.se, vilket blir ytterligare en viktig del i det
arbetet. Detta sammantaget gor att 2E Group rak-
nar med att kunna leverera en stabil avkastning pa
aktien dven framdver.

Aktiekapital

Den 31 december 2011 var det totala borsvirdet 166
MSEK (239 MSEK). Aktiekapitalet uppgick till 7 211
542 kr fordelat pa 14 423 083 aktier.

Vid 2011 &rs ingéng var kursen 16.60 kr/aktie och vid
arets utgang 11.50 kr/aktie. Hogsta vardet pa aktien
under 2011 var 18,20 kr/aktie och 10,10 kr/aktie.

Antalet aktiedgare var 2 032 vid arets slut. Av dem star
de tio storsta aktiedgarna for 53 procent av aktierna.

Aktiedgarprogram ger guldkant

2F Group dr en underhallande aktie med ett aktiea-
garprogram for den som har 1000 aktier eller fler.
Tanken med aktiedigarprogrammet ar att aktiedgarna
ska fa en narmare inblick i de olika verksamheterna
och en nira relation till foretaget. Darfér kan man som
medlem fa ta del av erbjudanden kring koncernens
produktioner, t ex smygpremiirer, teaterbiljetter,
sista-minuten erbjudanden, en egen bokningskanal
med fortur och en rad andra specialaktiviteter. Inte
mindre dn 580 personer har valt att ansluta sig till
programmet.

Aven for den som inte dr medlem i aktiesigarpro-
grammet bjuder 2E Group pé lite guldkant. Alla
aktiedgare, oavsett aktieinnehav, far tva biljetter
till arets forestéllning pa friluftsteatern Vallarna i
Falkenberg.

Utdelningspolicy

Policyn for 2E Group é&r att 50 procent av vinsten efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. Till arsstimman
kommer styrelsen darfor att foresla att 3,5 miljoner
kronor ska delas ut. Detta motsvarar 0,24 6re/aktie.

Varje aktie berittigar till en rost pa drsstimman och
alla aktier har samma ritt till utdelning.

Beslut om utdelning fattas vid stimman i G6teborg
den 2 maj.



AKTIEN

Kursutveckling i jamférelse med OMXSPI
Kalla: wwwdise
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Agarférteckning 2011-12-31 Aktier Réster

Hans Wallman 1 287 000 89%

Lesley Invest AB 1 156 932 80%

PSG Small Cap 1 106 105 7%

Krister Classon 882 300 6,1%

Stefan Gerhardsson® 870 758 6,0%

Livférsakringsab Skandia 660 000 46%

Jan Andersson™ 515 267 36%

Thomas Petersson 503 100 35%

Jan Longéardh 392 500 2.7%

Hans Lundahl 304 500 2.2%

Ovriga 6 744 621 46,7%

Totalt 14 423 083 100,0%

" inklusive dgande via bolag

* inklusive narstaende

Data per aktie 2011-12-31 2010-12-31

Borskurs, kr 11,50 16,60

Antal aktier, totalt 14 423 083 14 423 083

Vinst per aktie, kr 049 017

Eget kapital per aktie, kr 973 962

&




STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelse OCh Styrelsen
koncern-
ledning

Styrelsen i 2E Group AB bestar sedan ordinarie
arsstimma 2011 av sex ledamoter, varav en
kvinna och fem mén, samtliga valda pa ett ar.

Stvrel dférande har utsett ) Hakan Strang, Helena Skantorp, Hans Wallman,
elsens ordférande har utsetts av styrelsen. ..
tyr tyr Ordférande Ledamot Ledamot
Styrelsens arbetsordning, som beslutas arligen F6dd 1956, invald Fodd 1960, invald 2010. F6dd 1936, invald
& konstitueran lsemé innehaller 2010. Titel: VD IHM Titel: VD och Koncernchef 2009. Titel: Direktor.
p-a O ,St tue ande St,},,re se . otet, chatle Business School. Lernia AB. Antal aktier: o Antal aktier: 1 287 000.
riktlinjer for arbetsfordelning mellan verk- Antal aktier: 1500 Ovriga uppdrag:
stillande direktor och styrelsen. Mekonomen, AF

Koncernens ledningsgrupp bestér av sju
personer och forutom verkstallande direk-
toren, aterfinns har bolagets CFO, VD:ar for
de tre dotterbolagen Hansen, Wallmans och
2Entertain samt kommunikationsansvarig
och kommersiell chef.

Ledningsgruppsmoéten hélls vid fem tillfal-
len arligen. Dartill har man i dotterbolagen
strategiska moten tre ggr per ar tillsammans
med delar av koncernledningen.

Anders Lettstrém, Mats Wedin, Hélene Gustavii
Ledamot Ledamot (tf VD, ej led)
Fodd 1948, invald 2003. Fodd 1951, invald 2011. Fodd 1969.

Titel: Direktor. Antal Titel: Direktor. Antal aktier: 2000
aktier: 200 000 (privat & Antal aktier: o

via bolag). Ovriga uppdrag:
Skoldnora Forvaltnings AB.
Vistgirde Forvaltnings AB.

Koncernledningen

Hélene Gustavii Benny Karlsson Susanne Nilsson
Tf Koncernchef/CEO 2E Group Chef Affarsutveckling 2E Group VD 2Entertain

Eva Persson Ia Lindahl Idborg Niclas Linnér
VD Wallmans Nojen Tf Informationschef 2E Group VD Hansen Event & Conference
Asa Hovemyr (Férildraledig)



Bolagsstyrning

ARSREDOVISNING

2E Group AB:s bolagstyrning sker via arsstdmman, styrelsen

Arsstdmman

Arsstimman #r det hogsta beslutande organet, dir
alla aktiefigare som finns registrerade i aktieboken
vid avstimningsdagen fore stimman och dr anmélda
till stimman, har ritt att rosta. Arsstimman utser
styrelse och revisorer, faststaller rakenskaperna,
beslutar om utdelning och disposition av resultat
samt fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelsen.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
interna kontroll. Den interna kontrollen ska sakerstélla
att bolagets ekonomiska information &r tillforlitlig och
ger aktieigarna och Gvriga intressenter en rittvisande
bild av koncernen och dess verksambhet.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen i 2E Group AB bestar sedan ordinarie
arsstimma 2011 av sex ledamoter, varav en kvinna
och fem mén, samtliga valda pa ett r. Styrelsens
ordférande har utsetts av styrelsen.

Styrelsen har under verksamhetséret genomfort 15
styrelseméten varav tva varit per capsulam. Styrel-
semoétena har i majligaste man hallits pa nagot av
2E Groups kontor och i forekommande fall med
anslutande arenabesok for att pa sa sitt fa en god
insyn i bolagets verksamhet. Styrelsemotena har
behandlat delarsrapportering, budgetarbete och dis-
kussioner runt verksamhetsutveckling och eventuella
foretagsforvarv. Samtliga moten ar protokollforda.

Styrelsens arbetsordning, som beslutas &rligen pa
konstituerande styrelsematet, innehéller riktlinjer
for arbetsfordelning mellan verkstéllande direktor
och styrelsen.

Utover det styrelsematerial som sdnds ut med kal-
lelsen till styrelsesammantradena, erhaller styrelsen
manatlig rapportering om forsaljningsstatus och
bolagets resultat och stillning.

Arsstimman beslutade 2011 att styrelsens arvode
ska uppgé till 600 tkr. Styrelseordférande erhéller
ett arvode pa 225 tkr av dessa. Inga styrelsearvoden
har betalats ut utéver rsstimmans beslut.

Koncernledning

Moderbolagets ledningsgrupp bestar av sju personer
och férutom verkstéllande direktoren, aterfinns hiar
bolagets CFO, VD:ar for de tre dotterbolagen Hansen,
Wallmans och 2Entertain samt kommunikationsan-
svarig och kommersiell chef.

Ledningsgruppsméten halls vid fem tillfallen arligen.
Dirtill har man i dotterbolagen strategiska moten tre
ggr per ar tillsammans med delar av koncernledningen.

och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och noteringsavtalet med First North.

Ersattningar till verkstillande direktoren beslutas
av styrelsen men forbereds av styrelsens ordférande
efter diskussion med verkstéllande direkt6ren. Ersétt-
ning till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstéllande direktoren och avrapporteras till
styrelsens ordforande.

VD

VD leder verksamheten i enlighet med de instruk-
tioner som antagits av styrelsen. VD ansvarar for att
styrelsen fir sddan information som ar nédvandig
for beslutsunderlag och &r foredragande av denna
information vid styrelsemétena. VD héller ocksa sty-
relsen och dess ordférande informerad om bolagets
finansiella stéillning och utveckling.

Intern kontroll

Bolagets juridiska och operativa organisation ar
uppbyggd med tydlig ansvarsférdelning och vl
inarbetade kontroll- och styrsystem.

Ekonomifunktionen upprattar fullt periodiserad re-
sultatrapportering manadsvis pa savil koncern- som
projektniva. Resultatrapporteringen kvalitetssdkras
méanadsvis pa bada nivierna via controllerfunktioner.
Respektive styrgruppsekonom ansvarar for mé-
nadsvis ekonomisk aterrapportering till respektive
projektgrupp.

Kvartalsvis offentliggors koncernens konsoliderade
finansiella delarsrapportering med tillhorande verbala
kommentarer och analyser.

Nomineringskommitté

Arsstimman har gett styrelsens ordférande i uppdrag
att kontakta bolagets storre aktiedgare for att utse
minst tre och hogst fem foretrddare for bolagets
dgare att utgora nomineringskommitté.

Incitamentsprogram
For 2011 utgick inga resultatrelaterade ersattnings-
program.

Revision

Externa revisorer utses pé arsstimman och sedan
ordinarie arsstimma 2009 har Ernst & Young upp-
draget att revidera 2E Group de kommande 4 dren.
Utover lagstadgad revision av arsredovisningen
gor Ernst & Young en oversiktlig granskning av
halvarsrapporten.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Koncernens resultatrakning i sammandrag (tkr) Helar 2011 Helar 2010 Helar 2009  Helar 2008 Helar 2007
Nettoomsattning 773 334 729 152 486 200 479 722 290 288
Rorelsens kostnader -771 265 -711 254 -459 547 -456 772 -256 089
Rorelseresultat efter goodwillavskrivning 2 069 17 898 26 653 22 950 34 199
Finansiella poster 8181 -120 2 830 -1896 -4 294
Resultat efter finansiella poster 10 250 17778 29 483 21054 29 905
Skatt -3 251 -6 712 -13 845 -8 368 -10 633
Minoritetsandel - - 140 -277 572
Periodens resultat 6 999 11 066 15 778 12 409 19 844
Koncernens balansrakning i sammandrag (tkr) 111231 101231 091231 081231 071231
Tillgadngar

Anlaggningstillgdngar 193 461 139 811 133 274 45 471 57 973
Omsittningstillgdngar 214 276 210 618 229 827 120 423 108 910

Eget kapital och skulder

Eget kapital 140 330 138 699 139 155 61093 59 098
Minoritetsintresse - - 2 064 2205 1928
Avsattningar 2 450 - - - -
Léngfristiga skulder 37 929 13 120 41732 4 920 6 400
Kortfristiga skulder 227 028 198 610 180 150 97 676 99 457
Balansomslutning 407737 350 429 363 101 165 894 166 883
Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelsemarginal 0,3% 2,5% 5,5% 4,8% 11,8%
Vinstmarginal 1,3% 1,5% 3,2% 2,6% 6,8%
Kassalikviditet 1) 92,3% 103,6% 141,9% 123,2% 106,8%
Soliditet 34,4% 39,6% 38,3% 36,8% 39,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital 2) 2,7% 5,0% 11,1% 12,7% 19,3%
Avkastning pa eget kapital e skatt 3) 5,0% 8,0% 15,8% 20,6% 35,6%
Vinst per aktie 0,49 0,77 1,09 1,41 2,27
Arsmedeltalet anstillda 595 561 335 272 242
Antalet projektanstillda 981 958 1037 553 521
Oversikt moderbolaget (tkr) 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsittning 11 951 4 897 27 569 25 492 23 391
Resultat efter finansiella poster -5 748 16 880 -1044 3763 -9 073
Balansomslutning 198 283 201 882 211 303 83 825 76 004
Soliditet 85,8% 87,7% 71,2% 80,8% 79,7%
Medeltalet anstéllda 4 2 29 29 34

1) Omsittningstillgéngar exkl. lager/kortfristiga skulder
2) Resultat e finansnetto/genomsnittlig balansomslutning
3) Resultat e skatt/genomsnittligt EK



Férvaltningsberattelse

Information om verksamheten

2F Group, ir en ledande aktér inom Nordisk upp-
levelseindustri. Bolagets kidrnverksamhet ar att
initiera, producera och marknadsfora kvalitativa
upplevelser for en bred publik. I koncernen ingér de
rorelsedrivande dotterbolagen 2Entertain, Hansen
Event & Conference och Wallmans N6jen.

I bolagsgruppen ingar 13 arenor vilka drivs i egen
regi eller tillsammans med partners. Exempel pé
arenor ar China Teatern, Oscarsteatern, Vallarnas
friluftsteater, Lisebergsteatern, Chat Noir i Oslo,
Intima Teatern och Hamburger Bors. Gemensamt
for samtliga arenor &r att de bedrivs med langa
hyreskontrakt.

2F Group med kontor i Stockholm, G6teborg, Oslo,
Malmg, Véxjo och Falkenberg dr listat pa First North
med Remium som Certified Adviser.

Koncernens dotterbolag bedriver verksamhet inom
tre segment; Hansen Event & Conference agerar
inom segmentet "mé&ten” dar man bistér foretag och
organisationer med konferensarrangemang, métes-

Organisationsstruktur

ARSREDOVISNING

kommunikation och event. Wallmans NGjen bedriver,
genom helidgda dotterbolag Dinnershows pé egna
anldggningar runt om i Skandinavien. 2Entertain
bedriver teater-, musikal- och showverksamhet, pa
egna eller inhyrda arenor i Sverige och Norge. Bolagen
2Entertain AB, Hansen Event & Conference AB och
Wallmans Nojen AB har egna operativa ledningar,
vilka har fullt ansvar for verksamhetens utveckling,
en princip som dven innefattar intressebolagen
Chat Noir AS, Oscarsteatern AB och Ladies Night
Entertainment AB.

Under viren genomférde Wallmans tva strategiskt
viktiga aktiviteter. Som ett led i att fokusera pé kdrn-
verksamheten avyttrades det heldgda dotterbolaget AB
Kolingen, vari restaurang Engelen bedrivs. Samtidigt
forvarvades fastigheten Cirkusbygningen i Kopenhamn
av det nybildade och heldgda dotterbolaget Wallmans
CB A/S. Forvarvet skapar nya och bittre majligheter
till kommersiell fordadling samtidigt som vi far full
kontroll 6ver en av Skandinaviens mest levande och
spektakuldra underhallningsarenor.

2Entertain AB

100%

2Entertain Norge A/S

2Entertain Sverige AB

2Entertain
Event AB 100%

Hansen Event & Conf AB

100% 100%

100%

Wallmans NGjen AB

100%

Wallmans Salonger AB AB Glédjespridaren
100% 100%
Wallmans Production AB Golden Hits AB
100% 100%

Nojespatrullen
Showrestaurang AB 100%

Oscarsteatern AB
50%

Chat Noir Oslo AS
25%

Wallmans CB A/S
100%

Wallmans Salonger
0 AS 100%

Hamburger Bors
100%

Wallmans A/S
100%

Wallmans Salongs-
produktioner AB 100%

AB Showstoppers
100%

Ladies Night
Entertainment AB 49%

Intima Teatern AB
100%
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Férvaltningsberattelse

Sammanfattning av verksamheten
Koncernens omséttning uppgér till 773,3 MSEK (729,2
MSEK). Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
uppgér till 9,gMSEK (25,5 MSEK). Moderbolagets
nettoomséttning uppgar till 11,9 MSEK (4,9MSEK)
och resultat efter finansiella poster till -5,7 MSEK
(16,9 MSEK). Foregdende ars resultat innehéaller
utdelning med 19,4 MSEK frén dotterbolag som ger
en positiv avvikelse jamfort med innevarande ar.

Koncernens innehav av intresseandelar for Chat Noir
AS, Oscarsteatern AB och Ladies Night Entertainment
AB, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Personal

2E Group AB (publ) hade 595 (561) anstéllda i med-
eltal under 2011. Totala antalet anstillda har under
aret varit 1 686 (958) personer fordelat pa tillsvida-
reanstéllda och en stor miangd projektanstallningar.
Medelantalet anstéllda inom koncernens dotterbolag
fordelar sig enligt foljande; Hansen Event och Con-
ference 33 anstillda, 2Entertain 270 anstillda och
Wallmans Ngjen 288 anstillda.

Marknad

Overgripande &terfinns 2E Group i den s.k. upple-
velseindustrin. En betydande industri med arliga
intdkter pa ca 500 MDR (Killa: KK-stiftelsen) och
historiskt god tillvaxt. Inom upplevelseindustrin ver-
kar 2E Group i delsegmenten "méten” och levande
underhallning”, tva delsegment med uppskattade
arliga intékter pd ca 5 MDR. Géster och kunder
aterfinns bade bland privatpersoner och foretag.
Inom 2E Group har bolaget valt att kategorisera sina
produkter i verksamhetsomradena "Moten”, "Teater,
Musikal och Show”, ”Artist” samt "Dinnershow”.

For 2011 har privatmarknaden varit forhallande-
vis stabil samtidigt som efterfragan fran foretags-
marknaden minskade betydligt under slutet av aret.
Utbudet inom "Teater, Musikal och Show” har under
2011 varit starkare &n pa ménga ar och konkurrensen
tilltar under senare delen av aret dé fler tillfélliga
produktioner konkurrerar om samma gister. For
att uppna riktiga publik- och resultat-framgangar
krévs att produktionerna betraktas som nummer ett
eller tva pa respektive marknad, att marknadskom-
munikationen nér ratt malgrupp vid ritt tillfille och
att séljstrategin driver hog beldggningsgrad vid varje
speltillfalle.

Inom segmentet "mé6ten” arbetar Hansen i ldngre
cykler och hogre grad av kontrakterade projekt.
Under 2011 har Hansen stirkt sitt fokus pé storre

logistikdrivna projekt. Ordernivén in i 2011 var béttre
dn 2010 och arets resultatutveckling visar att man
lyckats genomf6ra projekten med rétt kvalité och
kostnadseffektivitet.

Sasongsvariationer/Kvartalsavvikelser
2E Group har ett stort sisongsberoende dar kvartal
fyra star for en betydande del av koncernens intékt och
resultat. Ar 2011 genereras 34% (39%) av &rsintéikten
och 367% (159%) av koncernresultatet under arets sista
kvartal. Verksamheterna har olika sdsongsmonster
men da Wallmans resultatgenerering s& kraftfullt
sker under Q 4 slér detta igenom pé hela gruppen.

« 2Entertain har tre publika spelperioder per &r
(januari-maj, juli och september-december).
Samtliga segment har produktioner var och host
men teateraktiviteten okar betydligt under som-
maren da Vallarna-produktionen spelas.

« Wallmans verksamhet drivs under tvé spelsi-
songer (januari-maj och september-december).
EfterfraganiQ 4 &r betydligt starkare &n i Gvriga
kvartal vilket medfor att resultatet fran kvartal
fyra Gverstiger heldrsresultatet.

« Hansens verksamhet 16per mer jamnt 6ver kvar-
talen aven om genomférandeaktiviteten generellt
minskar under sommaren.

Finansiellt resultat och stallning
Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgar vid periodens
utgéng till 43,0 MSEK (85,2MSEK).

Réantebiarande skulder uppgér till 40,7 MSEK
(19,7 MSEK). Nettoskulden uppgér till -2,3 MSEK
(-69 MSEK). Under fjarde kvartalet har den langfristiga
uppléningen minskat med 33,7 MSEK.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
for heléret till 10,4 MSEK (19,2 MSEK). Soliditeten
uppgick vid periodens utgang till 34,4 % (39,6 %).

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgAngar uppgér
for aret till 77,9 MSEK (5,7 MSEK). Investeringarna
bestar framst av Wallmans forvirv av fastigheten
Cirkusbygningen i Képenhamn om 53,3 MSEK med
tilltrade den 1 juni 2011.

Darutover har investeringar skett om 24,6 MSEK i
produktionslokaler och arenainventarier samt
en mindre del i kontorsinventarier.



Férvaltningsberattelse

Upplysningar om avyttringar

och férvarv

Under andra kvartalet avyttrade Wallmans N6jen AB
det heldgda dotterbolaget AB Kolingen, vari restaurang
Engelen i Stockholm bedrivs, till ett koparkollektiv dar
delar av personalen ingick. Avyttringen genererade
en koncernmaéssig reavinst om 10,3 MSEK.

Den forvarvade fastigheten Cirkusbygningen i Ko-
penhamn placerades i ett nystartat dotterbolag,
Wallmans CB A/S, och ar darefter ett helégt dot-
terbolag till Wallmans A/S.

Sammanfattning av koncernbolagen
Moderbolaget

2E Group AB (publ):s verksamhet omfattar koncern-
ledning och vissa koncern-gemensamma funktioner
som t.ex. IR, ekonomi och affarsutveckling.

Dotterbolagen

2Entertain AB med dotterbolag har under aret bedrivit
teater-, musikal, artist- och showproduktion med
tillhorande kringtjanster. Inriktningen att bedriva
levande underhallning kvarstar och produktioner
har bedrivits i bdde egen regi samt i samadgnade
med partners.

Hansen Event & Conference AB har bedrivit verksam-
het inom segmenten travel, event och megaevent.

Wallmans N6jen AB har genom sina tio heldgda
dotterforetag bedrivit verksamhet inom segmentet
Dinnershow ihop med viss turnéaktivitet.

Intressebolagen

I koncernen finns fyra intressebolag med varierande
dgarandel. Chat Noir AS, som driver teatern Chat
Noir med tillh6rande serveringsverksamhet i Oslo,
agstill 25% av 2Entertain AB. Oscarsteatern AB, som
driver Oscarsteatern och China Teatern i Stockholm,
ags till 50% av 2Entertain AB. "HippHipp”-sfirens
produktionsbolag Anagram Nojesproduktion AB, dgs
till 5% av 2Entertain. Ladies Night Entertainment
AB, som bedriver omfattande turnéverksamhet, dgs
till 49% av Wallmans N6jen AB.

ARSREDOVISNING

VERKSAMHETSOMRADEN

2Entertain
Teater, Musikal, Show samt Artist

Nettoomsattning 2979 MSEK (297 2 MSEK)
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivn. 12,7 MSEK (17,3 MSEK)

Ackumulerad omséttning for helaret uppgér till 297,9
MSEK (297,2 MSEK). D4 2Entertain inte alltid har
100% agarskap i samtliga produktioner mats dven
bolagets PRO RATA omsittning (lika andelar omsétt-
ning och resultat, se definitioner). Arets PRO RATA
omséttning uppgér till 247,9 MSEK (219,8 MSEK).
Rorelseresultat fore goodwillavskrivning for heléret
uppgér till 12,7 MSEK (17,3 MSEK). Minskningen
ar framforallt hanforlig till den svaga inledningen
under aret dd man inom musikalverksamheten
spelade flera olonsamma produktioner. Darefter
foljde en fantastisk sommar dér 15-arsjubileet pa
Vallarnas friluftsteater i Falkenberg med "Pang pa
pensionatet” slog publik- och forséljningsrekord med
hela 74 126 besokande.

Hosten har fortsatt med starka produktioner och
forstiarkt helarsresultatet ytterligare. Aven infor
forsta kvartalet 2012 ser bokningslaget positivt ut.

HANSEN EVENT & CONFERENCE

Verksamhetsomrade Méten

Nettoomsattning 156,3 MSEK (101,5 MSEK)
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivn. 1,7 MSEX (-5,5 MSEK)

Rorelseresultat fore goodwillavskrivning for heléret
slutar pa 1,7 MSEK (-5,5 MSEK) och den ackumu-
lerade omséttningen uppgar till 156,3 MSEK (101,5
MSEK). Resultatforstarkningen beror pa betydligt
fler genomforda projekt med positiva resultat jamfort
med motsvarande period foregdende ar, men dven
pa lagre omkostnader.

Den strategi som antogs i borjan av aret med starkare
fokus pa forsaljning, 6kad andel rorlig kostnadsmassa
och en tydligare positionering mot l16nsamma mark-
nadssegment har visat tydliga resultat.
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Férvaltningsberattelse

WALLMANS NOJEN

Verksamhetsomrade Dinnershow

319,1 MSEK (330,5 MSEK,
helar)

Nettoomsattning

Rérelseresultat fore
goodwillavskrivn. 1,3 MSEK (15,2 MSEK, helar)

Helarets omséttning uppgar till 319,1 MSEK (330,5
MSEK). Omsittning och rorelseresultat har paverkats
av avyttringen av det tidigare heldgda dotterbolaget
AB Kolingen med restaurang Engelen, men samti-
digt har det medfort en realisationsvinst om 10,3
MSEK som forstiarkt finansnettot. En annan av
arets strategiskt viktiga aktiviteter var forvirvet av
fastigheten Cirkusbygningen i K6penhamn genom
det nybildade och heldgda dotterbolaget Wallmans
CB A/S. Verksamheten i Kopenhamn har under
aret forbattrat bade sin lonsamhet och omséttning
jamfort med foregdende ar.

Det operativa resultatet pa heldret uppgar till 1,3
MSEK (15,2 MSEK). Forsamringen jamfort med
foregdende ar ar framst hanforlig till avmattningen i
marknaden under hosten och en svag spelsiasong for
Hamburger Bors. Framforallt ar det pé foretagssidan
minskningen har skett.

Under éret har arbetet med att identifiera och imple-
mentera den langsiktiga strategin for varumarkes- och
marknadsplattform fortgatt. Infor 2012 kommer
erfarenheterna fran hostens avmattning finslipa
strategierna ytterligare och en tydlig handlings- och
marknadsplan har formulerats.

Framtida utveckling

En av bolagets storre utmaningar ar att tidigt faststilla kapaci-
teten (antal projekt) i forhéllande till ridande konjunkturlédge.
Infor 2012 ser vi en osdkerhet i marknadsutvecklingen, ytter-
ligare ned-dragningar i foretagssektorn &r sannolikt samtidigt
som privatkonsumtionen forvintas kvarsta pa samma niva
som under 2011. Bolagen har gétt in i 2012 med satsningar
pa nagot farre projekt och med ett tydligare fokus pa att varje
enskild produktion skall vara ledande i sin marknad. Dartill
oOkas silj- och marknadsinvesteringen i syfte att optimera
belaggningsgraden per speltillfille.

Framtidsutsikterna pa kort sikt for véra storre produktioner
inom 2Entertain (Dirty Dancing, Tomas Ledin, Spamalot m.fl.)
séljer enligt eller battre 4n prognos. Dartill &r Hansen mitt i
genomforandet av Volvo Ocean Race. Wallmans boknings-
lage har vant uppat i forhéllande till foregéende &r men om
bokningstrenden ar uthéllig ar fortfarande svart att forutse.
Ett nyckelprojekt under aret blir att aterstélla Ionsamheten
i Hamburger Bors genom huvudproduktionerna REA (varen
2012) och AFTER DARK (hosten 2012).

Under 2012 lanserar 2E Group sin storsta kommersiella sats-
ning nagonsin genom biljettportalen SHOWTIC. Portalen
innehéller koncernens samlade nGjesutbud, ett inspirationsrikt
redaktionellt material som intervjuer och filmfrekvenser samt
mojliggor for gasten att kopa tillaggstjanster som resor, hotell,
restaurangbesok i samma bestéllning. SHOWTIC ar ett tydligt
steg mot maélet att vara branschledande inom forsiljning,
kundvérd och utveckling av framgéngsrika produktioner.
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Resultat och Stallning

Nettoomsattningens férdelning 2011 (tkr)

Sverige Norge Danmark Totalt koncern
Tjanster 408 114 121 693 12 732 542 539
Varor 129 307 28 350 73138 230 795
Total omsittning 537 421 150 043 85 870 773 334

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater,
event, moten och artistforsiljning. Omsittningen for detta redovisas ovan under rubriken tjanster.
I anslutning till detta séljs programblad, souvenirer, trycksaker och enklare fortiring samt
restaurangforsiljning och omsiattningen for detta aterfinns under rubriken varor ovan.

Oversikt koncernen (tsek) 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Nettoomsittning 773 334 729 152 486 200 479 391
Rorelseresultat e goodwillavskr 2 069 17 899 26 653 22 950
Resultat efter finansiella poster 10 250 17 778 29 483 21054
Rorelsemarginal 0,3% 2,5% 5,5% 4,8%
Avkastning pa eget kapital e skatt 5,0% 8,0% 20,6% 35,7%
Balansomslutning 407737 350 430 363 101 165 894
Soliditet 34,4% 39,6% 38,3% 36,8%
Medelantal anstéllda 595 561 335 272
Oversikt moderbolaget (tsek) 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Nettoomsittning 11 951 4 897 27 569 25 492
Resultat efter finansiella poster -5 748 16 880 -1044 3763
Balansomslutning 198 283 201 882 211 303 83 825
Soliditet 85,8% 87,7% 71,2% 80,8%
Medelantal anstéllda 4 2 29 29

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 144 762 011
Erhallet koncernbidrag, netto 2 885 412
Arets forlust -4 299 515
Kronor 143 347 908

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 0,24 kr/aktie 3 461540
i ny rakning 6verfors 139 886 368
Kronor 143 347 908
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Resultatrakning

(TSEK)

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader:

Artist och produktionskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella anldggningstillgéngar
Aterford nedskrivning av omsittningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster:

Resultat frén andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultat frén 6vriga viardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Resultat per aktie, kr fore och efter utspadning
Antal aktier totalt vid arets utgéng

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31 -2011-12-31 -2010-12-31
773 334 729 152 11951 4897
773 334 729 152 11951 4897
-289 347 -261 651 - -
-58 358 -60 827 - -
1,11 -166 406 -136 509 -9173 -3 240
2 -238 122 -234 289 -7 632 -4 102
3 -19 032 -17 977 -932 -
- - - 7
-17 737 -7 335
4 2069 17 899 -5 786 -2438
5 10 349 - - 19 457
6 -1184 1245 - -
7 - 92 - -
8 739 536 950 1281
9 -1723 -1994 -912 -1421

8 181 -120

10 250 17778 -5748 16 879
10 250 17778 -5748 16 879
10 -3 251 -6 712 1448 686
6 999 11 066 -4 300 17 566
0,49 0,77 - -
14 423 083 14 423 083 - -
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
(TSEK) Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 12
Immateriella anlaggningstillgangar 1827 1701 - -
Goodwill 83 720 91 600 - -
85547 93 301 - -
Materiella anliggningstillgdngar 13
Byggnader och mark 52 593 -
Ombyggnader fastighet 17 235 7 864 - -
Inventarier 27 801 24203 3324 2177
Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 1264 797 - -
98 893 32 864 3324 2177
Finansiella anliggningstillgangar 14
Andelar i koncernforetag 15 - - 165 621 160 621
Andelar i intresseforetag 16 8939 12 141 - -
Andra langfristiga virdepappersinnehav 17 82 102 - -
Uppskjuten skattefordran - 1403 419 -
9 021 13 646 166 040 160 621
Summa anlédggningstillgdngar 193 461 139 811 169 364 162 798
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 4754 4 809 - -
4754 4809 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 73 569 37736 12 309
Aktuell skattefordran 10 136 - 4 527 -
Fordringar hos koncernforetag - - 17 511 32203
Fordran hos intresseforetag 1500 1119 - -
Ovriga fordringar 29 371 24 918 1113 429
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 51915 53 436 1329 414
166 491 117 209 24 492 33 355
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 19 - 3400 = =
- 3 400 - -
Kassa och bank 23 43 031 85 201 4 427 5729
Summa omsiittningstillgangar 214 276 210 619 28 919 39 084
Summa tillgdngar 407 737 350 430 198 283 201 882
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (14 423 083 aktier)
Reservfond

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatt

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Andra langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
20
7 212 7 212 7 212 7 212
- - 19 632 19 632
26 844 26 844
12 417 19 770 - -
113 702 100 651 - -
- - 70 765 70 765
- - 76 884 61912
6 999 11 066 -4 300 17 566
143 349 150 243
140 330 138 699 170 193 177 087
2 450 = - -
21
26 689 1880 360 1880
11 240 11 240 11 240 11 240
37929 13 120 11 600 13 120
21 2769 6 519 2 769 6 519
62 845 45267 = =
47 646 38 818 1610 2156
- - 9 190 -
- 4707 - 1168
22 52 264 37166 53 185
24 61504 66 134 2 868 1647
227 028 198 611 16 490 11 675
407737 350 430 198 283 201 882
25 196 385 151 648 171 622 166 621
26 12 083 Inga 50 50
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Kassaflédesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
(TSEK) Not 2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31 -2011-12-31 -2010-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2 069 17 899 -5 786 -2 437
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 19 032 17 977 932 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -11 -1518 - -
21090 34 358 -4 854 -2 437
Erhallen rianta 739 536 950 1281
Erlagd ranta -1723 -1994 -912 -1421
Betald inkomstskatt -11 583 -6 712 -5 694 -5 365
Kassaflode frian den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 8 523 26 188 -10 510 -7 942
Fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -338 -127 - 196
Fordndring av fordringar -40 629 -18 439 13 863 -12 561
Forandring av kortfristiga placeringar - 732 - -
Forandring av kortfristiga skulder (exkl amortering 1an) 42 863 10 847 9262 -7 401
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10 419 19 201 12 615 -27708
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring/Forvarv av dotterbolag 27 8033 - - -2 539
Forvirv dotterdotterbolag - -7 986 - -
Forvirv av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar 12-13 -77 905 -5748 -2 079 -2177
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar - - - 30 208
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar - 338 - 704
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 872 -13 396 -2 079 26 196
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortfristiga placeringar 3226 - - -
Upptagna lan 40 254 - - -
Amortering av skuld -20 716 -34 208 - -
Fordndring av langfristiga skulder - - -5 270 -28 612
Liamnade aktiedgartillskott - - -5 000 -
Erhéllen utdelning - 2 - 19 457
Limnad utdelning -5 481 -10 378 -5 481 -7933
Erhallet koncernbidrag - - 3913 23 009
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 283 -44 584 -11 838 5921
Forandring av likvida medel -42 170 -38 778 -1302 4 409
Likvida medel vid arets borjan 85 201 123 979 5729 1320
Likvida medel vid arets slut 43 031 85 201 4 427 5729
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Férandringar eget kapital

KONCERNEN MODERBOLAGET

Aktie- Bundna Fria Arets Summa Aktie- Bundna Balanse- Arets  Summa

kapital  reserver  reserver resultat eget kapital reserver radvinst resultat eget
TSEK kapital kapital
Eget kapital 31/12 2010 7 212 19770 100651 11066 138 699 7212 19632 132677 17566 177087
Omrakningsdifferens 113 113 o
Vinstdisposition foreg ar 11066 -11 066 (o} 17566 -17566 o
Forskjutning mellan 0 0
bundna och fria reserver -7 466 7 466 0 o
Utdelning -5 481 -5 481 -5 481 -5 481
Koncernbidrag 0] 2 886 2 886
Arets resultat 6 999 6 999 -4 300 -4 300
Eget kapital 31/12 2011 7 212 12 417 113 702 6999 140 330 7212 19632 147648 -4300 170192

Kommentar till férandringar eget kapital

Forandringar i eget kapital utgors till Gverviagande del av érets resultat.
Bolaget tillampar for ndrvarande utdelningspolitiken att dela ut 50% av innevarande &rs vinstmedel efter skatt.

Till &rsstimman 2012 kommer styrelsen att foresla stimman en utdelning pa 0,24 kr/aktie (0,38 kr/aktie).
Detta innebar en utdelning pa 3,5 MSEK eller 50% av koncernens nettoresultat.

Utover arets resultat har ocksé en omrakningsdifferens paverkat det

egna kapitalet. Omrakningsdifferensen ar berdknad enligt dagskursmetoden.
Detta innebar att dotterbolagets resultatakning ar berdknad till genomsnittskurs
under aret och balansrikningen redovisad till balansdagens kurs.
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Redovisnings- & varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendationer och uttalanden.

RR rekommendation 29 om “Erséttningar till anstillda” har betréffande pen-
sionskostnader inte paverkat bolagets redovisning. Bolagets pensioner ar i princip
formansbestimda men redovisas som avgiftsbestamda da det ej &r majligt pga
ITP-planens konstruktion att erhalla uppgifter frn Alecta for redovisning som en
formansbestamd plan. Redovisningsprinciperna ar i 6vrigt ofordndrade jamfort
med foregéende &r.

Koncernférhallanden
2F Group AB (publ), orgnr 556301-2730, med séte i Falkenberg, 4r moderbolag
i 2E Groupkoncernen.

Foérandring i koncernens sammanséattning

Per den 31 maj avyttrades det heldgda dottebolaget AB Kolingen, vari restaurang
Engelen i Stockholm bedrivs. Den 1 juni 2011 forvérvades fastigheten Cirkus-
bygningen i Kdpenhamn och placerades i ett nystartat dotterbolag Wallmans
CBA/S.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag i vilket moderforetaget
direkt och indirekt dger aktier med ett bestimmande inflytande samt intres-
seforetag i vilket moderforetaget dger aktier med ett betydande inflytande.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med RR 1:00. Det innebér att
forviarvade dotterbolags tillgangar och skulder upptagits till det marknadsvérde,
som legat till grund for faststillande av kopeskillingen pé aktierna. Skillnaden
mellan képeskillingen och de férvirvade bolagets egna kapital redovisas som
goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och
den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag
forvérvats.

Goodwill

Bolaget gjorde under ar 2002 tva bolagsforvérv, dels 100% av dotterforetaget
Powerart (2Entertain Sverige AB), och dels 25% av Chat Noir AS. Ar 2004 for-
vérvades 50% av Oscarsteatern AB och under 2007 forvéirvades 75% av Hansen
Event & Conference AB via bolaget 2Entertain Event AB. Ar 2009 forvirvades
100% av Wallmans NGjen AB med tillhérande dotterbolag. Ar 2010 képtes de
resterande 25% av Hansen Event & Conference AB via moderbolaget 2Entertain
Event AB och via Wallmans N&jen AB forvirvades 100% av Hamburger Bors
AB. Forvirven medforde en goodwill som foretaget bedomer ha en livsldngd pa
20 &r, vilket avser Wallmans och 2Entertain Sverige AB, 10 ar vilket avser Chat
Noir och 2Entertain Event AB och 5 &r vilket avser Hamburger Bors AB.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrikningsmetoden, innebérande
att uppskjuten skatt berdknas for balansdagens samtliga identifierade tempo-
réra skillnader mellan 8 ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skattemissiga
vérden och & andra sidan deras redovisade virden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara skillna-
der och outnyttjade underskottsavdrag, i den utstrackning det &r sannolikt att
framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga och mot vilka de
temporira skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade virden provas vid varje balansdag
och minskas i den utstrickning som det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckligt
stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgianglig for att utnyttja hela eller
delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjélp av de
skattesatser som forvintas gélla for den period da fordringarna avraknas eller
skulderna regleras, baserat pa de skattesatser (och den skattelagstiftning) som
foreligger eller i praktiken foreligger pa balansdagen.

Intressebolag

Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden. Intressebolagens
koncernresultat ingar i koncernens resultat med moderbolagets kapitalandel. T
balansridkningen redovisas virdet av intressebolagen som separat post. Vardet
fordndras med moderbolagets andel av respektive bolags resultat efter skatt
minskat med erhallna utdelningar samt 6vriga justeringar. Ej utdelat resultat i
intressebolag redovisas bland bundna reserver i koncernens egna kapital.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Omrékning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebar att tillgdngar och skulder omréknas till ba-
lansdagens kurser samt att resultatrdkningarna omréknas till genomsnittskurs
under rdkenskapséret. Eventuell omréikningsdifferens redovisas direkt mot eget
kapital i koncernen.

Finansiella risker

2F Groupkoncernen har en marginell exponering av valutarisk, eftersom mer-
parten av kunderna &r svenska. Detta innebar att valutakursdifferensers paverkan
pa rorelseresultatet och finansiella poster 4r sma. Aven bolagets nettotillgdngar
i utlandska dotterbolag dr mycket begriansade. Nagon valutakurssikring gors
inte.

Intakter

Intékter har upptagits till verkligt vdarde av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas. Upparbetade kostnader for produktioner aktiveras och kostnadsfors
i relation till spelplanen och redovisas som forutbetalda kostnader till den del
de inte utnyttjats. P4 motsvarande sétt skuldfors forutbetalda showintékter och
intaktsfors i ssamband med att teaterbesoket levereras. Principen tillimpas &dven
pa bolagets utlandska dotterbolag.

Ranta
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjénas (berdkningen sker pa basis
av underliggande tillgings avkastning enligt effektiv rdnta).

Utdelningar
Intdkterna redovisas i resultatrikningen nér aktiedgarnas rétt att erhélla utbetal-
ning faststélls.

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed
de beréknas inflyta om ej annat framgér av not nedan.

Varulager

Varulagret virderas enligt lagsta virdets princip och forst in - forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebair att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet
enligt FIFO- metoden och verkligt vérde.

Pagadende arbeten

Pagéende arbeten i fast pris har véarderats till nedlagda direkta kostnader, med
tillagg for skélig andel av indirekta kostnader och efter avdrag for erhallna
forskott fran kunder.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Anlédggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt Gver tillgdngarnas
forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstiende forteckning:

Avskrivningstider

Immateriella anlaggningstillgdngar 5-74ar
Byggnader 20 - 25 ar
Inventarier 5 ar
Goodwill 5-20 &r



Noter

NOT 1 UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE

Arvode och kostnadsersiittning Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 856 733 190 190
Annan revisionsverksamhet [ [¢) o o
Skatteradgivning 25 10 25 10
Ovriga tjanster 84 145 48 45
Grant Thornton
Revisionsuppdraget 104 36 [¢) [
Annan revisionsverksamhet [¢) [¢) [ o
Skatteradgivning [ 10 o o
Ovriga tjanster 0 0 0 0
1069 934 263 245

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tillimpade redovis-
ningsprinciper och vésentliga bedomningar som gjorts av foretagsledningen. Det
innefattar ocks en granskning for att kunna ge utldtande om ansvarsfrihet ska
beviljas styrelsen och verkstillande direktoren. Andra uppdrag avser radgivning
inom revisionsnéra omraden sdsom redovisning, due diligence och skatt etc.

NOT 2 PERSONAL

Medelantalet anstillda: 2011 2010
Antal Varav Antal Varav
anstallda man  anstillda man
Moderbolaget
Sverige 4 50% 2 50%
Totalt moderbolaget 4 50% 2 50%
Dotterbolag
Sverige 409 43% 415 46%
Norge 113 52% 85 48%
Danmark 69 55% 59 51%
Totalt dotterbolag 591 46% 559 47%
Koncernen totalt 595 46% 561 47%
Loner och andra ersiittningar: Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Styrelsen och VD 6948 6348 3125 2463
Ledande befattningshavare 1891 189 1891 189
Ovriga anstillda Norge 42176 31386 o) o
Ovriga anstillda Danmark 30 657 31265 o o
Ovriga anstillda Sverige 104 927 115 050 (o} o
186 599 184 238 5016 2 652
Sociala kostnader: Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Pensionskostnader for
styrelse och VD 347 352 347 352
Pensionskostnader ledande
befattningshavare 851 987 294 144
Pensionskostnader
ovriga anstillda 13 346 13 191 o o
Sociala kostnader 34 735 34 079 1645 881
48 932 48 609 2286 1377
Konsfordelning styrelsen och
ledande befattningshavare
2011-12-31 2010-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 20% 20%
Andel mén i styrelsen 80% 80%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 57% 50%
Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare 43% 50%

Uppgifterna avser forhdllandet pé balansdagen.

Information om vissa befattningshavares villkor

Styrelsen: Ordforandes arvode intill tiden for nésta ordinarie drstimma uppgar
till 225 000 kr. Ovriga externa ledaméters sammanlagda arvode fram till nista
ordinarie stimma uppgér till 375 000 kr. Arsstimman beslutade vidare att styrelses
medlemmar dger ratt att fakturera sitt arvode enligt 6verenskommelse med bo-
laget. Inga arvoden har utbetalats utéver stimmas beslut.
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Verkstillande direktor: Till VD har utgétt 16n om 2 128 810 kr. N&gon bonuslon
har inte utgatt. Prestationsbaserad ersattning kan utgd med som mest 3 manads-
16ner. Pensionsforsékring fér VD ér tecknad och premie f6r denna uppgér till 346
971 kr. Med verkstéllande direktoren har triffats avtal, vid eventuell uppsagning
frén bolagets sida, om uppsigningstid pd 12 manader, och vid egen uppségning om
uppsigningstid pad 6 ménader.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Goodwillavskrivning -7880 -7 624 [o} o
Goodwillnedskr, engéngskaraktar [¢) [¢) [ [
Inventarier -3 852 -7 333 -932 o
Ombyggnader fastighet -6 965 -2 555
Immateriella
anldggningstillgangar -335 -465 o o
Summa -19 032 -17 977 -932 o
NOT 4 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Moderbolaget
2011 2010
Andel av arets totala ink6p som
skett frén andra foretag inom koncernen 16,3% 8,7%
Andel av arets totala forsiljning som
skett till andra féretag inom koncernen 99,9% 99,9%
NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Utdelning - - - 19 457
Realisationsres fsg dotterforetag 10 349 - - -
Summa 10 349 - - 19 457

Under andra kvartalet avyttrade Wallmans NGjen AB det heldgda dotterbolaget
AB Kolingen vari restaurang Engelen i Stockholm bedrivs, till ett képarkollektiv
dér delar av personalen ingick.

NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Resultatandel i intresseforetag -1184 1245 - -
Summa -1184 1245 - -
NOT 7 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Utdelningar - 2 - -
Realisationsresultat vid
forséljningar - 65 - -
Nedskrivningar - 25 - -
Summa - 92 - -
NOT 8 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Rénteintakter 739 536 4 15
Rénteintakter frin
koncernfordringar - - 946 1266
Summa 739 536 950 1281
NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Rintekostnader -1723 -1555 -912 -1380
Riéntekostnader for
koncernskulder - - - -41
Kursdifferenser - -439 - -
Summa -1723 -1994 -912 -1421
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Noter

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt -3894 -8 115 - -5 365
Uppskjuten skatt 643 1403 419 -
Skatteeffekt koncernbidrag - - 1029 6 051
Summa skatt pa
arets resultat -3 251 -6 712 1448 686
Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pé gillande
skattesats bestar av foljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Redovisat resultat fore skatt 10 250 17778 -5 748 16 879
Skatt enl skattesats 26,3% (26,3%) -2 696 -4 676 1512 -4 439
Effekter av skatteméssiga
justeringar 1529 231 -64 5125
Effekt resultatandel intresseforetag 42 -119 - -
Utldndsk skatt avvikelse -54 -143 - -
Goodwillavskrivning/nedskrivning -2 072 -2 005 - -
Skatt eftertaxering - - - -
Redovisad skattekostnad -3 251 -6 712 1448 686

Den gillande skattesatsen ar i koncernen 26,3 %, med avvikelse i Norge 28%

(28 %), och i Danmark 25% (25%). I moderbolaget &r skattesatsen 26,3% (26,3%).
Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgédngars eller skulders redovisade
respektive skattemissiga véirden &r olika. Koncernens temporéra skillnader har
resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende
foljande poster: Det foreligger inte nagra skillnader i vare sig koncernen

eller i moderbolaget.

NOT 11 LEASINGAVTAL OCH HYRESAVTAL

I koncernen finns ett antal leasingavtal framst avseende personbilar, restaurang-
och kontorsinventarier, som under 2011 uppgick till 1 524 tkr (1 571 tkr).
Existerande avtal I6per pd marknadsmaéssiga villkor och med en éterstaende
16ptid pé ett till fem &r. Férutom ovanstdende hyr kontorslokaler Vixj6, Malmo,
Falkenberg, Goteborg, Stockholm och Oslo. Samtliga hyresavtal har tecknats

pa marknadsmassiga villkor och med normala 16ptider.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Hyresriitter och liknande rittigheter Koncernen  Moderbolaget
2011-12-31 2011-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 4 404 -

Arets anskaffningar 461

Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden 4 865 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2703 -
Arets avskrivningar -335 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3038 -
Utgaende planenligt restvirde 1827 -
Goodwill

Ingdende anskaffningsviarden 133 799 -
Inkop - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 133 799 -
Ingdende avskrivningar -21759 -
Arets avskrivningar -7 880 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 639 -
Ingéende nedskrivningar -20 440 -
Arets nedskrivningar - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -20 440 -
Utgdende planenligt restviirde 83 720 -

Koncernen  Moderbolaget
Ombyggnader fastighet 2011-12-31 2011-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 55304 -
Inkép 16 336 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 71 640 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -47 440 -
Arets avskrivningar -6 965 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -54 405 -
Utgaende planenligt restvirde 17 235 -
Inventarier
Ingéende anskaffningsvirden 87387 2177
Inkop 7164 2079
Forsédljningar/utrangeringar -9 030 -4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 85521 4252
Ingéende avskrivningar -63 184 -
Forséljningar/utrangeringar 9316 4
Arets avskrivningar -3852 -932
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 720 -928
Utgaende planenligt restvirde 27 801 3324
Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvirden - -
Arets anskaffningar 52 680 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 52 680 -
Ingéende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -87 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -87 -
Utgaende redovisat virde 52593 -
Pagiende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgingar
Inkép 1264 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 1264 -
Utgdende planenligt restviirde 1264 -
NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag Moderbolaget

2011-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 174 493
Aktiedgartillskott 5000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 179 493
Ingdende nedskrivningar -13 872
Utgéende ackumulerade justeringar av anskaffningsvirden -13 872
Utgdende bokfort virde 165 621
Andelar i intresseforetag Koncernen  Moderbolaget

2011-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 12 141 -
Inkop o -
Resultat intresseandel -1184 -
Erhéllen utdelning -2 018
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 8939 -
Utgdende bokfort virde 8939 -
Andra langfristiga virdepappersinnehav Koncernen  Moderbolaget

2011-12-31 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 513 o
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 513
Ingéende nedskrivningar -411 o
Arets nedskrivningar -20 [
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -431 [
Utgaende bokfort virde 82 o



Noter

NOT 15 ANDELAR I KONCERNFORETAG

ARSREDOVISNING

NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Den kortfristiga placering som fanns foregéende &r avsig noterade aktier och
andra andelar och har avyttrats under 2011.

NOT 20 EGET KAPITAL

Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets

kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid &rets ingéng 7212 19 770 100 651 11 066 138 699
Omriakningsdifferens 113 113
Vinstdisposition foreg &r 11066  -11 066 [
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver -7 466 7 466 o
Utdelning -5 481 -5 481
Arets resultat 6999 6999
Belopp vid arets utgdng 7212 12 417 113 702 6999 140 330
Moderbolaget Aktie- Reserv-  Balanserat Arets

kapital fond resultat  resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 7212 19 632 132677 17566 177 087
Vinstdisposition foreg &r 17566 -17566 [
Utdelning -5481 -5481
Koncernbidrag 2 886 2 886
Arets resultat -4 300 -4 300
Belopp vid drets utgang 7212 19632 147648 -4 300 170 192

Antal aktier 14 423 083 st med ett kvotvarde a 0,50 kr.
Erhéllet koncernbidrag uppgér till 3 915 tkr.
Skatt p& koncernbidrag uppgér till 1 029 tkr.

NOT 21 FORFALLOTID SKULDER

Koncernen och moderbolaget Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett  Senare &n
Skuld 2011-12-31 Inom ett ir till fem ar fem ar
Skulder till kreditinstitut 29 458 4085 5624 19 749
Saljarrevers Hans Wallman 11 240 0o 11 240 o
Summa 40 698 4 085 16 864 19 749

NOT 22 OVRIGA SKULDER

1 posten 6vriga skulder ingar nettobelopp med 34 531 tkr (12 849 tkr) avseende
pagdende arbeten for annans rikning betréffande skillnaden mellan fakturerade
delbelopp och nedlagda kostnader fér Hansen Event & Conference AB.

NOT 23 CHECKRAKNINGSKREDIT

c e ax
Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Beviljat belopp 23 000 23 000 18 000 18 000

Utnyttjat belopp - - - -

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Upplupna l6nekostnader 17918 11742 663 175
Sociala avgifter 8130 8776 336 180
Upplupna produktionskostnader 18 817 31170 - -
Forskottsbetalda
produktionsintikter 15 515 9071 - -
Ovriga poster 1124 5375 1869 1292
Summa 61504 66 134 2 868 1647

Kapital- Eget Arets Antal Bokfort
andel kapital resultat andelar vérde
2Entertain AB 100% 9790 2746 1000 5050
2Entertain Event AB 100% 28135 -261 10 000 37 601
Wallmans Nojen AB 100% 32486 5409 5000 000 122 970
Summa 165 621
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:
(mérkta med dd=dotterdotterforetag)

Org.nr. Site
2Entertain AB 556436-0948  Falkenberg
Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AS (dd) 983569285 Oslo
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556 Falkenberg
2Entertain Event AB 556740-2465 Falkenberg
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Goteborg
Wallmans Nojen AB 556326-9223 Stockholm
AB Gléddjespridaren (dd) 556173-1919 Stockholm
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm
Wallmans Production AB (dd) 556354-6026 Stockholm
Wallmans Salongsproduktioner AB (dd) 556453-2058 Stockholm
Intima Teatern AB (dd) 556038-8604  Stockholm
AB Showstoppers (dd) 556430-4011 Stockholm
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981 995 120 Oslo
Wallmans A/S (dd) 266 940 94 Képenhamn
Wallmans CB A/S (ddd) 337 459 82 Kopenhamn
Hamburger Bors AB (dd) 556515-0652 Stockholm
NOT 16 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Bokfort Bokfort
Kapital- Rostritts- Antal véarde véarde
andel andel andelar Moderbolag  Koncern
Agda via dotterbolag:
Chat Noir A/S 25% 25% 2170 - 1475
Oscarsteatern AB 50% 50% 590 - 1339
Ladies Night
Entertainment AB 49% 49% 490 - 5125
Filmprojektet M&R KB 7% - - - -
Anagram Nojesprod AB 5% 5% - 1000
- 8939
Uppgifter om intressebolagens
organisationsnummer och séte:
Org.nr. Siite
Chat Noir A/S 975 965 961 Oslo
Oscarsteatern AB 556027-6163 Stockholm
Filmprojektet M&R KB 969707-9763  Malmo
Ladies Night Entertainment AB 556751-8328 Stockholm
Anagram Nojesprod AB 556799-4925  Malmo
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget
Bokfort Bors- Bokfort Bors-
virde virde virde virde
Noterade aktier och andra
andelar, anldggningstillgdngar 82 82 - -
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Forutbetalda hyror 4 460 6 058 - -
Forutbetalda
produktionskostnader 36 845 30178 - -
Upplupna intékter 676 6703 - -
Ovriga poster 9934 10 496 1329 414
Summa 51915 53 436 1329 414
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Noter

NOT 25 STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

For egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 22 000 22 000 6 000 6 000
Fastighetsinteckningar 38 627 - - -
Pantsatta dotterbolagsaktier 135 758 129 648 165 622 160 621
Summa stillda sikerheter 196 385 151 648 171 622 166 621
NOT 26 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Borgensforbindelser,
dotterbolag - - 50 50
Summa ansvarsforbindelser - - 50 50

NOT 27 AVYTTRING/FORVARV AV DOTTERBOLAG

Under andra kvartalet 2011 avyttrade Wallmans NGjen AB det heldgda
dotterbolaget AB Kolingen vari restaurang Engelen i Stockholm bedrivs.
Avyttringen genererade en koncernmaissig reavinst om 10,3 MSEK.
Likvidmassigt erholls 8.033 KSEK. Under 2010 avser forvirvet en
minoritetspost i 2Entertain Event AB pé 25% av aktieinnehavet.

Falkenberg den 14 mars 2012

Helena Skantorp Mats Wedin Hans Wallman
Hakan String Anders Lettstrom Héléne Gustavii
Styrelseordforande Verkstdllande direktor

Min revisionsberiittelse har avgivits den 16 mars 2012.

Henrik Ahlgren
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till arsstdmman i 2E Group AB (publ), org.nr. 556301-2730

Rapport om arsredovisningen och
koncern- redovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for 2E
Group AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 27-41.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som ger en rét-
tvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer ar nodvindig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktig-heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppné rimlig sikerhet att arsredovisningen och kon-
cern-redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredo-visningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisnin-
gen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna risk-bedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som &ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
ibolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av
andamals-enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens upp-skattningar i
redovisningen, liksom en utvédrdering av den Gver-gripande presentati-
onen i arsredovisningen och koncern-redovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &n-
damaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncern-redovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga de-
lar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultat-rikningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

ARSREDOVISNING

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovis—ningen har
jag aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
2E Group AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust och om forvalt-ningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedo-
ma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min re-
vision av arsredovisningen och koncernredovis-ningen granskat vésent-
liga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Jag har dven granskat om négon styrelseledamot eller
verk-stillande direkt6ren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &n-
damaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Falkenberg den 16 mars 2012.

Henrik Ahlgren

Auktoriserad revisor






