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VD HAR ORDET

Sjal, hjarta och
stora tillvaxt-
mojligheter

Det var med hoéga férvantningar jag tilltradde
posten som VD i februari 2010. Jag visste forstas
att jag skulle komma till ett spdnnande och dyna-
miskt féretag, men anda évertraffades alla mina
férvantningar med rage. Under aret som gatt har
jag inte bara upptackt vilken enorm kompetens
som finns inom organisationen, utan ocksa métts
av ett engagemang som saknar motstycke. Har
lagger bade dgare och medarbetare ned sjal och

hjarta i verksamheten.

Lika spannande har det varit att mota omvarldens
stora intresse. Det vi producerar viacker uppmark-
samhet fran sival media, investerare som i andra
sociala sammanhang.

Star stadigt pa osdker marknad

Aret som gatt har bjudit pa ett svirbedomt lige.
Vara foretagskunder var dterhallsamma under forsta
delen av aret, men okade sin aktivitet allteftersom
nir affarsldget blev allt mer stabilt. Dock réackte inte
hostens stigande efterfragan till for att fullt ut kunna
kompensera for volymtappet under forsta halvaret.
Med hinsyn tagen till drets svaga inledning och att
mycket resurser dgnats at att skapa den nya koncernen
2E Group betraktar vi arets resultat som gott och ser
positivt pé laget infor de kommande aren.

Utbudet av underhallning 6kar och gisterna har
manga valmajligheter, 4nda stiger vira besokarantal
dven nar andra moéter svarigheter. P4 samma sitt visar
vara kunder ett fortsatt stort fortroende for bolagen i
var koncern. Under aret tecknade till exempel Hansen
ramavtal for att for tredje géngen i rad genomfora
Volvo Ocean Race 2011-2012. Det stérker var 6ver-
tygelse om att vi valt rétt affirsmodell. Med stor
riskspridning och effektiv kostnadskontroll skapar
vi trygghet for bade anstéllda, publik och aktiedgare.

Forstarkt kommersiell strategi
I samband med bildandet av 2E Group startade en
overgripande strategioversyn. Det stod snart klart

att det finns stora mgjligheter genom
fortsatt effektivisering och utveckling
av den existerande affarsverksamheten.
Darfor kommer vart strategiska fokus
under en tid ligga pa att optimera de
resurser vi redan har.

Under éret har vi rekryterat ett antal
nya befattningshavare inom forséljning,
marknad och administration. Genom att
skapa en dynamisk mix av ménniskor med
olika perspektiv och erfarenheter raknar
vi med att starka koncernen ytterligare.
Detta arbete kan komma att kompletteras
med négra forvarv for att 6ka etable-
ringstakten inom lonsamma segment.

Lyckade nyférvarv

Under aret forvarvade 2E group aterstdende 25 % av
Hansen, vilket var ett viktigt steg for att fullt ut kunna
etablera en koncern. Redan nu kan vi se ett stort antal
nya affarsmojligheter 6ppna sig i skarningspunkterna
mellan koncernens olika bolag.

Likasa var forvarvet av Hamburger Bors ett viktigt steg
i var ambition att ytterligare forstdrka var narvaro pa
Stockholmsmarknaden. Ledning och organisation har
mangrant stillt upp bakom férvarvet och under arets
andra halvér levererat bade publiksuccéer och béttre
resultat 4n budgeterat.

Att man i drets REA-show dessutom pa ett fyndigt satt
skojade om det nya dgarskapet gjorde atminstone mitt
besok extra roligt. En eloge till den modiga ensemblen!

Val rustade fér framtiden l
Mycket av arets arbete har koncentrerats pa att skapa en

stadig grund for koncernens fortsatta utveckling. Viser en
tillvaxt i upplevelseindustrin oc en ny o]

Koncernchef/CEO

tomas.gustafsson@2egrdup.







ARET SOM GATT

« 2E Group forvarvade resterande 25 % av Hansen
Event & Conference AB for 2,5 MSEK.

« 2E Group tecknade ett nytt avtal med Fritidsresor
AB till och med april 2012.

« Hansen tecknade avtal fér genomférande vid Hand-
bolls VM 2011.

+ Arsstimman beslutade om namnéndring pa koncern-
bolaget frén 2Entertain till 2E Group AB (publ).

« Eva Person tilltrdder som ny VD fér Wallmans NGjen.
» Wallmans N6jen tecknade forvarvsavtal med Ham-
burger Bors. Hamburger Bors visade 16nsamhet

redan forsta verksamhetséret.

» Wallmans NGjen genomforde audition i St Petersburg.

010 1 backspegeln

« Starkt ar pa Vallarnas friluftsteater, nést bésta aret
nagonsin med 65 000 géster som besdkte forestall-
ningen En mor till salu.

« 2Entertain investerar i HippHipps produktions-
bolag Anagram.

« Hansen tecknar avtal med Volvo fér genomférande
av Volvo Days 2011.

« En ny koncernstrategi faststills med sarskilt fokus
pa kommersiell utveckling.

« 86 forestéllningar och 120 000 sédlda bil jetter till
musikalen We Will Rock You. Fortsatt spel i Oslo
véren 2011.

« Arets fjirde kvartal blir historiskt starkt for Wall-
mans NG6jen med ett rorelseresultat pa 38,3 MSEK.

Handelser efter
periodens utgang

« Premiér for” Leva Livet” pa China Teatern i Stock-
holm, Thomas Peterssons komedi "Vilken hogodd-
sare” i Goteborg, "Obesvarad Karlek” i Malmo med
Tomas von Bromssen och Eva Rydberg, We Will Rock
You i Oslo samt med R.E.A pd Hamburger Bors.

« Hansen byter VD. Niclas Linnér som kommer frén
en tjanst i koncernbolaget som kommersiell chef
tar 6ver VD-rollen fran 1 feb.

« Hansen Event & Conference tecknar avtal med
Oriflame for att genomfora ett mega-event 2012.

« 2E Group rekryterar ny CFO i Héléne Gustavii som
tilltrader den 9 maj. Susanne Nilsson som innehar

positionen idag kommer att fokusera helt pa sitt
VD-skap for 2Entertain AB.

« Wallmans N6jen genomfor biljettslapp for drets
stora Ladies Night turné. Biljetterna slapps i slutet
av februari.

« Vallarnas friluftsteater firar 15-arsjubileum. Krister
Classon star for manus och pa scenen samlas hela
buskiseliten. Biljettsldpp i slutet av mars.

«» 2Entertains artist Eric Saade vinner Melodifesti-
valen och representerar Sverige i Dusseldorf i maj.
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4 'DETTA AR 2E GROUP

2E Group — Premiar
for en ny koncern

Valkommen till en av Nordens led-
ande aktérer inom upplevelse-
industrin! 2E Group kombinerar de
basta delarna av show och business
till en inspirerande och lénsam verk-
samhet som initierar, producerar och
marknadsfér starka upplevelser och
moéten fér en bred publik.

Under aret som gatt har en ny koncernstruktur
bildats. 2E Group ar idag moderbolag for de tre
rorelsedrivande bolagen 2Entertain, Hansen Event
& Conference och Wallmans Nojen. Med tre starka
dotterbolag i en 6vergripande koncern skapas nu

synergieffekter som kommer att utveckla verksam-
heten ytterligare.

Samordning fér konkurrenskraft

Flera strategiska projekt har redan péborjats for att
effektivisera verksamheten och lata dotterbolagen
koncentrera sina insatser pa att utveckla sin karn-
verksambhet. En liten dynamisk organisation kommer
att samordna funktioner inom ekonomi och admini-
stration med start sommaren 2011. Med en gemen-
sam plattform och samordnade rutiner f6r inkop,
produktion och marknadsforing skapas ytterligare
konkurrenskraft.

2Entertain
Sedan starten 1987 har 2Entertain underhéllit en bred
publik med upplevelser och liveunderhéllning. med



2E GROUP

6ver 600 000 salda biljetter och 4 500 artistproduk-
tioner per ar ar 2Entertain den dominerande akt6ren
inom svensk underhéllning.

Hansen Event & Conference
Hansen ir en av Sveriges ledande event- och kon-

Idag é6ppnar den moderna tekniken
helt nya méjligheter att interagera
med gasterna bade fére och efter
det faktiska moétet.”

ARSANSTALLDA

ferensleverantorer med verksamhet och &dgs sedan
2010 till 100 procent av 2E Group. Under aret har
det nya affairsomradet — Sport och Event — skordat
framgangar genom att man bland annat fatt for-
troendet att arbeta med Handbolls-VM 2011.

Wallmans Néjen

Wallmans N6jen ar en framgangssaga pa den skan-
dinaviska marknaden och finns idag etablerade i
Stockholm, Helsingborg, Are, Oslo och Képenhamn.
Nytt for i ar dr att Hamburger Bors har blivit en del
av Wallmans N6jen med bade fantastiska upplevelser
och mycket bra forsiljning som resultat.

Strategiska mal

Genom att etablera 2E Group sékerstélls att de tre
dotterbolagen har resurser och kompetens att fortsétta
utveckla sina egna delmarknader. Samtidigt skapas
nya mojligheter till gemensamma koncerndver-
gripande projekt. Idag 6ppnar till exempel den

HEL- ELLER DELAGDA
ARENOR I SKANDINAVIEN

DETTA AR 2E GROUP

moderna tekniken nya mdjligheter att interagera
med kunderna béde fore och efter det faktiska motet.
Med 2E Group som 6vergripande organisation finns
forutsattningar att utveckla egna verktyg for att
effektivisera biljettprocessen, engagera kunderna
och skapa en langsiktig lojalitet.

Ambitionen ir att befista ett tydligt ledarskap inom
upplevelser och méten pa den nordiska marknaden.
Det betyder dock inte att koncernens alla aktiviteter
maéste bedrivas just hdr. Tviartom finns det idag
stora mojligheter att genomfora projekt dven pa
den europeiska marknaden. For att lyckas med en
sddan expansion ar det visentligt att uppratthélla
den hoga kvaliteten och skapa produkter som &r i
samklang med omvérlden — med den nya koncernen
pa plats finns alla forutsattningar for framgang.

2E Group

« Moderbolag fér de tre rérelsedrivande
bolagen 2Entertain, Hansen Event
& Conference och Wallmans Noéjen.

« Huvudkontor i Falkenberg

« Listad pa First North sedan 2006

» 2 200 aktiedgare

« 144 miljoner aktier

« 900 000 salda biljetter pd egna arenor

» ca 600 000 besokare pa externa
arrangemang

» 4500 skréddarsydda artistarrangemang
» 400 uppdrag per ar inom segment moéten

Omsattning helar koncernen

800
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700
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2009 innefattar endast Wallmans Nojen nov-dec.
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2ENTERTAIN: VERKSAMHETSOMRADE - TEATER, MUSIKAL, SHOW & ARTIST

2Entertain har sedan starten 1987 bjudit den svenska publiken pa
det mesta inom liveunderhallning. Har produceras fargstark teater, N
succérevyer, medryckande musikaler, fartfyllda shower och unika

artistevenemang till scener runt om i varlden.

Underhzllning pa
dagordningen

Musikalen Hairspray, China Teatern 2010.

Klassisk svensk buskis, skraddarsydda artistuppdrag och storslagna inter-
nationella samarbeten — det mesta ryms i 2Entertains underhallande utbud.
Nu vantar ett spdnnande ar med egenproducerad fars och jubileum pa
friluftsteatern Vallarna.



2ENTERTAIN: VERKSAMHETSOMRADE - TEATER, MUSIKAL, SHOW & ARTIST

Har kommer 2Enter-
tains férmaga att
balansera konst-
narliga och ekono-
miska varden till sin
ratt”

Guldkant i tillvaron

Publikens behov av underhallning minskar inte i en
ldgkonjunktur. Nar de stora investeringarna far vinta
och utlandsresan skjuts upp till nista ar blir det istéllet
extra viktigt att unna sig nagot roligt tillsammans. For
2Entertain vars publik frimst finns pa privatmark-
naden har konjunkturen darfor inte direkt péverkat
biljettforsaljningen. Trenderna visar dock att publiken
blir allt mer krdsen med hur de spenderar sin fritid,
sé det giller att hitta ratt forestéllning for att sticka ut
och locka gaster. Hir kommer 2Entertains forméga
att balansera konstnérliga och ekonomiska varden
till sin ratt. Med mélgruppsanalyser segmenteras
marknaden och forestillningarna kan anpassas till
den tankta publiken.

Aven marknadsforingen forindras med trenderna.
Det géller att synas dar manniskor befinner sig,
darfor har sociala medier blivit en alltmer sjalvklar
del av medievalet for 2Entertain.

Kunder och konkurrenter

Det dr manga som konkurrerar om den privata
publikens tid och biljettpengar. For 2Entertain betyder
det att foretaget inte bara konkurrerar med andras
produktioner utan d&ven med alla andra fritidsaktivi-
teter och n6jen som stér till buds. For att locka publik
frén teveapparater och internet méaste den levande
underhéllningen bjuda pa spannande upplevelser.
Genom att lamna de smala produktionerna till andra
har 2Entertain skapat sin egen framgang i en nisch
med bred folklig underhéllning.

Intima Teatern

Under aret som gick har 2Entertain tagit 6ver Intima
Teatern frin Wallmans NGjen och driver den nu sedan
augusti. Arbetet med den anrika teatern har visat
sig vara bade roligt och framgéngsrikt och starker
2Entertains stéllning pa privatteatermarknaden i
Stockholm. Har har bland annat pjasen om Bamse
och virldsmaéstaren i elakhet blivit en riktig succé
for barn och forildrar. Teatern kommer 16pande
att renoveras och repertoaren anpassas efter Stock-
holmsmarknadens 6nskemal.

Aret som gick

For 2Entertain var 2010 ett oerhort produktions-
intensivt &r med rekordménga projekt. Bland de manga
framgangarna finns bland annat arets publiksuccé
pa Vallarna dér 65 000 besokare sdg En mor till salu
under sex sommarveckor. Forestillningen har sedan
tagits ut i landet och kommer aven att filmas for DVD-
forséljning och TV-produktion. Magnus Ugglas Revy

fortsatte sin framgangssaga nir showen togs frén ort
till ort och samarbetet med Vicky von der Lancken
fortsatte pa China Teatern dar Hairspray med Rolf
Lassgard och Helena Bergstrom fyllde salongen.
Bra manus &r en bristvara. For att trygga dtervixten
av svenska originalkomedier har 2Entertains manus-
verkstad forstarkts med nytillskottet Hakan Klamas.
Under éret har 2Entertain ocksé fornyat avtalet med
Fritidsresor diar man till turisternas gladje forser tio
anldggningar med professionell underhéllning. Pa
samma sitt underhéller man passagerarna pé Color
Lines kryssningsbatar mellan Oslo och Kiel.

Framtiden
Med fler scener kan 2Entertain fortsitta utveckla
sitt framgéangsrika seriekoncept dir populéra fore-
stillningar tas vidare runt om i landet. Metoden har
flera fordelar — genom att ta en succé till nya scener
far fler manniskor chansen att se den, samtidigt som
den ekonomiska risken ar liten.

2Entertain kommer att fortsatta vixa i Norden genom
noga utvalda forvéarv och samarbeten.

I ett langre perspektiv kan sam-

arbeten med duktiga europe-
iska branschkollegor 6ppna
mojligheter for etable-
ringar pa kontinenten.
Nu véntar ett jubileums-
ar nar Vallarnas Frilufts-
teater firar 15 ar med ett
nyskrivet manus av Krister
Classon — var beredd pa
nagot alldeles extra!
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2Entertain

Startade: 1987.

Grundare: Janne Andersson, Bosse Andersson,
Stefan Gerhardsson och Krister Classon.

VD: Susanne Nilsson.

Antal anstallda: Ca 30 fast anstallda och

2ENTERTAIN: VERKSAMHETSOMRADE — TEATER, MUSIKAL,

néarmare 600 i olika projekt.

Finns i: Falkenberg, Goteborg, Stockholm
och Oslo.

Affarsidé: 2Entertains karnverksamhet ar
att pa ett 1énsamt satt initiera, producera,

SHOW & ARTIST

marknadsféra och salja kvalitativa upplevelser
till en bred publik pa olika moétesplatser.
Vision: 2Entertain soker standig utveckling
av show OCH business.

VIKTIGA HANDELSER
under 2010

« 2Entertain tar 6ver driften av Intima Teatern.

« Succé pa Vallarna med 65 000 séilda biljetter pa sex
spelveckor.

« 2Entertain tecknar nytt avtal med Fritidsresor AB och
forlanger samarbetet pé tio hotell.

« 2Entertain investerar i HippHipps produktionsbolag
Anagram.

« Efter 86 forestillningar och 120 000 silda biljetter till musi-
kalen We Will Rock You, beslutas om fortsatt spel i Oslo.

2Entertains

ARENOR

« Oscarsteatern, Stockholm
« China Teatern, Stockholm
« Vallarnas friluftsteater, Falkenberg

« Lisebergsteatern, Géteborg
« Chat Noir, Oslo
« Intima Teatern, Stockholm

Manus

Spelplats Artister/ensemble

Genom att kombinera intressanta manus med ratt
skadespelare pé ratt scen skapas forutsattningar for
en succé. Med bra marknadsforing och riktad forsalj-
ning fir man sedan ut maximalt av investeringen.




HANSEN: VERKSAMHETSOMRADE - EVENT, MOTEN OCH SPORT

Hansen Event & Conference ar ett av Skandinaviens ledande féretag inom konferens-
och eventmarknaden. 2007 férvarvade 2Entertain 75% av Hansen. 2010 koptes den
resterande delen av féretaget och Hansen blev ett helagt dotterbolag till 2E Group.

Hovsem

event & conference

Med varlden
som moébtesplats

Efter ett tufft ar star Hansen val for-
beredda i en battre konjunktur. Med
o6kad orderingang, tydliga affarsmal
och ndjeskoncernens hela utbud att
erbjuda sina kunder ser framtiden ljus ut.

Affarsnytta i fokus

I det 1anga perspektivet ar det tydligt att behovet
av professionellt arrangerade méten 6kar. Dagens
slimmade organisationer har varken resurser eller
kompetens att sjdlva projektleda storre event. Pé kort
sikt ar marknaden dock konjunkturkénslig.
Oavsett konjunkturlige ar trenden tydlig — idag
ligger affarsnyttan i fokus. Tar man sina kunders
eller medarbetares tid i ansprék méste man bjuda pa
ett relevant innehéll, med tydligt syfte och métbart
resultat. Har ligger Hansen ladngt framme. Redan
2003 tog foretaget fram en egen metod for att kunna
mita métets effekt bland deltagarna. An i dag &r
detta ett av mycket fa framgéngsrika mitverktyg
som finns i branschen.

Kunder och konkurrenter
Hansens kunder finns framfor allt bland storre foretag
och organisationer. Uppdragen kommer bland annat
fran industri och dagligvaruhandel men &ven frén
idrottsrorelsen och Svenska kyrkan.
De konkurrerande foretagen kan négot forenklat

Hansens affarsfordel ligger i det unikt breda kon-
ceptet med hog kompetens inom béade event och
konferensresetjanster.

Koncerntillhorigheten ger ytterligare fordelar. Med
underhallning, artister och arenor inom den egna
foretagsgruppen skapas kostnadseffektiva projekt
utan skarvar.

Sport & Event — ett nytt affarsomrade
Hansens langa erfarenhet inom méten och konferens-
resor har lagt grunden till det nya affirsomréadet Sport
& Event. Redan 2011 genomfors det forsta uppdraget,
Handbolls-VM i Géteborg. Detta har vackt stort
intresse bland landets idrottsforbund. Tidigare har
flera mindre aktorer arbetat inom omradet, men det
har saknats en leverantor med helhetsperspektiv. Med
Sport & Event kan Hansen erbjuda idrottsrorelsen ett
totalt utbud av méteskommunikation, resor, arenor,
underhallning och kringaktiviteter tydligt knutna till
sponsorernas verksamhet.

Aret som gick

Konferensmarknaden arbetar med lang framfor-
héllning. Hansen drabbades darfor relativt sent av
lagkonjunkturen och fick forst 2010 uppleva en kraftig
minskning av antalet utférda uppdrag. Samtidigt var
orderingdngen hog och medarbetarna fullt sysselsatta
med planering av uppdrag infor 2011 och 2012. Bland
annat fick foretaget for tredje gdngen fortroendet att
arbeta med Volvo Ocean Race.

Framtiden

Redan 2003 tog Hansen fram en egen metod fér att kunna mata
moétets effekt bland deltagarna. An i dag ar detta ett av mycket fa
matverktyg som finns i branschen.

I dag har de svenska foretagen ett
uppdamt behov av storre events
och moten. For att mé6ta den

okande efterfragan viljer Hansen

delas i tva segment. Det ena ar reklambranschens
eventverksamhet, vars styrka finns inom integrering,
kommunikation och affarsnytta. Det andra segmentet
ar resebranschens gruppresor som skickligt hittar
anldggningar och skapar upplevelser for individen.

att renodla sina tre affirsomraden
och pa s sitt skapa tydliga erbjudanden, samtidigt
som medarbetarna kan utveckla spetskompetens. For
att stérka tillvixten inom 16nsamma segment kan
kompletterande forvirv alternativt nyckelpersoner
att knyta till verksamheten komma att 6vervégas.
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HANSEN: VERKSAMHETSOMRADE - EVENT, MOTEN OCH SPORT

Hansen Event & Conference

Startade: 1989.
Grundare: Ulf Hansen.

Finns i: Stockholm, Goéteborg, Malmo, Vaxjo  Vision: Hansen ska vara métesindustrins
Affarsidé: Med levande méten, upplevelser  mest attraktiva partner avseende affarsnytta,

VD: Benny Karlsson. From 1/2 2011 Niclas Linnér.  och resor bygger vi relationer och skapar  inspiration och kompetens i uppdrag éver
Antal anstallda: ca 30 anstallda, framgangsrik kommunikation for féretag och  hela varlden.
50-100 i projekt.

organisationer.

Sociala medier - ett verktyg fér framtiden

Ny teknik skapar nya majligheter. Genom att integrera sociala medier med
vara event kan vi till exempel né ut dven till personer som inte sjilva deltar pa
plats. P& samma sitt kan vi skapa kontakt och intresse bade fore och efter en
aktivitet. Detta dr en spAnnande utmaning som vi kommer att arbeta med under
aret. Redan idag ser vi ett stort intresse for vara inldgg pa Facebook och manga
uppskattar var blogg. Men det dr bara borjan, mojligheterna ar obegriansade!

Benny Karlsson, Chef Affiarsutveckling

VIKTIGA HANDELSER
under 2010

» Hansen blir ett heldgt dotterbolag till 2E Group
« Det nya affarsomradet Sport & Event vécker stort intresse
« Hansen fick uppdraget att arbeta med Handbolls-VM 2011.

« Hansen har fatt fortroendet att arbeta med Volvo Ocean
Race for tredje gdngen, 2011-2012.

Event
Marketing

Kreativ métes-
kommunikation

14

Ett foretag - tre affa

Travel & Sport & Event
Conference Méten, resor, under-
Konferensresor o hallning och kring-
moéten dver hela aktiviteter for idrotts-
varlden rorelsen och dess
sponsorer

==

Hansens ldnga erfaren-
het inom mé6ten och
konferensresor har lagt
grunden till det nya affars-
omrédet Sport & Event.
Redan 2011 genomfors
det forsta uppdraget,
Handbolls-VM i Sverige.






WALLMANS NOJEN: VERKSAMHETSOMRADE - DINNERSHOW

Wallmans nojen startade redan 1956 och sedan dess har manga stora artister skolats
har I dag ar féretaget en av Skandinaviens ledande aktorer inom showbiz och under-
héallning. Sedan november 2009 ingar Wallmans Nojen i 2E Group.

Har tands

stjarnorna

Med mer an 50 ar pa nacken finns inte bara scenvana och rutin, utan
ocksa en enastaende férmaga att hitta nya talanger och idéer. En unik
ndjeskompetens, helt enkelt! Wallmans Néjen fortsatter att leverera
succéer och kan gladjas at saval strdlande recensioner som publikrekord.

er Cirkusbygningen Képenhamn,




WALLMANS NOJEN: VERKSAMHETSOMRADE - DINNERSHOW

I takt med trenderna

Det krivs kunskap och fingertoppskénsla for att

skapa en succéforestillning och med dagens stora

utbud ar det viktigare 4n ndgonsin att verkligen

forsta sin publik.

Det finns idag en tydlig framgangstrend for under-
hallning som ba-

seras pa ett starkt
format snarare
in pa en enskild
artist. Tv-tittarna
lockas till exempel
av program som Sa

mycket béttre och
Stjarnorna pa Slottet. P4 samma satt fungerar den
levande underhallningen dar koncept som Ladies
Night och R.E.A. ar framgangsrika. Eftersom fa
svenska artister idag har tillracklig dragningskraft
for att sjdlva fylla en salong med publik kvall efter
kvill 16nar det sig att istdllet bygga forestéillningar
som samlar flera artister i ett format. P4 sa sétt lockar
man en bred publik som verkligen far valuta for sina
biljettpengar. Wallmans ligger hér helt ratt i tiden.

Kunder och konkurrenter

Wallmans har genom é&ren lyckats attrahera bade
foretagsgaster och privatpersoner. Foretagen valjer
gdrna Wallmans for representation och for interna-
tionella kundbesok och méanga privatpersoner firar
speciella hindelser med att se en show och sam-
tidigt njuta av god mat. Anda ir alternativen nirapa
odndliga — Ostersjotrafiken, teater, konserthallar,
restauranger, bowlinghallar och néjesfilt— alla
konkurrerar de om samma néjespublik. Wallmans
styrka ligger i formagan att skapa starka kommersiella
underhéllningskoncept genom att hitta manniskor
med unika begdvningar.

Aret som gick
Under arets tre forsta kvartal dréjde sig en viss ater-
héllsamhet kvar, framfor allt hos foretagskunderna.

Gladjande nog kom en tydlig dterhdmtning under
arets sista kvartal med 6kad forsaljning till saval
privatpersoner som féretag. Wallmans produktio-
ner fick inte bara lysande omdomen i pressen, utan
lyckades ocksé slé flera tidigare forsiljningsrekord.
Bland annat drog Ladies Night, dir Wallmans dger
49 %, mer publik &n nagonsin tidigare.

Hamburger Bors

Under sommaren forvirvades Hamburger Bors vilket
blev en omedelbar framgéng, Joe Laberos show och
R.E.A skapade stor publiktillstromning.

Nu stundar jubileum. Ar 2011 4r det 200 &r sedan
Hamburger Bors forsta gangen slog upp sina dorrar
som restaurang och det ska naturligtvis firas. Under
aret kommer publiken bland annat att bjudas pa
ett exklusivt géastspel med Peter Joback och flera
spannande koncept.

Framtiden

Wallmans N6jen bjuder pd mer dn scenkonst
- det dr en helhetsupplevelse med artister, mat och
det personliga motet. For att fortsitta att utveckla
gésternas upplevelse och skapa léngsiktig tillvaxt
pégar flera projekt med syfte att férdadla koncep-
ten och effektivisera verksamheten. Bland annat
kommer en ny grafisk profil att lanseras. Det blir
en gedigen plattform som bade speglar ngjeskon-
cernens historia och dess framtid. Man har ocksa
omforhandlat samtliga inkopsavtal, vilket kommer
att ge en positiv effekt under 2011.

De starka formaten kommer att utvecklas vidare.
En ambition ar att utveckla det populara konceptet
Golden Hits saval konceptuellt som geografiskt.
Aven Wallmans Salonger kommer att utvecklas vidare
och fira lite extra 2011. Under de 20 aren pé Teater-
gatan 3 i Stockholm har publiken fatt mota ménga
blivande stjarnor just hir. Det kommer att firas med
en jubileumsshow som startar i september 2011.




WALLMANS NOJEN: VERKSAMHETSOMRADE - DINNERSHOW

Wallmans Néjen

Startade: 1956. Finns i: Stockholm, Helsingborg, Are, Oslo,  och ett sjalvklart val nar det galler ndjesupp-
Grundare: Hasse Wallman. Koépenhamn. levelser i Norden. Wallmans ska bli synonymt
VD: Eva Persson. Vision: Vi ska vara férstahandsvalet for en  med stark och personlig underhallning och
Antal anstallda: Ca 40 fast anstallda och ca  personlig nojesupplevelse i Norden. Vi ska  en féregangare pa sin marknad.

1000 medarbetare i olika projekt. géra Wallmans till en mental marknadsledare

VIKTIGA HANDELSER
under 2010

« Eva Persson tilltrddde som ny VD 15 juni.

» Forvarv av Hamburger Bors 1 juli.

» Wallmans Oslo firade 10-arsjubileum med jubileumsshowen
Perfect Ten.

« Wallmans Képenhamn fick strdlande recensioner for
showen Smile.

« Ladies Night slog publikrekord med &rets turné.

« Sofia Gottberg-Norén borjade som ny marknadschefi oktober.

14, 2 s

resultat fére goodwillavskrivning

I Wallmans Néjen ingar

» Wallmans Salonger, Stockholm

« Wallmans Dippan, Are

» Wallmans, Helsingborg

» Wallmans, Oslo

« Wallmans Cirkusbygningen, Kopenhamn
» Wallmans on Tour

« Golden Hits, Stockholm

« Schlagerbaren, Stockholm

« Hamburger Bors, Stockholm

« Engelen Pub & Steakhouse, Stockholm

« Ladies Night (49%)
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FRAMTID

Nasta akt tar form

Den gemensamma namnaren foér all
verksamhet inom 2E Group ar den
starka upplevelsen. Med gastens
upplevelse i fokus skapas en framtid
dar effektivitet och finansiell stabilitet
ocksa bidrar till expansion och nya
succéer.

Koncernens prioriteringar stélls framst till tre omraden:
verksamheten, marknaden och férmégan att kom-
municera. Genom strategisk utveckling och bransch-
massigt ledarskap i dessa skapas mojlighet att utveckla
foretagsgruppen mot nya mal.

Marknad

Upplevelseindustrin ar en tillvixtmarknad dir 2E
Group har goda forutsattningar att vixa. Trots det
stora utbudet av digital underhéllning soker allt fler
manniskor aktivt efter levande upplevelser. Nar ménga
néjen finns ett klick bort pa datorn blir métet med
levande artister och musiker en exklusiv kontrast
som &r vard att betala for.

P& samma sétt okar efterfragan inom segmentet
moten. Foretag viljer i allt hogre grad att anlita
professionell hjilp for att fa ut maximal effekt av
sitt mote eller event.

2E Group ir redan ledande inom produktion av
framgangsrik underhallning och effektiva moten.
Genom Okade satsningar pa forsaljning, kommuni-
kation samt effektivisering av bokningsprocessen

kan koncernen skapa 6kad 16nsamhet och tillvixt.
Ett steg i detta arbete &r t.ex. den koncerngemen-
samma upplevelseportal som implementeras under
senare delen av 2011. Har kommer gésterna fa en
bra overblick av utbudet samtidigt som boknings-
processen blir enklare. Malet ar att besokaren pa sikt
dven ska kunna boka nérliggande tillaggstjénster
som mat, transporter och boende. P sa sitt kan
intresset och lojaliteten forstarkas hos de mer an
1,5 miljoner gaster som arligen besoker niagon av
2E Groups produktioner.

Verksamhet

En enstaka succé bygger inte framgang i underhall-
ningsbranschen. Vad som krévs ar framgangsrika
forestillningar &r efter ar. Koncernen kan inte bara
forlita sig pa vélkianda klassiker om man vill locka
nya generationer och grupper till salongerna, utan

En teater kan vara en fantastisk plats fér en

bolagsstdmma eller ett stérre mote.

maéste ocksé erbjuda helt ny underhallning for att
skapa framtidens publik. Detta stiller hoga krav
pa alla foretagets medarbetare oavsett om de ar
administratorer, etablerade artister eller morgon-
dagens stjarnor. Det sjilvklara mélet ar darfor att
2E Group ska vara branschens béasta arbetsgivare!
Det ar en forutsittning for att kunna engagera ritt
medarbetare dven i framtiden.



FRAMTID
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Att driva egna arenor &r en viktig del i bolagets
affarsmodell. Med en béttre samordning av de 14
arenorna kan man bade effektivisera och skapa
merintakter. Samordnad upphandling av till exempel
energi och sikerhet ger kostnadsfordelar samtidigt
som forbattrad marknadsforing 6kar beldggningen
och ddrmed intdkterna. Arenorna kan ocksa rymma
mer dn koncernens egna produktioner. En teater kan
vara en fantastisk plats for en bolagsstimma eller ett
storre mote. Skraddarsydda produktioner eller egna
forestillningar kan vara ett unikt alternativ for det
foretag som vill forstérka sina relationer till kunder
och medarbetare.

Kommunikation

Formagan att nd ut med sitt erbjudande ar lika viktig
inom motesindustrin som inom underhéllnings-
branschen. I ett brett perspektiv handlar bada om
upplevelser, vilket gor att koncernens konkurrens-
situation dr komplex och omfattande. For att vara
framgangsrika racker det inte med att gora ratt saker,
man maste ocksa né och attrahera riatt malgrupper.
Dirfor dr 2E Groups ambition att bli lika bra pa att sélja
och kommunicera som pa att producera forestallningar
och events. I ett allt mer komplext medielandskap
blir det viktigare att skapa och definiera malgrupper.
Genom att etablera malgruppskluster runt en typ av
forestillning eller arena far man majlighet att na ut
med sitt budskap pé ett effektivare sitt.

En lénsam framtid
En vil fungerande struktur, engagerade medarbetare
och goda finanser skapar forutsittningar for 2E Group

att expandera savél nationellt som internationellt.
Etablering utomlands ir ett spannande framtids-
scenario, men koncernen kan ocksd vixa genom
forvarv av ett fjarde affarsomréade i en narliggande
nisch. Grundlaggande ar dock att expansionen bygger
vidare pd den gemensamma infrastrukturen och att
verksamheten ar upplevelsebaserad.

Koncernens strategi for tillvaxt och l1onsamhets-
forbattring baseras pé starka produktioner och effektiva
processer i alla verksamhetsdelar. Ambitionen ar
att uppna en lonsam tillvaxt dar det arliga rorelse-
resultatet Gverstiger 5 %.

For 2E Group &r det viktigt att ha en stark balans-
riakning. Marknaden &r idag fragmenterad och kon-
cernen vill kunna driva och paverka en konsolidering.
Visserligen prioriterar man organisk tillvaxt, men man
utvirderar ocksa 16pande mdajligheten att forvarva
foretag inom lonsamma affirssegment. En stark
finansiell situation ger koncernen majlighet att gora
detta nir tillfalle uppstér.

2F Group ska dven i framtiden vara ett 16nsamt till-
vaxtbolag i upplevelseindustrin, med underhallning
och moéten pa den nordiska marknaden som framsta
verksamhetsomraden. I ett perspektiv pa tre till fyra
ar dr ambitionen att koncernens forséljning skall
overstiga 1 miljard SEK baserat p&d mer &n 1 miljon
biljettransaktioner per ar. Inrdknat dven biljettlosa
arrangemang fran affarsomraden Artist och Méten
ska 2E Group inom samma framtid mo6ta mer an
2 miljoner géster varje &r.
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AKTIEN

Sveriges roligaste
aktie ger alltid

utdelning

2E Group har ett unikt aktiedgarprogram som inte
bara ger avkastning i kronor och éren. Hur bérsen
an utvecklar sig bjuds dgarna pa teaterbiljetter,
smygpremiarer och specialaktiviteter. Resultatet
blir kunniga och engagerade aktiedgare med en

ndra relation till féretaget.

Med tre av Skandinaviens ledande varumérken inom
underhallning, mdten och upplevelser har 2E Group
en bred produktportf6lj som attraherar aktiedgare
som vill ha en 1dngsiktigt l6nsam investering. Till-
sammans ger de tre dotterbolagen en stabil grund
for 6kad tillvaxt. Samtidigt innebar aktiedgande i 2E
Group mycket mer an ett ekonomiskt beslut. Har
far alla dgare ta del av upplevelser som talar direkt
till hjartat och engagerar. En glidjande investering
helt enkelt.

Bakgrund

2Entertain AB registrerades pa Goteborgs OTC-lista
den 28 juni 2000. Sedan 1 januari 2006 sker all
handel med bolagets aktier pa Stockholmsbdrsen,
First North. I juni 2010 bytte moderbolaget namn
fran 2Entertain till 2E Group.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 7 211 542 kr férdelat pa
14 423 083 aktier. Varje aktie berattigar till en rost
pé arsstaimman och alla aktier har samma rétt till
utdelning.

Kursutveckling och
omséattning

Under 2010 gick 2Entertains aktie-
kurs frén ingangsvardet 17,7 kronor
till 16,6 kronor vid drets utgang, en
minskning med 6%. OMX 6kade
under samma period med 22,0 %.
Lagsta aktiekursen under 2010 var 14,05 kronor och
hogsta 20,3 kronor vid utgdngen av 2010 uppgick
borsvardet till 239 MSEK (255 MSEK),

baserat pa senaste betalkurs.

Aktiedagare

Den 31 december 2010 hade 2E Group 2 129 aktie&-
gare varav 846 ar med i aktieigarprogrammet. De
tio stOrsta dgarna representerar 44,4 % av rosterna.

Utdelningspolicy

2E Groups policy ar att alltid dela ut 50 % av inne-
varande ars vinst efter skatt till &garna. I ar innebér
detta en foreslagen utdelning pa 5,5 MSEK eller
0,38 kr/aktie (0,55). Beslut om utdelning fattas vid
stimman 2 maj 2011.

Aktiedgarprogram med stjarnglans

Som aktiedgare i 2E Group far samtliga dgare varje
ar tva biljetter till arets forestéllning p& Sveriges
vackraste friluftsteater, Vallarna. Men 2E Group
erbjuder s& mycket mer. For att kunna bjuda pé en
djupare inblick i foretaget och dess verksamhets-
omraden startades ett aktieidgarprogram 2006.



Kursutveckling i jamférelse med OMXSPI

Kéalla: www.e24.se
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Detta innebir att de som dger 1 000 eller fler aktier Agarférteckning 2010-12-31 Roster
falt') m?]uinlngar till srlr)lyilp}remﬁlrer,l smtg-frfnnuten}; Hans Frik Wallman | 287 000 89%
erbjudanden, en egen bokningskanal me ortur oc PSG Small Cap 951 988 66%
en rad andra specialaktiviteter.
Stefan Gerhardsson 853 358 59%
Aktiedgarprogrammet finns i silver- och guldniva, ~ Krister Claesson 746 200 52%
for de som har mer 4n 1 000 respektive 2 000 aktier.  Livicrsékringsab Skandia 660 000 46%
Antalet erbjudanden och vad de innebar anpassas Jan Andersson 464 367 32%
varje sdsong till arets repertoar och utbud. Under  [egley Invest AB 435 049 30%
%011 koml.lller ytte}'ligare. en niva atf inforas m.ed Jan Léngardh 392 500 27%
imnu f.ler fordelalitlga eeru'daI.lde'n for att ge aktole- Hans Lundahl 304 500 22%
agare i 2E Group dnnu mer insikt i bolaget och véra
. Bo Andersson 301 966 21%
produktioner. i
Ovriga 8 026 155 556%
Vill du ocksa delta i vart Aktiedgarprogram? Ta kon- Totalt 14 423 083 100%
takt med Asa Hovemyr pa asa.hovemyr@2egroup.se
eller ring pa 031-733 67 07 for anmalan. Data per aktie 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Borskurs kr 16,60 1720 110
Antal aktier 14 423 083 14 423 083 8 776 594
Vinst per aktie 017 109 141
Eget kapital per aktie 961 965 696

Aktiedgarkontakt

Kontaktperson for bolagets aktiedgare ar Tomas Gustafsson, Koncernchef.

Telefon 0709-77 45 25, e-mail: tomas.gustafsson@z2egroup.se
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STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelse
och
koncern-
ledning

Styrelsen i 2E Group AB bestar sedan
ordinarie arsstdmma 2010 av sex leda-
moter samtliga valda pa ett ar. Styrel-
sens ordférande har utsetts av ars-
stdmman. Styrelsens arbetsordning,
som beslutas arligen pa konstituerande
styrelsemétet, innehaller riktlinjer for
arbetsférdelning mellan verkstallande
direktér och styrelsen.

Koncernledningen i 2E Group bestar av sex personer
och forutom verkstillande direktoren, aterfinns har
bolagets CFO, VD:ar for de tre dotterbolagen Hansen,
Wallmans och 2Entertain, kommersiell chef samt
informationschef.

Ledningsgruppsméten halls vid fyra tillfallen arligen.

Koncernledningen

Styrelsen

Robert Mesterton,
ordférande

Anders Kinntorph,
ledamot

Fodd 1945, invald 2007.
Titel: Styrelseordférande
Antal aktier: 86 500 st
Ovriga uppdrag: Svenska
Industriborstar AB,
Foérvaltnings AB
Instrumentet (ordf),
House of Added value
AB Vegatus AB

Hakan Strang,
ledamot

Fodd 1964, invald: 2007
Titel: Advokat.

Antal aktier: 7 000 st
Ovriga uppdrag:
Advokataktiebolaget
Nordic Law, Vastsvenska
Industri & Handels-
kammaren (styrelsesekr)

Hasse Wallman,
ledamot

Foédd 1956, invald 2010.
Titel: VD IHM Business
School

Antal aktier: 1 500 st

Fodd 1936, invald 2009.
Titel: Direktor
Antal aktier: 1 287 000 st

Anders Lettstréom,
ledamot

Fodd 1948, invald: 2003.
Titel: Direktor

Antal aktier: 106 400 st
[privat & via bolag)
Ovriga uppdrag: Skold-
nora Forvaltnings AB,
Reinhold Polska AB

Helena Skantorp,
ledamot

Fodd 1960, invald: 2010.
Antal aktier: O st

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot AF AB, Mekono-
men AB, Lernia AB.

Rad 1: Eva Persson VD Wallmans Nojen, Tomas Gustafsson Koncernchef/CEO 2E Group, Asa Hovemyr Informationschef 2E Group
Rad 2: Niclas Linnér VD Hansen Event & Conference, Susanne Nilsson, VD 2Entertain, Benny Karlsson Chef Affarsutveckling 2E Group



Bolagssiyrning

Arsstdmman

Arsstimman #r det hogsta beslutande organet, dir
alla aktiefigare som finns registrerade i aktieboken
vid avstimningsdagen fore stimman och dr anmélda
till stimman, har ritt att rosta. Arsstimman utser
styrelse och revisorer, faststaller rakenskaperna,
beslutar om utdelning och disposition av resultat
samt fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelsen.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
interna kontroll. Den interna kontrollen ska sakerstélla
att bolagets ekonomiska information &r tillforlitlig och
ger aktieigarna och Gvriga intressenter en rittvisande
bild av koncernen och dess verksambhet.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen i 2E Group AB bestar sedan ordinarie
arsstimma 2010 av sex ledamoter, varav en kvinna
och fem mén, samtliga valda pa ett r. Styrelsens
ordférande har utsetts av arsstimman.

Styrelsen har under verksamhetsaret genomfort tio
styrelseméten varav tva varit per capsulam.
Styrelsemotena har i majligaste méan hallits pa négot
av 2E Groups kontor och i forekommande fall med
anslutande arenabesok for att pa sa sitt fa en god
insyn i bolagets verksamhet.

Styrelsemotena har behandlat delérsrapportering,
budgetarbete och diskussioner runt verksamhets-
utveckling och eventuella foretagsforvarv. Samtliga
moten dr protokollforda.

Styrelsens arbetsordning, som beslutas arligen pa
konstituerande styrelsemotet, innehaller riktlinjer
for arbetsfordelning mellan verkstéllande direktor
och styrelsen.

Utover det styrelsematerial som sdnds ut med kal-
lelsen till styrelsesammantriadena, erhaller styrelsen
manatlig rapportering om forsiljningsstatus och
rapportering om bolagets resultat och stillning.

Arsstimman beslutade 2010 att styrelsens arvode
ska uppgé till 600 tkr. Styrelseordférande erhéller
ett arvode pa 225 tkr av dessa. Inga styrelsearvoden
har betalats ut utover arsstimmans beslut.

Koncernledning

Moderbolagets ledningsgrupp bestar av sex personer
och férutom verkstéllande direktoren, aterfinns har
bolagets CFO, VD:ar for de tre dotterbolagen Hansen,
Wallmans och 2Entertain, kommersiell chef samt
kommunikationsansvarig.

ARSREDOVISNING

2E Group AB:s bolagsstyrning sker via arsstdmman, styrelsen
och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och noteringsavtalet med First North.

Ledningsgruppsméten halls vid fyra tillfallen arligen.
Upptill detta har man i dotterbolagen strategiska
moten tre ggr per ar tillsammans med delar av
koncernledningen.

Ersittningar till verkstéllande direktoren beslutas
av styrelsen men forbereds av styrelsens ordférande
efter diskussion med verkstillande direktoren. Ersatt-
ning till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstillande direktéren och avrapporteras till
styrelsens ordforande.

VD

VD leder verksamheten i enlighet med de instruk-
tioner som antagits av styrelsen. VD ansvarar for att
styrelsen far sddan information som ar nédvandig
for beslutsunderlag och ar foredragande av denna
information vid styrelsemétena. VD haller ocksa sty-
relsen och dess ordférande informerad om bolagets
finansiella stillning och utveckling.

Intern kontroll

Bolagets juridiska och operativa organisation &ar
uppbyggd med tydlig ansvarsfordelning och vl
inarbetade kontroll- och styrsystem.
Ekonomifunktionen upprattar fullt periodiserad
resultatrapportering ménadsvis pa sévil koncern- som
projektniva. Resultatrapporteringen kvalitetssikras
ménadsvis pa bada nivaerna via controllerfunktioner.
Respektive styrgruppsekonom ansvarar for mé-
nadsvis ekonomisk aterrapportering till respektive
projektgrupp.

Kvartalsvis offentliggors koncernens konsoliderade
finansiella delarsrapportering med tillhérande verbala
kommentarer och analyser.

Nomineringskommitte

Arsstimman har gett styrelsens ordférande i uppdrag
att kontakta bolagets storre aktiedgare for att utse
minst tre och hogst fem foretrddare for bolagets
agare att utgora nomineringskommitté.

Incitamentsprogram
For 2010 utgar inga resultatrelaterade erséttnings-
program.

Revision

Externa revisorer utses pé arsstimman och sedan
ordinarie arsstimma 2009 har Ernst & Young upp-
draget att revidera 2E Group de kommande fyra aren.
Lagstadgad revision av rapportering sdsom arsredo-
visning och delarsrapportering sker vid tva tillfallen
arligen i anslutning helars- och halvarsrapportering.
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ARSREDOVISNING

Flerarsoéversikt

Koncernens resultatrakning i sammandrag (tkr) Helar 2010 Helar 2009 Helar 2008 Helar 2007 Helar 2006

Nettoomsattning 729 152 486 200 479 722 290 288 251973
Rorelsens kostnader -711 254 -459 547 -456 772 -256 089 -222 570
Rorelseresultat efter goodwillavskrivning 17 898 26 653 22 950 34 199 29 403
Finansiella poster -120 2 830 -1896 -4 294 -990
Resultat efter finansiella poster 17778 29 483 21 054 29 905 28 413
Skatt -6 712 -13 845 -8 368 -10 633 -8 864
Minoritetsandel - 140 -277 572 -
Periodens resultat 11 066 15778 12 409 19 844 19 549
Koncernens balansrdkning i sammandrag (tkr) 101231 091231 081231 071231 061231
Tillgadngar

Anlaggningstillgdngar 139 811 133 274 45 471 57973 23 182
Omsittningstillgdngar 210 618 229 827 120 423 108 910 119 101

Eget kapital och skulder

Eget kapital 138 699 139 155 61093 59 098 52 295
Minoritetsintresse - 2 064 2205 1928 -
Langfristiga skulder 13 120 41732 4920 6 400 -
Kortfristiga skulder 198 610 180 150 97 676 99 457 89 988
Balansomslutning 350 429 363 101 165 894 166 883 142 283
Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Rorelsemarginal 2,5% 5,5% 4,8% 11,8% 11,7%
Vinstmarginal 1,5% 3,2% 2,6% 6,8% 7,8%
Kassalikviditet 1) 106,8% 141,9% 123,3% 109,5% 132,4%
Soliditet 39,7% 38,3% 36,8% 35,4% 36,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 2) 5,0% 11,1% 12,7% 19,3% 22,7%
Avkastning pa eget kapital e skatt 3) 8,0% 15,8% 20,6% 35,6% 43,7%
Vinst per aktie 0,77 1,09 1,41 2,27 2,23
Arsmedeltalet anstillda 561 335 272 242 252
Antalet projektanstillda 958 1037 553 521 635
Oversikt moderbolaget (tkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsittning 4 897 27 569 25 492 23 301 23 186
Resultat efter finansiella poster 16 880 -1044 3763 -9 073 -684
Balansomslutning 201 882 211 303 83 825 76 004 63 129
Soliditet 87,7% 71,2% 80,8% 79,7% 88,5%
Medeltalet anstéllda 2 29 29 34 30

1) Omsittningstillgédngar/kortfristiga skulder
2) Resultat e finansnetto/genomsnittlig balansomslutning
3) Resultat e skatt/genomsnittligt EK



Forsaltningsherattelse

Information om verksamheten

2F Group, ar en ledande akt6r inom nordisk upp-
levelseindustri. Bolagets kidrnverksamhet ar att
initiera, producera och marknadsfora kvalitativa
upplevelser for en bred publik. I koncernen ingér de
rorelsedrivande dotterbolagen 2Entertain, Hansen
Event & Conference och Wallmans N6jen.

I bolagsgruppen ingar 14 arenor vilka drivs i egen
regi eller tillsammans med partners. Exempel pé
arenor ar China Teatern, Oscarsteatern, Vallarnas
friluftsteater, Lisebergsteatern, Chat Noir i Oslo,
Intima Teatern och Hamburger Bors. Gemensamt
for samtliga arenor &r att de bedrivs med langa
hyreskontrakt.

2E Group med kontor i Stockholm, Gé6teborg, Oslo,
Malmg, Véxjo och Falkenberg dr listat pa First North
med Remium som Certified Adviser.

Under varen 2010 férviarvades resterande aktiepost
om 25% i Hansen Event & Conference AB. Aktietrans-

Organisationsstruktur

Kommersiell Chef

Koncerncontroller

ARSREDOVISNING

aktionen skedde frén sju ledningspersoner som sélde
sina aktier till 2Entertain AB. Hansen ingar dérefter
till 100% i koncernen.

Den 1juli 2010 forvirvade Wallmans NGjen AB 100%
av Hamburger Bors AB, ett forvarv som ocksa innehal-
ler driften pé den anrika arenan med samma namn.

Vid arsskiftet 2009/2010 genomfordes en verksam-
hetsmissig koncernomliggning. Den ordinarie ars-
stimman 2010 beslutade att namnéndra koncernens
moderbolag frén 2Entertain AB (publ) till 2E Group
AB (publ). Som moderbolag till gruppens tre dotter-
bolag tillhandahaller 2E Group koncerngemensamma
funktioner som tex IR, ekonomi och affarsutveckling.
Dartill skall &ven moderbolaget sdkerstélla att dot-
terbolagen har resurser och kompetens att genomfora
fastlagda strategier och uppné beslutade affarsmal.
Koncernens dotterbolag bedriver verksamhet inom
tre segment; Hansen Event & Conference agerar
inom segmentet "méten” ddr man bistar foretag och
organisationer med konferensarrangemang, motes-

2Entertain AB

100%

2Entertain Norge A/S Hansen Event & Conf AB
100% 100%
2Entertain Sverige AB
100%

Nojespatrullen
Showrestaurang AB 100%

Oscarsteatern AB

Chat Noir Oslo

2Entertain
Event AB 100%

50%

31%

Wallmans NGjen AB

100%

AB Kolingen AB Glédjespridaren
100% 100%
Wallmans Salonger AB Golden Hits AB
100% 100%

Wallmans Salonger i
Malmo AB 100%

Wallmans Salongs-
produktioner AB 100%

Wallmans Salonger AB Showstoppers
i Oslo AS 100% 100%

Hamburger Bors
100% 100%

Wallmans A/S

Intima Teatern AB Ladies Night
100% Entertainment AB 49%
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rorvaltningsberattelse

kommunikation och event. Wallmans N6jen bedriver,
genom heldgda dotterbolag Dinnershows pé egna
anldggningar runt om i Skandinavien. 2Entertain
bedriver teater-, musikal- och showverksamhet, pa
egna eller inhyrda arenor i Sverige och Norge. Bolagen
2Entertain AB, Hansen Event & Conference AB och
Wallmans Ngjen AB har egna operativa ledningar,
vilka har fullt ansvar for verksamhetens utveckling,
en princip som #dven innefattar intressebolagen
Chat Noir AS, Oscarsteatern AB och Ladies Night
Entertainment AB.

Sammanfattning av verksamheten
Koncernens omsattning uppgar till 729,2 MSEK
(486,2 MSEK). Rorelseresultat fore goodwillav-
skrivningar uppgar till 25,5 MSEK (31,2 MSEK). I
jamforelsen med foregaende ar inraknas Wallmans
enbart perioden november-december 2009. Resultat
fore skatt uppgér till 17,8 MSEK (29,5 MSEK). Vinst
per aktie uppgar till 0,77 kr (1,09 kr).

Moderbolagets nettoomsittning uppgér till 4,9 MSEK
(27,6 MSEK) och resultat efter finansiella poster till
16,8 MSEK (-1,0 MSEK). Arets resultat innehéller
utdelning med 19,4 MSEK frén dotterbolag som
ger en positiv avvikelse jamfort med foregdende ar.

Koncernens innehav av intresseandelar for Chat Noir
AS, Oscarsteatern AB och Ladies Night AB, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Personal

2F Group AB (publ) hade 561 (335) anstillda i med-
eltal under 2010. Totala antalet anstéllda har under
aret varit 958 (1 037) personer. Fast anstillda inom
forsaljning, produktion och administration pa 2En-
tertain var 27 (29) personer och motsvarande antal
i Hansen Event & Conference uppgar till 30 (41)
anstillda pé helaret. Motsvarande helarsantal for
Wallmans uppgar till ca 40 (40) personer.

Marknad

2E Groups verksamhet bedrivs inom vad som kallas
upplevelseindustrin, en marknad i stark tillvaxt och
arlig forsaljning p& mer dn 500 MDR enbart i Sverige.
Delsegmenten "levande underhéllning” och "méten”
utgor en mindre del av den totala industrin och den
arliga forsiljningen, i dessa delsegment, uppgér till
ca 5-6 MDR i Sverige. For 2E Group aterfinns géster
och kunder bland béade foretag och privatpersoner och
omsittningsfordelningen &r ca 60% privatmarknad
och 40% foretagsmarknad. 2010 innehdéll en stabil
efterfragan fran privatmarknaden men en betydande
aterhallsamhet fran foretagsmarknaden.

Sasongsvariationer/Kvartalsavvikelser
2E Group har ett stort sdsongsberoende dar kvar-
tal fyra stér for en betydande del av béde forsalj-
ning och resultat. Under 2010 genererades 39 %
av nettoomsittningen och 159 % av arsresultat fore
goodwillavskrivningar under arets sista kvartal.
Bakgrunden till sisongsvariationen ar dels att kvartal
ett till tre inte har full speltid, dels i att efterfragan
fran framforallt foretagssidan dr betydligt starkare
under slutet av éret.

« 2Entertain har tre publika spelperioder per ar
(januari-maj, juli och september-december).
Samtliga verksamhetsomraden har produktioner
var och host men teateraktiviteten 6kar betydligt
under sommaren da Vallarna-produktionen spelas.

« Wallmans verksamhet drivs under tva spelsdasonger
(januari-maj och september-december).

» Hansens verksamhet 16per mer jamnt 6ver kvar-
talen d4ven om genomforandeaktiviteten generellt
minskar under sommaren.

Finansiellt resultat och stallning
Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
utgéng till 85,2 MSEK (123,9) exklusive outnyttjad
checkriakningskredit pa 23,0 MSEK (23,0).

Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens
utgang till 5,7 MSEK (1,3) exklusive outnyttjad
checkriakningskredit pa 18,0 MSEK (18,0).

Rintebarande skulder uppgér till 19,6 MSEK (49,9).
Den genomsnittliga rintekostnaden, rantekostnad/
genomsnittlig rantebarande nettoskuld uppgick
under perioden till 2,9%, (2,9%), samtliga skulder
aterfinns i koncernens moderbolag.

Investeringar och férvarv

Investeringar avseende forvarv av kontors- och are-
nainventarier har under éret uppgétt till 5,0 MSEK.
Dessa investeringar dterfinns i koncernens moderbo-
lag, i 2Entertain AB, i Hansen Event & Conference AB
och i Wallmans Nojen AB. Koncernens moderbolag
forvarvade under kvartal ett kvarvarande 25 % av
Hansen Event & Conference AB. Forvarvet som ge-
nomfordes av 2Entertain Event AB, finansierades med
egna medel och kopeskilling uppgick till 2,5 MSEK.

Wallmans Néjen AB forviarvade under kvartal tre
100 % av Hamburger Bors AB. Kopeskillingen uppgick
till 5,5 MSEK och finansierades med egna medel.



Forvaltninosberattelse

Sammanfattning av koncernbolagen
Moderbolaget

2E Group AB (publ):s verksamhet omfattar koncern-
ledning och vissa koncerngemensamma funktioner.
2010 uppgick extern nettoomséttning i bolaget till
0 MSEK (1,4) och ett resultat efter finansiella poster
pé 16,9 MSEK (-1,0), varav koncernintern utdelning
stér for 19,5 MSEK.

Dotterbolagen

2Entertain AB med dotterbolag har under aret bedrivit
teater-, musikal, artist- och showproduktion med
tillhorande kringtjanster. Inriktningen att bedriva
levande underhallning kvarstar och produktioner
har bedrivits i bdde egen regi samt i samigande med
partners. Hansen Event & Conference AB har bedrivit
verksamhet inom segmenten konferens, event och
sport & event. Wallmans N6jen AB har genom sina
tio heldgda dotterforetag bedrivit verksamhet inom
segmentet Dinnershow ihop med viss turnéaktivitet.

Intressebolagen

I koncernen finns fyra intressebolag med varierande
dgarandel. Chat Noir AS, som driver teatern Chat
Noir med tillh6rande serveringsverksamhet i Oslo,
ags till 25% av 2Entertain AB. Oscarsteatern AB, som
driver Oscarsteatern och China Teatern i Stockholm,
ags till 50% av 2Entertain AB.

Ladies Night Entertainment AB, som bedriver om-
fattande turnéverksamhet, dgs till 40% av Wallmans
No6jen AB. Under éret har dessutom 2Entertain AB
forvarvat 5% av ett av "HippHipp”-sfarens produk-
tionsbolag Anagram Nojesproduktion AB.

VERKSAMHETSOMRADEN

2Entertain
Teater, Musikal, Show samt Artist

Nettoomsattning 2972 MSEK (248,3 MSEK)
Roérelseresultat f.
goodwillavskrivn. 21,7 MSEK (23,0 MSEK)

2Entertains ackumulerade nettoomsattning uppgar
till 297,2 MSEK (248,3 MSEK). Rorelseresultat fore
goodwillavskrivning for samma period nar 21,7 MSEK
(23,0 MSEK).

2Entertains ackumulerade nettoomsittning 6kar i
jamforelse med foregdende ar med 49 MSEK eller
knappt 20 %. Nettoomsittningsokningen ar driven
av fler externa samprojekt én tidigare dr. Samma
tendens fortsatte d&ven under Q4 da framforallt

ARSREDOVISNING

We Will Rock You som skett i ssmproduktion far ett
betydande genomslag. Bolaget minskar sitt ackumu-
lerade rorelseresultat i jamforelse mot foregiende
ar och det innebir ocksé en avvikelse ifrén den
grundambition som faststélldes vid ingangen av aret.

2Entertain Biljettantal
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Inledningen pé 2010 blev resultatmaéssigt svagare
an forvantat da bolagets Stockholmsproduktioner
stangdes redan 31/3. En mycket bra sommar pa
Vallarna kompenserade for en del av det inledande
tappet. Under senare delen av aret har 2Entertain
mott en tuffare konkurrens dn tidigare &r da man
spelat parallellt med ett antal stérre produktioner.
Under hosten har bolaget drivit 14 parallella projekt,
varav flera samproduktioner. For att sikerstilla den
relativa lonsamheten behover bolaget mer djuplodat
analysera forhéllandet egendgda och samégda pro-
duktioner. Vasentliga komponenter sdsom affarsrisk,
intjdningspotential och kommersiella mervirden
bor i dnnu storre utstrackning varderas infor varje
enskilt projekt.

Hansen Event & Conference
Event, Konferens samt Sport & Event

Nettoomsattning 101,5 MSEK (142,7 MSEK)
Rérelseresultat f.
goodwillavskrivn. -3,7 MSEK (3,5 MSEK)

Hansen minskar sin nettoomsittning till 101,5 MSEK
(142,7 MSEK) som en konsekvens av farre genomforda
projekt. Rorelseresultatet for perioden januari till
december landar pé -3,7 MSEK (3,5 MSEK). Tappet
ar kopplat till minskat tackningsbidrag per projekt.

For Hansen har 2009 ars lagkonjunktur haft bety-
dande paverkan pa 2010 rs nettoomsattning och
resultat. Under aret har antalet projekt gatt tillbaka
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i samtliga affirsomridden och sammantaget viker
projektméngden med 25 %. Den laga genomfor-
andenivén far ocksé konsekvenser pa projektens
bidragsniva, i forhéllande till foregdende ar viker
TB/projekt med 3 %.

Hansen antal uppdrag
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Antal genomférda uppdrag jan-dec 2008-2010

Bolaget har l6pande reducerat sina kostnader och un-
der aret infort en mer marknadsanpassad organisation.
Beroende pa den 6kade efterfragan som forutses for
2011 och 2012 har man bibehallit nyckelkompetens
och samtidigt etablerat affirsomradet Sport & Event.
Satsningen paverkar resultatet 2010 men forvéintas
ge positiva resultateffekter under 2011.

WALLMANS NOJEN
Dinnershow
Nettoomsattning 330,5 MSEK

(313,3 MSEK, helar )
Rorelseresultat f.
goodwillavskrivn. 14,2 MSEK

(-1,8 MSEK, helar)

Wallmans nettoomséittning uppgar till 330,5 MSEK
(313,3 MSEK, 93,8 MSEK under 2Entertains inne-
havstid, nov-dec). Omsittningsokningen ar fraimst
relaterad till Hamburger Bors som inrdknas fran och

Wallmans antal Dinnershowgaster
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med juli 2010. Rorelseresultat fore goodwillavskriv-
ning fér samma period nér 14,2 MSEK (-1,8 MSEK,
under 2Entertains innehavstid nov — dec, 24,8 MSEK).

Trots en svag inledning pé dret gor Wallmans ett
starkt helarsresultat. Konjunkturforbattring ihop med
god kostnadskontroll och bra resultatforstarkningar
pa flera enheter ligger till grund for resultatforbatt-
ringen. Under &ret har ledningen fatt béttre kontroll
pa verksamheterna och flera enheter som foregaende
ar drogs med forluster eller svag Ilonsamhet har under
aret forbattrat sina prestationer avsevart.

Framtida utveckling

Efter ett utmanande 2010 forutses ett mer gynnsamt scenario
for 2011 och 2012. Foretagssegmentet forvéantas oka sin akti-
vitet samtidigt som efterfrdgan frén privatmarknaden bedoms
kvarstd pa en stabil niva.

Under éaret har styrelse och ledning faststéllt en strategi med
fokus pa forbattrad effektivitet och tillvaxt frén befintlig
verksamhet. Varje dotterbolag, har en tydlig agenda och fo-
kus kommer att stéllas till val utvalda aktiviteter. Gruppens
organisation och kompetens har forstarkts under aret och
den produktionsplan som beslutats fér 2011 bedoms ha hogre
attraktionskraft dn tidigare ar.

Arbetet med att renodla verksamheten fortsatter under 2011,
utvirdering av vissa mindre verksamheter kommer att goras
samtidigt som majliga kompletterande forvarv och nyetab-
leringar kan starka bolagens positioner inom prioriterade
segment. Aggressivare tillvéaxt i lonsamma segment ar dirmed
hogt prioriterat.

Ett av gruppens huvudsakliga fokusomréaden ar att effektivisera
forsaljnings- och marknadsarbetet for att 6ka tillgangligheten
for potentiella kunder och gister. Ett omfattande analysarbete
har gjorts under 2010 och bolaget kommer att p&borja imple-
mentering under 2011. Den nya strukturen innefattar aktiviteter
inom en rad omréden och skall i slutdndan forbattra bolagets
forsaljningseffektivitet och gora det enklare for gasterna att
besoka bolagets forestallningar och produktioner.



Resultat och stallning

Nettoomséattningens férdelning 2010 (tkr)

Tjanster
Varor
Totalt per land

I anslutning till detta séljs programblad, souvenirer, trycksaker och enklare fortaring samt
restaurangforsiljning och omsattningen for detta aterfinns under rubriken varor ovan.

Oversikt koncernen (tsek)

Nettoomsittning

Rorelseresultat e goodwillavskr
Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal

Avkastning pa eget kapital e skatt
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstillda

Oversikt moderbolaget (tsek)

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

ARSREDOVISNING

Totalt

Sverige Norge Danmark Koncernen

399 432 79 761 11208 490 401

138 991 28 744 71 016 238 751

538 423 108 505 82 224 729 152
Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater,
event, moten och artistforsiljning. Omsittningen for detta redovisas ovan under rubriken tjanster.

2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

729 152 486 200 479 391 290 288

17 899 26 653 22 950 34199

17 778 29 483 21054 29 905

2,5% 5,5% 4,8% 11,8%

8,0% 20,6% 35,7% 35,7%

350 430 363 101 165 894 166 883

39,6% 38,3% 36,8% 35,4%

561 335 272 242

2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

4897 27 569 25492 23 391

16 880 -1044 3763 -9 073

201 882 211 303 83 825 76 004

87,7% 71,2% 80,8% 79,7%

2 29 29 34

Medelantal anstéllda

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst

Erhallet koncernbidrag, netto
Arets vinst

Kronor

115 719 260
16 957 345
17 566 176

150 242 781

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 0,38 kr/aktie

i ny rakning 6verfors
Kronor

5480772
144 762 009
150 242 781
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Resultatrakning

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader:

Artist och produktionskostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella anldggningstillgéngar

Aterford nedskrivning av omsittningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat frén andelar i intresseforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgdngar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Minoritetens andel av arets resultat

Arets resultat
Resultat per aktie, kr fore och efter utspadning

BTA-aktier under registrering
Antal aktier totalt vid arets utgéng

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31
729 151 950 486 200 437 4897172 27 568 740
729 151 950 486 200 437 4897172 27568 740
-261 650 887 -249 907 542 - -
-60 827 033 -15 294 938 - -23 489
1 -136 509 363 -47 007 339 -3 239 801 -9 477 799
2 -234 288 807 -120 051 920 -4 101720 -21 968 051
3 -17 977 180 -27 283 077 -494 -369 925
- - 7 270 -
- -2 215 - -2 214
-7 334 745 -31 841478
4 17 898 680 26 653 406 -2 437573 -4 272738
5 - - 19 457 419 4283 488
6 1245 251 1649 079 - -29 600
7 91 980 -11 281 - -7 270
8 536 262 2 389 880 1281087 347 885
9 -1993 711 -1197 747 -1421118 -1365 294

-120 218 2 829 931

17778 462 29 483 337 16 879 815 -1043 529
16 879 815 -1043 529
10 -6 712 267 -13 845 238 686 360 1298 531
- 140 497 - -
11 066 195 15 778 596 17 566 176 255 003
0,77 1,09 = -
- 5646 489 - -
14 423 083 14 423 083 - -
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Balansrakning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anliggningstillgdngar
Ombyggnader fastighet

Inventarier

Pigdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgidngar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgingar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Fordringar hos koncernforetag
Fordran hos intresseforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
11
12
1700 845 2165 390 - -
91 600 277 93 655 750 - -
93 301 122 95 821140 - -
13
7 863 912 10 189 492 - -
24 202 676 17 289 297 2176 571 704 047
797 482 - - -
32 864 o070 27 478 789 2176 571 704 047
14
15 - - 160 620 779 176 141 043
16 12 141 432 9897091 - 12 148 632
17 101 908 76 971 - -
1402 828 - - -
13 646 168 9 974 062 160 620 779 188 289 675
139 811 360 133 273 991 162 797 350 188 993 722
4 808 550 4753 394 - 196 050
4 808 550 4753 394 = 196 050
37735 880 28 307 976 308 878 71 242
- 964 558 - -
- - 32202 885 18 468 670
1119 127 2 288 288 - -
24 918 816 19 551 158 429 298 1398018
18 53 435 527 45 826 074 414 321 855 210
117 209 350 96 938 054 33 355 382 20 794 040
19 3399 600 4156 752 - -
3 399 600 4156 752 - -
23 85200 745 123 978 920 5728 770 1319 285
210 618 245 229 827 120 39 084 152 22 309 375

350 429 605

363 101 111

201 881 502

211 303 097



Balansrdkning
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (14 423 083 aktier)
Reservfond

Bundna reserver
Fria reserver

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Minoritetsintresse

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Andra langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
20
7 211 542 7 211 542 7 211 542 7 211 542
- - 19 632 431 19 632 431
26 843 973 26 843 973
19 770 408 11 310 524 - -
100 650 992 104 853 913 - -
- - 70 765135 70 765 135
- - 61 911 470 52 631 819
11 066 195 15 778 596 17 566 176 255 003
150 242 781 123 651 957
138 699 137 139 154 575 177086 754 150 495 930
= 2 064 311 = -
21
1 880 000 16 732 000 1 880 000 16 732 000
11 240 000 25 000 000 11 240 000 25 000 000
13 120 000 41732 000 13 120 000 41732 000
21 6 519 000 8 188 000 6 519 000 8188 000
45 266 535 48 860 726 - -
38 818 151 41735392 2155925 2838538
- - - 415903
4706 645 5571679 1167 679 216 536
22 37165 848 32 833 260 185 276 2 357 716
24 66 134 289 42 961 168 1646 868 5058 474
198 610 468 180 150 225 11 674 748 19 075 167
350 429 605 363 101 111 201 881 502 211 303 097
25 151 647 920 186 607 159 166 620 779 182 024 593
26 Inga Inga 50 000 50 000
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Kassaflédesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 17 898 680 26 653 406 -2 437 573 -4 272738
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 17 977 180 27283 077 494 369 925
Realisationsresultat vid forséljning av inventarier - 2 215 - 2214
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1517 970 4 085 803 - -633 777
34 357 890 58 024 501 -2 437 079 -4 534 376
Erhéllen ranta 536 262 2 389 880 1281 087 347 885
Erlagd ranta -1993 711 -1197 747 -1421118 -1 365294
Betald inkomstskatt -6 712 267 -13 845 238 -5 364 906 -4 087 496
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 26 188 174 45 371 396 -7 942 016 -9 639 281
Forandringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager -127 377 -4 656 353 196 050 -151198
Forandring av fordringar -18 438 534 -32 892 652 -12 561 342 -3 555 571
Forandring av kortfristiga placeringar 732 215 -4 156 752 - -
Forandring av kortfristiga skulder (exkl amortering 1an) 10 847 243 82 473 298 -7 400 419 7 873 534
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 19 201 721 86 138 937 -27 707 727 -5 472 516
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av dotterbolag 27 - -106 718 670 -2 539 350 -103 238 261
Forvirv dotterdotterbolag -7 985 929 - - -
Forvarv materiella anldggningstillgadngar -5 747 858 -701 076 -2 177 065 -463 979
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar - 4 377 000 30 208 246 25 000
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 337 769 1 704 047 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 396 018 -103 042 745 26195 878 -103 677 240
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission, erhallen - 57 398 925 - 57 398 925
Emissionskostnader - -3 467 699 - -3 467 699
Fordndring av langfristiga skulder -34 208 044 36 812 000 -28 612 000 36 812 000
Erhéllen utdelning 2336 2161 19 457 419 4 910 000
Limnad utdelning -10 378 169 -6 143 615 -7 932 695 -6 143 616
Erhéllet koncernbidrag - - 23 008 610 20 479 190
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 583 877 84 601772 5921334 109 988 800
Forandring av likvida medel -38 778 174 67 697 964 4 409 485 839 044
Likvida medel vid arets borjan 123 978 920 56 280 956 1319 285 480 241
Likvida medel vid arets slut 85200 746 123 978 920 5728 770 1319 285
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Férandring eget kapifal

KONCERNEN MODERBOLAGET
Aktie- Bundna Fria Arets Summa Aktie- Bundna Balanse- Arets  Summa
kapital  reserver  reserver  resultat eget kapital reserver radvinst resultat eget
TSEK kapital

Eget kapital 31/12 2009 7212 11311 104854 15779 139155 7212 19632 123 397 255 150 496

Nyemission - - - = > - - -
Okning av 6verkursfonden = - = = - i
Omrakningsdifferens - 114 -3 703 - -3 589 = = = -
Vinstdisposition foreg &r - - 15779  -15779 - - 255 -255
Forskjutning mellan - 8 346 -8 346 - - - - -
bundna och fria reserver - - - = - - - -
Koncernbidrag, netto - - - - - 16 957 - 16 957

Utdelning = = -7 933 = -7 933 = - 7933 - -7933
Arets resultat = - 11 066 11 066 = = - 17566 17566

Eget kapital 31/12 2010 7 212 19770 100651 11066 138 699 7212 19632 132677 17566 177087

Kommentar till férandringar eget kapital

Forandringar i eget kapital utgors till 6vervagande del av rets resultat.
Bolaget tillimpar for nirvarande utdelningspolitiken att dela ut 50% av innevarande &rs vinstmedel efter skatt.

Till &rsstimman 2011 kommer styrelsen att foresld stimman en utdelning pa 0,38 kr/aktie.
Detta innebér en utdelning pa 5,5 MSEK eller 50 % av bolagets vinst efter full skatt.

Utover arets resultat har ocksé en omrékningsdifferens paverkat det egna kapitalet.
Omrékningsdifferensen ar berdknad enligt dagskursmetoden.

Detta innebar att dotterbolagets resultatrdkning dr berdknad till genomsnittskurs
under &ret och balansridkningen redovisad till balansdagens kurs.
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Redovisnings- & varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendationer och uttalanden.

RR rekommendation 29 om "Erséttningar till anstillda” har betréaffande pen-
sionskostnader inte paverkat bolagets redovisning. Bolagets pensioner &r i princip
formansbestdmda men redovisas som avgiftsbestimda da det ej 4r mojligt pga
ITP-planens konstruktion att erhalla uppgifter fran Alecta for redovisning som en
forménsbestamd plan. Redovisningsprinciperna dr i 6vrigt oférandrade jamfort
med foregdende ar.

Koncernférhallanden
2E Group AB (publ), orgnr 556301-2730, med site i Falkenberg, &r moderbolag
i 2E Groupkoncernen.

Foérandring i koncernens sammanséattning
Per den 1 mars 2010 forviarvades ytterligare 25 % av dotterféretaget Hansen
Event & Conference AB som nu &gs till 100%. Dartill férviarvades dotterbolaget
Hamburger Bors AB till 100% per 1 juli 2010.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag i vilket moderfo-
retaget direkt och indirekt dger aktier med ett bestimmande inflytande samt
intresseforetag i vilket moderforetaget dger aktier med ett betydande inflytande.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med RR 1:00. Det innebar att
forviarvade dotterbolags tillgangar och skulder upptagits till det marknadsvérde,
som legat till grund for faststéllande av kopeskillingen pa aktierna. Skillnaden
mellan képeskillingen och de férvirvade bolagets egna kapital redovisas som
goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och
den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag
forvarvats.

Goodwill

Bolaget gjorde under ar 2002 tva bolagsforvirv, dels 100 % av dotterforetaget
Powerart (2Entertain Sverige AB), och dels 25% av Chat Noir AS. Ar 2004 for-
varvades 50% av Oscarsteatern AB och under 2007 forvarvades 75% av Hansen
Event & Conference AB via bolaget 2Entertain Event AB. Ar 2009 forvirvades
100% av Wallmans Néjen AB med tillhérande dotterbolag. Ar 2010 koptes de
resterande 25% av Hansen Event & Conference AB via moderbolaget 2Entertain
Event AB och via Wallmans NGjen AB forvirvades 100% av Hamburger Bors
AB. Forvirven medforde en goodwill som foretaget bedomer ha en livslangd pa
20 dr, vilket avser Wallmans och 2Entertain Sverige AB, 10 ar vilket avser Chat
Noir och 2Entertain Event AB och 5 ar vilket avser Hamburger Bors AB.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebérande
att uppskjuten skatt beréknas for balansdagens samtliga identifierade temporira
skillnader mellan 8 ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skatteméssiga virden
och 4 andra sidan deras redovisade viarden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra skillna-
der och outnyttjade underskottsavdrag, i den utstrickning det &r sannolikt att
framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de
temporira skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade virden provas vid varje balansdag
och minskas i den utstrickning som det inte langre ar sannolikt att tillrackligt
stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgénglig for att utnyttja hela eller
delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beriknas med hjilp av de
skattesatser som forvéntas gilla for den period dé fordringarna avriknas eller
skulderna regleras, baserat pd de skattesatser (och den skattelagstiftning) som
foreligger eller i praktiken foreligger pa balansdagen.

Intressebolag

Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden. Intressebolagens
koncernresultat ingar i koncernens resultat med moderbolagets kapitalandel. T
balansridkningen redovisas virdet av intressebolagen som separat post. Vardet
fordndras med moderbolagets andel av respektive bolags resultat efter skatt
minskat med erhallna utdelningar samt 6vriga justeringar. Ej utdelat resultat i
intressebolag redovisas bland bundna reserver i koncernens egna kapital.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som minoritetsandel. I
minoritetsandelen ingdr minoritetens andel av obeskattade reserver till den del
dessa utgors av eget kapital.

Omrikning av utliindska dotterbolag

Omrékning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebar att tillgdngar och skulder omréknas till ba-
lansdagens kurser samt att resultatrakningarna omréknas till genomsnittskurs
under rikenskapsaret. Eventuell omrakningsdifferens redovisas direkt mot
eget kapital i koncernen.

Finansiella risker

2E Group-koncernen har en marginell exponering av valutarisk, eftersom mer-
parten av kunderna ér svenska. Detta innebér att valutakursdifferensers paverkan
pa rérelseresultatet och finansiella poster dr sma. Aven bolagets nettotillgingar
i utldndska dotterbolag dr mycket begridnsade. Ndgon valutakurssékring gors
inte.

Intakter
Intékter har upptagits till verkligt viarde dvs vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Ranta
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjénas (berdkningen sker pa basis
av underliggande tillgangs avkastning enligt effektiv rénta).

Utdelningar
Intdkterna redovisas i resultatridkningen nér aktiedgarnas ritt att erhélla utbetal-
ning faststalls.

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt virde och det belopp varmed
de beréknas inflyta om ej annat framgar av not nedan.

Varulager

Varulagret virderas enligt lagsta virdets princip och forst in - forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebér att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffningsvirdet
enligt FIFO-metoden och verkligt virde.

Pagaende arbeten

Pagdende arbeten i fast pris har vérderats till nedlagda direkta kostnader, med
tillagg for skilig andel av indirekta kostnader och efter avdrag for erhéllna
forskott frén kunder.

Behandling av férutbetalda showkostnader/intakter

Upparbetade kostnader for produktioner aktiveras och kostnadsfors i relation
till spelplanen samt redovisas som forutbetalda kostnader till den del de inte
utnyttjats. P4 motsvarande sitt skuldfors forutbetalda showintékter och intéktsfors
isamband med att teaterbesoket levereras. Principen tillimpas dven pa bolagets
utlédndska dotterbolag. Koncernens samlade preproduction kostnader uppgick
under 2010 till 73 MSEK (37 MSEK).

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt Gver tillgdngarnas
forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstdende forteckning:

Avskrivningstider

Immateriella anldggningstillgdngar 5-74ar
Byggnader 20 - 25 ar
Inventarier 5 ar
Goodwill 5-20 r



Noter

NOT 1 UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE

= =
Arvode och kostnadsersiittning Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag 732 914 293 003 190 000 215 000
Annan o 439 000 [ 439 000
Skatt 10 250 22 500 10 250 22 500
Ovrigt 144 829 64 318 44 750 o
Grand Thornton
Revisionsuppdrag 36 000 [ o o
Annan [ [ ] 0
Skatt 10 000 [¢) [ [
Ovriga uppdrag 0 0 0 0
Ohrlings PWC
Revisionsuppdrag o 71 000 [ [¢)
933 993 889 821 245000 676 500
NOT 2 PERSONAL
Medelantalet anstillda: 2010 2009
Antal Varav Antal Varav
anstillda mén  anstillda méin
Moderbolaget
Sverige 2 50% 29 48%
Totalt moderbolaget 2 50% 29 48%
Dotterbolag
Sverige 415 46% 254 43%
Norge 85 48% 52 44%
Danmark 59 51% - 0%
Totalt dotterbolag 559 47% 306 43%
Koncernen totalt 561 47% 335 43%
Loner och andra ersiittningar: Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Styrelsen och VD 6348 250 3609955 2463032 2247613
Ledande befattningshavare 189 016 3642975 189016 3642975
Ovriga anstillda Norge 31386277 18 842686 o) o
Ovriga anstillda Danmark 31264941 33 619 000 [} o
Ovriga anstillda Sverige 115 049 863 31269 792 0 8547404
184238347 90984408 2652048 14437992
Sociala kostnader: Koncernen Moderbolaget
2010 200 2010 2009
Pensionskostnader for
styrelse och VD 352296 442 154 352296 300 000
Pensionskostnader ledande
befattningshavare 987 416 1442148 144 279 816 000
Pensionskostnader
Ovriga anstéllda 13189 919 2 420 525 [¢) 634 074
Sociala kostnader 34078 829 23912 507 881381 5075277
48 608 460 28217334 1377956 6825351

Konsfordelning styrelsen och ledande befattningshavare
Styrelsen och ledande befattningshavare i koncernen har under &ret
bestétt av fem mén och en kvinna (samma som foregdende ar). Le-
dande befattningshavare i moderbolaget har under aret bestétt av en
man och en kvinna (foregdende &r, tv8 mén och tre kvinnor).

Sjukfranvaro Moderbolaget

2010 2009
Total sjukfrnvaro 0,0% 0,4%
Langtidssjukfrénvaro 0,0% 0,0%
Sjukfrénvaro mian 0,0% 0,4%
Sjukfranvaro kvinnor 0,0% 0,4%
Anstillda - 29 ar 0,0% 0,0%
Anstillda 30 - 49 &r 0,0% 0,3%

Sjukfrénvaron for varje ovanstiende grupp anges i procent av gruppens samman-
lagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaro i grupper med hogst 10 anstéllda redovisas
¢j. Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie
arbetstid. Langtidssjukfrdnvaron dr den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro
under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. Den ordinarie arbetstiden har
definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstallde.
Semesterledighet och tjénstledighet ingar i ordinarie arbetstid.

ARSREDOVISNING

Information om vissa befattningshavares villkor

Styrelsen: Ordférandes arvode for 2010 fram till ordinarie &rstimma uppgick till
150 000 kr. Arsstimman beslutade att arvode intill tiden for nista ordinarie stim-
ma ska uppg till 225 000 kr. Ovriga externa ledaméters sammanlagda arvode fram
till ordinarie stimma 2010 uppgick till 300 000 kr. Arsstimman beslutade att arv-
ode intill tiden for nista ordinarie stimma ska uppg till 375 000 kr. Arsstimman
beslutade vidare att styrelses medlemmar #ger ritt att fakturera sitt arvode enligt
overenskommelse med bolaget. Inga arvoden har utbetalats utéver stimmas beslut.

Verkstillande direktor: Till VD har utgétt 16n om 1 853 027 kr. Nagon
bonuslon har inte utgétt. Prestationsbaserad erséttning kan utgd med som mest
3 manadsloner. Pensionsforsikring for VD dr tecknad och premie for denna
uppgar till 352 296 kr. Med verkstéllande direktoren har traffats avtal, vid
eventuell uppsigning fran bolagets sida, om uppségningstid pa 12 ménader.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 200

Goodwillavskrivning 7624 499 4618 267 [¢) [
Goodwillnedskr, engéngskaraktar 0 20000 000 [¢) [
Inventarier 7 333 060 2087257 494 369 925
Ombyggnader fastighet 2 555 076 577 553 o
Immateriella

anldggningstillgingar 464 545 [ 0 [
Summa 17977180 27283 077 494 369925

NOT 4 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Av érets inkop avser 640 673 kr (971 035 kr) inkop fran andra koncernbolag.

Av drets forsiljning avser 4 891 716 kr (26 175 109 kr) forséljning till andra koncern-
bolag. Av drets inkGp avser o kr (223 460 kr) inkop frén andra intressebolag. Av
drets forsiljning avser o kr (393 128 kr) forsiljning till andra intressebolag.

NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

2010 2009
Utdelning 19457419 4 910 000
Nedskrivning aktier i koncernforetag 0 -626 512
Summa 19 457 419 4 283 488

NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2010 200 2010 2009
Resultatandel i intresseforetag 1245 251 1377 644 [¢) -301 035
Aterforing av nedskrivningar o 271435 o 271435
Summa 1245251 1649 079 o -29 600
NOT 7 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Utdelningar 2336 2161 [o} o
Realisationsresultat vid
forsaljningar 64 707 370 721 o 0o
Nedskrivningar 24 937 -384 163 [¢) -7 270
Summa 91980 -11 281 o -7 270
NOT 8 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2010 200 2010 2009
Rénteintdkter 536 262 1571410 14 720 40185
Rinteintakter frén
koncernfordringar o 0 1266367 307515
Kursdifferenser [¢) 818 470 [¢) 185
Summa 536262 2389880 1281087 347 885
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Noter

NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

== =
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Réntekostnader -1555 170 -1110785 -1379 833 -826 008

Réntekostnader for

koncernskulder o [} -41167 -87218

Kursdifferenser -438 541 -86 962 -118 -452 068

Summa -1993 711  -1197747 -1421118 -1365 294

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2010 200 2010 2009
Aktuell skatt -8115095 -13 845238 -5364906 -4 087496
Uppskjuten skatt 1402 828
Skatteeffekt koncernbidrag [¢) 0 6051265 5386027
Summa skatt pi drets resultat -6 712 267 -13 845 238 686360 1298531
Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gillande
skattesats bestar av foljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 17778 462 29483337 16879 815 -1043 529
Skatt enl skattesats
26,3% (26,3%) -4 675736 -7754 118 -4 439 391 274 448
Effekter av skatteméssiga
justeringar 230 934 288264 5125750 939 790
Effekt resultatandel
intresseforetag -119 599 -88 716 [o} [}
Utlidndsk skatt avvikelse -142 623 99 643 [¢) [
Goodwillavskrivning/
nedskrivning -2005243 -6474 604 [¢) [
Skatt eftertaxering o 84293 (o} 84293
Redovisad skattekostnad -6 712 267 -13 845238 686360 12098531

Den géllande skattesatsen i koncernen &r 26,3% (26,3%), med avvikelse i Norge 28%
(28%) och i Danmark 25% (25%). I moderbolaget &r skattesatsen 26,3%. (26,3%).
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respek-
tive skatteméssiga vérden dr olika. Koncernens temporéra skillnader har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:
Det foreligger inte nagra skillnader i vare sig koncernen eller i moderbolaget.

NOT 11 LEASINGAVTAL OCH HYRESAVTAL

I koncernen finns ett antal leasingavtal frimst avseende personbilar,
restaurang- och kontorsinventarier, under 2010 uppgick till 1 571 487 kr
(232 540 kr). Existerande avtal 16per pa marknadsméssiga villkor och med
en aterstdende 16ptid pé ett ar. Forutom ovanstdende hyr kontorslokaler
Vixjo, Malmo, Falkenberg, Goteborg, Stockholm och Oslo. Samtliga hyres-
avtal har tecknats pa marknadsméssiga villkor och med normala 16ptider.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

== =
Hyresriitter och liknande rittigheter Koncernen  Moderbolaget
2010-12-31 2010-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 4403995 [
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 4 403 995 o
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 238 605 [}
Arets avskrivningar -464 545 o
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 703 150 o
Utgdende planenligt restviirde 1700 845 o
Goodwill
Ingéende anskaffningsvirden 128 229 522 0
Inkop 5569 025 o
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 133 798 547 [¢)
Ingéende avskrivningar -14 133 860 o
Arets avskrivningar -7 624 499 [
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21758 359 o
Ingéende nedskrivningar -20 439 911
Arets nedskrivningar [ [¢)
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -20 439 911 [}
Utgdende planenligt restviirde 91 600 277 o

Bolaget har under aret forvirvat ytterligare 25% av 2Entertain Event AB
och via dotterbolag forvérvat 100% av bolaget Hamburger Bors AB. Good-
willpéverkan pé dessa bada forvirv redovisas i denna not under inkop.

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ombyggnader fastighet Koncernen  Moderbolaget

2010-12-31 2010-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéirden 56 636 000 [}
Inkop 56 270 [
Inkop via férvarv Hamburger Bors 748 139 0
Omrékningsdifferens -2136 876 [
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 55303 533 o
Ingdende ackumulerade avskrivningar -46 446 000 o
Arets avskrivningar -2 555 076 o
Omrikningsdifferens 1561455 o
Utgéende ackumulerade avskrivningar -47 439 621 [
Utgaende planenligt restviirde 7863 912 o
Inventarier
Ingdende anskaffningsviarden 80548 324 4489 112
Omrékningsdifferens -4 447 351
Inkép 4894 106 2177 065
Erhallit i samband med férvirv Hamburger Bors 11 218 563 o
Forsiljningar/utrangeringar -4 826 881 -4 489 112
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 87386 761 2177 065
Ingéende avskrivningar -63 259 027 -3 785 065
Omriakningsdifferens 3295847
Forsiljningar/utrangeringar 4112 155 3785 065
Arets avskrivningar -7 333 060 -494
Utgdende ackumulerade avskrivningar -63 184 085 -494
Utgdende planenligt restviirde 24 202 676 2176 571
Pagiende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgingar
Inkop 797 482 o
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 797 482 [
Utgaende planenligt restvirde 797 482 o
NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

== =
Andelar i koncernforetag Moderbolaget
2010-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 190 013 369
Forvirv 2 539 350
Overlatelse dotterbolag vid koncernomliggning -18 059 614
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 174 493 105
Ingdende nedskrivningar -13 872 326
Utgéende ackumulerade justeringar av anskaffningsvirden -13 872 326
Utgaende bokfort virde 160 620 779
Andelar i intresseforetag Koncernen  Moderbolaget

2010-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 9897091 12148 632
Inkop 1000 000
Resultat intresseandel 1244 341
Resultat intressebolag erhallit via férvdarv Wallmans )
Overlatelse dotterbolag vid koncernomliggning - -12 148 632
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden 12 141 432 [¢)
Utgaende bokfort virde 12 141 432 o
Andra langfristiga viirdepappersinnehav Koncernen  Moderbolaget

2010-12-31 2010-12-31
Ingédende anskaffningsvirden 513 336 [
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 513 336
Ingéende nedskrivningar -436 365 o
Aterforda nedskrivningar 24 937 [¢)
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -411 428 o
Utgaende bokfort viarde 101908 o



Noter

NOT 15 ANDELAR I KONCERNFORETAG

ARSREDOVISNING

NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

o — e 3 —
Kapital- Eget Arets Antal Bokfort Koncernen Moderbolaget
andel kapital resultat andelar virde Bokfort Bors- Bokfort Bors-
2Entertain AB 100% 100788 2482559 1000 50 000 véarde varde varde véarde
2Entertain Event AB 100% 28396 008 9 555892 10 000 37 600 659 Noterade aktier och
Wallmans Nojen AB 100% 21833633 11283633 5000000 122970 120 andra andelar 3399 600 3399 600 [o} o
Summa 160 620 779
NOT 20 EGET KAPITAL
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och siite: ===
(mérkta med dd=dotterdotterforetag) Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets
Org.nr. Siite kapital ~ reserver reserver  resultat Totalt
oEntertain AB 556436-09048  Falkenberg Belopp vid drets ingéng 7211542 11310524 104853913 15778596 139154 575
Nojespatrullen Showrestaurang AB (dd) 556348-7759 Falkenberg Nyemission - - - - [
2Entertain Norge AS (dd) 983 569 285 Oslo Omrakningsdifferens - 114199  -3703137 - -35880938
2Entertain Sverige AB (dd) 556561-0556  Falkenberg Vinst disp féregéende &r 15778 596 -15778 506 0
2Entertain Event AB 556740-2465  Falkenberg Utdelning - - 7932695 - -7032605
Hansen Event & Conference AB (dd) 556405-0267 Goteborg Forskjutning mellan bundna
Wallmans Néjen AB 556326-9223  Stockholm ~ och fria reserver - 8345685  -8345685 - -
AB Kolingen (dd) 556129-2235 Stockholm Arets resultat - - - 11066195 11066195
AB Glidjespridaren (dd) 556173-1919  Stockholm Belopp vid drets utging 7211542 19770 408 100650992 11066195 138 699 137
Wallmans Salonger AB (dd) 556435-7373 Stockholm
Golden Hits AB (dd) 556451-0948 Stockholm Moderbolaget Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
Wallmans Salonger i Malmé AB (dd)  556354-6026  Stockholm kapital fond resultat  resultat Totalt
Wallmans Salongsproduktioner AB (dd) 556453-2058 Stockholm Belopp vid drets inging 7211542 19632431 123396954 255003 150 495930
Intima Teatern AB (dd)  556038-8604 Stockholm Nyemission - - - - Y
AB Showstoppers (dd) 556430-4011 Stockholm aning av dverkursfond - - - - 0
Wallmans Salonger i Oslo AS (dd) 981995 120 Oslo Overforing av foregiende
Wallmans A/S (dd) 26694094 Kopenhamn  Arsresultat - - 255003 -255003 0
Hamburger Bérs AB (dd)  556515-0652  Stockholm ~ Utdelning 7932 695 - 7932695
Koncernbidrag, netto - - 16957343 - 16957343
NOT 16 ANDELAR I INTRESSEFORETAG Arets resultat - - - 17566176 17566176
e — Belopp vid érets utging 7211542 19632431 132676 605 17566176 177086 754
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostritts- Antal virde virde Antal aktier 14 423 083 st med ett kvotvirde a 0,50 kr. Erhéllet koncernbidrag
andel andel andelar Moderbolag  Koncern uppgar till 23 008 610 kr. Skatt pd koncernbidrag uppgar till 6 051 265 kr.
Agda via dotterbolag:
Chat Noir A/S* 25% 25% 2170 0 1704647 NOT 21 FORFALLOTID SKULDER
Oscarsteatern AB 50% 50% 590 0 1181764 ———
Ladies Night Koncernen och moderbolaget Forfaller till betalning
Entertainment AB 49% 49% 490 0 8255020 Skuld per Mellan ett  Senare &n
Filmprojektet M&R KB 7% - - [ 1 Skuld 2010-12-31 Inom ett ir till fem ar fem &r
Anagram Nojesprod AB 5% 5% - 1000 000 Skulder till kreditinstitut 3400 000 1520 000 1880 000 o
0 12141432 Skulder till kreditinstitut 4999 000 4999 000 o o
* Agarandel minskad till 25% frén 31% genom riktad nyemission. Siljarrevers Hans Wallman 11 240 000 0 11240 000 o
Summa 19 639 000 6519 000 13 120 000 o

Uppgifter om intressebolagens
organisationsnummer och siite:

Org.nr. Siite
Chat Noir A/S 975 965 961 Oslo
Oscarsteatern AB 556027-6163 Stockholm
Filmprojektet M&R KB 969707-9763 Malmo
Ladies Night Entertainment AB 556751-8328 Stockholm
Anagram Nojesprod AB 556799-4925 Malmo
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
== = wemrmcm
Koncernen Moderbolaget
Bokfort Bors- Bokfort Bors-
virde virde virde virde
Noterade aktier och andra
andelar, anldggningstillgdngar 101908 101908 [ 0
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forutbetalda hyror 6057892 5489774 [¢) 125 062
Forutbetalda
produktionskostnader 30178 342 25078 850 [o} o
Upplupna intikter 6703038 4425901 o o
Ovriga poster 10 496 255 10 831549 414 321 730 148
Summa 53 435 527 45 826 074 414 321 855 210

NOT 22 OVRIGA SKULDER

1 posten 6vriga skulder ingér nettobelopp med 12 849 tkr (5 926 tkr) avseende
pagdende arbeten for annans rakning betréffande skillnaden mellan fakture-
rade delbelopp och nedlagda kostnader fér Hansen Event & Conference AB.

NOT 23 CHECKRAKNINGSKREDIT

o —
Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

23 000 000 23 000 000 18 000 000 18 000 000

Beviljat belopp

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Upplupna lénekostnader 11741454 11 879 551 175 344 2237110
Sociala avgifter 8 775 845 8127151 180234 1452306
Upplupna
produktionskostnader 31170 313 10 411 861 [¢) [
Forskottsbetalda
produktionsintikter 9071250 9343217 [¢) [
Ovriga poster 5375427 3199388 1201200 1369 058
Summa 66 134 289 42961168 1646 868 5058474
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ARSREDOVISNING

Noter

NOT 25 STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
For egna skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 22 000 000 13 000 000 6000000 6000 000
Pantsatta dotterbolagsaktier 129 647920 173 607159 160 620 779 176 024 593
Summa stillda sikerheter 151647920 186 607159 166 620 779 182 024 593

NOT 26 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Borgensforbindelser,
dotterbolag o o 50 000 50 000
Summa ansvarsforbindelser o o 50 000 50 000
NOT 27 FORVARV AV DOTTERBOLAG
Moderbolaget Moderbolaget
2010 2009
Kopeskilling 2539 350 122 895 414
Andel av kopeskilling som erlagts i form
av likvida medel 2364 526 103 238 261

Under 2010 avser forvirvet en minoritetspost i 2Entertain Event AB pa 25
% av aktieinnehavet. Under 2009 forvirvades foretaget Wallmans NGjen
AB. Virdet av forvarvade tillgngar och skulder var enligt foljande:

Revisionsbcrattelse

Till arsstdmman i 2E Group AB (publ)
Org nr 556301-2730

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning

i 2E Group AB (publ) for rakenskapséret 2010-01-01 - 2010-12-31.
Bolagets &rsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 25-42. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av rsredovisningen
och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men
inte absolut sidkerhet férsdkra mig om att rsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan in-
formation i rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksi att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvdardera den sam-
lade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som

Likvida medel 28 286 392
Immateriella anldggningstillgdngar 2251949
Materiella anldggningstillgingar 28 138 576
Finansiella anldggningstillgdngar 8 488 470
Andra omsittningstillgdngar 4n likvida medel 48 614 988
Uppskjuten skatt -6 377 515
Kortfristiga skulder -64 596 877
Utbetald kopeskilling -103 238 261
Summa -58 432 278
Avgar nedskrivning goodwill -20 000 000
Likvida medel i det forvérvade foretaget -28 286 392
Paverkan pé koncernens likvida medel -106 718 670

Falkenberg den 16 mars 2011

Helena Skantorp Anders Kinntorph Hakan String
Robert Mesterton Anders Lettstrom Tomas Gustafsson
Styrelseordforande Verkstdillande direktor
Hans Wallman

Min revisionsberiittelse har avgivits den 17 mars 2011.

Henrik Ahlgren
Auktoriserad revisor

underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersédttnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten

i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapséret.

Falkenberg den 17 mars 2011.
Henrik Ahlgren

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB



2E GROUP PA 90 SEKUNDER

2E Group pa
90 sekunder

2E Group ar idag ett av Nordens ledande
féretag inom upplevelseindustrin. Med
teater, musikal, dinnershow, events,
artistarrangemang, konferensresor
och méten levererar koncernen med
o6ver 1000 projektanstallda varje ar
minnesvarda upplevelser till mer &n
1,5 miljoner gaster.

2E Group ar den 6vergripande och samlande kon-
cernen for de tre heldgda dotterbolagen 2Entertain,
Hansen Event & Conference och Wallmans No6jen.

Inom koncernen finns 14 hel- eller deldgda arenor.
Hamburger Bors, Intima Teatern i Stockholm,
Oscars- och Chinateatern i Stockholm, Lisebergs-
teatern i Goteborg och Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg &r ndgra exempel.

I dagsléget bedriver koncernen framst sin verksamhet
i Sverige, Norge och Danmark. Varje ar genomfors
dock dven manga projekt runt om i varlden genom
2Entertains samarbete med Fritidsresor, Color Line
och Hansens manga konferenser och eventuppdrag.
I ett langre perspektiv finns stora mojligheter till en
fortsatt internationell expansion.

2E Group med kontor i Stockholm, G6teborg, Malmo,
Vixjo, Oslo och Falkenberg ar noterat pa First North
sedan 2006 med Remium som Certified Advisor.

2E Group

Wallmans

2Entertain Hansen N&jen




o@2egroup.se Org nummer 556301-2730
W.2egroup.s 2E Group AB (publ)
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