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ÅRSSTÄMMA ordinarie årsstämma hålls måndag 4 maj 2009 kl. 18.30 på lisebergsteatern i göteborg.
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Om 2Entertain
2Entertain AB (publ) är moderbolaget i 2Entertainkoncernen, som är ett av 
de ledande bolagen inom Upplevelseindustrin i Skandinavien. 

2entertain satsar på den del av nöjesindustrin som erbjuder liveupplevelser. 
Det kan vara i form av teater, musikaler, shower, events eller levande möten. 
2entertains olika verksamheter jobbar med innehållet som utgångspunkt och 
föreställningar från olika scener ses årligen av över två miljoner människor. Det gör 
2entertain till ett av de ledande bolagen i Skandinavien. 

verksamheten bedrivs i huvudsak av dotterbolagen 2entertain Sverige aB samt 
2entertain norge aS. Dotterbolaget 2entertain event aB som ägs till 75%, äger 

hansen conference & event aB. hansen hjälper framgångsrikt företag med 
events och konferensresor över hela världen. 2entertain aB äger en tredjedel av 
teatern chat noir i oslo aS samt 50 procent av oscarsteatern aB i Stockholm 
där oscarsteatern och china teatern ingår. Dessutom driver 2entertain 
lisebergsteatern i göteborg och vallarnas friluftsteater i falkenberg. 

2entertainkoncernen hade under 2008 71 fast anställda medarbetare. Koncernens 
huvudkontor ligger i falkenberg. Kontor finns även i Stockholm, göteborg, 
Malmö, växjö och oslo. 

Sedan januari 2006 är bolaget listat på Stockholmsbörsen, first north.

tanke
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Affärsidé
2entertains kärnverksamhet är att på ett lönsamt sätt initiera, producera, 
marknadsföra och sälja kvalitativ underhållning till en bred publik på olika 
mötesplatser.

Vision
2entertain söker ständig utveckling av ShoW och BuSineSS.

Mål och Strategier
2entertains och hansens verksamheter styrs och planeras utifrån ett balanserat 
styrkort. Det innebär att fler värden än de strikt finansiella ligger till grund för 

planeringen av verksamheten. Mål sätts upp för vart och ett av de områden som 
ingår i styrkortet och följs upp genom olika mätningar löpande under året. De 
områden som ligger till grund för planeringen är gäst-, medarbetar-, process-, idé 
och utvecklings- samt finansperspektiven. vart tredje år sätts nya övergripande 
mål för varje perspektiv. Dessa bryts ner i mätbara delmål som sätts för ett år i 
taget. under den tid 2entertain styrt sin verksamhet med hjälp av styrkort har 
företagets stabilitet och strukturkapital ökat. 

Värderingar – 2Entertainandan
tre enkla ord ligger till grund för och genomsyrar det dagliga arbetet och samtliga 
medarbetare på 2entertain, nämligen tanKe, hJärta och teMPo. 

hjärta

tempo
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                   2008 i sammandrag

• Nettoomsättning uppgick till 479,7 MSEK (290,3 MSEK)

• Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 27,1 MSEK (35,5 MSEK)

• Resultat per aktie 1,41 kr (2,26 kr)

• Förslag till utdelning enligt gällande utdelningspolicy 0,70 kr/aktie (1,10 kr/aktie)

• 2Entertainkoncernen har under året genomfört över 4 500 beställda shower, 

sålt nästan 600 000 biljetter till 800 teater-, musikal- och showproduktioner och 

Hansen har genomfört över 500 uppdrag.

• Vallarnas friluftsteater och Solsting och Snésprång besöktes av inte mindre 

än 68 000 glada gäster. 

• På Cirkus i Stockholm är 2Entertain medproducent i Vilse i välfärdshelvetet, en 

revy med Magnus Uggla, Johan Rheborg och JohanUlveson i huvudrollerna. Den 

blev med ca 70 000 gäster den mest besökta showen i Sverige under hösten 

2008.

• Nytt samarbete med Wallmans Schlagerbar ombord på Viking Cinderella har 

inletts. Uppdraget fortsätter tom maj 2009. En ny egenproducerad dinnershow,

 

”Tom Jones -the Hit story”, med Magnus Bäcklund, turnerar sedan hösten runt i 

Sverige. Nya artister som 2Entertain nu bokar är bland andra; Björn Rosenström, 

Rednex, Sarek, The Poodles, Lotta Engberg, Style och Scotts.

• Hansen har under slutet av 2008 minskat personalstyrkan för att möta kunders 

minskade efterfrågan som en direkt följd av konjunkturläget. 

• 2Entertain tecknade tillsammans med Vicky Nöjesproduktion avtal om över-

tagande av den anrika China Teatern i Stockholm. Tillsammans drivs nu både 

Oscarsteatern och China Teatern i det gemensamma bolaget Oscarsteatern AB. 

Övertagande av hyreskontraktet skedde utan köpeskilling.

• Förnyat samarbete med Fritidsresor för sommaren 2009.

• 2Entertain tillsammans med Vicky Nöjesproduktion vinner tre Guldmasker i 

Stockholm vid Guldmaskgalan.

• 2Entertain representerar Molly Sandén och Scotts i Melodifestivalen.

• My Fair Lady spelar sin 100 föreställning på Oscarsteatern den 5 mars och 

fortsätter hela hösten 2009.

Händelser efter årets utgång
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vårt rörelseresultat före goodwillavskrivningar på 27,1 miljoner kronor (35,6) för 
2008 är återigen ett kvitto på att drömmen dessutom är bärkraftig i både hög- och 
lågkonjunktur. lägg därtill att bolagets fjärde kvartal var oerhört starkt med en 
ökad nettoomsättning till 161 miljoner kronor (100) och ett ökat rörelseresultat 
(efter goodwillavskrivningar) på 10,4 miljoner kronor (7,5). Skälet till att jag lägger 
lite extra ljus på sista kvartalet är att det är den tendensen som vi tar med oss in i 
2009. 2entertain gör ett starkare fjärde kvartal samtidigt som väldigt många bolag 
hade det oerhört kämpigt. tredje och fjärde kvartalen 2008 var sammantaget 
de bästa i bolagets historia. Det är skönt att ta med sig in 2009 där inga gamla 
meriter räknas och där jag lovar att vi ska kämpa ännu hårdare för att fortsätta 
framgången för 2entertain. 

4 500 beställda shower, nästan 600 000 sålda biljetter till 800 teater-, musikal- och 
showproduktioner och hansen, som har genomfört över 500 uppdrag. Miljontals 
människor runt om i världen har skrattat, trivts och njutit av det som vi har pro-
ducerat. Den vetskapen är fantastisk och en oerhörd drivkraft inför 2009 för alla 
som har bidragit till framgången.

Därmed lämnar vi siffrorna till andra halvan av denna årsredovisning och går 
tillbaka till drömmen från 80-talet. för det är ett stort privilegium och ibland som 
en dröm att få arbeta med underhållning och glädje på denna nivå. och det pro-
fessionella sätt som vi gör det på ger kort och gott en oerhört stolt vd.

raden av framgångsrika stora och mindre produktioner som 2entertain helt eller 
delvis producerat kan göras lång. Men exempelvis måste jag förstås nämna 
Solsting och Snésprång på vallarna, revyn vilse i välfärdshelvetet på cirkus i 
samproduktion med live nation och My fair lady på oscarsteatern som båda är 

samproduktioner med vicky von der lancken slog alla förväntningar på försäljning 
under 2008. lägg därtill alla produktioner som nästan varje dygn under 2008 rullat 
på olika kryssningsfartyg och våra uppskattade arrangemang på fritidsresors 
olika anläggningar runt om i världen. 

i skrivande stund är prognoserna förstås dystra för många branscher. vi på 
2entertain ser dock ingen avmattning och vi tror att viljan och ambitionen att njuta 
av bra underhållning kommer att vara stark även under 2009. observera ordvalet 
”bra” underhållning. Kvalitet är och förblir ett honnörsord hos oss. Struktur ett 
annat. Kan vi, i samarbete med branschens skickligaste, fortsätta att producera 
bra underhållning på ett klokt och kostnadseffektivt sätt, och ha roligt under tiden, 
kan jag bara se att vår framgång kommer att fortsätta många år framöver.

Mer detaljer om exempelvis våra olika affärsområden, vårt strukturkapital och hur 
vi ser på framtiden läser du längre fram i denna årsredovisning.

Jag önskar dig trevlig läsning och hoppas och tror att vi möts på vallarna, 
oscarsteatern, lisebergsteatern, china teatern, på någon av fritidsresors 
anläggningar, på något kryssningsfartyg eller någon annanstans där jag kan 
lova att vi gör allt för att du ska underhållas och trivas.

För drömmen, den lever kvar.

ulf Mazur, vd

”2Entertain – en bärkraftig dröm 
idag och i många år framöver”
2Entertain är en dröm i många avseenden. En dröm som grundarna bröderna Bosse och Janne Andersson och 

förstås Krister Classon och Stefan Gerhardsson hade i Falkenberg på 80-talet och som har förvaltats klokt och 

utvecklats mycket sedan dess. Idag är 2Entertain ett etablerat börsnoterat företag och en av de starkaste spelarna i 

branschen. Och drömmen lever vidare. Varje dag. Idag är 2Entertain verkligen både SHOW och BUSINESS.
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2Entertainaktien är sedan den 1 januari 2006 listad på Stockholmsbörsen, 
First North. Bolaget strävar efter att attrahera aktieägare som är intres-
serade av en långsiktigt glädjande och lönsam investering. Därför arbetar 
2Entertain sedan hösten 2005 aktivt med ett aktieägarprogram.

Historik
2entertain aB (publ) aktier inregistrerades på göteborgs otc-lista den 28 juni 
2000 efter nyemission på 878 400 aktier. teckningskursen var 9 kronor per aktie. 
handel med bolagets aktier sker sedan den 1 januari 2006 på Stockholmsbörsen, 
first north.

Aktiekapital
aktiekapitalet uppgår till 4 388 297 kr fördelat på 8 776 594 aktier. en aktie 
berättigar till en röst på årsstämman och alla aktier har lika rätt till utdelning.

Kursutveckling och omsättning
under 2008 gick 2entertains aktiekurs från ingångsvärdet 24,9 kronor till  
11,0 kronor vid årets utgång, en minskning med 55%. oMXS minskade 
under samma period med 43%.
lägsta aktiekursen under 2008 var 10,0 kronor och högsta 25,1 kronor.
vid utgången av 2008 uppgick börsvärdet till 97 MSeK (219 MSeK), 
baserat på senaste betalkurs. 

Aktieägare
antalet aktieägare uppgick per den 31 december 2008 till 1 886 st (1 722 st). 
De tio största ägarna representerar 42,2 % av rösterna.

Utdelningspolicy
Bolagets utdelningspolicy är att dela ut 50% av innevarande års vinst efter skatt. 
Styrelsen föreslår i linje med detta årsstämman en utdelning på 0,7 kronor/aktie. 
Detta innebär en utdelning på 6,1 MSeK och motsvarar 49,5 % av koncernens 
resultat efter full skatt. 

Aktieägarvärde
för att öka omsättningen i 2entertainaktien och för att ge ägare och övriga 
intressenter en rättvisande bild av värdet i koncernen, medverkar ledningen vid 
analytiker- och aktiesparträffar. utveckling av finansiell rapportering och aktiv
ir-kommunikation hör också till ledningens arbete.

Aktieägarprogram
under hösten 2005 fick aktieägare i 2entertain möjligheten att delta i ett unikt 
aktieägarprogram. Programmet riktar sig till alla med 1000 aktier eller mer och 
syftar till att ge aktieägare en närmre inblick i företaget och dess affärsområden. 
Som medlem i aktieägarprogrammet tar man del av erbjudande runt bolagets 
föreställningar, såsom exempelvis fribiljetter till förhandsvisningar och exklusiva 
nyhetsbrev. aktieägarprogrammet finns sedan våren 2007 i en guld- och en 
Silvernivå. Silvernivån för dig med 1000 aktier och guldnivån för dig med 2000 
aktier. Som aktieägare med behörighet att deltaga i aktieägarprogrammet anmäler 
man sitt intresse via e-mail till åsa hovemyr på asa.hovemyr@2entertain.com
alt. 031-733 67 07. 

Aktieägarkontakt
Kontaktperson för bolagets aktieägare är ulf Mazur, vD.
telefon: 0346-714 712
ulf.mazur@2entertain.com

2Entertainaktien – en glad investering



2entertain aKtien  H  9

Ägarförteckning 2Entertain AB (publ)
   2008-12-31  Röster och 
    kapital
  
Krister Classon   637 600 7,3%
Stefan Gerhardsson  609 100 6,9%
Skandia Liv   440 000 5,0%
Jan Andersson   415 367 4,7%
Thomas Petersson   335 400 3,8%
Bo Andersson   302 966 3,5%
Länsförs Småbolagsfond  293 200 3,3%
Ingvor Ljung genom bolag  274 000 3,1%
Hans Lundahl   203 000 2,3%
Jan Löngårdh   195 000 2,2%
Övriga    5 070 961 57,9%
Totalt   8 776 594 100,0%
Källa: aktieboken 31 december 2008

Data per aktie   2008-12-31 2007-12-31 

Börskurs, kr   11,00 24,90
Antal aktier, st   8 776 594 8 776 594
Vinst per aktie, kr    1,41 2,26
Eget kapital per aktie, kr  6,96 6,73
Utdelning per aktie, kr  0,70 1,10
Omsättning per aktie, kr  54,66 33,08

Kursutveckling 2008 i jämförelse med OMXSPI

2EntertainOMXSPI
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2entertain verkar inom upplevelseindustrin som är en växande marknad. Den 
innehåller allt från skivor, dataspel, konserter, musikaler till events och resor. 

2entertain har valt att fokusera på det området som är upplevelser
”på riktigt”, liveunderhållning. 

2Entertains affärer delas in i primärt fyra typer av affärsområden: 
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Organisation och verksamhet

2Entertain

2Entertain Sverige 2Entertain Norge 2Entertain Event 75%
Chat Noir 31 % 

Oscarsteatern 50 %

• Teater, Musikal & Show

Produktion av teater, Musikal och 
Show och biljettförsäljning främst 
mot konsumentmarknaden.
600 000 sålda biljetter och över
800 föreställningar.

• Artist

Produktion av skräddarsydda 
shower och artister i Sverige och 
övriga världen.
4 500 beställda arrangemang.

• Konferens & Event

Planering, produktion och försäljning 
av konferenser och events, unika för 
varje kunds behov och önskemål med 
världen som arbetsfält.
över 500 uppdrag.

• Arena

Drift av arenor i Sverige och norge.
470 000 gäster totalt 2008.



2entertain är en betydande aktör inom segmentet teater, 
musikal och show.  hansen conference & event är en 
stor aktör inom event- och konferensresemarknaden. 
tillsammans med tillkomsten av nya arenor får 2entertain-
koncernen en bred bas med stor potential för fortsatt 
utveckling och tillväxt inom upplevelseindustrin. 

Vad är då skillnaden mellan en upplevelse 
och en liveupplevelse? 

upplevelser live ger ett starkare intryck då fler sinnen kan 
påverkas. Syn, lukt, hörsel och ibland smaksinnena får sig 
samtliga en dos av upplevelsen. Det sker dessutom just 
då i nutid och är en del av liveunderhållning. Du som gäst 
känner dig närvarande, delaktig, utvald och unik. 

upplevelser ”på riktigt” kan inte kopieras. Skivindustrin 
har problem med fildelning och piratkopiering för att få 
lönsamhet i skivförsäljningen. artisterna måste turnéra 
och göra företagsjobb för att tjäna pengar. Det kommer 
att ske en fortsatt dragkamp mellan branscherna, där den 
vinner som kan ge artisterna bäst inkomst. 2entertain 
har medvetet valt att fokusera på områden som inte kan 
kopieras och väljer därmed bort en stor del av marknaden.

organiSation och verKSaMhet  H  11



Affärsområde Teater, Musikal & Show
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2Entertain producerar, marknadsför och säljer teater-, musikal- och 
showproduktioner, som drivs i egen regi eller som samprojekt med andra 
producenter. En produktion för oss är en serie föreställningar. Kunderna är 
både privatpersoner och företagsgrupper.

Det totala värdet av ”kulturunderhållning” i Sverige uppskattas via ScB:s 
konsumentpanel till ca 4 500 kronor per hushåll och år. Segmentet teater, opera 
och musikal är värderat till cirka 1 miljard kronor. 2entertains marknadsandel är 
cirka 20 procent. under 2008 var 2entertain involverat i evenemang med nästan 
600 000 sålda biljetter och över 800 genomförda föreställningar .

Flest föreställningar i Sverige

en bra föreställning lockar alltid publik oavsett konjunkturläge. att 2entertain 
producerar flest föreställningar i Sverige inom teater, musikal och show ger goda 
möjligheter att göra prognoser och att rätt kombinera ensemble, föreställning och 
arena – för att gästerna, ska få det de förväntar sig. 2entertain följer noga och 
dagligen försäljningssiffrorna för att se tendenser och bedöma varje produktions 
försäljningspotential. Det faktum att ingen produktion är den andra lik – gör det 
oerhört viktigt att vinna slaget om publiken, varje gång. utbudet, efterfrågan och 
fördelningen av egna produktioner och samarbetsprojekt gör att resultatet varierar 
mellan olika kvartal och verksamhetsår vad gäller volym och lönsamhet.

Rätt produktioner är nyckeln

Kostnader, intäkter och gästunderlag varierar också mellan olika genrer. Men 
återigen är det ”rätt produktioner” som är nyckeln. att flytta en produktion till fler 
orter och bygga serier är också ett sätt att få ut maximalt ur en satsning. allt fler 
biljetter säljs via internet där ticnet är störst men fler aktörer dyker upp. Detta ger 

nya spännande möjligheter att skapa en interaktiv marknadsplats på webben. 
Kostnader för scenografi, ljus, ljud, löner under repetitioner, marknadsföring 
med mera uppkommer till största delen före premiären. avtal med arenan, 
skådespelare och övrig personal, görs upp för en garanterad spelperiod och per 
föreställning eller, som allt oftare, som månadsarvode. när väl biljetter släppts till 
försäljning finns bara finjusteringar på kostnadssidan att göra. vid hög efterfrågan 
finns oftast möjligheten att släppa fler föreställningar för att öka lönsamheten. 

Teater

2entertains sommarfars på vallarnas friluftsteater i falkenberg, är Sveriges 
största teaterproduktion som också lämpar sig väl för att gå på turné. 2008 års 
produktion, Solsting och Snésprång, var en riktig publikframgång. 68 000 gäster 
såg föreställningen i falkenberg och 25 000 på lisebergsteatern i göteborg. årets 
barnföreställning Pippi långstrump var en bejublad succé som slog publikrekord 
med nästan 17 000 bokade biljetter under december och januari. 

Musikal

2entertain har genom åren köpt rättigheterna till en rad framgångsrika musikaler, 
som ofta genomförts i samarbete med andra produktionsbolag. Musikalen My fair 
lady på oscarsteatern, i samarbete med vicky von der lancken och med bland 
andra tommy Körberg, helen Sjöholm och Jan Malmsjö i rollerna, fick mycket bra 
recensioner. höstens föreställningar sålde slut och musikalen fortsätter att spelas 
under hela 2009. Singin’ in the rain pruducerad av vicky von der lancken, med 
bland andra succétrion rennie Mirro, hanna lindblad och Karl Dyall sattes efter 
fyra framgångsrika säsonger i Stockholm upp på Scandinavium i göteborg under 
våren 2008. i framtiden planeras för musikaler som hairspray, flashdance och 
Dirty Dancing.
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Show

en show är en upplevelse där innehållet kan variera 
stort och är friare i formerna än exempelvis en musikal. 
ibland serveras mat och dryck till en föreställning med 
kända artister. china teatern i Stockholm och rondo 
i göteborg är exempel på bra showarenor. Shower är 
ofta tilltalande som företagsrepresentation. Showen 
lena+orup, producerad av Blixten & co, sågs av 170 000 
personer på china teatern och rondo i göteborg under 
två säsonger och avslutade med en turné hösten 2008 
för ytterligare 50 000 personer. På cirkus i Stockholm 
var 2entertain medproducent med live nation och vicky 
nöjesproduktion till vilse i välfärdshelvetet, en revy med 
Magnus uggla, Johan rheborg och Johan ulveson i 
huvudrollerna. Det blev den mest besökta föreställningen 
i Sverige under hösten 2008, med cirka 
70 000 gäster. Peter Jöbacks julshow producerad av 
Blixten & co, var också den på turné och gjorde succé. 
totalt 30 000 såg Jag kommer hem igen till jul.
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Affärsområde Artist
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Inom affärsområdet Artist arbetar 2Entertain med beställda skräddarsydda 
program och upplevelser med olika artister, för framför allt företag. Under 
2008 genomfördes över 4 500 föreställningar världen över. I affärsområdet 
ingår Artist, Onboard Entertainment och Onsite Entertainment. 

Artist

2entertain har fokus på underhållning med breda artister särskilt inom 
schlagergenren. för att kunna agera starkt på marknaden inleddes 2007 ett 
samarbete med Bert Karlsson, ett samarbete som fortsatt under 2008.
nya artister som 2entertain nu bokar är bland andra cotton eye Joe Show, Sarek, 
the Poodles, lotta engberg och Style. Molly Sandén, Jessica andersson och 
Magnus Bäcklund är andra artister i 2entertains ”stall”. Den senare turnerade 
under hösten 2008 med rosade showen tom Jones - the hit story och Molly gick 
till final i Melodifestivalen 2009.
2entertain erbjuder sedan många år också Wallmans nöjens högklassiga 
produktioner Wallmans Schlagerbar och Wallmans på turné, och det med stor 
framgång. 

Onboard Entertainment

ombordunderhållning på fartyg har vuxit till ett viktigt affärsområde. 2entertain 
levererar underhållning varje dag i veckan, året om, till kryssningsfartygen color 
fantasy och color Magic på rutten oslo-Kiel. totalt har man spelat 1 450 shower 
för över en miljon gäster. avtalet gäller till och med 2011.
under hösten 2008 inleddes ett tvåsäsongssamarbete med viking line och 
konceptet Wallmans Schlagerbar ombord på viking cinderella som går mellan 
Stockholm och Mariehamn.

Onsite Entertainment

Sedan 2006 samarbetar 2entertain med fritidsresor. uppgiften är att öka 
gästnöjdheten genom högklassig underhållning på utvalda fritidsresors Blue 
village-anläggningar. På nio hotell i europa och thailand levererar ett 70-tal 
artister en underhållning av mycket hög klass och med stjärnglans fem kvällar i 
veckan.

under 2008 började man också arbeta med särskilda show-schools för 
anläggningarnas yngre gäster, mellan 12 och 17 år, som fick prova på att 
vara artister under en vecka. 2entertain producerade även Blue village-
anläggningarnas Bamse-shower för de allra yngsta.
arbetet ställer höga krav på artisterna samtidigt som det ger en stor erfarenhet 
med mycket scentid inför den fortsatta artistkarriären.
nytt samarbete med fritidsresor för sommaren 2009 är klart.

genom att ge möjligheter för duktiga och välutbildade artister som ännu inte är 
etablerade, ger 2entertain blivande stjärnor chansen att växa med uppgiften, från 
Blue village och/eller Wallmans Schlagerbar till att stå på color lines scen till en 
roll i en musikal på någon av de större scenerna.



Affärsområde Arena
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För 2Entertain är det viktigt att ha tillgång till flera arenor, för att säkerställa 
spelplatser till kommande produktioner. En god kunskap om effektiv 
administration och projektledning av arenadriften ökar också lönsamheten.

2entertain väljer sina spelplatser med omsorg då de är lika viktiga för hel-
hetsintrycket som ensemble och manus. fokus ligger både på gästernas 
helhetsupplevelse och hur lönsamheten kan optimeras. arbetet inom 
affärsområdet arena handlar om att optimera antalet besökare, skapa 
mer- och kringförsäljning samt inte minst och, som sagt, säkerställa gästens 
helhetsupplevelse. Det gäller också att finna användningsområden för arenan 
när det inte spelas föreställningar. Bolagsstämmor, konferenser och seminarier 
är några exempel. 2entertains arenor är starka och kända varumärken. exempel 
där 2entertain har långa hyreskontrakt eller är delägare är vallarnas friluftsteater 
i falkenberg, lisebergsteatern i göteborg, oscarsteatern och china teatern i 
Stockholm samt chat noir i oslo.

Oscarsteatern

2entertain äger sedan 2004, tillsammans med vicky von der lancken, 
oscarsteatern aB, som driver oscarsteatern och china teatern, i centrala 
Stockholm. teatern som invigdes 1906 har plats för 944 besökare och är mycket 
vackert bevarad. oscarsteatern erbjuder förutom en förstklassig teaterscen, 
mycket stora möjligheter till både underhållning och möten för årsstämmor, 
events, konferenser och liknande.

China Teatern

Den 1 januari 2009 tog 2entertain, tillsammans med vicky von der lancken, över 
china teatern i Stockholm. här kommer man under sommaren 2009 genomföra 
en större renovering och till hösten sätter man upp musikalen hairspray med bl.a. 
rolf lassgård, helena Bergström och Morgan alling. arenan lämpar sig mycket 
väl för show, revy och musikal och rymmer 1 265 platser. 

Vallarnas friluftsteater

för att skapa en fast sommarscen för farser och folklustspel byggdes 1995 
”Sveriges vackraste friluftsteater” utmed ätran, mitt inne i falkenberg. 
Sommaren 2008 spelades Solsting och Snésprång på vallarna. arenan 
rymmer 1 618 personer

Lisebergsteatern

i centrala göteborg precis innanför entrén till liseberg ligger lisebergsteatern, ett före 
detta planetarium som blev en klassisk teater för fars och revy. här har det spelats allt 
från hagges revyer till cederhök och von Brömssen. teatern har 445 platser.

Chat Noir

revyteatern, som ligger invid Karl Johan i centrala oslo, grundades 1912. här har 
många kända norska och svenska skådespelare uppträtt genom åren.
På chat noir kan man under föreställningen få bordsservering av drycker och 
tilltugg. teatern rymmer 600 personer.

Övriga arenor

utöver de arenor som 2entertain äger eller driver, sätts föreställningar upp på en 
rad andra arenor i Sverige och norge, som Slagthuset i Malmö, rosers Salonger 
i Skara och växjö Konserthus. Sommaren 2008, satsade 2entertain på ytterligare 
två utomhusarenor. i Kalmar sattes lånta fjädrar upp med robert gustafsson, 
Peter Dalle och vicky von der lancken. i grebbestad på lunden spelades under 
juli den mycket framgångsrika farsen otroligt het. 

arenorna betyder mycket för varumärket 2entertain och är en viktig del i 
strukturkapitalet och framgången för att sätta upp starka produktioner. Därför är det 
också mycket viktigt att rätt produktion hamnar på rätt arena, spelplatserna väljs 
därför med omsorg. Satsningen på arenor i egen drift och regi är ett strategiskt val 
2entertain gjort för att alltid ha tillgång till spelplats och på så sätt ta ansvar för den 
totala gästupplevelsen. 
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Affärsområde Konferens & Event
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Hansen Conference & Events AB, ett av de ledande företagen inom 
konferens- och eventmarknaden i Skandinavien, ägs sedan november 2007 
till 75 procent av 2Entertain och till 25 procent av Hansens ledning. Genom 
ägarskapet breddar 2Entertain sin verksamhet och skapar samtidigt nya 
affärsmöjligheter.

hansen projektleder konferensresor och events över hela världen utifrån kundens 
syfte och mål.
verksamheten utgår från Stockholm, göteborg, Malmö och växjö. under 2008 
genomförde man cirka 500 uppdrag för några av Sveriges mest framgångsrika 
företag, omsättningen uppgick till drygt 217 miljoner kronor. 

Nöjda kunder

Kännedomen om varumärket hansen har stärkts under 2008 enligt den så kallade 
varumärkesbarometern samtidigt som årets ”nöjd-kund-index” nått all-time-
high. inför 2009 med förväntad minskad efterfrågan har hansen dock minskat 
personalstyrkan, som nu uppgår till 37 helårsanställda.
Målsättningen för både hansen och 2entertain är att man ska ha mycket god 
struktur och arbeta med samma typ av processtyrning, visionen för båda 
företagen är att man ska ha den bästa projektledningen oavsett projekt.

Mötet ett effektivt verktyg

hansen startade 1989 och arbetar med mötet som ett effektivt verktyg för att 
bygga relationer mellan kunder och medarbetare samt skapa framgångsrik 
kommunikation för företag. utifrån kundens behov, mötets deltagare och övriga 
förutsättningar skapar man ett program som ska ge både affärsnytta och 
inspiration. Man arbetar på bred front med interna och externa konferenser, 
kickoffer, konferensresor och events. hansen har ett unikt koncept och kunnande 
då man erbjuder både upplevelserna och resetjänsten.

en konferens ska enligt hansen ge maximalt resultat för deltagarna och för 
företaget. genom ett eget utvecklat uppföljningssystem mäter man effekten av 
varje genomförd konferens och genomfört event. exempel på uppdrag under 
2008 var volvo ocean race, volvo Days, folksam 100 år. Kunderna finns inom 
flera olika sektorer som t.ex. läkemedel, revision, fordon och bank.

en “actionbild” från en konferens där mötesdeltagare med metoden “love bombing” listar 
positiva händelser i ett företag. genom att visualisera vad man tillsammans åstadkommit 
skapas självförtroende, stolthet, delaktighet och en gemensambild av företagets nuläge. 
Denna metod är tillämplig i många olika typer av interna konferenser och något hansen 
jobbar aktivt med. 
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2entertain gjorde ett starkt bokslut för 2008 och det bästa fjärde kvartalet 
någonsin. Den positiva trenden lägger grund för verksamhetsåret 2009. 
även oberoende undersökningar ger klara indikationer på att den del av 
upplevelseindustrin som företaget verkar i kan vara vinnare även i framtiden. 
en undersökning från januari 2009, genomförd av den dominerande 
biljettdistributören ticnet, visar att 95 procent av deras kunder räknar med att 
köpa lika många biljetter eller fler under 2009 jämfört med 2008. fortsätter 
bolaget att göra ”rätt saker på rätt sätt”, och fortsätter att utveckla både 
produkten och genomförandet, så är bedömning att 2entertain blir en vinnare 
2009 och en lång tid framöver.

trots att de kommande åren ser svårbedömda ut, med tanke på den globala 
finanskrisen och den stora oro som finns i flera branscher, så finns det flera 
ljuspunkter för oss och för alla som arbetar med kvalitativ underhållning. Den 
allmänna bedömningen är att marknaden kommer att fortsätta att växa de 
närmaste åren, och i sämre tider så vet man av erfarenhet också att man gärna 
unnar sig nöjen och underhållning som inte är allt för kostsamma, vilket ticnets 
kundundersökning bekräftar. i sämre tider blir också hemma- och närmarknaden allt 
viktigare för konsumenterna och gästerna. exempelvis blir semesterresorna kortare 
både i kilometer och i tid. Många väljer även att stanna hemma på semestern 
och kanske i stället unna sig en långweekend eller dagsutflykt. i båda fallen står 
2entertain sig starkt med exempelvis friluftsteatrar i falkenberg och i grebbestad 
och flera andra scener runt om i Sverige. även om bolaget kanske inte påverkas lika 
negativt som vissa andra branscher i lågkonjunkturen så är det förstås angeläget 
för företaget och deras samarbetspartners, företagskunder och konsumenter att 
tiderna blir bättre så fort som möjligt och att marknaden stabiliseras. 

hansen med full exponering mot företagsmarknaden anpassar och fokuserar sina 
resurser och erbjudadanden mot kundsegment som drabbas minst i rådande 
konjunktur. Med nya koncept och bearbetning av nya kundgrupper söker hansen 
stärka sin position på marknaden för möten och events.

utan starka produktioner uteblir förstås framgången. 2entertain ska självklart, 
som en av de starkaste aktörerna i branschen, spela en huvudroll i den framtida 
branschutvecklingen och fortsätta att ta marknadsandelar. Det görs bland annat 
genom fortsatt optimering av bolagets affärsmodeller, genom att fortsätta knyta 
branschens bästa medarbetare och samarbetspartners till bolaget och genom 
fortsatta investeringar i affärssystem och ännu effektivare användning av dessa.

2entertain har rättigheterna till flera internationellt starka musikaler som sätts 
upp och/eller har möjlighet att sätta upp de närmaste åren. hairspray, med 
rolf lassgård och helena Bergström i de ledande rollerna på china teatern i 
Stockholm i september, är bara ett exempel. Supersuccén Dirty Dancing är ett 
annat exempel där 2entertain var tidiga med att förvärva rättigheterna, det finns 
många fler. Kryssningsfartygen fortsätter att ta marknadsandelar i resebranschen, 
här är 2entertain en mycket stark leverantör av underhållning, vilket även det 
skapar expansionsmöjligheter.

trots en hel del osäkerhet på finansmarknaden i allmänhet tyder mycket på 
att 2009 blir ett nytt framgångsrikt år för 2entertain. Man har framöver goda 
möjligheter att växa och ta ytterligare marknadsandelar via både organisk tillväxt 
och förvärv inom samtliga våra affärsområden, teater, Musikal & Show, artist, 
event och arena.



Strukturkapital
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Det finns förstås många skäl till 2Entertains framgångar. Fördelen och 
möjligheten att få samarbeta med branschens bästa aktörer är ett. 
Det faktum att 2Entertain har branschens skickligaste medarbetare är ett 
annat.

ett strukturerat och professionellt arbetssätt med delegerat ansvar, tydliga 
ansvarsområden och kontinuerliga avstämningar är ett tredje skäl och ett 
av de absolut viktigaste.

låt oss först som sist konstatera att mycket i en bransch står sig slätt utan 
duktiga medarbetare som brinner för det de gör. vi arbetar därför ständigt på att 
skapa bästa möjliga förutsättningar för att alla ska kunna utföra sina uppgifter på 
ett så effektivt sätt som möjligt, oavsett om det handlar om ekonomisystem eller 
hur vi bäst och mest kostnadseffektivt når våra kunder och gäster.

hos 2entertain genomförs varje produktion och uppsättning som ett ”eget mindre 
företag i företaget”. här finns en producent, projektledare, en ekonomiansvarig, 
och en marknadsansvarig. tillsammans utgör kvartetten en projektgrupp med 
totalt ansvar för planer, budget och prognoser. gruppen stämmer kontinuerligt av 
med och rapporterar till ledningen.

arbetssättet innebär bland annat att medarbetarna hela tiden vet vart projektet ”är 
på väg”, att försäljningen följer planen, att utgifterna ligger inom budget och att 
produktion av scenerier och annat följer tidsplanen. Det innebär också i praktiken 
att man nästan redan innan man har påbörjat arbetet med en föreställning 
vet var, när och hur den ska avslutas. arbetssättet har visat sig vara mycket 
framgångsrikt och innebär att man snabbt kan sätta in resurser om exempelvis 
biljettförsäljningen inte följer den uppsatta planen. om man å andra sidan har 
stark försäljning kan det vara dags att släppa extraföreställningar lite tidigare 

än planerat. Det ger också möjlighet att bromsa i tid om det skulle visa sig att 
publikintresset inte är så stort som man trott från början.

att säkra processer till 100 procent kanske är en omöjlighet. Men man vet att 
sättet att kvalitetssäkra processerna fungerar alldeles utmärkt för medarbetarna 
på 2entertain och för den bransch bolaget verkar i. Bland annat tack vare  
”strukturkapital” har 2entertain blivit en mycket omtyckt samarbetspartner i 
branschen.

en stark ambition att ständigt utvecklas och bli bättre är en annan tydlig styrka 
i företaget. Det görs bland annat genom att använda Balanced Scorecard, där 
medarbetarperspektivet fokuserar på åtgärder för att utveckla varje medarbetare.

2entertain ligger i branschens framkant när det gäller mycket. om det råder 
inget tvivel. uppdaterade affärssystem, arbetssätt, planering och framförhållning 
och crM-system är några exempel på ingredienser som bidrar till framgången. 
Kombinera det med branschens bästa och kunnigaste medarbetare så finner 
man svaret på varför 2008 blev ett framgångsrikt år – och varför det finns stora 
möjligheter att lyckas även i framtiden.
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1987 
•	 Företaget	startar	i	Halland.

1988
•	 Den	första	revyn,	Skåpbubblor,	har	premiär	på 
 falkenbergs Stadsteater.

1992
•	 De	olika	revyerna	har	nu	setts	av	över	60	000 
 människor.
•	 Första	artistprogrammet	inleds	tillsammans	med	 
 Matz Bladhs.

1993
•	 TV-Serien	Full Fräs med Stefan och Krister
 produceras.

1995
•	 Över	7	000	personer	ser Sommarbuskis med Stefan 
 och Krister på en och samma kväll i Båstad.

1996
•	 2Entertain	startar	Vallarnas	friluftsteater	i
 falkenberg. första uppsättningen heter 
 Hemlighuset.

1997
•	 Etablerar	kontor	i	Stockholm	och	tar	Wallmans
 Salonger på turné för första gången.

1998 
•	 Farsen	Bäddat för sex med thomas Petersson   
 har premiär på halmstads teater.

1999
•	 Schlagerbandet	Friends blir tv-serie och gör succé.
•	 Joe Labero sätts upp på cirkus i Stockholm.

2000
•	 IAAPA	prisbelönta	musikalen	Trollkarlen från Oz
 spelas på lisebergsteatern.
•	 Jerry Williams showar på rondo i göteborg. 
•	 Bolaget	börsnoteras	på	Göteborgs	OTC-lista.

2001 
•	 Sven-Ingvars show, mer glöd än någonsin, och Lena  
 Philipssons krogshow har urpremiärer. Kritikerna
 jublar, publiken också.
•	 Första	del	av	Jäkelskapstrilogin	har	premiär.
•	 2Entertain	etablerar	kontor	i	Oslo.
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2002
•	 KikkiBettanLotta föds på rondo.
•	 2Entertain	förvärvar	en	tredjedel	av	Chat	Noir	i	Oslo.

2003
•	 Barnaskrik och Jäkelskap avslutar Jäkelskapstrilogin  
 med en braksuccé. Sammanlagt har 160 000 sett
 den sista delen live.

2004
•	 2Entertain	förvärvar	femtio	procent	av
 oscarsteatern i Stockholm.
•	 Stulen kärlek spelar över 160 föreställningar.

2005
•	 Christer Sjögren Show me Vegas slår
 försäljningsrekord vid biljettsläpp.
•	 Aktieägarprogram	lanseras.
•	 2Entertains	VIP-Gäst	program	lanseras.

2006
•	 Årets	jubileumsföreställning	Brännvin och
 fågelholkar från vallarnas friluftsteater ses av
 över 150 000 gäster.
•	 2Entertain	listas	på	Stockholmsbörsens	lista 
 first north.
•	 	Samarbetet	med	Fritidsresor	påbörjas.

2007
•	 2Entertain	firar	20-års	jubileum.
•	 Singin’ in the rain vinner 9 guldmasker med  
 vicky von der lancken som producent.
•	 2Entertain	förvärvar	75%	av	Hansen	Conference	&		
 event.

2008
•	 China	Teatern	i	Stockholm	förvärvas.
•	 Dag	Otto	alias	Jojje	Jönsson	gör	succé	i
 Solsting och Snésprång. 
•	 600	000	biljetter	säljs	till	produktioner	där	2Entertain
 är involverade.



26  H  flerårSöverSiKt

Flerårsöversikt
FINANSIELL STÄLLNING KONCERNEN Helår 2008 Helår 2007 Helår 2006 Helår 2005 Helår 2004

Koncernens resultaträkning i sammandrag (tkr)
Nettoomsättning 479 722 290 288 251 973 213 435 207 236
Rörelsens kostnader -456 772 -256 089 -222 570 -196 161 -203 199
Rörelseresultat efter goodwillavskrivning 22 950 34 199 29 403 17 274 4 037
Finansiella poster -1 896 -4 294 -990 -569 -86
Resultat efter finansiella poster 21 054 29  905 28 413 16 705 3 951
Skatt -8 368 -10 633 -8 864 -2 855 -4 454
Minoritetsandel -277 572 - - -
Periodens resultat 12 409 19 844 19 549 13 850 -503

Koncernens balansräkning i sammandrag (tkr)

Tillgångar 081231 071231 061231 051231 041231
Anläggningstillgångar 45 471 57 973 23 182 26 515 27 467
Omsättningstillgångar 120 423 108 910  119 101 82 069 52 917

Eget kapital och skulder
Eget kapital  61 093 59 098 52 295 37 101 23 211
Minoritetsintresse 2 205 1 928 - - -
Långfristiga skulder 4 920 6 400 - - -
Kortfristiga skulder 97 676 99 457 89 988 71 482 57 173

Balansomslutning 165 894 166 883 142 283 108 583 80 384

Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004
Rörelsemarginal 4,8% 11,8% 11,7% 8,1% 1,9%
Vinstmarginal 2,6% 6,8% 7,8% 6,5% neg
Kassalikviditet 1) 123,3% 109,5% 132,4% 114,8% 92,6&
Soliditet 36,8% 35,4% 36,8% 34,2% 28,9%
Avkastning på sysselsatt kapital 2) 12,7% 19,3% 22,7% 17,7% 5,8%
Avkastning på eget kapital e skatt 3) 20,6% 35,6% 43,7% 45,9% neg
Vinst per aktie  1,41 2,27 2,23 1,58 -0,06
Årsmedeltalet anställda 272 242 252 195 178
Antalet projektanställda 553 521 635 498 586

Översikt moderbolaget (tkr) 2008 2007 2006 2005 2004

Nettoomsättning 25 492 23 391 23 186 20 699 22 997
Resultat efter finansiella poster 3 763 -9 073 -684 2 425 -5 655
Balansomslutning 83 825 76 004 63 129 52 421 40 925
Soliditet 80,8% 79,7% 88,5% 77,3% 59,0%
Medeltalet anställda 29 34 30 25 27

1) Omsättningstillgångar/kortfristiga skulder       2) Resultat e finansnetto/genomsnittlig balansomslutning     3) Resultat e skatt/genomsnittligt EK
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Årsstämman
Årsstämman är det högsta beslutande organet, där 
alla aktieägare som finns registrerade i aktieboken 
vid avstämningsdagen före stämman och är anmälda 
till stämman, har rätt att rösta. Årsstämman utser 
styrelse och revisorer, fastställer räkenskaperna, 
beslutar om utdelning och disposition av resultat samt 
fattar beslut om ansvarsfrihet för styrelsen. Styrelsen 
har det övergripande ansvaret för bolagets interna 
kontroll. Den interna kontrollen ska säkerställa att 
bolagets ekonomiska information är tillförlitlig och ger 
aktieägarna och övriga intressenter en rättvisande bild 
av koncernen och dess verksamhet.

Styrelsens arbetssätt
Styrelsen i 2Entertain AB består sedan ordinarie 
årsstämma 2008 av sex ledamöter, varav en kvinna 
och fem män, samtliga valda på ett år. Styrelsens 
ordförande har utsetts av årsstämman.

Styrelsen har under verksamhetsåret genomfört elva 
styrelsemöten varav tre per telefon.
Styrelsemötena har i möjligaste mån hållits på något 
av 2Entertains kontor och i förekommande fall med 
anslutande arenabesök för att på så sätt få en god 
insyn i 2Entertains verksamhet.
Styrelsemötena har behandlat delårsrapportering, 
budgetarbete och diskussioner runt 
verksamhetsutveckling och eventuella företagsförvärv. 

Samtliga möten är protokollförda.

Styrelsens arbetsordning, som beslutas årligen på 
konstituerande styrelsemötet, innehåller riktlinjer för 
arbetsfördelning mellan verkställande direktör och 
styrelsen.

Utöver det styrelsematerial som sänds ut med 
kallelsen till styrelsesammanträdena, erhåller styrelsen 
en månatlig rapportering om försäljningsstatus och 
rapportering om bolagets resultat och ställning.

Årsstämman beslutade 2008 att styrelsens arvode 
ska uppgå till 450 tkr. Styrelseordförande erhåller ett 
arvode på 150 tkr av dessa. Inga arvoden har betalats 
ut utöver årsstämmans beslut. 

Koncernledning
Moderbolagets ledningsgrupp består av sex personer 
och förutom verkställande direktören återfinns här 
kommunikationsansvarig, försäljningschefen, två 
producenter och koncerncontrollern.
Ledningsgruppsmöten hålls varannan vecka och som 
strategisk navigeringshjälp använder ledningsgruppen 
bolagets Balanced Scorecard.

Ersättningar till verkställande direktören beslutas av 
styrelsen men förbereds av styrelsens ordförande efter 
diskussion med verkställande direktören. Ersättning 

till andra ledande befattningshavare beslutas av 
verkställande direktören och avrapporteras till 
styrelsens ordförande.

VD
VD leder verksamhen i enlighet med de instruktioner 
som antagits av styrelsen. VD ansvarar för att 
styrelsen får sådan information som är nödvändig 
för beslutsunderlag och är föredragande av denna 
information vid styrelsemötena. VD håller också 
styrelsen och dess ordförande informerad om bolagets 
finansiella ställning och utveckling.

Projektstyrning
Bolagets verksamhet sker i projektform och varje 
projektgrupp leds av en så kallad styrgrupp som 
alltid är sammansatt med representanter för 
produktion (producent och projektledare), försäljning 
och marknad och ekonomi. På så sätt når man 
optimal tvärkompetens i samtliga projekt och 
genom denna organisation sker intern kontroll, såväl 
verksamhets- som ekonomistyrningsmässig långt ut i 
organisationen.

Intern kontroll
Bolagets juridiska och operativa organisation är 
uppbyggd med tydlig ansvarsfördelning och väl 
inarbetade kontroll- och styrsystem.
Ekonomifunktionen upprättar fullt periodiserad 

Bolagsstyrning
2Entertain AB:s bolagstyrning sker via årsstämman, styrelsen och verkställande direktören i enlighet med aktiebolagslagen,

bolagsordningen och noteringsavtalet med First North.
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resultatrapportering månadsvis på såväl koncern- 
som projektnivå. Resultatrapporteringen 
kvalitetssäkras månadsvis på båda nivåerna via 
controllerfunktioner.
Respektive styrgruppsekonom ansvarar för 
månadsvis ekonomisk återrapportering till respektive 
projektgrupp.
Kvartalsvis offentliggörs koncernens konsoliderade 
finansiella delårsrapportering med tillhörande verbala 
kommentarer och analyser.

Nomineringskommitté
Årsstämman har gett styrelsens ordförande i uppdrag 
att kontakta bolagets större aktieägare för att utse 
minst tre och högst fem företrädare för bolagets ägare 
att utgöra nomineringskommitté.

Incitamentsprogram
För 2008 utgår inga resultatrelaterade 
ersättningsprogram.

Revision
Externa revisorer utses på årsstämman och sedan 
ordinarie årsstämma 2005 har Ernst & Young 
uppdraget att revidera 2Entertain de kommande 
4 åren.
Lagstadgad revision av rapportering såsom 
årsredovisning och delårsrapportering sker 
vid två tillfällen årligen i anslutning till helårs-
och halvårsrapportering.

Robert Mesterton, ordförande
Född 1945, invald 2007, Titel: Styrelseordförande
Antal aktier: 15 000 
Övriga uppdrag: Furuviksparken AB, Instrument Förvaltnings AB, 
House of Added Value AB

Catarina Dehlin 
Född 1963, invald 2007, Titel: Konsult, kommunikation och 
affärsutveckling, Antal aktier: 0
Övriga uppdrag: Knitted by Me Stockholm AB

Göran Grell  
Född 1965, invald 2006, Titel: Investerings direktör 
Antal aktier: 107 300 (privat & via bolag)  
Övriga uppdrag: Dragster Kommunikation AB, Escape Travel AB, 
Arken Zoo AB, Bollhuset AB, Tranpenad AB, Gekås i Ullared AB,
DE Thegerströms AB, Snickerigruppen AB.

Anders Kinntorph 
Född 1964, invald 2007, Titel: Advokat, Antal aktier: 0  
Övriga uppdrag: Advokataktiebolaget Nordic Law, Västsvenska, 
Industri & Handelskammaren (styrelsesekr)

Anders Lettström
Född 1948, invald 2003, Titel: Direktör,
Antal aktier: 65 600 (privat & via bolag)
Övriga uppdrag: Sköldnora Förvaltnings AB, Reinhold Polska AB,
One Conference AB

Christer Sandahl 
Född 1944, invald 2007, Titel: VD, Antal aktier: 4 000 
Övriga uppdrag: Proffice AB (publ), Rival AB,
C Sandahl Consulting AB

Ulf Mazur (VD, ej ledamot)
Född 1962, Antal aktier: 82 000
Övriga uppdrag: Harrys Pubar AB

Styrelse och Ledning

Ledningsgrupp
Bosse Andersson Producent
Malin Lundström Försäljningschef
Ulf Mazur VD
Åsa Hovemyr Kommunikationschef
Janne Andersson Producent
Susanne Nilsson Koncerncontroller
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resultatmässig vår, följdes av två resultatmässigt 
starka avslutande kvartal. Mycket av företagets 
resurser användes under det första halvåret till att 
förbereda inför sommaren och höstens produktioner. 
Detta innebar ett resultat på 24,9 MSEK andra 
halvåret 2008, det starkaste i företaget någonsin. Q2 
är fortfarande bolagets svagaste kvartal, beroende 
på hur teatersäsongerna börjar och slutar. Arbetet 
med att öka verksamhetsbeläggning under Q2-
månaderna fortsätter, framför allt genom förlängning av 
spelperioderna. 

Nyetableringar av serier och produktioner har i 
fortsatt hög grad genomförts som samproduktioner 
och därmed med delad risk. Detta i kombination 
med intäkts-optimering medför riskminimering i varje 
projekt. Därtill har såväl volym- som resultatmässig 
andel av beställningsjobb ökat i bolaget. Även detta 
innebär totalt mindre riskexponering i bolaget.

Den norska verksamheten visar vinst för fjärde 
året i rad. 2Entertain har ännu en gång fått förnyat 
produktionsavtal rörande underhållning ombord på 
båda Color Lines kryssningsfartyg. Samtidigt har det 
norska bolaget genomfört färre publika arrangemang 
under året och istället ägnat sig åt teaterdrift i Oslo. 
Detta har inneburit mindre riskexponering även i den 
norska delen av verksamheten som i sin tur lett till 
fortsatt god lönsamhetsutveckling för det norska 
bolaget under 2008. 

Balanced Scorecard genomsyrar hela organisationen 

Koncernbeskrivning
2Entertains kärnverksamhet är att på ett lönsamt 
sätt initiera, producera, marknadsföra och sälja 
kvalitativ underhållning till en bred publik på olika 
mötesplatser. 2Entertain utvecklar och producerar 
underhållning, som dels drivs i egen regi på teatrar 
och showlokaler och dels säljs till nöjesarrangörer, 
event- och mediaföretag. Bolagets organisation är 
projektorienterad. 2Entertain har kontor i Stockholm, 
Göteborg, Oslo och huvudkontor i Falkenberg. 

Förvärvet av konferensreseföretaget Hansen 
Conference & Event AB har breddat verksamhets-
basen och innebär synergieffekter för båda 
verksamheterna på kort och lång sikt. Med det 
sjuttiofemprocentiga förvärvet har man fått ytterligare 
kontor i Göteborg, Stockholm, Malmö och Växjö.

Den affärsmässiga kärnverksamheten drivs i huvudsak 
i två dotterbolag; 2Entertain Sverige AB, som driver 
de svenska projekten och 2Entertain Norge AS, som 
driver den motsvarande norska verksamhet. Hansen 
Conference & Event AB driver företagets event- 
och konferensreseverksamhet. Koncernen äger en 
tredjedel i teatern Chat Noir AS i Oslo och hälften av 
Oscarsteatern AB i Stockholm som båda har egna 
operativa ledningar. 

Sammanfattning av verksamheten 
Årets ackumulerade rörelseresultat före 
goodwillavskrivningar slutade på 27,1 MSEK 
(35,6 MSEK). En planmässig verksamhets- och 

och används som strategiskt navigeringsverktyg 
och denna affärsutvecklingsmodell i kombination 
med medarbetarnas målmedvetna och kreativa 
arbete ligger till grund för ständig utveckling av 
projektprocessen.

Personal
2Entertain hade 272 (242) anställda i medeltal under 
2008. Totala antalet anställda har under året varit 
553 (521) personer. Fast anställda inom försäljning, 
produktion och administration på 2Entertain var 29 (30) 
personer och motsvarande antal i Hansen Conference 
& Event uppgår till 42 anställda på helåret.

Finansiellt resultat och ställning
Koncernens nettoomsättning under perioden uppgick 
till 479,7 MSEK (290,2 MSEK). Av nettoomsättningens 
ökning utgörs ca 200 MSEK av ökning genom förvärv 
av Hansen Conference & Event AB, vilket förvärvades 
i november 2007. Resultat efter finansiella poster 
uppgick till 21,1 MSEK (29,9 MSEK) samt resultat efter 
skatt 12,4 MSEK (19,9 MSEK). Vinst per aktie uppgick 
till 1,41 kr (2,26 kr). Nettoomsättningen i moderbolaget 
uppgick till 25,5 MSEK (23,4 MSEK) och resultatet 
efter finansiella poster till 3,8 MSEK (-9,1 MSEK). 
Moderbolaget har under perioden omvandlat fordran 
om 27,0 MSEK på dotterbolaget 2Entertain Event till 
villkorat aktieägartillskott. Intresseandelen i Chat Noir 
AS har påverkat 2Entertains resultatandel med -0,8 
MSEK före goodwillavskrivningar, intresseandelen i 
Oscarsteatern AB 2Entertains resultat med -1,2 MSEK 
före goodwillavskrivningar. 

Förvaltningsberättelse
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Väsentliga händelser under 2008
• Nettoomsättning 479,7 MSEK (290,2 MSEK).
• Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 27,1 MSEK
 (35,5 MSEK) 
• ”Solsting och Snésprång” bearbetad av Krister & 
 Lars Classon, ny succéfars som startade på 
 Vallarnas Friluftsteater och spelade vidare på
 Lisebergsteatern.
• 20 årigt hyreskontrakt på Chinateatern förstärker
 2Entertains marknadsposition i Stockholm.
•  Succémusikalen ”My Fair Lady” med Vicky von
 der Lancken som producent, spelade för utsålda
 hus sedan höstens premiär.
• Samarbetet med Fritidsresor och varje-dag-under-
 hållning till Blue Village-anläggningarna fortsätter. 
 Kontraktet förlängt våren och sommaren 2009.
• Det framgångsrika samarbetet med rederiet
 Color Line fortsätter. 
• Styrelsen föreslår utdelning med 0,7 kr/aktie
 (föregående år: 1,1 kr/aktie).

Sammanfattning av koncernbolagen
Moderbolaget
2Entertain AB:s (publ) verksamhet omfattar 
koncernledning och vissa koncerngemensamma 
funktioner. Därtill sköter bolaget koncernens 
souvenirshop. 2008 uppgick extern nettoomsättning i 
bolaget till 0,9 MSEK (0,8 MSEK) och ett resultat efter 
finansiella poster på 3,8 MSEK (-9,0 MSEK).

Dotterbolagen
Broadwest AB har under året drivit samprojekt med 
externt produktionsbolag.

Nöjespatrullen Showrestaurang AB har varit vilande 
under 2008.
Hansen Conference & Event AB som förvärvades 
i november 2007 via det nybildade 75% ägda 
bolaget 2Entertain Event AB, driver koncernens 
konferensreseverksamhet.
Koncernens återstående två dotterbolag, 2Entertain 
Sverige AB och 2Entertain Norge AS, driver företagets 
övriga teater-, show- och artistprojekt på den svenska 
respektive den norska marknaden.

Intressebolagen
Chat Noir AS, där 2Entertain har en 31% andel, 
driver teatern Chat Noir i Oslo med tillhörande 
serveringsverksamhet. 
2Entertain innehar dessutom 50% i bolaget 
Oscarsteatern AB. Bolaget driver den 
Stockholmsbelägna teatern med samma namn. 

Sverige Januari-december
Nettoomsättning 432,5 MSEK (259,5 MSEK)
Rörelseresultat före
goodwillavskrivningar 18,0 MSEK (29,3 MSEK)

Både affärsområdet Teater, Musikal & Show och 
Artist har fortsatt utvecklas väl, både lönsamhets- 
och resultatmässigt. Beställningsjobben inom 
Artist fortsatte öka under 2008. Under året har nytt 
samarbete med Wallmans Schlagerbar ombord 
på Viking Cinderella påbörjats och volym- och 
resultatmässig ökning av beställningsproduktionerna 
bidrar till minskad riskexponeringen i bolaget.

Samarbetet mellan TUI-ägda Fritidsresor och 
2Entertain om underhållning på Blue Village- 
anläggningar världen över fortsätter framgångsrikt. 
Artister och tekniker har arbetat på elva anläggningar 
runt om i världen och nytt kontrakt för sommaren 2009 
är klart. Under året har 2Entertains Teater, Musikal & 
Showföreställningar setts av 584 000 gäster och inom 
området Artist har 2Entertains medarbetare världen 
över genomfört 4 500 framträdanden.

Inom samtliga verksamhetsområden arbetar bolaget 
med strategin att skapa produktioner som är attraktiva 
under en längre spelperiod genom att man bygger 
spelserier där produktionerna spelas på flera orter och 
arenor. Ett exempel på detta är teaterproduktionen 
”Solsting och Snésprång” som under sommaren 2008 
sattes upp på Vallarnas Friluftsteater i Falkenberg. 
Därefter fortsatte föreställningen spela under hösten 
på Lisebergsteatern, för att sedan fortsätta våren 2009 
på på Rosers Salonger i Skara och sedan avsluta 
spelserien med en vårturné.

Hansen har med stor framgång under året genomfört 
ca 500 uppdrag både i Sverige och runt om i världen. 
Jämfört med föregående år växte omsättningen med 
12% till 217 MSEK och rörelseresultatet före goodwill 
ökade med 43% till 5,0 MSEK. En stor del av Hansens 
omsättning består av vidarefakturering. Till de största 
uppdragen hörde Volvo Ocean Race i Spanien, 
Sydafrika och Indien. Detta uppdrag fortsätter åt Volvo 
även under första halvåret 2009. Hansens verksamhet 
riktar sig i huvudsak till företagsmarknaden och som en 
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direkt följd av konjunkturläget har bolaget under slutet 
av 2008 minskat personalstyrkan för att möta kunders 
minskade efterfrågan. 

På den svenska marknaden driver bolaget 
Lisebergsteatern, Vallarnas Friluftsteater och 
Oscarsteatern. Vid årsskiftet tillträder man även
China Teatern.  

Utvecklingen av artistprogramförsäljningen i 
kombination av starka publika produktioner med lång 
livslängd, optimering på arenor och resursoptimering 
på event och konferensreseverksamheten ger bra 
förutsättningar för fortsatt god lönsamhetsutveckling.

Norge Januari-december
Nettomsättning 47,2 MSEK (30,8 MSEK)
Rörelseresultat före
goodwillavskrivningar 9,1 MSEK (6,3 MSEK)

Den norska verksamheten visar för fjärde året i rad god 
lönsamhet. Resurserna har i första hand fokuserats på 
leverans till Color Lines båda båtar. Detta och publika 
arrangemang av gästspelskaraktär på teatern Chat 
Noir, har inneburit lägre riskexponering och genererat 
ett bättre resultat för den norska verksamheten. 
Samarbetet med Color Line har förlängts att omfatta 
även 2009.  

Framtida utveckling
Marknaden
Efterfrågan på 2Entertains kvalitativa produktioner är 
trots krisen på finansmarknaden stor. Konsumenternas 
behov av liveunderhållning är påtaglig både i hög- 
och lågkonjunktur. Därför gör 2Entertain inför 2009 
bedömningen att efterfrågan på teaterbesök och 
liveunderhållning kommer att vara fortsatt hög. 
2Entertains arbetsmodell gör att 2Entertain har 
beredskap att korrigera avvikelser i tid om så krävs. 
2Entertains finansiella ställning är stark och klarar 
finansiera den kommande verksamheten.

I det tuffa konjunkturläget är det en mycket stor 
utmaning för Hansen att finna nya lösningar för kunder 
med avsevärt minskade budgetar för konferensresor 
och events. Företaget satsar på försäljning mot de 
kundsegement och branscher som drabbas minst i 
rådande konjunktur. De flesta kunder har god insikt 
om att effekten av att genomföra kostnadseffektiva 
och välplanerade företagsmöten med kunder och 
anställda vida överstiger effekten av att helt ställa in. 
Hansen lanserar såväl nya koncept som väl beprövade 
konferenslösningar för att fortsatt stärka positionen på 
marknaden.

Finanskrisen öppnar upp affärsmöjligheter som gör 
att 2Entertain ser stora möjligheter till fortsatt tillväxt 
genom nya samarbeten eller förvärv. 

2Entertain på marknaden
2Entertain har systematiskt arbetat de senaste 
åren med att skapa strukturkapital, minska 
riskexponeringen och intäktsoptimera. Detta 
arbete fortsätter att ge effekt 2009. 2Entertain har 
en grundstruktur som är redo att genomföra fler 
produktioner, arbeta med mer artister och ingå 
fler samarbeten. Relationsskapande åtgärder som 
vidareutveckling av VIP-program och aktieägarprogram 
pågår ständigt. Att äga aktier i 2Entertain ska 
vara både show och business. 2Entertain jobbar 
målmedvetet med att ytterligare förstärka känslan av 
”Sveriges roligaste akties” unika värde. 2Entertain 
kommer att fortsätta utveckla erbjudanden till 
företagskunder och bli ännu vassare på försäljning 
och marknadsföring av segmentet. Bolaget verkar 
på en marknad som växer och utsikterna för fortsatt 
efterfrågan ser god ut, trots rådande konjunkturläge. 
Det tillsammans med planerade produktioner ger en 
bra grund för fortsatt vinstgenerering under året.
Företagets likvida situation med en kassa på 56,3 
MSEK (34,1 MSEK) gör att 2Entertain är redo för 
fortsatta offensiva satsningar. 

Ledning och styrelse ser med tillförsikt fram emot 
ett år med fortsatt god lönsamhet. 2009 års 
program och produktportfölj bedöms som starkt och 
konkurrenskraftigt inom samtliga affärsområden
2Entertain är redo för organisk tillväxt, samt tillväxt 
genom förvärv eller nya samarbetsallianser.
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Resultat och ställning
Översikt koncernen (tkr) 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Nettoomsättning 479 722 290 288 251 973 213 434

Rörelseresultat e goodwillavskr 22 950 34 199 29 402 17 274

Resultat efter finansiella poster 21 054 29 905 28 414 16 705

Rörelsemarginal 4,8% 11,8% 11,7% 8,1%

Avkastning på eget kapital e skatt 20,6% 35,7% 43,7% 45,9%

Balansomslutning 165 894 166 883 142 283 108 583

Soliditet 36,8% 35,4% 36,8% 34,2%

Medelantal anställda 272 242 252 195

Översikt moderbolaget (tkr) 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Nettoomsättning 25 492 23 391 23 186 20 699

Resultat efter finansiella poster 3 763 -9 073 -684 2 425

Balansomslutning 83 825 76 004 63 129 52 421

Soliditet 80,8% 79,7% 88,5% 77,3%

Medelantal anställda 29 34 30 25

Nyckeltalsdefinitioner:

Rörelsemarginal  Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen.

Avkastning på eget kapital  Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet  Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Nettoomsättningens fördelning 2008 (tkr)  Totalt
 Sverige Norge Koncernen
Tjänster 427 179 47 195 474 374
Varor 4 848 0 4 848
Totalt per land 432 027 47 195 479 222

Bolagets huvudsakliga verksamhet är att leverera 
upplevelser i form av shower, musikal, teater, event och 
artistförsäljning. Omsättningen för detta redovisas ovan 
under rubriken tjänst.

I anslutning till detta säljs programblad, souvenirer, 
trycksaker och enklare förtäring och omsättningen för 
detta återfinns under rubriken varor ovan.

Förslag till vinstdisposition 
Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel: 
 Balanserad vinst 26 903 881
 Erhållet koncernbidrag, netto 12 338 536
 Årets vinst 4 439 854
 Kronor 43 682 271

Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras så att
 till aktieägarna utdelas 0,70 kr/aktie 6 143 616
 i ny räkning överförs 37 538 655
 Kronor 43 682 271
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Resultaträkning
 KONCERNEN MODERBOLAGET

  2008-01-01 2007-01-01 2008-01-31 2007-01-01

 Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Nettoomsättning   479 391 448 290 288 195

Övriga rörelseintäkter   330 283 0

   479 721 731 290 288 195

Rörelsens kostnader:

Artist och produktionskostnader   -328 375 884 -159 920 292

Handelsvaror   -1 915 566 -2 246 914

Övriga externa kostnader  1  -21 830 958 -12 701 079

Personalkostnader  2  -97 604 075 -78 969 215

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella anläggningstillgångar 3  -7 027 515 -2 199 294

Övriga rörelsekostnader    -17 735 -51 989

Rörelseresultat  4 22 949 998 34 199 412

Resultat från finansiella poster:

Resultat från andelar i intresseföretag  6  -3 694 935 -5 922 841

Resultat från övriga värdepapper och fordringar

som är  anläggningstillgångar  7  -9 853 -70 425

Ränteintäkter   8  2 255 342 1 965 207

Räntekostnader   9  -447 051 -266 246

   -1 896 497 -4 294 305

Resultat efter finansiella poster   21 053 501 29 905 107

Skatt på årets resultat  10 -8 367 629 -10 633 509

Minoritetens andel av årets resultat   -276 854 572 046

Årets resultat   12 409 018 19 843 644

Resultat per aktie, kr före och efter utspädning  1,41 2,26

Genomsnittligt antal aktier   8 776 594 8 776 594

KR KR Not

Nettoomsättning  25 491 799 23 391 053 

  25 491 799 23 391 053 

Rörelsens kostnader:

Handelsvaror  -71 222 -114 163

Övriga externa kostnader 1  -8 358 738 -7 803 596

Personalkostnader 2  -18 812 442 -17 611 271

Avskrivningar och nedskrivningar

av materiella anläggningstillgångar 3  -430 587 -492 144

Övriga rörelsekostnader   -17 528 -51 989

  -27 690 517 -26 073 163

Rörelseresultat 4 -2 198 718 -2 682 110 

Resultat från finansiella poster:

Resultat från andelar i koncernföretag 5  6 283 462 -529 800

Resultat från andelar i intresseföretag 6  88 962 -5 686 503

Resultat från övriga värdepapper och fordringar 

som är anläggningstillgångar 7  7 200 -520

Ränteintäkter  8  579 229 499 220

Räntekostnader  9  -997 494 -673 440

Resultat efter finansiella poster  3 762 641 -9 073 153

Resultat före skatt  3 762 641 -9 073 153

Skatt på årets resultat 10  677 213 701 051

Årets resultat  4 439 854 -8 372 102 
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                                                          KONCERNEN                                                      MODERBOLAGET

  Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31  
 
TILLGÅNGAR   
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  11   
Immateriella anläggningstillgångar  12   
Goodwill   40 184 588 44 318 775  -
   40 184 588 44 318 775  -
Materiella anläggningstillgångar  13   
Inventarier   1 484 679 3 913 303 612 210 1 003 537
   1 484 679 3 913 303 612 210 1 003 537
Finansiella anläggningstillgångar  14   
Andelar i  koncernföretag  15  - - 53 245 629 25 609 614
Andelar i intresseföretag  16  3 733 081 9 643 622 12 203 231 14 329 875
Andra långfristiga värdepappersinnehav  17  68 678 97 451 0 8 800
   3 801 759 9 741 073 65 448 860 39 948 289
     
Summa anläggningstillgångar   45 471 026 57 973 151 66 061 070 40 951 826
     
OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR     
Varulager m.m.     
Handelsvaror   97 041 105 459 44 852 59 486
   97 041 105 459 44 852 59 486
Kortfristiga fordringar     
Kundfordringar   26 397 290 24 029 339 91 018 80 492
Fordringar hos koncernföretag   - - 11 379 498 31 673 667
Fordringar hos intresseföretag   - - 75 000 -
Aktuell skattefordran   4 484 043 79 288 4 397 160 -
Övriga fordringar   9 599 246 17 601 561 221 006 212 507
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  19  23 564 823 32 991 324 1 074 787 1 454 957
   64 045 402 74 701 512 17 238 469 33 421 623
     
Kassa och bank  22  56 280 957 34 102 854 480 241 1 571 336
Summa omsättningstillgångar   120 423 400 108 909 825 17 763 562 35 052 445

Summa tillgångar   165 894 426 166 882 976 86 824 632 76 004 271

Balansräkning
KR
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                                                          KONCERNEN                                                      MODERBOLAGET

  Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31  

EGET KAPITAL OCH SKULDER     
EGET KAPITAL   20   
Bundet eget kapital, i moderbolaget
Aktiekapital  (8 776 594 aktier)   4 388 297 4 388 297 4 388 297 4 388 297
Reservfond   - - 19 632 431 19 632 431
     24 020 728 24 020 728
Bundna reserver   18 896 206 19 780 324 - -
Fria reserver   25 399 169 15 085 663 - -

Fritt eget kapital, i moderbolaget
Balanserat resultat   - - 39 242 417 44 930 236
Årets resultat   12 409 018 19 843 644 4 439 854 -8 372 102
     43 682 271 36 558 134
Summa eget kapital     61 092 690 59 097 928 67 702 999 60 578 862
     
Minoritetsintresse   2 204 808 1 927 954 - -
     
Långfristiga skulder  21   
Skulder till kreditinstitut   4 920 000 6 400 000 4 920 000 -
   4 920 000 6 400 000 4 920 000 -
Kortfristiga skulder     
Skulder till kreditinstitut  21  1 520 000 1 600 000 1 520 000 -
Förskott från kunder   17 549 407 26 070 363 - -
Leverantörsskulder   20 514 566 24 349 389 1 094 804 1 279 073
Skulder till koncernföretag    - 4 394 083 7 944 203
Aktuell skatteskuld   4 099 228 4 149 014 - 3 471 142
Övriga skulder  18 23 355 087 17 322 579 1 959 143 903 622
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  23  30 638 640 25 965 749 2 223 603 1 827 369
   97 676 928 99 457 094 11 201 633 15 425 409

Summa eget kapital och skulder   165 894 426 166 882 976 83 824 632 76 004 271
     
Poster inom linjen     
Ställda säkerheter  24  87 647 585 67 388 659 59 129 179 23 993 164
Ansvarsförbindelser  25  Inga Inga 50 000 18 050 000

Balansräkning
KR
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Kassaflödesanalys koncernen
 KONCERNEN

  2008-01-01 2007-01-01

  2008-12-31 2007-12-31

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Rörelseresultat   22 949 998 34 199 412
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
    Avskrivningar och nedskrivningar   7 027 515 2 199 294
    Realisationsresultat vid försäljning av inventarier  17 735 51 989
    Övriga ej likviditetspåverkande poster   -538 283 -1 947 565
     29 456 965 34 503 130
Erhållen ränta   2 255 342 1 965 207
Erlagd ränta   -447 051 -266 246
Betald inkomstskatt   -8 367 629 -9 687 058
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital   22 897 627 26 515 033
Förändringar i rörelsekapital
    Förändring av varulager   8 418 14 618
    Förändring av fordringar   10 656 110 -22 054 201
    Förändring av kortfristiga skulder (exkl amortering lån) -1 700 166 8 522 666
Kassaflöde från den löpande verksamheten  31 861 989 12 998 116
INVESTERINGSVERKSAMHETEN       Specifikation (tkr)
Förvärv av dotterbolag Köpeskilling:  37,6  
 Minoritet:  -2,5  
 Förvärvad kassa:  -5,5  
 Tot påverk likv medel: -29,6 0 -29 585 279
Förvärv finansiella anläggningstillg   -25 000 -8 585 694
Förvärv materiella anläggningstillg   -634 839 -471 618
Nyemission intresseföretag   -539 381 0
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar  2 202 310 0
Försäljning av materiella anläggningstillgångar  163 960 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten  1 167 050 -38 642 591
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Förändring av långfristiga skulder   -1 560 000 6 400 000
Erhållen utdelning   363 317 178 567
Lämnad utdelning   -9 654 253 -13 164 891
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -10 850 936 -6 586 324
Förändring av likvida medel   22 178 103 -32 230 799
Likvida medel vid årets början   34 102 854 66 333 653
Likvida medel vid årets slut   56 280 957 34 102 854

KR
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Kassaflödesanalys moderbolaget
 MODERBOLAGET

  2008-01-01 2007-01-01

  2008-12-31 2007-12-31KR

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
Rörelseresultat   -2 198 718 -2 682 110
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
    Avskrivningar    430 587 492 142
    Realisationsresultat vid försäljning av inventarier  17 528 51 989
    Övriga ej likviditetspåverkande poster   34 317 0
   -1 716 286 -2 137 979
Erhållen ränta   579 229 499 220
Erlagd ränta   -997 494 -673 440
Betald inkomstskatt   -4 121 107 -9 230 820
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital   -6 255 658 -11 543 019
Förändringar i rörelsekapital
    Minskning av varulager   14 634 1 881
    Förändring av fordringar   16 183 154 -1 905 035
    Förändring av kortfristiga skulder (exkl amortering lån) -5 743 776 7 914 241
Kassaflöde från den löpande verksamheten  4 198 354 -5 531 932
Investeringsverksamheten     
Nyemission intresseföretag   -539 381 0
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar   -25 000 0
Förvärv av materiella anläggningstillgångar   -209 190 -301 367
Förvärv av dotterbolag   0 -7 500 000
Förvärv av intressebolag   0 -8 585 695
Försäljning av materiella anläggningstillgångar  152 400 0
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar  2 401 275 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten  1 780 104 -16 387 062
Finansieringsverksamheten 
Förändring av långfristiga skulder   6 440 000 -
Lämnat aktieägartillskott   -28 316 532 -529 800
Lämnad utdelning   -9 654 253 -13 164 891
Erhållen utdelning   7 324 376 178 567
Erhållet koncernbidrag   17 136 856 36 430 175
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -7 069 553 22 914 051
Förändring av likvida medel   -1 091 095 995 057
Likvida medel vid årets början   1 571 336 576 279
Likvida medel vid årets slut   480 241 1 571 336
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Förändring eget kapital

Kommentar till förändringar i eget kapital
Förändringar i eget kapital utgörs till övervägande del av årets resultat.
Bolaget tillämpar för närvarande utdelningspolitiken att dela ut 50% av innevarande års vinstmedel efter skatt.

Till årsstämman 2009 kommer styrelsen att föreslå stämman en utdelning på 0,7 kr/aktie.
Detta innebär en utdelning på 6,1 MSEK eller 49,5 % av bolagets vinst efter full skatt. 

Utöver årets resultat har också en omräkningsdifferens påverkat det egna kapitalet. Omräkningsdifferensen är beräknad 
enligt dagskursmetoden. Detta innebär att dotterbolagets resultatäkning är beräknad till genomsnittskurs under året och 
balansräkningen redovisad till balansdagens kurs.

 Aktie- Bundna Fria Årets Summa eget  Aktie- Bundna Balanserat  Årets Summa eget
 kapital reserver reserver resultat kapital kapital reserver vinst  resultat kapital

Eget kapital 31/12 2006 4 388 20 625 7 732 19 549 52 295 4 388 19 632 32 493  -628 55 886

Omräkningsdifferens - 124 - - 124 - - - - -

Vinstdisposition föreg år - - 19 549 -19 549 - - - -628 628 -

Förskjutning mellan 

bundna och fria reserver - -969 969 - - - - - - -

Koncernbidrag, netto - - - - - -  26 230 - 26 230

Utdelning - - -13 165 - -13 165 - - -13 165 - -13 165

Årets resultat - - -  19 844 19 844 - - - -8 372 -8 372

Eget kapital 31/12 2007 4 388 19 780 15 086 19 844 59 098 4 388 19 632 44 930 -8 372 60 579

Omräkningsdifferens - -760 - - -760 - - - - -

Vinstdisposition föreg år - - 19 844 -19 844 - - - -8 372 8 372 -

Förskjutning mellan          

bundna och fria reserver - -124 124 - - - - - - -

Koncernbidrag, netto - - - - - - - 12 339 - 12 339

Utdelning - - -9 654 - -9 654 - - -9 654 - -9 654

Årets resultat

 - - - 12 409 12 409 - - - 4 440 4 440

Eget kapital 31/12 2008 4 388 18 896 25 399 12 409 61 093 4 388 19 632 39 243 4 440 67 703

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK
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Redovisnings- och värderingsprinciper
Allmänt
Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen och 
Redovisningsrådets rekommendationer och uttalanden.

RR rekommendation 29 om ”Ersättningar till anställda” har beträffande 
pensionskostnader inte påverkat bolagets redovisning. Bolagets pensioner 
är i princip förmånsbestämda men redovisas som avgiftsbestämda då det 
ej är möjligt pga ITP-planens konstruktion att erhålla uppgifter från Alecta 
för redovisning som en förmånsbestämd plan.
Redovisningsprinciperna är i övrigt oförändrade jämfört med föregående år.

Koncernförhållanden
2Entertain AB (publ), orgnr 556301-2730, med säte i Falkenberg, är 
moderbolag i 2Entertainkoncernen.

Koncernredovisning
Omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterföretag i vilket 
moderföretagetdirekt och indirekt äger aktier med ett bestämmande 
inflytande samt intresseföretag i vilket moderföretaget äger aktier med ett 
betydande inflytande.

Redovisningsmetod
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med RR 1:00. Det 
innebär att förvärvade dotterbolags tillgångar och skulder upptagits till det 
marknadsvärde, som legat till grund för fastställande av köpeskillingen 
på aktierna. Skillnaden mellan köpeskillingen och de förvärvade bolagets 
egna kapital redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar 
moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital 
som tillkommit efter det att dessa bolag förvärvats.

Goodwill
Bolaget gjorde under år 2002 två strategiska bolagsförvärv, dels 100 % av 
dotterföretaget 2Entertain Sverige AB, och dels 31% av Chat Noir AS. År 
2004 förvärvades 50% av Oscarsteatern AB och under 2007 förvärvades 
75% av Hansen Conference & Event AB.

Genom förvärven säkrar bolaget en plats i Oslo i form av den anrika 
teatern Chat Noir, och stärker ytterligare sin position på den svenska 
marknaden, dels genom utveckling av kärnverksamheten och dels genom 
verksamhetsbreddning med klara synergieffekter.

Förvärven medförde en goodwill som företaget bedömer ha en livslängd på 
20, 10 resp 5 år.

Skatter inklusive uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansräknings-metoden, 
innebärande att uppskjuten skatt beräknas för balansdagens samtliga 

identifierade temporära skillnader mellan å ena sidan tillgångarnas eller 
skuldernas skattemässiga värden och å andra sidan deras redovisade 
värden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas för alla avdragsgilla temporära 
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den utsträckning det är 
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgängliga och 
mot vilka de temporära skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen 
kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade värden prövas vid varje 
balansdag och minskas i den utsträckning som det inte längre är sannolikt 
att tillräckligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgänglig för att 
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beräknas med hjälp 
av de skattesatser som förväntas gälla för den period då fordringarna 
avräknas eller skulderna regleras, baserat på de skattesatser (och den 
skattelagstiftning) som föreligger eller i praktiken föreligger på balansdagen.

Intressebolag
Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden. 
Intressebolagens koncernresultat ingår i koncernens resultat med 
moderbolagets kapitalandel. I balansräkningen redovisas värdet av 
intressebolagen som separat post. Värdet förändras med moderbolagets 
andel av respektive bolags resultat efter skatt minskat med erhållna 
utdelningar samt övriga justeringar. Ej utdelat resultat i intressebolag 
redovisas bland bundna reserver i koncernens egna kapital.

Minoritetens andel
Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som minoritetsandel. I 
minoritetsandelen ingår minoritetens andel av obeskattade reserver till den 
del dessa utgörs av eget kapital.

Omräkning av utländska dotterbolag
Omräkning av utländska dotterbolags resultat- och balansräkningar 
sker enligt dagskursmetoden. Detta innebär att tillgångar och skulder 
omräknas till balansdagens kurser samt att resultaträkningarna omräknas 
till genomsnittskurs under räkenskapsåret. Eventuell omräkningsdifferens 
redovisas direkt mot eget kapital i koncernen.

Finansiella risker
2Entertainkoncernen har en marginell exponering av valutarisk, eftersom 
merparten av kunderna är svenska. Detta innebär att valutakursdifferensers 
påverkan på rörelseresultatet och finansiella poster är små. Även bolagets 
nettotillgångar i utländska dotterbolag är mycket begränsade.
Någon valutakurssäkring görs inte.

Intäkter
Intäkter har upptagits till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer 
att erhållas.

Ränta
Ränteintäkter redovisas i takt med att de intjänas (beräkningen sker på 
basis av underliggande tillgångsavkastning enligt effektiv ränta).

Utdelningar
Intäkterna redovisas i resultaträkningen när aktieägarnas rätt att erhålla 
utbetalning fastställs.

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det lägsta av nominellt värde och det belopp 
varmed de beräknas inflyta om ej annat framgår av not nedan.

Varulager
Varulagret värderas enligt lägsta värdets princip och först in - först ut 
(FIFO) metoden. Detta innebär att varulagret tas upp till det lägsta av 
anskaffningsvärdet enligt FIFO-metoden och verkligt värde.

Pågående arbeten
Pågående arbeten i fast pris har värderats till nedlagda direkta kostnader, 
med tillägg för skälig andel av indirekta kostnader  och efter avdrag för 
erhållna förskott från kunder.

Behandling av förutbetalda showkostnader/intäkter
Beträffande upparbetade kostnader för produktioner aktiveras dessa 
kostnader och kostnadsförs i relation till spelplanen och redovisas som 
förutbetalda kostnader till den del de inte utnyttjats. På motsvarande sätt 
skuldförs förutbetalda showintäkter och intäktsförs i samband med att 
teaterbesöket levereras. Principen tillämpas även på bolagets utländska 
dotterbolag. Koncernens samlade utvecklingskostnader uppgick under 
2008 till 37 MSEK (36 MSEK).

Immateriella och materiella anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde med avdrag för 
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna görs systematiskt över 
tillgångarnas förväntade nyttjande period enligt nedanstående förteckning:

Avskrivningstider
Immateriella anläggningstillgångar 5 - 7 år
Inventarier 5 år dvs 20% per år
Goodwill 5-20 år dvs 20%, 10% 
 resp 5% per år
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Noter
NOT 1  UPPLySNING OM REVISORS ARVODE   
Arvode och kostnadsersättning
 Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2008 2007 2008 2007
Revisionsuppdrag 249 565 236 507 198 500 181 500
Övriga uppdrag 56 437 54 837 40 500 13 500
Öhrlings PWC
Revisionsuppdrag 50 000 71 560 0 0
Övriga uppdrag 0 20 000 0 0
 356 002 382 904 239 000 195 000

NOT 2  PERSONAL    

MEDELANTALET ANSTÄLLDA
 2008 2007
 Antal Varav Antal Varav
 anställda män anställda män 
MODERBOLAGET     
Sverige 29 48% 34 53%
Totalt moderbolaget 29 48% 34 53%
DOTTERBOLAG     
Sverige 180 45% 161 45%
Norge 63 49% 47 49%
Totalt dotterbolag 243 46% 208 46%
Koncernen totalt 272 41% 242 46%
     
LÖNER OCH ANDRA ERSÄTTNINGAR
 Koncernen Moderbolaget
 2008 2007 2008 2007
Styrelsen och VD 2 982 260 2 626 277 2 022 260 1 770 872
Ledande befattningshav. 5 388 563 4 665 846 3 234 672 2 733 383
Öv. anställda Norge 18 262 410 13 432 760 0 0
Öv. anställda Sverige 46 524 900 38 584 986 7 078 949 6 627 037
 73 158 133 59 309 869 12 335 881 11 131 292

SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader för  
styrelse och VD 442 154 388 146 300 000 300 000
Pensionskostnader 
ledande befattningshav. 1 256 351 1 190 112 644 544 746 280
Pensionskostnader 
övriga anställda 2 002 770 1 266 227 355 863 449 082
Sociala kostnader 19 355 584 15 228 597 4 495 995 4 178 718
 23 056 859 18 073 082 5 796 402 5 674 080

KÖNSFÖRDELNING STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har under året bestått av fem män och en kvinna (samma som 
föregående år). Ledande befattningshavare i moderbolaget har under året 
bestått av tre män och tre kvinnor (föregående år, fyra män och en kvinna).

SJUKFRÅNVARO            Moderbolaget
   2008 2007
Total sjukfrånvaro   1,6% 3,3%
Långtidssjukfrånvaro   77,3% 83,1%
Sjukfrånvaro män   3,1% 6,6%
Sjukfrånvaro kvinnor   0,3% 0,3%
Anställda - 29 år   0,0% 0,0%
Anställda 30 - 49 år   2,0% 3,9%

Sjukfrånvaron för varje ovanstående grupp anges i procent av gruppens 
sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfrånvaro i grupper med högst 10 
anställda redovisas ej.

Total sjukfrånvaro anges i procent av de anställdas sammanlagda ordinarie 
arbetstid. Långtidssjukfrånvaron är den andel av sjukfrånvaron som avser 
frånvaro under en sammanhängande tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal 
eller annat avtal med den anställde. Semesterledighet och tjänstledighet 
ingår i ordinarie arbetstid.   

Information om vissa befattningshavares villkor

Styrelsen: Ordförandes utbetalda arvode för 2008 uppgick till 150 000 
kr. Ordinarie årsstämma beslutade att arvode intill tiden för nästa ordinarie 
stämma ska uppgå till 150 000 kr. Övriga externa ledamöters sammanlagda 
utbetalda arvode för 2008 uppgick till 300 000 kr. Årsstämman beslutade att 
arvode intill tiden för nästa ordinarie bolagsstämma ska uppgå till 300 000 kr. 
Inga arvoden har betalats ut utöver bolagsstämmans beslut.
Verkställande direktör: Till VD har utgått lön och ersättningar om
totalt 1 572 260 kr. Någon bonuslön har inte utgått.
Pensionsförsäkring för VD är tecknad och premie för denna uppgår till
300 000 kr. För VD gäller ömsesidig uppsägning om 6 månader. Vid
uppsägning från bolagets sida utgår avgångsvederlag  om 12 månadslöner. 

NOT 3  AVSKRIVNINGAR    
 Koncernen Moderbolaget
 2008 2007 2008 2007
Goodwill 4 134 188 1 422 214 0 0
Inventarier 1 500 006 673 746 430 587 492 144
Inkråmsgoodwill 1 393 321 103 334 0 0
Summa 7 027 515 2 199 294 430 587 492 144

NOT 4 INKÖP OCH FÖRSÄLJNING MELLAN KONCERNBOLAG 

Av årets inköp avser 432 888 kr (200 554 kr) inköp från andra 
koncernbolag.
Av årets försäljning avser 24 563 516 kr (22 614 765 kr) försäljning till andra 
koncernbolag.
Av årets inköp avser 227 183 kr (235 550 kr) inköp från andra 
intressebolag.
Av årets försäljning avser 224 082 kr (188 771 kr) försäljning till andra 
intressebolag.

NOT 5  RESULTAT FRÅN ANDELAR I KONCERNFÖRETAG 
 2008 2007
Utdelning 6 963 979 0
Nedskrivning aktier i koncernföretag -680 517 -529 800
Summa 6 283 462 -529 800

NOT 6  RESULTAT FRÅN ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG 
 Koncernen Moderbolaget
 2008 2007 2008 2007
Resultatandel i
intresseföretag -3 423 500 -5 922 841 0 0
Utdelningar 0 0 360 397 178 567
Nedskrivningar
intresseandel -271 435 0 -271 435 -5 865 070
Summa -3 694 935 -5 922 841 88 962 -5 686 503
     

NOT 7  RESULTAT FRÅN ÖVRIGA VÄRDEPAPPER OCH 
FORDRINGAR SOM ÄR ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
 Koncernen Moderbolaget
 2008 2007 2008 2007
Utdelningar 2 920 2 920 0 0
Realisationsresultat
vid försäljningar 7 200 0 7 200 0
Nedskrivningar -19 973 -73 345 0 -520
Summa -9 853 -70 425 7 200 -520
  
NOT 8  RÄNTEINTÄKTER 
 Koncernen Moderbolaget
 2008 2007 2008 2007
Ränteintäkter 1 869 454 1 856 086 54 325 426 487
Ränteintäkter från
koncernfordringar 0 0 180 063 72 733
Kursdifferenser  385 888 109 121 344 841 0
Summa 2 255 342 1 965 207 579 229 499 220
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NOT 9  RÄNTEKOSTNADER   
 Koncernen Moderbolaget
 2008 2007 2008 2007
Räntekostnader    -447 051 -214 141 -540 602 -94 424
Räntekostnader
för koncernskulder 0 0 -419 418 -527 287
Kursdifferenser  0 -52 105 -37 474 -51 729
Summa -447 051 -266 246 -997 494 -673 440 

NOT 10  SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT 
 Koncernen Moderbolaget
 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt -8 367 629 -9 148 025 -4 121 107 -9 499 398
Uppskjuten skatt
hänförlig till outnyttjade
förlustavdrag 0 -1 485 484 0 0
Skatteeffekt
koncernbidrag 0 0 4 798 320 10 200 449
Summa skatt på
årets resultat -8 367 629 -10 633 509 677 213 701 051

Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad på gällande
skattesats består av följande komponenter:

 Koncernen Moderbolaget
 2008 2007 2008 2007
Redovisat resultat
före skatt 21 053 501 29 905 107 3 762 641 -9 073 153
Skatt enligt gällande
skattesats 28% -5 894 980 -8 373 430 -1 053 539 0
Effekter av
skattemässiga
justeringar -305 727 -300 641 1 722 287 701 051
Effekt resultatandel
intresseföretag -958 580 -1 658 395 0 0
Utländsk skatt
avvikelse -59 234 -54 693 0 0
Goodwillavskrivning/-
nedskrivning -1 157 573 -246 350 0 0
Skatt eftertaxering 8 465 0 8 465 0
Redovisad
skattekostnad -8 367 629 -10 633 509 677 213 701 051
 
Den gällande skattesatsen är i koncernen 28 % (28 %) och i moderbolaget 
28 % (28 %).
Temporära skillnader föreligger i de fall tillgångars eller skulders redovisade 
respektive skattemässiga värden är olika. Koncernens temporära skillnader 
har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar 
avseende följande poster: Det föreligger inte några skillnader i vare sig 
koncernen eller i moderbolaget. 
 

NOT 11  LEASINGAVTAL OCH HyRESAVTAL   
I koncernen finns ett antal leasingavtal främst avseende personbilar. 

Kostnader för dessa under 2008 uppgick till 248 517 kr (253 658 

kr). Existerande avtal löper på marknadsmässiga villkor och med en 

återstående löptid på ett år. Förutom ovanstående hyr koncernen 

kontorslokaler i Falkenberg, Göteborg, Stockholm och Oslo. Samtliga 

hyresavtal har tecknats på marknadsmässiga villkor och med normala 

löptider. Detsamma gäller för Hansen som förutom nämnda orter hyr 

lokaler i Växjö och Malmö och har leasingkostnaderna för personbilar som 

uppgår till 285 849 kr (304 907 kr).

NOT 12  IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  
GOODWILL Koncernen Moderbolaget
 2008-12-31 2008-12-31
Ingående anskaffningsvärden 50 140 092 0

Inköp 0 0

Utgående  ackumulerade
anskaffningsvärden 50 140 092 0

Ingående avskrivningar -5 381 406 0

Årets avskrivningar  -4 134 187 0

Utgående ackumulerade avskrivningar -9 515 593 0

Ingående nedskrivningar -439 911 

Årets nedskrivningar 0 0

Utgående ackumulerade nedskrivningar  -439 911 0

Utgående planenligt restvärde 40 184 588 0
  

NOT 13  MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  
INVENTARIER Koncernen Moderbolaget
 2008-12-31 2008-12-31
Ingående anskaffningsvärden 16 830 838 4 181 637

Inköp 634 839 209 190

Försäljningar/utrangeringar -307 614 -295 847

  

Utgående  ackumulerade
anskaffningsvärden 17 158 063 4 094 980
  

Ingående avskrivningar -12 917 535 -3 178 100

Avskrivningar försäljningar/utrangeringar 137 478 125 917

Årets avskrivningar   -2 893 327 -430 587

Utgående ackumulerade avskrivningar -15 673 384 -3 482 770
  

Utgående planenligt restvärde 1 484 679 612 210

NOT 14  FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  
ANDELAR I  KONCERNFÖRETAG Koncernen Moderbolaget
 2008-12-31 2008-12-31
Ingående anskaffningsvärden 0 38 174 911
Aktieägartillskott  0 680 517
Aktieägartillskott (omvandling av fordran) 0 27 636 015
Utgående  ackumulerade anskaffningsvärden 0 66 491 443

Ingående nedskrivningar 0 -12 565 297
Årets nedskrivningar 0 -680 517
Utgående ackumulerade justeringar
av anskaffningsvärden 0 -13 245 814

Utgående bokfört värde 0 53 245 629

ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG
Ingående anskaffningsvärden 15 508 692 20 194 945
Förvärv 25 000 25 000
Nyemission 539 381 539 381
Resultatandel -3 982 862 -198 965
Försäljning -8 085 695 -8 085 695
Utgående  ackumulerade
anskaffningsvärden 4 004 516 12 474 666

Ingående nedskrivningar -5 865 070 -5 865 070
Försäljningar 5 865 070 5 865 070
Årets nedskrivningar -271 435 -271 435
Utgående ackumulerade nedskrivningar -271 435 -271 435

Utgående bokfört värde 3 733 081 12 203 231

ANDRA LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV
Ingående anskaffningsvärden 538 736 25 400
Försäljningar -25 400 -25 400
Utgående  ackumulerade
anskaffningsvärden 513 336 0

Ingående nedskrivningar -441 285 -16 600
Försäljningar 16 600 16 600
Årets nedskrivningar -19 973 0
Utgående ackumulerade nedskrivningar -444 658 0

Utgående bokfört värde 68 678 0

NOT 15 ANDELAR I KONCERNFÖRETAG  
 Kapital Eget Årets Antal Bokfört
 andel  kapital resultat andelar värde
Broadwest AB 100% 100 779 3 492 431 1 000 50 000
Nöjespatrullen      
Showrestaurang AB 100% 104 237 1 834 1 000 40 000
2Entertain Norge AS 100% 9 092 350 6 427 496 1 000 116 450
2Entertain Sverige AB 100% 120 002 8 164 021 1 000 17 903 164
2Entertain Event AB 75% 32 045 629 830 562 750 35 136 015
Summa     53 245 629
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UPPGIFTER OM DOTTERFÖRETAGENS
ORGANISATIONSNUMMER OCH SÄTE: 
 Org.nr. Säte
Broadwest AB 556436-0948 Falkenberg
Nöjespatrullen Showrestaurang AB 556348-7759 Falkenberg
2Entertain Norge AS 983 569 285 Oslo
2Entertain Sverige AB 556561-0556 Falkenberg
2Entertain Event AB 556740-2465 Falkenberg
Hansen Conference & Event AB 556405-0267 Göteborg

NOT 16 ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG  
 Kapital Rösträtts Antal Bokfört Bokfört
 andel  andel andelar värde värde
                 Moderbolag Koncern
Chat Noir A/S 31% 31% 2 170 6 148 631 2 582 558
Oscarsteatern AB 50% 50% 590 6 000 000 1 095 923
Filmprojektet M&R KB 7% - - 29 600 29 600
Lustspel i Kalmar AB 25% 25% 250 25 000 25 000
    12 203 231 3 733 081

UPPGIFTER OM INTRESSEFÖRETAGENS
ORGANISATIONSNUMMER OCH SÄTE: 
 Org.nr. Säte
Chat Noir A/S 975 965 961 Oslo
Oscarsteatern AB 556027-6163 Stockholm
Filmprojektet M&R KB 969707-9763 Malmö
Lustspel i Kalmar AB 556746-1966 Stockholm

NOT 17  AKTIER OCH ANDRA ANDELAR 
 Koncernen Moderbolaget
 Bokfört Börs Bokfört Börs
 värde värde värde värde
Noterade aktier och
andra andelar,
anläggningstillgångar 68 678 68 678 0 0

NOT 18  ÖVRIGA SKULDER   
I posten övriga skulder ingår nettobelopp med 18 373 tkr (12 729 tkr) 
avseende pågående arbeten för annans räkning beträffande skillnaden 
mellan fakturerade delbelopp och nedlagda kostnader för Hansen 
Conference & Event AB.

NOT 19  FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER
 Koncernen Moderbolaget
 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Förutbetalda hyror 806 718 642 919 197 602 205 040
Förutbetalda
produktionskostnader 12 469 481 18 161 742 0 0
Upplupna intäkter 3 744 746 10 007 780 0 0
Övriga poster 6 543 878 4 178 883 877 185 1 249 917
Summa 23 564 823 32 991 324 1 074 787 1 454 957

NOT 20  EGET KAPITAL   
KONCERNEN Aktie Bundna Fria Årets 
 kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid årets ingång 4 388 297 19 780 324 15 085 663 19 843 644 59 097 928
Förskjutning mellan
bundna och fria reserver - -124 115 19 967 759 -19 843 644 0
Omräkningsdifferens - -760 003 - - -760 003
Utdelning - - -9 654 253 - -9 654 253
Årets resultat - - - 12 409 018 12 409 018
Belopp vid
årets utgång  4 388 297 18 896 206 25 399 169 12 409 018 61 092 690

MODERBOLAGET Aktie Reserv Balanserat Årets 
 kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid årets ingång 4 388 297 19 632 431 44 930 236 -8 372 102 60 578 862
Överföring av före-
gående års resultat - - -8 372 102 8 372 102 0
Utdelning - - -9 654 253 - 9 654 253
Koncernbidrag, netto - - 12 338 536 - 12 338 536
Årets resultat - - - 4 439 854 4 439 854
Belopp vid
årets utgång  4 388 297 19 632 431 39 242 417 4 439 854 67 702 999

Antal aktier 8 776 594 st med ett kvotvärde à 0,50 kr.
Erhållet koncernbidrag uppgår till 17 136 856 kr.
Skatt på koncernbidrag uppgår till 4 798 320 kr.

NOT 21  FÖRFALLOTID SKULDER   
KONCERNEN   FÖRFALLER TILL BETALNING
 Skuld per  Inom ett Senare än
Skuld 2008-12-31 Inom ett år till fem år fem år
Skulder till
kreditinstitut 6 440 000 1 520 000 4 920 000 0
Summa 6 440 000 1 520 000 4 920 000 0

NOT 22  CHECKRÄKNINGSKREDIT  
 Koncernen Moderbolaget
 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Beviljat belopp 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000

NOT 23  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER
 Koncernen Moderbolaget
 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Upplupna lönekostnader 3 606 003 3 565 255 559 945 578 629
Sociala avgifter 3 332 837 3 357 914 1 256 573 839 794
Upplupna
produktionskostnader 14 426 105 11 945 516 0 0
Förskottsbetalda
produktionsintäkter 8 106 111 5 907 797 0 0
Övriga poster 1 167 584 1 189 267 417 085 408 946
Summa 30 638 640 25 965 749 2 233 603 1 827 369

NOT 24  STÄLLDA SÄKERHETER AVSEENDE 
EGNA SKULDER OCH AVSÄTTNINGAR 
 Koncernen Moderbolaget
 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
För egna skulder till kreditinstitut     

Företagsinteckningar 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Pantsatta
dotterbolagsaktier 81 647 585 61 388 659 53 129 179 17 993 164
Summa ställda
säkerheter 87 647 585 67 388 659 59 129 179 23 993 164

NOT 25  ANSVARSFÖRBINDELSER 
 Koncernen Moderbolaget
 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Borgensförbindelser,
dotterbolag 0 0 50 000 18 050 000
Summa
ansvarsförbindelser 0 0 50 000 18 050 000

Falkenberg den 18 mars 2009  
  
Catarina Dehlin Anders Kinntorph Göran Grell 

Robert Mesterton Anders Lettström Ulf Mazur 
Styrelseordförande  Verkställande direktör 

Christer Sandahl   

Vår revisionsberättelse har avgivits den 30 mars 2009 

Henrik Ahlgren Björn Grundvall  
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Till årsstämman i 2Entertain AB (publ)  

Org nr 556301-2730     
vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens
och verkställande direktörens förvaltning i 2entertain aB (publ) för räkenskapsåret
2008-01-01 - 2008-12-31. Bolagets årsredovisning ingår i den tryckta versionen av detta 
dokument på sidorna 29-42. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret 
för räkenskapshandlingarna och förvaltningen och för att årsredovisningslagen tillämpas vid 
upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. vårt ansvar är att uttala oss om 
årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av vår revision.
   
revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi planerat 
och genomfört revisionen för att med hög men inte absolut säkerhet försäkra oss om att 
årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. en 
revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information 
i räkenskapshandlingarna. i en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna 
och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de 
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkställande direktören gjort när de 
upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvärdera den samlade 
informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att 
kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig 

mot bolaget. vi har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören 
på annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller 
bolagsordningen. vi anser att vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.  
    
årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. förvaltningsberättelsen är
förenligmed årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar.

vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för 
moderbolaget och för koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.  

Falkenberg den 30 mars 2009   

Henrik Ahlgren  Björn Grundvall
auktoriserad revisor  auktoriserad revisor
Ernst & Young AB  Ernst & Young AB

Revisionsberättelse
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Den 15 oktober 2002 ringde bröllopsklockorna för Nöjespatrullen och
PowerArt. Det gemensamma nya bolaget tog namnet 2Entertain, men
historien om oss startade långt tidigare.

1987 var året då det började. tvillingbröderna Bosse och Janne andersson
insåg att de trots sin passion för artistlivet inte själva skulle stå i rampljuset.
De startade istället, tillsammans med Stefan och Krister - världskändisar
i halland på den tiden, bolaget som så småningom kom att få namnet
nöjespatrullen. entusiasmen var enorm och glädjen stor över att få
genomföra sina idéer i den värld där de kände sig så hemma. och vad folk
det kom. ”Skåpbubblor” var den första revyn de satte upp. Det kom 7000
besökare det första året. tio år senare var den siffran 72 000 och på den
vägen är det.

Men det räckte inte med att sätta upp revyer, redan tidigt började de arbeta
med artistmanagement och rena artistproduktioner. en ganska naturlig
väg att gå, med tanke på deras kontaktnät och respekten man åtnjöt hos
artisterna.

ungefär samtidigt fanns ett produktionsbolag i göteborg som brann för att
göra fantastiska underhållningsproduktioner som hela tiden överträffade
förväntningarna och som hade en förkärlek för annorlunda men effektiv
marknadsföring. en lyckad kombination. Powerart hette bolaget som 
föddes i mars 1999.

en återkommande scen har varit rondo i göteborg men man har showat
även i oslo, Stockholm, Malmö och på flera andra ställen runt om i Sverige.
och det har gått bra, så bra att fler och fler hade fått upp ögonen för det lilla
produktionsbolaget i göteborg.

nöjespatrullen var en av dem som såg. och de upptäckte att Powerart
hade samma idéer och visioner som de själva, samma glöd och samma
entusiasm. tillsammans skulle man kunna göra ännu mer och ännu bättre
underhållning. a match made in heaven!

2007 kompletterades koncernen med Konferens- och eventarrangören 
och företaget hansen. Syftet var att bredda och stabilisera verksamheten 
och med möjligheten att skapa nya affärsmöjligheter mellan två företag i 
närliggande branscher.

under de år företaget funnits har vi gjort det mesta; revyer, farser, tv-serier,
krogshower, musikaler, artistproduktioner, medverkat i Melodifestivalen med 
bl.a. faMe, nordman och Molly, underhållit gäster på fritidsresor, viking 
line och color line, drivit arenor såsom oscarsteatern, china teatern och 
vallarnas friluftsteater, skapat unika möten och events mellan människor 
och you name it! ingen scen har varit för stor, eller för liten heller för den 
delen.

ett 40-tal guldmasker och ett tiotal guldskivor säger en del om både 
kvalitén på uppsättningarna och den kommersiella framgången. 
Sedan 2006 är bolaget listat på stockholmsbörsen first north.

2entertain har gått från att ha varit ett relativt litet produktionsbolag till att 
bli ett av de största nöjesproduktionsbolagen och en betydande aktör i 
den nordiska nöjesvärlden, numera med kontor i falkenberg, göteborg, 
Stockholm, växjö, Malmö och oslo.

Vår vision är att ständigt utveckla SHOW och BUSINESS.

Falkenberg	Box	278,	SE-311	23	Falkenberg.	Besöksadress:	Skreavägen	7,	Falkenberg		•		göteborg åvägen 24, Se-412 51 göteborg

Stockholm	Gamla	Brogatan	44,	SE-111	22	Stockholm			•		artiSt	Igeldammsgatan	22	A,	uppg.	6,	3	tr,	SE-112	49	Stockholm		•		oSlo, Bygdøy alle 8, no-0262 oslo

Tel	+46	(0)771-17	00	00	•	info@2entertain.com	•	www.2entertain.com


