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Om 2Entertain

2Entertain AB (publ) &r moderbolaget i 2Entertainkoncernen, som ar ett av
de ledande bolagen inom Upplevelseindustrin i Skandinavien.

2Entertain satsar pa den del av n6jesindustrin som erbjuder liveupplevelser.

Det kan vara i form av teater, musikaler, shower, events eller levande méten.
2Entertains olika verksamheter jobbar med innehallet som utgangspunkt och
forestéliningar fran olika scener ses arligen av 6ver tva miljoner manniskor. Det gor
2Entertain till ett av de ledande bolagen i Skandinavien.

Verksamheten bedrivs i huvudsak av dotterbolagen 2Entertain Sverige AB samt
2Entertain Norge AS. Dotterbolaget 2Entertain Event AB som &gs till 75%, ager
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Hansen Conference & Event AB. Hansen hjélper framgangsrikt foretag med
events och konferensresor 6ver hela varlden. 2Entertain AB ager en tredjedel av
teatern Chat Noir i Oslo AS samt 50 procent av Oscarsteatern AB i Stockholm
dar Oscarsteatern och China Teatern ingdr. Dessutom driver 2Entertain
Lisebergsteatern i Goteborg och Vallarnas friluftsteater i Falkenberg.

2Entertainkoncernen hade under 2008 71 fast anstéllda medarbetare. Koncernens
huvudkontor ligger i Falkenberg. Kontor finns &ven i Stockholm, Géteborg,

Malmg, Vaxjoé och Oslo.

Sedan januari 2006 &r bolaget listat p& Stockholmsborsen, First North.




Affarsidé

2Entertains karnverksamhet &r att pa ett IGnsamt satt initiera, producera,
marknadsfora och sélja kvalitativ underhalining till en bred publik pa olika
motesplatser.

Vision
2Entertain soker standig utveckling av SHOW och BUSINESS.

Mal och Strategier
2Entertains och Hansens verksamheter styrs och planeras utifran ett balanserat
styrkort. Det innebér att fler varden &n de strikt finansiella ligger till grund fér

planeringen av verksamheten. Mal sétts upp for vart och ett av de omraden som
ingdr i styrkortet och f6ljs upp genom olika matningar I6pande under aret. De
omraden som ligger till grund for planeringen &r gést-, medarbetar-, process-, idé

och utvecklings- samt finansperspektiven. Vart tredje ar sétts nya vergripande
mal for varje perspektiv. Dessa bryts ner i matbara delmal som satts for ett ar i
taget. Under den tid 2Entertain styrt sin verksamhet med hjalp av styrkort har
féretagets stabilitet och strukturkapital 6kat.

Varderingar — 2Entertainandan
Tre enkla ord ligger till grund fér och genomsyrar det dagliga arbetet och samtliga
medarbetare pd 2Entertain, namligen TANKE, HJARTA och TEMPO.
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2008 | sammandrag

¢ Nettoomséttning uppgick till 479,7 MSEK (290,3 MSEK)

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 27,1 MSEK (35,5 MSEK)

Resultat per aktie 1,41 kr (2,26 kr)

Forslag till utdelning enligt géllande utdelningspolicy 0,70 kr/aktie (1,10 kr/aktie)

2Entertainkoncernen har under aret genomfort dver 4 500 bestallda shower,
sélt nastan 600 000 biljetter till 800 teater-, musikal- och showproduktioner och
Hansen har genomfort dver 500 uppdrag.

Vallarnas friluftsteater och Solsting och Snésprang besotktes av inte mindre
an 68 000 glada gaster.

Pa Cirkus i Stockholm &r 2Entertain medproducent i Vilse i valfardshelvetet, en

revy med Magnus Uggla, Johan Rheborg och JohanUlveson i huvudrollerna. Den

blev med ca 70 000 géster den mest besokta showen i Sverige under hosten
2008.

¢ Nytt samarbete med Wallmans Schlagerbar ombord pa Viking Cinderella har
inletts. Uppdraget fortsatter tom maj 2009. En ny egenproducerad dinnershow,
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"Tom Jones -the Hit story”, med Magnus Bé&cklund, turnerar sedan hdsten runt i
Sverige. Nya artister som 2Entertain nu bokar ar bland andra; Bjérn Rosenstrom,
Rednex, Sarek, The Poodles, Lotta Engberg, Style och Scotts.

Hansen har under slutet av 2008 minskat personalstyrkan for att méta kunders
minskade efterfragan som en direkt folid av konjunkturlaget.

2Entertain tecknade tillsammans med Vicky Nojesproduktion avtal om &ver-
tagande av den anrika China Teatern i Stockholm. Tillsammans drivs nu bade
Oscarsteatern och China Teatern i det gemensamma bolaget Oscarsteatern AB.
Overtagande av hyreskontraktet skedde utan kdpeskilling.

Handelser efter arets utgang

Fornyat samarbete med Fritidsresor fér sommaren 2009.

2Entertain tillsammans med Vicky Nojesproduktion vinner tre Guldmasker i
Stockholm vid Guldmaskgalan.

2Entertain representerar Molly Sandén och Scotts i Melodifestivalen.

My Fair Lady spelar sin 100 forestalining p& Oscarsteatern den 5 mars och
fortsatter hela hosten 2009.




2Entertain — en parkraftig drom
dag och i manga ar framover'

2Entertain dr en drém i manga avseenden. En drom som grundarna broderna Bosse och Janne Andersson och
forstas Krister Classon och Stefan Gerhardsson hade i Falkenberg pa 80-talet och som har forvaltats klokt och
utvecklats mycket sedan dess. Idag &r 2Entertain ett etablerat borsnoterat foretag och en av de starkaste spelarna i
branschen. Och drémmen lever vidare. Varje dag. Idag ar 2Entertain verkligen bade SHOW och BUSINESS.

Vart rorelseresultat fore goodwillavskrivningar pa 27,1 miljoner kronor (35,6) for
2008 &r aterigen ett kvitto pa att drommen dessutom ar barkraftig i bade hég- och
lagkonjunktur. Lagg dartill att bolagets fjarde kvartal var oerhért starkt med en
o6kad nettoomséttning till 161 miljoner kronor (100) och ett okat rérelseresultat
(efter goodwillavskrivningar) pa 10,4 miljoner kronor (7,5). Skalet till att jag lagger
lite extra ljus pa sista kvartalet &r att det ar den tendensen som vi tar med oss in i
2009. 2Entertain gor ett starkare fjarde kvartal samtidigt som valdigt manga bolag
hade det oerhért kdmpigt. Tredje och fjarde kvartalen 2008 var sammantaget

de basta i bolagets historia. Det ar skont att ta med sig in 2009 dar inga gamla
meriter réknas och dar jag lovar att vi ska kdmpa &nnu hardare for att fortsatta
framgéangen for 2Entertain.

4 500 bestallda shower, nastan 600 000 séalda biljetter till 800 teater-, musikal- och
showproduktioner och Hansen, som har genomfort 6ver 500 uppdrag. Miljontals
ménniskor runt om i vérlden har skrattat, trivts och njutit av det som vi har pro-
ducerat. Den vetskapen ar fantastisk och en oerhérd drivkraft infor 2009 for alla
som har bidragit till framgéngen.

Darmed lamnar vi siffrorna till andra halvan av denna &rsredovisning och gar
tillbaka till drommen fran 80-talet. For det &r ett stort privilegium och ibland som
en drom att fa arbeta med underhalining och gladje pa denna niva. Och det pro-
fessionella s&tt som vi gor det pa ger kort och gott en oerhért stolt vd.

Raden av framgéngsrika stora och mindre produktioner som 2Entertain helt eller
delvis producerat kan goras lang. Men exempelvis méaste jag forstds namna
Solsting och Snésprang pa Vallarna, Revyn Vilse i valfardshelvetet pa Cirkus i
samproduktion med Live Nation och My Fair Lady pa Oscarsteatern som bada &r

samproduktioner med Vicky von der Lancken slog alla forvantningar pa forsaljning
under 2008. Lagg dartill alla produktioner som néastan varje dygn under 2008 rullat
pa olika kryssningsfartyg och véara uppskattade arrangemang pa Fritidsresors
olika anlaggningar runt om i varlden.

| skrivande stund ar prognoserna forstas dystra for manga branscher. Vi pa
2Entertain ser dock ingen avmattning och vi tror att viljan och ambitionen att njuta
av bra underhallning kommer att vara stark dven under 2009. Observera ordvalet
bra” underhallning. Kvalitet &r och forblir ett honndrsord hos oss. Struktur ett
annat. Kan vi, i samarbete med branschens skickligaste, fortsatta att producera
bra underhallning pa ett klokt och kostnadseffektivt satt, och ha roligt under tiden,
kan jag bara se att var framgang kommer att fortsatta manga ar framover.

Mer detaljer om exempelvis vara olika affarsomraden, vart strukturkapital och hur
vi ser pa framtiden laser du langre fram i denna arsredovisning.

Jag onskar dig trevlig lasning och hoppas och tror att vi méts pa Vallarna,
Oscarsteatern, Lisebergsteatern, China Teatern, p& nagon av Fritidsresors
anlaggningar, pa nagot kryssningsfartyg eller ndgon annanstans dar jag kan
lova att vi gor allt for att du ska underhallas och trivas.

For drémmen, den lever kvar.

127 '/%%A/v
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Zentertainaktien — en glad investering

2Entertainaktien dr sedan den 1 januari 2006 listad pa Stockholmsbérsen,
First North. Bolaget stravar efter att attrahera aktiedgare som &r intres-
serade av en langsiktigt gladjande och Ionsam investering. Darfor arbetar
2Entertain sedan hésten 2005 aktivt med ett aktiedgarprogram.

Historik

2Entertain AB (publ) aktier inregistrerades pa Goéteborgs OTC-lista den 28 juni
2000 efter nyemission pa 878 400 aktier. Teckningskursen var 9 kronor per aktie.
Handel med bolagets aktier sker sedan den 1 januari 2006 pa Stockholmsbérsen,
First North.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgar till 4 388 297 kr férdelat p& 8 776 594 aktier. En aktie
berattigar till en rost pa arsstamman och alla aktier har lika ratt till utdelning.

Kursutveckling och omséttning

Under 2008 gick 2Entertains aktiekurs fran ingadngsvardet 24,9 kronor till
11,0 kronor vid arets utgang, en minskning med 55%. OMXS minskade
under samma period med 43%.

L&gsta aktiekursen under 2008 var 10,0 kronor och hdgsta 25,1 kronor.
Vid utgéngen av 2008 uppgick borsvardet till 97 MSEK (219 MSEK),
baserat pa senaste betalkurs.

Aktieagare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2008 till 1 886 st (1 722 st).
De tio storsta &garna representerar 42,2 % av rosterna.
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Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy &r att dela ut 50% av innevarande &rs vinst efter skatt.
Styrelsen foreslar i linje med detta arsstdmman en utdelning pa 0,7 kronor/aktie.
Detta inneb&r en utdelning pa 6,1 MSEK och motsvarar 49,5 % av koncernens
resultat efter full skatt.

Aktieagarvarde

For att 6ka omsattningen i 2Entertainaktien och for att ge dgare och dvriga
intressenter en rattvisande bild av vérdet i koncernen, medverkar ledningen vid
analytiker- och aktiespartraffar. Utveckling av finansiell rapportering och aktiv
IR-kommunikation hor ocksa till ledningens arbete.

Aktieagarprogram

Under hésten 2005 fick aktiedgare i 2Entertain méjligheten att delta i ett unikt
Aktiedgarprogram. Programmet riktar sig till alla med 1000 aktier eller mer och
syftar till att ge aktieagare en narmre inblick i féretaget och dess affarsomraden.
Som medlem i aktiedgarprogrammet tar man del av erbjudande runt bolagets
forestéliningar, sdsom exempelvis fribiljetter till forhandsvisningar och exklusiva
nyhetsbrev. Aktiedgarprogrammet finns sedan varen 2007 i en Guld- och en
Silverniva. Silvernivan for dig med 1000 aktier och Guldnivan for dig med 2000
aktier. Som aktiedgare med behdrighet att deltaga i Aktiedgarprogrammet anméler
man sitt intresse via e-mail till Asa Hovemyr p& asa.hovemyr@2entertain.com
alt. 031-733 67 07.

Aktiedgarkontakt
Kontaktperson for bolagets aktiedgare ar Ulf Mazur, VD.
Telefon: 0346-714 712
ulf.mazur@2entertain.com




Data per aktie

Borskurs, kr

Antal aktier, st

Vinst per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr
Omséttning per aktie, kr

Agarforteckning 2Entertain AB (publ)

Krister Classon

Stefan Gerhardsson
Skandia Liv

Jan Andersson

Thomas Petersson

Bo Andersson

Lansférs Smabolagsfond
Ingvor Ljung genom bolag
Hans Lundahl

Jan Longardh

Ovriga

Totalt

Kalla: aktieboken 31 december 2008

2008-12-31

11,00

8 776 594
1,41

6,96

0,70
54,66

2008-12-31

637 600
609 100
440 000
415 367
335 400
302 966
293 200
274 000
203 000
195 000
5070 961
8 776 594

2007-12-31

24,90

8 776 594
2,26

6,73

1,10
33,08

Réster och
kapital

7,3%
6,9%
5,0%
4,7%
3,8%
3,5%
3,3%
3,1%
2,3%
2,2%
57,9%
100,0%
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Organisation och verksamnet

2Entertain verkar inom Upplevelseindustrin som ar en vaxande marknad. Den
innehaller allt fran skivor, dataspel, konserter, musikaler till events och resor.

2Entertain har valt att fokusera pa det omradet som &r upplevelser

"pé riktigt”, liveunderhallning.

2Entertain Sverige

2Entertain Norge 2Entertain Event 75%

Chat Noir 31 %
Oscarsteatern 50 %

2Entertains affarer delas in i priméart fyra typer av affirsomraden:

¢ Teater, Musikal & Show

Produktion av Teater, Musikal och
Show och biljettférsaljning framst
mot konsumentmarknaden.

600 000 salda biljetter och Gver
800 forestallningar.

10 * ORGANISATION OCH VERKSAMHET

o Artist

Produktion av skraddarsydda
shower och artister i Sverige och
dvriga vérlden.

4 500 bestéllda arrangemang.

¢ Konferens & Event e Arena
Planering, produktion och forséljning Drift av arenor i Sverige och Norge.
av konferenser och events, unika for 470 000 gaster totalt 2008.

varje kunds behov och 6nskemal med
véarlden som arbetsfalt.
Over 500 uppdrag.



2Entertain &r en betydande aktor inom segmentet teater,
musikal och show. Hansen Conference & Event &r en
stor aktdr inom event- och konferensresemarknaden.
Tillsammans med tillkomsten av nya arenor far 2Entertain-
koncernen en bred bas med stor potential for fortsatt
utveckling och tillvaxt inom Upplevelseindustrin.

Vad ar da skillnaden mellan en upplevelse
och en liveupplevelse?

Upplevelser live ger ett starkare intryck da fler sinnen kan
paverkas. Syn, lukt, hérsel och ibland smaksinnena far sig
samtliga en dos av upplevelsen. Det sker dessutom just
da i nutid och &r en del av liveunderhallning. Du som gast
ké&nner dig narvarande, delaktig, utvald och unik.

Upplevelser "pa riktigt” kan inte kopieras. Skivindustrin
har problem med fildelning och piratkopiering for att fa
I6nsamhet i skivforséaljningen. Artisterna maste turnéra
och gora féretagsjobb for att tjaina pengar. Det kommer
att ske en fortsatt dragkamp mellan branscherna, dar den
vinner som kan ge artisterna bést inkomst. 2Entertain

har medvetet valt att fokusera pd omraden som inte kan

kopieras och véljer darmed bort en stor del av marknaden.
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Affarsomrade Teater, Musikal & Show

2Entertain producerar, marknadsfér och saljer teater-, musikal- och
showproduktioner, som drivs i egen regi eller som samprojekt med andra
producenter. En produktion for oss ar en serie forestallningar. Kunderna ar
bade privatpersoner och féretagsgrupper.

Det totala vardet av "kulturunderhalining” i Sverige uppskattas via SCB:s
konsumentpanel till ca 4 500 kronor per hushall och &r. Segmentet teater, opera
och musikal ar varderat till cirka 1 miljard kronor. 2Entertains marknadsandel ar
cirka 20 procent. Under 2008 var 2Entertain involverat i evenemang med néstan
600 000 sélda biljetter och 6ver 800 genomférda forestéllningar .

Flest forestallningar i Sverige

En bra forestallning lockar alltid publik oavsett konjunkturlage. Att 2Entertain
producerar flest férestallningar i Sverige inom teater, musikal och show ger goda
mdjligheter att géra prognoser och att ratt kombinera ensemble, férestalining och
arena — for att gasterna, ska fa det de férvantar sig. 2Entertain foljer noga och
dagligen forsaljningssiffrorna for att se tendenser och bedéma varje produktions
forsaljningspotential. Det faktum att ingen produktion &r den andra lik — gor det
oerhdrt viktigt att vinna slaget om publiken, varje gang. Utbudet, efterfragan och
férdelningen av egna produktioner och samarbetsprojekt gor att resultatet varierar
mellan olika kvartal och verksamhetsar vad géller volym och Iénsamhet.

Ratt produktioner ar nyckeln

Kostnader, intékter och gastunderlag varierar ocksé mellan olika genrer. Men
aterigen ar det "ratt produktioner” som &r nyckeln. Att flytta en produktion till fler
orter och bygga serier ar ocksa ett satt att fa ut maximalt ur en satsning. Allt fler
biljetter séljs via internet déar Ticnet ar stérst men fler aktdrer dyker upp. Detta ger

nya spannande majligheter att skapa en interaktiv marknadsplats p& webben.
Kostnader fér scenografi, ljus, ljud, I6ner under repetitioner, marknadsféring

med mera uppkommer till storsta delen fére premiaren. Avtal med arenan,
skadespelare och 6vrig personal, gors upp fér en garanterad spelperiod och per
foérestalining eller, som allt oftare, som méanadsarvode. Nar vél biljetter slappts till
forséljning finns bara finjusteringar pa kostnadssidan att géra. Vid hog efterfragan
finns oftast méjligheten att slappa fler férestéliningar for att 6ka Iénsamheten.

Teater

2Entertains sommarfars pa Vallarnas friluftsteater i Falkenberg, &r Sveriges
storsta teaterproduktion som ocksa lampar sig val for att ga pa turné. 2008 ars
produktion, Solsting och Snésprang, var en riktig publikframgang. 68 000 géaster
sag forestaliningen i Falkenberg och 25 000 pa Lisebergsteatern i Géteborg. Arets
barnférestalining Pippi Langstrump var en bejublad succé som slog publikrekord
med nastan 17 000 bokade biljetter under december och januari.

Musikal

2Entertain har genom &ren kopt rattigheterna till en rad framgéngsrika musikaler,
som ofta genomférts i samarbete med andra produktionsbolag. Musikalen My Fair
Lady pa Oscarsteatern, i samarbete med Vicky von der Lancken och med bland
andra Tommy Koérberg, Helen Sjoholm och Jan Malmsjé i rollerna, fick mycket bra
recensioner. Hostens forestéllningar sélde slut och musikalen fortsatter att spelas
under hela 2009. Singin’ in the rain pruducerad av Vicky von der Lancken, med
bland andra succétrion Rennie Mirro, Hanna Lindblad och Karl Dyall sattes efter
fyra framgangsrika sasonger i Stockholm upp pé Scandinavium i Géteborg under
varen 2008. | framtiden planeras for musikaler som Hairspray, Flashdance och
Dirty Dancing.



Show

En show &r en upplevelse dar innehallet kan variera

stort och ér friare i formerna &n exempelvis en musikal.
Ibland serveras mat och dryck till en férestalining med
kénda artister. China Teatern i Stockholm och Rondo

i Goteborg ar exempel pa bra showarenor. Shower ar
ofta tilltalande som foretagsrepresentation. Showen
Lena+Orup, producerad av Blixten & Co, sdgs av 170 000
personer pa China Teatern och Rondo i Goteborg under
tva sasonger och avslutade med en turné hosten 2008
for ytterligare 50 000 personer. P& Cirkus i Stockholm
var 2Entertain medproducent med Live Nation och Vicky
Nojesproduktion till Vilse i vélfardshelvetet, en revy med
Magnus Uggla, Johan Rheborg och Johan Ulveson i
huvudrollerna. Det blev den mest bestkta forestaliningen
i Sverige under hosten 2008, med cirka

70 000 gaster. Peter J6backs julshow producerad av
Blixten & Co, var ocksa den pa turné och gjorde succé.
Totalt 30 000 sag Jag kommer hem igen till jul.
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Affarsomrade Artist

Inom affarsomradet Artist arbetar 2Entertain med bestéllda skraddarsydda
program och upplevelser med olika artister, for framfor allt féretag. Under
2008 genomférdes 6ver 4 500 forestéllningar varlden Gver. | affarsomradet
ingar Artist, Onboard Entertainment och Onsite Entertainment.

Artist

2Entertain har fokus pa underhalining med breda artister sarskilt inom
schlagergenren. For att kunna agera starkt pd marknaden inleddes 2007 ett
samarbete med Bert Karlsson, ett samarbete som fortsatt under 2008.

Nya artister som 2Entertain nu bokar ar bland andra Cotton Eye Joe Show, Sarek,

The Poodles, Lotta Engberg och Style. Molly Sandén, Jessica Andersson och
Magnus Bécklund ar andra artister i 2Entertains "stall”. Den senare turnerade
under hdsten 2008 med rosade showen Tom Jones - the Hit story och Molly gick
till final i Melodifestivalen 2009.

2Entertain erbjuder sedan manga ar ocks&d Wallmans Nojens hogklassiga
produktioner Wallmans Schlagerbar och Wallmans pa turné, och det med stor
framgang.

Onboard Entertainment

Ombordunderhallning pa fartyg har vuxit till ett viktigt affarsomrade. 2Entertain
levererar underhéllning varje dag i veckan, &ret om, till kryssningsfartygen Color
Fantasy och Color Magic pa rutten Oslo-Kiel. Totalt har man spelat 1 450 shower
for dver en miljon géster. Avtalet galler till och med 2011.

Under hosten 2008 inleddes ett tvasdsongssamarbete med Viking Line och
konceptet Wallmans Schlagerbar ombord pa Viking Cinderella som gar mellan
Stockholm och Mariehamn.

Onsite Entertainment

Sedan 2006 samarbetar 2Entertain med Fritidsresor. Uppgiften &r att 6ka
géastnojdheten genom hogklassig underhalining pa utvalda Fritidsresors Blue
Village-anlaggningar. P& nio hotell i Europa och Thailand levererar ett 70-tal
artister en underhallning av mycket hog klass och med stjarnglans fem kvallar i
veckan.

Under 2008 borjade man ocksé arbeta med sérskilda show-schools foér
anlaggningarnas yngre gaster, mellan 12 och 17 &r, som fick prova pa att

vara artister under en vecka. 2Entertain producerade aven Blue Village-
anlaggningarnas Bamse-shower f6r de allra yngsta.

Arbetet stéller htga krav pa artisterna samtidigt som det ger en stor erfarenhet
med mycket scentid infoér den fortsatta artistkarriéaren.

Nytt samarbete med Fritidsresor fér sommaren 2009 &r klart.

Genom att ge mojligheter for duktiga och vélutbildade artister som &nnu inte ar
etablerade, ger 2Entertain blivande stjarnor chansen att véaxa med uppgiften, fran
Blue Village och/eller Wallmans Schlagerbar till att st& pa Color Lines scen till en
roll i en musikal p& ndgon av de stbrre scenerna.
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Affarsomrade Arena

For 2Entertain ar det viktigt att ha tillgang till flera arenor, fér att sakerstalla
spelplatser till kommande produktioner. En god kunskap om effektiv
administration och projektledning av arenadriften 6kar ocksa lonsamheten.

2Entertain véljer sina spelplatser med omsorg da de &r lika viktiga for hel-
hetsintrycket som ensemble och manus. Fokus ligger b&de pa gasternas
helhetsupplevelse och hur IGnsamheten kan optimeras. Arbetet inom
affarsomradet Arena handlar om att optimera antalet besokare, skapa

mer- och kringférsaljning samt inte minst och, som sagt, sékerstélla gastens
helhetsupplevelse. Det galler ocksa att finna anvandningsomraden for arenan
nér det inte spelas forestaliningar. Bolagsstdmmor, konferenser och seminarier
ar nagra exempel. 2Entertains arenor &r starka och kénda varumarken. Exempel
dar 2Entertain har langa hyreskontrakt eller ar delagare ar Vallarnas friluftsteater
i Falkenberg, Lisebergsteatern i Géteborg, Oscarsteatern och China Teatern i
Stockholm samt Chat Noir i Oslo.

Oscarsteatern

2Entertain &ger sedan 2004, tillsammans med Vicky von der Lancken,
Oscarsteatern AB, som driver Oscarsteatern och China Teatern, i centrala
Stockholm. Teatern som invigdes 1906 har plats for 944 bestkare och &r mycket
vackert bevarad. Oscarsteatern erbjuder férutom en forstklassig teaterscen,
mycket stora mgjligheter till bAde underhallning och moten for arsstammor,
events, konferenser och liknande.

China Teatern

Den 1 januari 2009 tog 2Entertain, tillsammans med Vicky von der Lancken, éver
China Teatern i Stockholm. Har kommer man under sommaren 2009 genomféra
en stdrre renovering och till hésten satter man upp musikalen Hairspray med bl.a.
Rolf Lassgéard, Helena Bergstrom och Morgan Alling. Arenan lampar sig mycket
val for show, revy och musikal och rymmer 1 265 platser.
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Vallarnas friluftsteater

For att skapa en fast sommarscen for farser och folklustspel byggdes 1995
”Sveriges vackraste friluftsteater” utmed Atran, mitt inne i Falkenberg.
Sommaren 2008 spelades Solsting och Snésprang pa Vallarna. Arenan
rymmer 1 618 personer

Lisebergsteatern

| centrala Goteborg precis innanfor entrén till Liseberg ligger Lisebergsteatern, ett fore
detta planetarium som blev en klassisk teater for fars och revy. Har har det spelats allt
frdn Hagges revyer till Cederhdk och von Bromssen. Teatern har 445 platser.

Chat Noir

Revyteatern, som ligger invid Karl Johan i centrala Oslo, grundades 1912. Har har
manga kénda norska och svenska skadespelare upptratt genom aren.

P& Chat Noir kan man under forestaliningen fa bordsservering av drycker och
tilltugg. Teatern rymmer 600 personer.

Bvriga arenor

Utdver de arenor som 2Entertain ager eller driver, satts férestaliningar upp pé en
rad andra arenor i Sverige och Norge, som Slagthuset i Malmo, Rosers Salonger
i Skara och Vaxj6 Konserthus. Sommaren 2008, satsade 2Entertain pa ytterligare
tva utomhusarenor. | Kalmar sattes Lanta Fjadrar upp med Robert Gustafsson,
Peter Dalle och Vicky von der Lancken. | Grebbestad pa Lunden spelades under
juli den mycket framgangsrika farsen Otroligt Het.

Arenorna betyder mycket for varumérket 2Entertain och &r en viktig del i
strukturkapitalet och framgangen for att sétta upp starka produktioner. Darfor ar det
ocksa mycket viktigt att ratt produktion hamnar pa ratt arena, spelplatserna valjs
darfor med omsorg. Satsningen pa arenor i egen drift och regi ar ett strategiskt val
2Entertain gjort for att alltid ha tillgang till spelplats och p& sa satt ta ansvar fér den
totala gastupplevelsen.
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Affarsomrade Konferens & BEvent

Hansen Conference & Events AB, ett av de ledande foretagen inom En konferens ska enligt Hansen ge maximalt resultat for deltagarna och for
konferens- och eventmarknaden i Skandinavien, dgs sedan november 2007 féretaget. Genom ett eget utvecklat uppféljningssystem méater man effekten av
till 75 procent av 2Entertain och till 25 procent av Hansens ledning. Genom varje genomford konferens och genomfort event. Exempel p& uppdrag under
agarskapet breddar 2Entertain sin verksamhet och skapar samtidigt nya 2008 var Volvo Ocean Race, Volvo Days, Folksam 100 &r. Kunderna finns inom
affarsmojligheter. flera olika sektorer som t.ex. lakemedel, revision, fordon och bank.

Hansen projektleder konferensresor och events 6ver hela varlden utifr&n kundens En “actionbild” fran en konferens dar métesdeltagare med metoden “love bombing” listar
syfte och mal. positiva handelser i ett foretag. Genom att visualisera vad man tillsammans &stadkommit
Verksamheten utgar fr&n Stockholm, Géteborg, Malmé och Véxjd. Under 2008 skapas sjélvfortroende, stolthet, delaktighet och en gemensambild av féretagets nulage.

Denna metod &r tillamplig i manga olika typer av interna konferenser och nadgot Hansen

genomférde man cirka 500 uppdrag for nagra av Sveriges mest framgangsrika
jobbar aktivt med.

féretag, omsattningen uppgick till drygt 217 miljoner kronor.

Noéjda kunder

Kannedomen om varumarket Hansen har starkts under 2008 enligt den sa kallade
Varumarkesbarometern samtidigt som arets "néjd-kund-index” natt all-time-
high. Infér 2009 med férvantad minskad efterfrdgan har Hansen dock minskat
personalstyrkan, som nu uppgar till 37 heldrsanstallda.

Malsattningen for bade Hansen och 2Entertain &r att man ska ha mycket god
struktur och arbeta med samma typ av processtyrning, visionen fér bada
féretagen &r att man ska ha den bésta projektledningen oavsett projekt.

Motet ett effektivt verktyg

Hansen startade 1989 och arbetar med métet som ett effektivt verktyg for att
bygga relationer mellan kunder och medarbetare samt skapa framgangsrik
kommunikation for féretag. Utifran kundens behov, moétets deltagare och Gvriga
forutsattningar skapar man ett program som ska ge bade affarsnytta och
inspiration. Man arbetar pa bred front med interna och externa konferenser,
kickoffer, konferensresor och events. Hansen har ett unikt koncept och kunnande
da man erbjuder bade upplevelserna och resetjansten.
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Omvard / Framtid

2Entertain gjorde ett starkt bokslut fér 2008 och det béasta fijarde kvartalet
nagonsin. Den positiva trenden l&agger grund for verksamhetsaret 2009.

Aven oberoende undersékningar ger klara indikationer p& att den del av
upplevelseindustrin som féretaget verkar i kan vara vinnare aven i framtiden.
En undersokning fran januari 2009, genomférd av den dominerande
biljettdistributéren Ticnet, visar att 95 procent av deras kunder réknar med att
kopa lika manga biljetter eller fler under 2009 jamfort med 2008. Fortsatter
bolaget att gora “ratt saker pa ratt satt”, och fortsatter att utveckla bade
produkten och genomférandet, sé ar beddomning att 2Entertain blir en vinnare
2009 och en lang tid framover.

Trots att de kommande &ren ser svarbeddmda ut, med tanke p& den globala
finanskrisen och den stora oro som finns i flera branscher, s& finns det flera
ljuspunkter for oss och for alla som arbetar med kvalitativ underhallning. Den
allménna beddmningen &r att marknaden kommer att fortsatta att vaxa de

narmaste aren, och i sdmre tider s& vet man av erfarenhet ocksa att man gérna
unnar sig ndjen och underhalining som inte &r allt for kostsamma, vilket Ticnets
kundundersokning bekréftar. | samre tider blir ocksd hemma- och néarmarknaden allt
viktigare fér konsumenterna och gésterna. Exempelvis blir semesterresorna kortare
bade i kilometer och i tid. Manga véljer aven att stanna hemma pa semestern

och kanske i stéllet unna sig en langweekend eller dagsutflykt. | bada fallen star
2Entertain sig starkt med exempelvis friluftsteatrar i Falkenberg och i Grebbestad
och flera andra scener runt om i Sverige. Aven om bolaget kanske inte péverkas lika
negativt som vissa andra branscher i lagkonjunkturen sa ar det forstas angelaget
for foretaget och deras samarbetspartners, féretagskunder och konsumenter att
tiderna blir battre s& fort som majligt och att marknaden stabiliseras.

Hansen med full exponering mot féretagsmarknaden anpassar och fokuserar sina
resurser och erbjudadanden mot kundsegment som drabbas minst i rddande
konjunktur. Med nya koncept och bearbetning av nya kundgrupper séker Hansen
stérka sin position pa marknaden fér moten och events.
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Utan starka produktioner uteblir forstds framgangen. 2Entertain ska sjalvklart,
som en av de starkaste aktdrerna i branschen, spela en huvudroll i den framtida
branschutvecklingen och fortsatta att ta marknadsandelar. Det gors bland annat
genom fortsatt optimering av bolagets affarsmodeller, genom att fortsatta knyta
branschens bésta medarbetare och samarbetspartners till bolaget och genom
fortsatta investeringar i affarssystem och &nnu effektivare anvandning av dessa.

2Entertain har rattigheterna till flera internationellt starka musikaler som satts

upp och/eller har mojlighet att satta upp de narmaste aren. Hairspray, med

Rolf Lassgéard och Helena Bergstrém i de ledande rollerna p& China Teatern i
Stockholm i september, &r bara ett exempel. Supersuccén Dirty Dancing ér ett
annat exempel dar 2Entertain var tidiga med att forvérva rattigheterna, det finns
manga fler. Kryssningsfartygen fortsatter att ta marknadsandelar i resebranschen,
har &r 2Entertain en mycket stark leverantér av underhalining, vilket &ven det
skapar expansionsmgjligheter.

Trots en hel del osékerhet pa finansmarknaden i allméanhet tyder mycket pa

att 2009 blir ett nytt framgangsrikt &r for 2Entertain. Man har framéver goda
mojligheter att vaxa och ta ytterligare marknadsandelar via bade organisk tillvaxt
och férvarv inom samtliga vara affarsomraden, Teater, Musikal & Show, Artist,
Event och Arena.

OMVARLD / FRAMTID * 21



Strukturkapital

Det finns férstds manga skal till 2Entertains framgangar. Fordelen och
mojligheten att fa4 samarbeta med branschens basta aktérer ar ett.

Det faktum att 2Entertain har branschens skickligaste medarbetare ar ett
annat.

Ett strukturerat och professionellt arbetssatt med delegerat ansvar, tydliga
ansvarsomraden och kontinuerliga avstamningar &r ett tredje skal och ett
av de absolut viktigaste.

Lat oss forst som sist konstatera att mycket i en bransch star sig slatt utan
duktiga medarbetare som brinner for det de gor. Vi arbetar darfor standigt pa att
skapa basta mojliga forutsattningar for att alla ska kunna utfora sina uppgifter pa
ett sa effektivt satt som mdjligt, oavsett om det handlar om ekonomisystem eller
hur vi bast och mest kostnadseffektivt nér véara kunder och géster.

Hos 2Entertain genomférs varje produktion och uppséattning som ett "eget mindre
foretag i foretaget”. Hér finns en producent, projektledare, en ekonomiansvarig,
och en marknadsansvarig. Tillsammans utgdr kvartetten en projektgrupp med
totalt ansvar for planer, budget och prognoser. Gruppen stdmmer kontinuerligt av
med och rapporterar till ledningen.

Arbetssattet innebar bland annat att medarbetarna hela tiden vet vart projektet "ar
pa vag”, att forséljningen foljer planen, att utgifterna ligger inom budget och att
produktion av scenerier och annat foljer tidsplanen. Det innebar ocksa i praktiken
att man nastan redan innan man har pabdrjat arbetet med en forestéllning

vet var, nér och hur den ska avslutas. Arbetssattet har visat sig vara mycket
framgéngsrikt och innebar att man snabbt kan satta in resurser om exempelvis
biljettforsaljningen inte foljer den uppsatta planen. Om man & andra sidan har
stark forséljning kan det vara dags att slappa extraforestaliningar lite tidigare
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an planerat. Det ger ocks& méjlighet att bromsa i tid om det skulle visa sig att
publikintresset inte &r sd stort som man trott fran borjan.

Att sakra processer till 100 procent kanske ar en omgjlighet. Men man vet att
sattet att kvalitetssékra processerna fungerar alldeles utmarkt fér medarbetarna
p& 2Entertain och for den bransch bolaget verkar i. Bland annat tack vare
"strukturkapital” har 2Entertain blivit en mycket omtyckt samarbetspartner i
branschen.

En stark ambition att sténdigt utvecklas och bli battre &r en annan tydlig styrka
i foretaget. Det gors bland annat genom att anvanda Balanced Scorecard, dér
medarbetarperspektivet fokuserar pa atgarder for att utveckla varje medarbetare.

2Entertain ligger i branschens framkant nér det galler mycket. Om det rader
inget tvivel. Uppdaterade affarssystem, arbetssatt, planering och framférhalining
och CRM-system ar ndgra exempel pa ingredienser som bidrar till framgangen.
Kombinera det med branschens basta och kunnigaste medarbetare sa finner
man svaret pa varfor 2008 blev ett framgéngsrikt ar — och varfor det finns stora
mojligheter att lyckas aven i framtiden.







1987

* Foretaget startar i Halland.

1988
¢ Den forsta revyn, Skapbubblor, har premiér pa
Falkenbergs Stadsteater.

1992

¢ De olika revyerna har nu setts av 6ver 60 000
manniskor.

® Forsta artistprogrammet inleds tillsammans med
Matz Bladhs.

1993

e TV-Serien Full Frds med Stefan och Krister
produceras.
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1995
o Qver 7 000 personer ser Sommarbuskis med Stefan
och Krister p& en och samma kvall i Bastad.

1996

e 2Entertain startar Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg. Forsta uppsattningen heter
Hemlighuset.

1997
e Etablerar kontor i Stockholm och tar Wallmans
Salonger pa turné for forsta gangen.

1998
e Farsen Bédddat fér sex med Thomas Petersson
har premiar pa Halmstads teater.

1999
e Schlagerbandet Friends blir TV-serie och gor succé.
e Joe Labero satts upp pa Cirkus i Stockholm.

2000

¢ |AAPA prisbelonta musikalen Trollkarlen frdn Oz
spelas pé Lisebergsteatern.

o Jerry Williams showar pa Rondo i Géteborg.

¢ Bolaget bérsnoteras pa Goteborgs OTC-lista.

2001

® Sven-Ingvars show, mer gléd &n ndgonsin, och Lena
Philipssons krogshow har urpremiérer. Kritikerna
jublar, publiken ocksa.

e Forsta del av Jakelskapstrilogin har premiar.

e 2Entertain etablerar kontor i Oslo.



2002
¢ KikkiBettanLotta féds pa Rondo.
e 2Entertain forvarvar en tredjedel av Chat Noir i Oslo.

2003

o Barnaskrik och Jékelskap avslutar Jakelskapstrilogin
med en braksuccé. Sammanlagt har 160 000 sett
den sista delen live.

2004

e 2Entertain férvarvar femtio procent av
Oscarsteatern i Stockholm.

o Stulen kérlek spelar 6ver 160 forestéliningar.

2005

e Christer Sjégren Show me Vegas slar
forsaljningsrekord vid biljettslapp.

* Aktiedgarprogram lanseras.

e 2Entertains VIP-Gast program lanseras.

2006

o Arets jubileumsférestéllining Bréannvin och
fagelholkar fran Vallarnas friluftsteater ses av
over 150 000 géster.

e 2Entertain listas pa Stockholmsbérsens lista
First North.

e Samarbetet med Fritidsresor pabdrjas.

2007

e 2Entertain firar 20-ars jubileum.

e Singin’ in the rain vinner 9 Guldmasker med
Vicky von der Lancken som producent.

e 2Entertain férvarvar 75% av Hansen Conference &
Event.

2008

e China Teatern i Stockholm forvarvas.

¢ Dag Otto alias Jojje Jonsson gor succé i
Solsting och Snésprang.

e 600 000 biljetter saljs till produktioner dar 2Entertain
ar involverade.

NEDSLAG | HISTORIEN * 25



Herarsoversikt

A Va

FINANSIELL STALLNING KONCERNEN Helar 2008 Helér 2007 Helar 2006 Helar 2005 Helar 2004
Koncernens resultatrakning i sammandrag (tkr)

Nettoomsattning 479722 290 288 251973 213435 207 236
Rorelsens kostnader -456 772 -256 089 -222 570 -196 161 -203 199
Rorelseresultat efter goodwillavskrivning 22 950 34 199 29 403 17 274 4 037
Finansiella poster -1 896 -4 294 -990 -569 -86
Resulltat efter finansiella poster 21054 29 905 28 413 16 705 3 951
Skatt -8 368 -10 633 -8 864 -2 855 -4 454
Minoritetsandel -277 572 = = =
Periodens resultat 12 409 19 844 19 549 13 850 -503
Koncernens balansrikning i sammandrag (tkr)

Tillgadngar 081231 071231 061231 051231 041231
Anlaggningstillgangar 45 471 57 973 23182 26 515 27 467
Omséattningstillgangar 120 423 108 910 119 101 82 069 52917
Eget kapital och skulder

Eget kapital 61093 59 098 52 295 37 101 23 211
Minoritetsintresse 2205 1928 - - -
Langfristiga skulder 4920 6400 = = =
Kortfristiga skulder 97 676 99 457 89 988 71482 57 173
Balansomslutning 165 894 166 883 142 283 108 583 80 384
Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004
Rérelsemarginal 4,8% 11,8% 11,7% 8,1% 1,9%
Vinstmarginal 2,6% 6,8% 7,8% 6,5% neg
Kassalikviditet 1) 123,3% 109,5% 132,4% 114,8% 92,6&
Soliditet 36,8% 35,4% 36,8% 34,2% 28,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital 2) 12,7% 19,3% 22,7% 17,7% 5,8%
Avkastning pa eget kapital e skatt 3) 20,6% 35,6% 43,7% 45,9% neg
Vinst per aktie 1,41 2,27 2,23 1,58 -0,06
Arsmedeltalet anstalida 272 242 252 195 178
Antalet projektanstéllda 553 521 635 498 586
Bversikt moderbolaget (tkr) 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 25 492 23 391 23 186 20 699 22 997
Resultat efter finansiella poster 3763 -9073 -684 2 425 -5 655
Balansomslutning 83 825 76 004 63 129 52 421 40 925
Soliditet 80,8% 79,7% 88,5% 77,3% 59,0%
Medeltalet anstéllda 29 34 30 25 27

1) Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder  2) Resultat e finansnetto/genomsnittlig balansomslutning

26 * FLERARSOVERSIKT

3) Resultat e skatt/genomsnittligt EK



Bolagsstyming

2Entertain AB:s bolagstyrning sker via arsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen,

bolagsordningen och noteringsavtalet med First North.

Arsstimman

Arsstamman ar det hdgsta beslutande organet, dar
alla aktiedgare som finns registrerade i aktieboken

vid avstdmningsdagen fére stdmman och ar anmaélda
till stamman, har rétt att rosta. Arsstamman utser
styrelse och revisorer, faststéller rékenskaperna,
beslutar om utdelning och disposition av resultat samt
fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelsen. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for bolagets interna
kontroll. Den interna kontrollen ska sakerstélla att
bolagets ekonomiska information &r tillforlitig och ger
aktie&garna och dvriga intressenter en réattvisande bild
av koncernen och dess verksamhet.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen i 2Entertain AB bestar sedan ordinarie
arsstamma 2008 av sex ledamoter, varav en kvinna
och fem man, samtliga valda pé ett ar. Styrelsens
ordférande har utsetts av arsstamman.

Styrelsen har under verksamhetséret genomfort elva
styrelsemoten varav tre per telefon.

Styrelsemétena har i mojligaste man hallits pa nagot
av 2Entertains kontor och i férekommande fall med
anslutande arenabesok for att pa sa satt fa en god
insyn i 2Entertains verksamhet.

Styrelsem&tena har behandlat delarsrapportering,
budgetarbete och diskussioner runt
verksamhetsutveckling och eventuella foretagsforvarv.

Samtliga méten &r protokollférda.

Styrelsens arbetsordning, som beslutas arligen pa
konstituerande styrelsemétet, innehaller riktlinjer for
arbetsférdelning mellan verkstéllande direktor och
styrelsen.

Utbver det styrelsematerial som sands ut med
kallelsen till styrelsesammantradena, erhaller styrelsen
en manatlig rapportering om forsaljiningsstatus och
rapportering om bolagets resultat och stalining.

Arsstamman beslutade 2008 att styrelsens arvode
ska uppga till 450 tkr. Styrelseordférande erhéller ett
arvode pa 150 tkr av dessa. Inga arvoden har betalats
ut utdver arsstdmmans beslut.

Koncernledning

Moderbolagets ledningsgrupp bestar av sex personer
och forutom verkstallande direktoren aterfinns har
kommunikationsansvarig, forséljningschefen, tva
producenter och koncerncontrollern.
Ledningsgruppsmaoten hélls varannan vecka och som
strategisk navigeringshjalp anvander ledningsgruppen
bolagets Balanced Scorecard.

Erséttningar till verkstallande direktoren beslutas av
styrelsen men forbereds av styrelsens ordférande efter
diskussion med verkstéllande direktdren. Erséattning

till andra ledande befattningshavare beslutas av
verkstéllande direktdren och avrapporteras fill
styrelsens ordférande.

VD

VD leder verksamhen i enlighet med de instruktioner
som antagits av styrelsen. VD ansvarar for att
styrelsen far sédan information som ar nédvandig

for beslutsunderlag och ar féredragande av denna
information vid styrelsemétena. VD héaller ocksa
styrelsen och dess ordférande informerad om bolagets
finansiella stallning och utveckling.

Projektstyrning

Bolagets verksamhet sker i projektform och varje
projektgrupp leds av en sa kallad styrgrupp som
alltid &r sammansatt med representanter for
produktion (producent och projektledare), forsaljning
och marknad och ekonomi. Pa sa satt nér man
optimal tvarkompetens i samtliga projekt och

genom denna organisation sker intern kontroll, séval
verksamhets- som ekonomistyrningsméssig langt ut i
organisationen.

Intern kontroll

Bolagets juridiska och operativa organisation &r
uppbyggd med tydlig ansvarsférdelning och val
inarbetade kontroll- och styrsystem.
Ekonomifunktionen uppréttar fullt periodiserad
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resultatrapportering manadsvis pa saval koncern-
som projektniva. Resultatrapporteringen
kvalitetssakras méanadsvis pa bada nivaerna via
controllerfunktioner.

Respektive styrgruppsekonom ansvarar for
méanadsvis ekonomisk aterrapportering till respektive
projektgrupp.

Kvartalsvis offentliggérs koncernens konsoliderade
finansiella delérsrapportering med tillhérande verbala
kommentarer och analyser.

Nomineringskommitté

Arsstamman har gett styrelsens ordférande i uppdrag
att kontakta bolagets storre aktiedgare for att utse
minst tre och hdgst fem foretradare for bolagets agare
att utgdra nomineringskommitté.

Incitamentsprogram
For 2008 utgér inga resultatrelaterade
erséattningsprogram.

Revision

Externa revisorer utses péa arsstdmman och sedan
ordinarie &rsstamma 2005 har Ernst & Young
uppdraget att revidera 2Entertain de kommande
4 aren.

Lagstadgad revision av rapportering sdsom
arsredovisning och delarsrapportering sker

vid tva tillfallen &rligen i anslutning till helérs-

och halvarsrapportering.
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Styrelse och Ledning

Ledningsgrupp

Bosse Andersson Producent
Malin Lundstrém Forséljningschef
UIf Mazur VD

Asa Hovemyr Kommunikationschef
Janne Andersson Producent
Susanne Nilsson Koncerncontroller

A Va

Robert Mesterton, ordférande

Fodd 1945, invald 2007, Titel: Styrelseordférande

Antal aktier: 15 000

Ovriga uppdrag: Furuviksparken AB, Instrument Férvaltnings AB,
House of Added Value AB

Catarina Dehlin

Foédd 1963, invald 2007, Titel: Konsult, kommunikation och
affarsutveckling, Antal aktier: O

(")vriga uppdrag: Knitted by Me Stockholm AB

Goéran Grell

Foédd 1965, invald 2006, Titel: Investerings direktdr

Antal aktier: 107 300 (privat & via bolag)

Ovriga uppdrag: Dragster Kommunikation AB, Escape Travel AB,
Arken Zoo AB, Bollhuset AB, Tranpenad AB, Gekas i Ullared AB,
DE Thegerstréoms AB, Snickerigruppen AB.

Anders Kinntorph

Fodd 1964, invald 2007, Titel: Advokat, Antal aktier: O

Ovriga uppdrag: Advokataktiebolaget Nordic Law, Vastsvenska,
Industri & Handelskammaren (styrelsesekr)

Anders Lettstrom

Fodd 1948, invald 2003, Titel: Direktor,

Antal aktier: 65 600 (privat & via bolag)

Ovriga uppdrag: Skéldnora Férvaltnings AB, Reinhold Polska AB,
One Conference AB

Christer Sandahl

Fédd 1944, invald 2007, Titel: VD, Antal aktier: 4 000
Ovriga uppdrag: Proffice AB (publ), Rival AB,

C Sandahl Consulting AB

Ulf Mazur (VD, ej ledamot)
Fodd 1962, Antal aktier: 82 000
(")vriga uppdrag: Harrys Pubar AB



—onvaltningsoerattelse

Koncernbeskrivning

2Entertains karnverksamhet &r att pa ett I6nsamt
satt initiera, producera, marknadsféra och sélja
kvallitativ underhalining till en bred publik pa olika
motesplatser. 2Entertain utvecklar och producerar
underhallning, som dels drivs i egen regi pa teatrar
och showlokaler och dels sdljs till ndjesarrangdrer,
event- och mediafdretag. Bolagets organisation ar
projektorienterad. 2Entertain har kontor i Stockholm,
Goteborg, Oslo och huvudkontor i Falkenberg.

Forvarvet av konferensreseforetaget Hansen
Conference & Event AB har breddat verksamhets-
basen och innebér synergieffekter for bada
verksamheterna pa kort och lang sikt. Med det
sjuttiofemprocentiga forvarvet har man fatt ytterligare
kontor i Géteborg, Stockholm, Malmé och Vaxjo.

Den affarsmassiga karnverksamheten drivs i huvudsak
i tvé dotterbolag; 2Entertain Sverige AB, som driver
de svenska projekten och 2Entertain Norge AS, som
driver den motsvarande norska verksamhet. Hansen
Conference & Event AB driver féretagets event-

och konferensreseverksamhet. Koncernen &ger en
tredjedel i teatern Chat Noir AS i Oslo och hélften av
Oscarsteatern AB i Stockholm som bada har egna
operativa ledningar.

Sammanfattning av verksamheten

Arets ackumulerade rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar slutade pa 27,1 MSEK
(85,6 MSEK). En planmaéssig verksamhets- och

resultatmassig var, folides av tva resultatmassigt
starka avslutande kvartal. Mycket av féretagets
resurser anvandes under det forsta halvaret till att
férbereda infér sommaren och héstens produktioner.
Detta innebar ett resultat pa 24,9 MSEK andra
halvéret 2008, det starkaste i foretaget ndgonsin. Q2
ar fortfarande bolagets svagaste kvartal, beroende
pé hur teatersdsongerna borjar och slutar. Arbetet
med att 6ka verksamhetsbelaggning under Q2-
manaderna fortséatter, framfor allt genom férlangning av
spelperioderna.

Nyetableringar av serier och produktioner har i
fortsatt hog grad genomférts som samproduktioner
och déarmed med delad risk. Detta i kombination
med intakts-optimering medfér riskminimering i varje
projekt. Dartill har sdvél volym- som resultatmassig
andel av bestélliningsjobb okat i bolaget. Aven detta
innebdr totalt mindre riskexponering i bolaget.

Den norska verksamheten visar vinst for fiarde

aret i rad. 2Entertain har annu en gang fatt fornyat
produktionsavtal rérande underhalining ombord pa
béada Color Lines kryssningsfartyg. Samtidigt har det
norska bolaget genomfort farre publika arrangemang
under aret och istallet &gnat sig at teaterdrift i Oslo.
Detta har inneburit mindre riskexponering &ven i den
norska delen av verksamheten som i sin tur lett till
fortsatt god I6nsamhetsutveckling for det norska
bolaget under 2008.

Balanced Scorecard genomsyrar hela organisationen

och anvands som strategiskt navigeringsverktyg
och denna afférsutvecklingsmodell i kombination
med medarbetarnas malmedvetna och kreativa
arbete ligger till grund fér stédndig utveckling av
projektprocessen.

Personal

2Entertain hade 272 (242) anstéllda i medeltal under
2008. Totala antalet anstéllda har under &ret varit

553 (521) personer. Fast anstallda inom forsaljning,
produktion och administration pa 2Entertain var 29 (30)
personer och motsvarande antal i Hansen Conference
& Event uppgér till 42 anstallda pa heléret.

Finansiellt resultat och stéllning

Koncernens nettoomsattning under perioden uppgick
till 479,7 MSEK (290,2 MSEK). Av nettoomsattningens
Okning utgdrs ca 200 MSEK av 6kning genom forvarv
av Hansen Conference & Event AB, vilket forvarvades

i november 2007. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 21,1 MSEK (29,9 MSEK) samt resultat efter
skatt 12,4 MSEK (19,9 MSEK). Vinst per aktie uppgick
till 1,41 kr (2,26 kr). Nettoomsattningen i moderbolaget
uppgick till 25,5 MSEK (23,4 MSEK) och resultatet
efter finansiella poster till 3,8 MSEK (-9,1 MSEK).
Moderbolaget har under perioden omvandlat fordran
om 27,0 MSEK pé dotterbolaget 2Entertain Event till
vilkorat aktiedgartillskott. Intresseandelen i Chat Noir
AS har péverkat 2Entertains resultatandel med -0,8
MSEK fére goodwillavskrivningar, intresseandelen i
Oscarsteatern AB 2Entertains resultat med -1,2 MSEK
fére goodwillavskrivningar.
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Vasentliga hdndelser under 2008

e Nettoomsattning 479,7 MSEK (290,2 MSEK).

e Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 27,1 MSEK
(85,5 MSEK)

¢ "Solsting och Snésprang” bearbetad av Krister &
Lars Classon, ny succéfars som startade pa
Vallarnas Friluftsteater och spelade vidare pa
Lisebergsteatern.

e 20 arigt hyreskontrakt p& Chinateatern forstarker
2Entertains marknadsposition i Stockholm.

e Succémusikalen "My Fair Lady” med Vicky von
der Lancken som producent, spelade for utsélda
hus sedan hdstens premidar.

e Samarbetet med Fritidsresor och varje-dag-under-
halining till Blue Village-anlaggningarna fortsétter.
Kontraktet forlangt varen och sommaren 2009.

e Det framgangsrika samarbetet med rederiet
Color Line fortsétter.

e Styrelsen foreslar utdelning med 0,7 kr/aktie
(foregéende ar: 1,1 kr/aktig).

Sammanfattning av koncernbolagen
Moderbolaget

2Entertain AB:s (publ) verksamhet omfattar
koncernledning och vissa koncerngemensamma
funktioner. Dartill skéter bolaget koncernens
souvenirshop. 2008 uppgick extern nettoomsattning i
bolaget till 0,9 MSEK (0,8 MSEK) och ett resultat efter
finansiella poster pa 3,8 MSEK (-9,0 MSEK).

Dotterbolagen
Broadwest AB har under aret drivit samprojekt med
externt produktionsbolag.
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Nojespatrullen Showrestaurang AB har varit vilande
under 2008.

Hansen Conference & Event AB som férvarvades

i november 2007 via det nybildade 75% &gda

bolaget 2Entertain Event AB, driver koncernens
konferensreseverksamhet.

Koncernens aterstaende tva dotterbolag, 2Entertain
Sverige AB och 2Entertain Norge AS, driver féretagets
Ovriga teater-, show- och artistprojekt pa den svenska
respektive den norska marknaden.

Intressebolagen

Chat Noir AS, dér 2Entertain har en 31% andel,
driver teatern Chat Noir i Oslo med tillhérande
serveringsverksamhet.

2Entertain innehar dessutom 50% i bolaget
Oscarsteatern AB. Bolaget driver den
Stockholmsbelégna teatern med samma namn.

Januari-december
432,5 MSEK (259,5 MSEK)

Sverige
Nettoomsattning
Rdrelseresultat fore
goodwillavskrivningar 18,0 MSEK (29,3 MSEK)
Bade affarsomradet Teater, Musikal & Show och
Artist har fortsatt utvecklas val, bade I6nsamhets-
och resultatmassigt. Bestalliningsjobben inom

Artist fortsatte 6ka under 2008. Under ret har nytt
samarbete med Wallmans Schlagerbar ombord

pa Viking Cinderella paborjats och volym- och
resultatméssig 6kning av bestaliningsproduktionerna
bidrar till minskad riskexponeringen i bolaget.

Samarbetet mellan TUI-4gda Fritidsresor och
2Entertain om underhallining pa Blue Village-
anlaggningar varlden éver fortsatter framgangsrikt.
Artister och tekniker har arbetat pé elva anlaggningar
runt om i vérlden och nytt kontrakt fér sommaren 2009
ar Klart. Under &ret har 2Entertains Teater, Musikal &
Showforestaliningar setts av 584 000 géster och inom
omrédet Artist har 2Entertains medarbetare varlden
Over genomfort 4 500 framtradanden.

Inom samtliga verksamhetsomraden arbetar bolaget
med strategin att skapa produktioner som ar attraktiva
under en langre spelperiod genom att man bygger
spelserier dar produktionerna spelas pé flera orter och
arenor. Ett exempel pa detta ar teaterproduktionen
"Solsting och Snéspréng” som under sommaren 2008
sattes upp pa Vallarnas Friluftsteater i Falkenberg.
Dérefter fortsatte forestaliningen spela under hosten
pa Lisebergsteatern, for att sedan fortsatta varen 2009
pé pa Rosers Salonger i Skara och sedan avsluta
spelserien med en varturné.

Hansen har med stor framgang under &ret genomfort
ca 500 uppdrag béde i Sverige och runt om i varlden.
Jamfort med féregéende ar véxte omsattningen med
12% till 217 MSEK och rorelseresultatet fore goodwill
Okade med 43% till 5,0 MSEK. En stor del av Hansens
omséttning bestar av vidarefakturering. Till de storsta
uppdragen hérde Volvo Ocean Race i Spanien,
Sydafrika och Indien. Detta uppdrag fortséatter at Volvo
aven under forsta halvaret 2009. Hansens verksamhet
riktar sig i huvudsak till féretagsmarknaden och som en
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direkt foljd av konjunkturlaget har bolaget under slutet
av 2008 minskat personalstyrkan for att méta kunders
minskade efterfragan.

P& den svenska marknaden driver bolaget
Lisebergsteatern, Vallarnas Friluftsteater och
Oscarsteatern. Vid arsskiftet tilltrader man aven
China Teatern.

Utvecklingen av artistprogramfdrséljiningen i
kombination av starka publika produktioner med lang
livslangd, optimering pa arenor och resursoptimering
pa event och konferensreseverksamheten ger bra
forutsattningar for fortsatt god lIénsamhetsutveckling.

Norge Januari-december
Nettomséttning 47,2 MSEK (30,8 MSEK)
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 9,1 MSEK (6,3 MSEK)
Den norska verksamheten visar for fjarde aret i rad god
[6bnsamhet. Resurserna har i forsta hand fokuserats pa
leverans till Color Lines béada bétar. Detta och publika
arrangemang av gastspelskaraktar pa teatern Chat
Noir, har inneburit lagre riskexponering och genererat
ett béattre resultat f6r den norska verksamheten.
Samarbetet med Color Line har férlangts att omfatta
aven 2009.

Framtida utveckling

Marknaden

Efterfrdgan pa 2Entertains kvalitativa produktioner ar
trots krisen pa finansmarknaden stor. Konsumenternas
behov av liveunderhallining &r pataglig bade i hog-
och lagkonjunktur. Darfor gér 2Entertain infér 2009
beddmningen att efterfrdgan pa teaterbestk och
liveunderhalining kommer att vara fortsatt hog.
2Entertains arbetsmodell gor att 2Entertain har
beredskap att korrigera avvikelser i tid om s& krévs.
2Entertains finansiella stallning ar stark och klarar
finansiera den kommande verksamheten.

| det tuffa konjunkturlaget ar det en mycket stor
utmaning fér Hansen att finna nya l6sningar for kunder
med avsevéart minskade budgetar fér konferensresor
och events. Foretaget satsar péa forséljning mot de
kundsegement och branscher som drabbas minst i
radande konjunktur. De flesta kunder har god insikt
om att effekten av att genomféra kostnadseffektiva
och vélplanerade féretagsméten med kunder och
anstallda vida Overstiger effekten av att helt stalla in.
Hansen lanserar saval nya koncept som val beprévade
konferensldsningar for att fortsatt stérka positionen pa
marknaden.

Finanskrisen 6ppnar upp affarsmojligheter som gor
att 2Entertain ser stora majligheter till fortsatt tillvaxt
genom nya samarbeten eller forvarv.

2Entertain pa marknaden

2Entertain har systematiskt arbetat de senaste

aren med att skapa strukturkapital, minska
riskexponeringen och intéktsoptimera. Detta

arbete fortsatter att ge effekt 2009. 2Entertain har
en grundstruktur som &r redo att genomféra fler
produktioner, arbeta med mer artister och inga

fler samarbeten. Relationsskapande atgérder som
vidareutveckling av VIP-program och aktiedgarprogram
pagar standigt. Att &ga aktier i 2Entertain ska

vara bade show och business. 2Entertain jobbar
mélmedvetet med att ytterligare forstarka kénslan av
"Sveriges roligaste akties” unika varde. 2Entertain
kommer att fortsatta utveckla erbjudanden till
foretagskunder och bli &nnu vassare pa forsaljning
och marknadsféring av segmentet. Bolaget verkar
pa en marknad som véaxer och utsikterna for fortsatt
efterfrdgan ser god ut, trots rddande konjunkturlage.
Det tillsammans med planerade produktioner ger en
bra grund for fortsatt vinstgenerering under aret.
Foretagets likvida situation med en kassa pé 56,3
MSEK (34,1 MSEK) gor att 2Entertain ar redo for
fortsatta offensiva satsningar.

Ledning och styrelse ser med tillférsikt fram emot

ett & med fortsatt god I6nsamhet. 2009 ars
program och produktportfélj beddms som starkt och
konkurrenskraftigt inom samtliga affarsomraden
2Entertain &r redo for organisk tillvaxt, samt tillvaxt
genom forvarv eller nya samarbetsallianser.
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Resultat och stalning

Oversikt koncernen (tkr) 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 Nettoomséttningens férdelning 2008 (tkr) Totalt

Nettoomséttning 479 722 290 288 251 973 213 434 Sverige Norge Koncernen

Rorelseresultat e goodwillavskr 22 950 34 199 29 402 17 274 Tjanster 427179 47195 474 374

Resultat efter finansiella poster 21 054 29 905 28 414 16 705 Varor 4848 0 4848

Rérelsemarginal 4,8% 11,8% 11,7% 8,1% Totalt per land 432027 47195 479 222

Avkastning pa eget kapital e skatt 20,6% 35,7% 43,7% 45,9%

Balansomslutning 165 894 166 883 142 283 108 583 Bolagets huvudsakliga verksamhet &r att leverera

Soliditet 36.8% 35.4% 36.8% 34.2% upplevelser i form av shower, musikal, teater, event och

Medelantal anstilida 270 242 250 195 artistforsaljning. Omsattningen for detta redovisas ovan

under rubriken tjanst.
Oversikt moderbolaget (tkr) 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 o . )
Nettoomsattning o5 492 23 391 23186 20 699 | anslutning till detta saIJs" p.r.o.gramblad, s?uv§n|rer, )
) ) trycksaker och enklare fortaring och omsattningen foér
Resultat efter finansiella poster 3763 -9073 -684 2425 ot o )
) detta aterfinns under rubriken varor ovan.

Balansomslutning 83 825 76 004 63 129 52 421

Soliditet 80,8% 79,7% 88,5% 77.3% Forslag till vinstdisposition

Medelantal anstalida 29 34 30 25 Till &rsstammans forfogande stéar foljande vinstmedel:
Balanserad vinst 26 903 881

Nyckeltalsdefinitioner: Erhallet koncernbidrag, netto 12 338 536

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. Arets vinst 4 439 854

Avkastning pa eget kapital Nettoresultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital Kronor 43 682 271

Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 0,70 kr/aktie 6143 616
i ny rékning éverfors 37 538 655
Kronor 43 682 271
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-01-01 2007-01-01 2008-01-31 2007-01-01
KR Not 2008-12-31 2007-12-31 KR Not 2008-12-31 2007-12-31
Nettoomsattning 479 391 448 290 288 195 Nettoomsattning 25 491 799 23 391 053
Ovriga rérelseintakter 330283 0 25 491 799 23 391 053
479721 731 290 288 195
Rérelsens kostnader: Rérelsens kostnader:
Artist och produktionskostnader -328 375 884 -159 920 292 Handelsvaror -71 222 -114 163
Handelsvaror -1 915 566 -2 246 914 Ovriga externa kostnader 1 -8 358 738 -7 803 596
Ovriga externa kostnader 1 -21 830 958 -12 701 079 Personalkostnader 2 -18 812 442 -17 611 271
Personalkostnader 2 -97 604 075 -78 969 215 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar av av materiella anlaggningstillgangar 3 -430 587 -492 144
materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3 -7 027 515 -2 199 294 Ovriga rérelsekostnader -17 528 -51 989
Ovriga rérelsekostnader -17 735 -51 989 -27 690 517 -26 073 163
Rérelseresultat 4 -2198 718 -2682110
Rorelseresultat 4 22 949 998 34 199 412
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran finansiella poster: Resultat frdn andelar i koncernforetag 5 6 283 462 -529 800
Resultat frdn andelar i intresseforetag 6 -3 694 935 -5 922 841 Resultat frdn andelar i intresseforetag 6 88 962 -5 686 503
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 7 -9 853 -70 425 som &r anlaggningstillgangar 7 7 200 -520
Ranteintakter 8 2255342 1965 207 Rénteintakter 8 579 229 499 220
Rantekostnader 9 -447 051 -266 246 Réntekostnader 9 -997 494 -673 440
-1 896 497 -4 294 305 Resultat efter finansiella poster 3 762 641 -9 073 153
Resultat efter finansiella poster 21 053 501 29 905 107
Resultat fore skatt 3762 641 -9 073 153
Skatt pa arets resultat 10 -8 367 629 -10 633 509
Minoritetens andel av arets resultat -276 854 572 046 Skatt pa arets resultat 10 677 213 701 051
Arets resultat 12409 018 19 843 644 Arets resultat 4 439 854 -8 372 102
Resultat per aktie, kr fére och efter utspadning 1,41 2,26
Genomsnittligt antal aktier 8 776 594 8 776 594
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Balansrékning

KONCERNEN MODERBOLAGET
KR Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ih
Immateriella anldggningstillgdngar 12
Goodwill 40 184 588 44 318 775 -
40 184 588 44 318 775 -
Materiella anlaggningstillgadngar 13
Inventarier 1484 679 3913303 612 210 1008 537
1484 679 3913 303 612 210 1003 537
Finansiella anldggningstillgangar 14
Andelar i koncernforetag 15 - - 53 245 629 25 609 614
Andelar i intresseforetag 16 3733 081 9643 622 12 203 231 14 329 875
Andra langfristiga véardepappersinnehav 17 68 678 97 451 0 8 800
3801 759 9741073 65 448 860 39 948 289
Summa anlaggningstillgangar 45 471 026 57 973 151 66 061 070 40 951 826
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 97 041 105 459 44 852 59 486
97 041 105 459 44 852 59 486
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 397 290 24 029 339 91018 80 492
Fordringar hos koncernféretag = = 11 379 498 31673 667
Fordringar hos intresseféretag - - 75 000 -
Aktuell skattefordran 4484 043 79 288 4397 160 -
Ovriga fordringar 9599 246 17 601 561 221 006 212 507
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 23 564 823 32 991 324 1074 787 1454 957
64 045 402 74 701 512 17 238 469 33 421 623
Kassa och bank 22 56 280 957 34 102 854 480 241 1571 336
Summa omsittningstillgangar 120 423 400 108 909 825 17 763 562 35 052 445
Summa tillgdngar 165 894 426 166 882 976 86 824 632 76 004 271
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
KR Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital, i moderbolaget
Aktiekapital (8 776 594 aktier) 4388 297 4388 297 4 388 297 4 388 297
Reservfond - - 19 632 431 19 632 431
24 020 728 24 020 728
Bundna reserver 18 896 206 19 780 324 - -
Fria reserver 25 399 169 15 085 663 - -
Fritt eget kapital, i moderbolaget
Balanserat resultat = = 39 242 417 44 930 236
Avrets resultat 12 409 018 19843 644 4 439 854 -8372 102
43 682 271 36 558 134
Summa eget kapital 61092 690 59 097 928 67 702 999 60 578 862
Minoritetsintresse 2204 808 1927 954 = =
Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 4920 000 6 400 000 4920 000 -
4 920 000 6 400 000 4 920 000 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 1520 000 1600 000 1520 000 -
Forskott fran kunder 17 549 407 26 070 363 - -
Leverantdrsskulder 20 514 566 24 349 389 1094 804 1279073
Skulder till koncernforetag - 4 394 083 7 944 203
Aktuell skatteskuld 4099 228 4149014 - 3471142
Ovriga skulder 18 23 355 087 17 322 579 1959 143 903 622
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 30 638 640 25965 749 2223603 1827 369
97 676 928 99 457 094 11 201 633 15 425 409
Summa eget kapital och skulder 165 894 426 166 882 976 83 824 632 76 004 271
Poster inom linjen
Stéllda sdkerheter 24 87 647 585 67 388 659 59129 179 23 993 164
Ansvarsforbindelser 25 Inga Inga 50 000 18 050 000
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Kassaflodesanalys koncermen

KONCERNEN
2008-01-01 2007-01-01
KR 2008-12-31 2007-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 22 949 998 34 199 412
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 7 027 515 2199 294
Realisationsresultat vid férséljning av inventarier 17 735 51989
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -538 283 -1 947 565
29 456 965 34 503 130
Erhallen ranta 2255342 1965 207
Erlagd ranta -447 051 -266 246
Betald inkomstskatt -8 367 629 -9 687 058
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férdndringar av rérelsekapital 22 897 627 26 515 033
Férandringar i rérelsekapital
Féréndring av varulager 8418 14618
Férandring av fordringar 10656 110 -22 054 201
Forandring av kortfristiga skulder (exkl amortering lan) -1 700 166 8 522 666
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31 861 989 12998 116
INVESTERINGSVERKSAMHETEN  Specifikation (tkr)
Forvérv av dotterbolag  Kdpeskilling: 37,6
Minoritet: -2,5
Forvarvad kassa: -5,5
Tot paverk likv medel:  -29,6 0 -29 585 279
Férvarv finansiella anlaggningstillg -25 000 -8 5685 694
Forvarv materiella anlaggningstillg -634 839 -471 618
Nyemission intresseforetag -639 381 0
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 2202 310 0
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 163 960 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1 167 050 -38 642 591
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga skulder -1 560 000 6 400 000
Erhallen utdelning 363 317 178 567
L&mnad utdelning -9 654 253 -13 164 891
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 850 936 -6 586 324
Forandring av likvida medel 22178 103 -32 230 799
Likvida medel vid arets bérjan 34 102 854 66 333 653
Likvida medel vid arets slut 56 280 957 34 102 854
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Kassafllbdesanalys moderbolaget

MODERBOLAGET
2008-01-01 2007-01-01

KR 2008-12-31 2007-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -2198 718 -2682 110
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 430 587 492 142

Realisationsresultat vid férsaljining av inventarier 17 528 51989

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 34 317 0

-1716 286 -2 137 979

Erhéllen ranta 579 229 499 220
Erlagd ranta -997 494 -673 440
Betald inkomstskatt -4121 107 -9 230 820
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férdndringar av rérelsekapital -6 255 658 -11 543019
Férandringar i rérelsekapital

Minskning av varulager 14 634 1881

Férandring av fordringar 16 183 154 -1 905 035

Forandring av kortfristiga skulder (exkl amortering lan) -5 743776 7914 241
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 4 198 354 -5 531 932
Investeringsverksamheten
Nyemission intresseforetag -539 381 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar -25 000 0
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -209 190 -301 367
Férvérv av dotterbolag 0 -7 500 000
Forvarv av intressebolag 0 -8 585 695
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 152 400 0
Forsalining av finansiella anléggningstillgangar 2401 275 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1780 104 -16 387 062
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder 6 440 000 -
Lamnat aktiedgartillskott -28 316 532 -529 800
Lamnad utdelning -9 654 253 -13 164 891
Erhallen utdelning 7 324 376 178 567
Erhallet koncernbidrag 17 136 856 36 430 175
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -7 069 553 22 914 051
Forandring av likvida medel -1 091 095 995 057
Likvida medel vid rets bérjan 1 571 336 576 279
Likvida medel vid arets slut 480 241 1571 336
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~orandring eget kapital

KONCERNEN MODERBOLAGET

Aktie- Bundna Fria Arets  Summa eget Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa eget
TSEK kapital reserver  reserver resultat kapital kapital reserver vinst resultat kapital
Eget kapital 31/12 2006 4 388 20 625 7732 19 549 52 295 4 388 19 632 32493 -628 55 886
Omrakningsdifferens - 124 - - 124 - - - -
Vinstdisposition foreg ar - - 19 549 -19 549 - - - -628 628
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver = -969 969 = = = = = =
Koncernbidrag, netto - - - - - - 26 230 - 26 230
Utdelning - - -13 165 - -13 165 - - -13 165 - -13 165
Arets resultat - - - 19 844 19 844 - - ° -8 372 -8 372
Eget kapital 31/12 2007 4 388 19 780 15 086 19 844 59 098 4 388 19 632 44 930 -8 372 60 579
Omrékningsdifferens - -760 - - -760 - - - -
Vinstdisposition foreg &r = = 19 844 -19 844 = = = -8 372 8372
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver - -124 124 - - - - - -
Koncernbidrag, netto - - - - - - - 12 339 - 12 339
Utdelning = = -9 654 = -9 654 = = -9 654 = -9 654
Avets resultat

= = = 12 409 12 409 = = = 4 440 4 440

Eget kapital 31/12 2008 4388 18 896 25399 12 409 61093 4388 19 632 39 243 4 440 67 703

Kommentar till férandringar i eget kapital
Forandringar i eget kapital utgors till dvervagande del av arets resultat.
Bolaget tillampar for narvarande utdelningspolitiken att dela ut 50% av innevarande &rs vinstmedel efter skatt.

Till arsstamman 2009 kommer styrelsen att foresla stdmman en utdelning péa 0,7 kr/aktie.
Detta innebar en utdelning pa 6,1 MSEK eller 49,5 % av bolagets vinst efter full skatt.

UtGver arets resultat har ocksd en omrakningsdifferens paverkat det egna kapitalet. Omrakningsdifferensen &r beraknad
enligt dagskursmetoden. Detta innebar att dotterbolagets resultatékning &r beréknad till genomsnittskurs under &ret och
balansrakningen redovisad till balansdagens kurs.
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Redovisnings- och varderngsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har uppréattats enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

RR rekommendation 29 om "Erséttningar till anstéllda” har betraffande
pensionskostnader inte paverkat bolagets redovisning. Bolagets pensioner
ar i princip férmansbestdmda men redovisas som avgiftsbestamda dé det
ej ar majligt pga ITP-planens konstruktion att erhalla uppgifter fran Alecta
fér redovisning som en formansbestamd plan.

Redovisningsprinciperna &r i dvrigt oférandrade jamfort med foregéende ér.

Koncernférhallanden
2Entertain AB (publ), orgnr 556301-2730, med séte i Falkenberg, &r
moderbolag i 2Entertainkoncernen.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterféretag i vilket
moderforetagetdirekt och indirekt ager aktier med ett bestdmmande
inflytande samt intresseforetag i vilket moderféretaget dger aktier med ett
betydande inflytande.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med RR 1:00. Det
innebdr att férvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder upptagits till det
marknadsvarde, som legat till grund fér faststéllande av kopeskillingen

pé aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och de forvarvade bolagets
egna kapital redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar
moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter det att dessa bolag forvérvats.

Goodwill

Bolaget gjorde under ar 2002 tva strategiska bolagsférvary, dels 100 % av
dotterforetaget 2Entertain Sverige AB, och dels 31% av Chat Noir AS. Ar
2004 forvéarvades 50% av Oscarsteatern AB och under 2007 forvarvades
75% av Hansen Conference & Event AB.

Genom forvarven sékrar bolaget en plats i Oslo i form av den anrika
teatern Chat Noir, och stérker ytterligare sin position pa den svenska
marknaden, dels genom utveckling av kérnverksamheten och dels genom
verksamhetsbreddning med klara synergieffekter.

Forvarven medférde en goodwill som féretaget beddmer ha en livslangd pa
20, 10 resp 5 ér.

Skatter inklusive uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansraknings-metoden,
innebérande att uppskjuten skatt beréknas for balansdagens samtliga

identifierade temporéra skillnader mellan & ena sidan tillgangarnas eller
skuldernas skattemassiga varden och & andra sidan deras redovisade
varden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den utstréackning det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och
mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen
kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstréackning som det inte langre ar sannolikt
att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgénglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjélp

av de skattesatser som forvéantas gélla fér den period dé& fordringarna
avraknas eller skulderna regleras, baserat pa de skattesatser (och den
skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pé& balansdagen.

Intressebolag

Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden.
Intressebolagens koncernresultat ingér i koncernens resultat med
moderbolagets kapitalandel. | balansrékningen redovisas véardet av
intressebolagen som separat post. Vardet férandras med moderbolagets
andel av respektive bolags resultat efter skatt minskat med erhéalina
utdelningar samt 6vriga justeringar. Ej utdelat resultat i intressebolag
redovisas bland bundna reserver i koncernens egna kapital.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som minoritetsandel. |
minoritetsandelen ingar minoritetens andel av obeskattade reserver till den
del dessa utgdrs av eget kapital.

Omrékning av utldndska dotterbolag

Omrakning av utléndska dotterbolags resultat- och balansrakningar

sker enligt dagskursmetoden. Detta innebr att tillgdngar och skulder
omréknas till balansdagens kurser samt att resultatrékningarna omréknas
till genomsnittskurs under rékenskapséret. Eventuell omrakningsdifferens
redovisas direkt mot eget kapital i koncernen.

Finansiella risker

2Entertainkoncernen har en marginell exponering av valutarisk, eftersom
merparten av kunderna &r svenska. Detta innebér att valutakursdifferensers
paverkan pé rorelseresultatet och finansiella poster & sma. Aven bolagets
nettotillgangar i utlandska dotterbolag &r mycket begransade.

Né&gon valutakurssakring gors inte.

Intékter
Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer
att erhéllas.

Rénta
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas (berakningen sker pa
basis av underliggande tillgdngsavkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intékterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas rétt att erhalla
utbetalning faststélls.

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt vérde och det belopp
varmed de beréknas inflyta om ej annat framgér av not nedan.

Varulager

Varulagret vérderas enligt 1agsta vardets princip och forst in - forst ut
(FIFO) metoden. Detta innebér att varulagret tas upp till det lagsta av
anskaffningsvérdet enligt FIFO-metoden och verkligt varde.

Pagéende arbeten

Pagaende arbeten i fast pris har vérderats till nedlagda direkta kostnader,
med tilldgg for skalig andel av indirekta kostnader och efter avdrag for
erhdlina forskott fran kunder.

Behandling av forutbetalda showkostnader/intakter

Betréaffande upparbetade kostnader for produktioner aktiveras dessa
kostnader och kostnadsférs i relation till spelplanen och redovisas som
forutbetalda kostnader till den del de inte utnyttjats. P4 motsvarande sétt
skuldférs férutbetalda showintékter och intéktsfors i samband med att
teaterbesotket levereras. Principen tillampas &ven pa bolagets utlandska
dotterbolag. Koncernens samlade utvecklingskostnader uppgick under
2008 till 37 MSEK (36 MSEK).

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgéngar varderas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt éver
tilgéngarnas férvantade nyttjande period enligt nedanstaende forteckning:

Avskrivningstider

Immateriella anlaggningstillgangar
Inventarier

Goodwill

5-7ar

5 &r dvs 20% per ar
5-20 ar dvs 20%, 10%
resp 5% per &r
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Noter

NOT 1 UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE

Arvode och kostnadserséttning

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen

2008 2007
Styrelsen och VD 2982260 2626277
Ledande befattningshav. 5 388 563 4 665 846
Ov. anstélida Norge 18262 410 13 432 760
Ov. anstallda Sverige 46 524 900 38 584 986
73 158 133 59 309 869

SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader for
styrelse och VD
Pensionskostnader
ledande befattningshav. 1256 351
Pensionskostnader
Ovriga anstéllda
Sociala kostnader

442 154

2002770
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388 146

1190 112

1266 227

19 355 584 15228 597
23 056 859 18 073 082

Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2008 2007 2008 2007
Revisionsuppdrag 249565 236 507 198 500 181 500
Ovriga uppdrag 56 437 54 837 40500 13500
Bhrlings PWC
Revisionsuppdrag 50 000 71560 0 0
Ovriga uppdrag 0 20 000 0 0
356 002 382904 239 000 195000
NOT 2 PERSONAL
MEDELANTALET ANSTALLDA
2008 2007
Antal Varav Antal Varav
anstéllda méan anstallda méan
MODERBOLAGET
Sverige 29 48% 34 53%
Totalt moderbolaget 29 48% 34 53%
DOTTERBOLAG
Sverige 180 45% 161 45%
Norge 63 49% 47 49%
Totalt dotterbolag 243 46% 208 46%
Koncernen totalt 272 1% 242 46%

Moderbolaget
2008 2007
2022260 1770872
3284672 2733383
0 0
7078949 6627 037
12335881 11 131292

300 000 300000

644 544 746 280

355863 449 082
4495995 4178718
5796 402 5674 080

KONSFORDELNING STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NOT 4 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Styrelsen har under aret bestéatt av fem mén och en kvinna (samma som
foregaende ar). Ledande befattningshavare i moderbolaget har under aret
bestatt av tre man och tre kvinnor (féregéende ér, fyra man och en kvinna).

SJUKFRANVARO Moderbolaget

2008 2007
Total sjukfranvaro 1,6% 3,3%
Langtidssjukfranvaro 77,3% 83,1%
Sjukfranvaro mén 3,1% 6,6%
Sjukfréanvaro kvinnor 0,3% 0,3%
Anstallda - 29 ar 0,0% 0,0%
Anstallda 30 - 49 ar 2,0% 3,9%

Sjukfranvaron for varje ovanstende grupp anges i procent av gruppens
sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaro i grupper med hogst 10
anstallda redovisas €j.

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie
arbetstid. Langtidssjukfranvaron &r den andel av sjukfranvaron som avser
franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal
eller annat avtal med den anstéllde. Semesterledighet och tjanstledighet
ingér i ordinarie arbetstid.

Information om vissa befattningshavares villkor

Styrelsen: Ordférandes utbetalda arvode fér 2008 uppgick till 150 000

kr. Ordinarie &rsstdmma beslutade att arvode intill tiden fér nasta ordinarie
stamma ska uppga till 150 000 kr. Ovriga externa ledaméters sammanlagda
utbetalda arvode fér 2008 uppgick till 300 000 kr. Arsstamman beslutade att
arvode intill tiden for ndsta ordinarie bolagsstamma ska uppga till 300 000 kr.
Inga arvoden har betalats ut utéver bolagsstdmmans beslut.

Verkstallande direktér: Till VD har utgatt 16n och ersattningar om

totalt 1 572 260 kr. Nagon bonuslén har inte utgatt.

Pensionsforsakring for VD &r tecknad och premie for denna uppgar till

300 000 kr. Fér VD galler dmsesidig uppsagning om 6 ménader. Vid
uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag om 12 manadsloner.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Goodwill 4134188 1422214 0 0
Inventarier 1500006 673746 430 587 492 144
Inkrémsgoodwill 1393 321 103 334 0 0
Summa 7027515 2199 294 430 587 492 144

Av arets inkOp avser 432 888 kr (200 554 kr) inkdp fran andra
koncernbolag.

Av érets forsalining avser 24 563 516 kr (22 614 765 kr) forsaljning till andra
koncernbolag.

Av arets inkOp avser 227 183 kr (235 550 kr) inkdp fran andra
intressebolag.

Av érets forsalining avser 224 082 kr (188 771 kr) forsaljning till andra
intressebolag.

NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2008 2007
Utdelning 6963 979 0
Nedskrivning aktier i koncernféretag -680 517 -5629 800
Summa 6 283 462 -529 800
NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Resultatandel i
intresseforetag -3423500 -5922 841 0 0
Utdelningar 0 0 360 397 178 667
Nedskrivningar
intresseandel -271 435 0 -271 435 -5865 070
Summa -3694935 -5922 841 88962 -5686 503

NOT 7 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Utdelningar 2920 2920 0 0
Realisationsresultat
vid forséljningar 7 200 0 7 200 0
Nedskrivningar -19973 -73 345 0 -620
Summa -9 853 -70 425 7 200 -520
NOT 8 RANTEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ranteintakter 1869454 1856086 54 325 426 487
Ranteintakter fran
koncernfordringar 0 0 180 063 72733
Kursdifferenser 385 888 109 121 344 841 0
Summa 2255342 1965207 579 229 499 220




NOT 9 RANTEKOSTNADER

NOT 11 LEASINGAVTAL OCH HYRESAVTAL

NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Réntekostnader -447 051 -214 141 -540 602 -94 424
Rantekostnader
for koncernskulder 0 0 -419418  -527 287
Kursdifferenser 0 -52105 -37 474 -61729
Summa -447 051 -266 246 -997 494 -673 440
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
hénférlig till outnyttjade

-8367 629 -9148025 -4121107 -9499 398

forlustavdrag 0 -1485484 0 0
Skatteeffekt
koncernbidrag 0 0 4798320 10200 449
Summa skatt pa
arets resultat -8 367 629 -10 633 509 677 213 701 051
Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pa géllande
skattesats bestar av féljande komponenter:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Redovisat resultat
fére skatt
Skatt enligt géllande

21053501 29905107 3762641 -9073153

skattesats 28% -5894980 -8373430 -1053539 0
Effekter av

skatteméassiga

justeringar -305 727 -300641 1722287 701 051
Effekt resultatandel

intresseforetag -958 580 -1658 395 0 0
Utlandsk skatt

awikelse -59 234 -54 693 0 0
Goodwillavskrivning/-

nedskrivning -1157 573 -246 350 0 0
Skatt eftertaxering 8465 0 8465 0
Redovisad

skattekostnad -8 367 629 -10 633 509 677 213 701 051

Den gallande skattesatsen &r i koncernen 28 % (28 %) och i moderbolaget
28 % (28 %).

Temporéra skillnader foreligger i de fall tilgangars eller skulders redovisade
respektive skatteméssiga varden &r olika. Koncernens temporéra skillnader
har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
avseende foljande poster: Det foreligger inte nagra skillnader i vare sig
koncernen eller i moderbolaget.

| koncernen finns ett antal leasingavtal framst avseende personbilar.
Kostnader for dessa under 2008 uppgick till 248 517 kr (253 658

kr). Existerande avtal Iper p& marknadsmassiga villkor och med en
terstdende 16ptid pa ett &r. Férutom ovanstaende hyr koncernen
kontorslokaler i Falkenberg, Géteborg, Stockholm och Oslo. Samtliga
hyresavtal har tecknats p& marknadsméssiga villkor och med normala
I16ptider. Detsamma galler fér Hansen som férutom ndmnda orter hyr
lokaler i Vaxjé och Malmé och har leasingkostnaderna for personbilar som
uppgar till 285 849 kr (304 907 k).

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GOODWILL Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2008-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 50 140 092 0
Inkép 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 50 140 092 0
Ing&ende avskrivningar -5 381 406 0
Arets avskrivningar -4134 187 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 515 593 0
Ingéende nedskrivningar -439 911
Arets nedskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -439 911 0
Utgéende planenligt restvirde 40 184 588 0

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER Koncernen Moderbolaget

2008-12-31 2008-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 16 830 838 4181637
Inkop 634 839 209 190
Forsaliningar/utrangeringar -307 614 -295 847
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 17 158 063 4 094 980
Ingéende avskrivningar -12 917 535 -3178 100
Avskrivningar férséljningar/utrangeringar 137 478 125917
Arets avskrivningar -2 893 327 -430 587
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 673 384 -3482770
Utgdende planenligt restvarde 1484 679 612210

ANDELAR | KONCERNFORETAG Koncernen Moderbolaget

2008-12-31  2008-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 0 38174 911
Aktiedgartillskott 0 680517
Aktiedgartillskott (omvandling av fordran) 0 27 636 015
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 66 491 443
Ingéende nedskrivningar 0 -12565297
Arets nedskrivningar 0 -680 517
Utgaende ackumulerade justeringar
av anskaffningsvarden 0 -13245814
Utgdende bokfért varde 0 53 245 629
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Ingdende anskaffningsvérden 156 508 692 20 194 945
Forvarv 25 000 25 000
Nyemission 539 381 539 381
Resultatandel -3 982 862 -198 965
Forsalining -8 085 695 -8 085 695
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 4004 516 12 474 666
Ingéende nedskrivningar -5 865 070 -5 865 070
Forsaliningar 5865 070 5865 070
Arets nedskrivningar -271 435 -271 435
Utgdende ackumulerade nedskrivningar  -271 435 -271 435
Utgéende bokfért varde 3733081 12 203 231
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY
Ingéende anskaffningsvarden 538 736 25 400
Forsaliningar -25 400 -25 400
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 513 336 0
Ingdende nedskrivningar -441 285 -16 600
Forséljningar 16 600 16 600
Arets nedskrivningar -19973 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar  -444 658 0
Utgéende bokfért varde 68 678 0
NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Kapital Eget Arets  Antal Bokfort
andel kapital resultat andelar varde
Broadwest AB 100% 100779 3492431 1000 50 000
Néjespatrullen
Showrestaurang AB 100% 104 237 1834 1000 40000

2Entertain Norge AS 100% 9092350 6427496 1000 116450
2Entertain Sverige AB 100% 120002 8164 021 1000 17903 164
2Entertain Event AB 75% 32045629 830562 750 35136015
Summa 53 245 629




UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS
ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE:

Org.nr. Sate
Broadwest AB 556436-0948 Falkenberg
Nojespatrullen Showrestaurang AB 556348-7759 Falkenberg

NOT 20 EGET KAPITAL
KONCERNEN Aktie Bundna Fria Rrets

kapital  reserver  reserver resultat Totalt
Belopp vid &rets ingéng 4 388 297 19 780 324 15085 66319 843 644 59 097 928
Forskjutning mellan

2Entertain Norge AS 983 569 285 Oslo bundna och fria reserver -124 115 19 967 759-19 843 644 0
2Entertain Sverige AB 556561-0556 Falkenberg Omrakningsdifferens -760 003 - - -760003
2Entertain Event AB 556740-2465 Falkenberg Utdelning - -9654 253 -9 654 253
Hansen Conference & Event AB 556405-0267 Goteborg Arets resultat - - -12409 018 12409018
Belopp vid
NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG érets utgang 4388 297 18896 206 25 399 16912 409 018 61 092 690
Kapital Rostratts  Antal Bokfért Bokfort
andel andel andelar virde véirde MODERBOLAGET Aktie  Reserv Balanserat Arets
Moderbolag Koncern kapital fond resultat  resultat Totalt
Chat Noir A/S 31% 31% 2170 6148631 2582558 Belopp vid &rets ingang 4 388 297 19632 431 44930 236 -8 372 102 60 578 862
Oscarsteatern AB 50% 50% 590 6000000 1095923 QOverforing av fore-
Filmprojektet M&R KB 7% - - 29 600 29600 géende drs resultat - -8372102 8372102 0
Lustspel i Kalmar AB 25% 25% 250 25000 25000 Utdelning - -9 654 253 - 9654253
12 203 231 3 733 081 Koncernbidrag, netto - - 12338536 - 12338 536
Arets resultat - - - 4439854 4439854
UPPGIFTER OM INTRESSEFORETAGENS Belopp vid
ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE: drets utgang 438829719632431 39242417 4439854 67 702 999
Org.nr. Sate
Chat Noir A/S 975 965 961 Oslo Antal aktier 8 776 594 st med ett kvotvarde a 0,50 kr.
Oscarsteatern AB 556027-6163 Stockholm Erhéllet koncernbidrag uppgar till 17 136 856 kr.
Filmprojektet M&R KB 969707-9763 Malmo Skatt pa koncernbidrag uppgar till 4 798 320 kr.
Lustspel i Kalmar AB 556746-1966 Stockholm
NOT 21 FORFALLOTID SKULDER
NOT 17 AKTIER OCH ANDRA ANDELAR KONCERNEN FORFALLER TILL BETALNING
Koncernen Moderbolaget Skuld per Inom ett Senare é@n
Bokfort Bérs Bokfort Bors Skuld 2008-12-31 Inom ett ar till fem ar fem ar
véarde vérde vérde virde Skulder till
Noterade aktier och kreditinstitut 6440000 1520000 4 920000 0
andra andelar, Summa 6440000 1520000 4920000 0
anlaggningstillgangar 68678 68678 0 0
. NOT 22 CHECKRAKNINGSKREDIT
NOT 18 OVRIGA SKULDER Koncernen Moderbolaget

| posten 6vriga skulder ingér nettobelopp med 18 373 tkr (12 729 tkr)
avseende pagaende arbeten for annans rakning betréffande skillnaden
mellan fakturerade delbelopp och nedlagda kostnader fér Hansen
Conference & Event AB.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda hyror 806 718 642919 197602 205 040
Forutbetalda
produktionskostnader 12 469 481 18 161 742 0 0
Upplupna intakter 3744746 10007 780 0 0
Ovriga poster 6543878 4178883 877185 1249917

Summa 23 564 823 32991324 1074787 1454957

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Beviljat belopp 8000 000 8000000 8000000 8000000

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Upplupna I6nekostnader 3 606 003 3565 255 559 945 578 629
Sociala avgifter 3332837 3357914 1256573 839 794
Upplupna
produktionskostnader 14426 105 11 945516 0 0
Forskottsbetalda
produktionsintakter 8106 111 5907 797 0 0
Ovriga poster 1167 584 1189 267 417 085 408 946
Summa 30638640 25965749 2233603 1827369

NOT 24 STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Fér egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 6 000 000 6000000 6000000 6000000
Pantsatta

dotterbolagsaktier 81647585 61383659 53129179 17993 164
Summa stéllda

sakerheter 87647585 67388659 59129179 23993 164

NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Borgensférbindelser,
dotterbolag 0 0 50000 18 050 000
Summa
ansvarsforbindelser 0 0 50000 18050 000
Falkenberg den 18 mars 2009
Catarina Dehlin Anders Kinntorph Goran Grell
Robert Mesterton Anders Lettstrém UIf Mazur
Styrelseordférande Verkstallande direktér
Christer Sandahl

Var revisionsberittelse har avgivits den 30 mars 2009

Henrik Ahigren
Auktoriserad revisor

Bjérn Grundvall
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till &rsstimman i 2Entertain AB (publ)

Org nr 556301-2730

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning i 2Entertain AB (publ) fér rakenskapséret
2008-01-01 - 2008-12-31. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 29-42. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen fér att med hég men inte absolut sékerhet férsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information

i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna

och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar erséttningsskyldig

si— "I_

[

mot bolaget. Vi har &ven granskat om n&gon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren

pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller

bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéattelsen &r
forenligmed arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Falkenberg den 30 mars 2009

Henrik Ahigren
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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2GENTERTAIN

1987 var aret da det borjade. Tvillingbréderna Bosse och Janne Andersson
insag att de trots sin passion for artistlivet inte sjélva skulle sta i rampljuset.
De startade istéllet, tillsammans med Stefan och Krister - varldskandisar

i Halland pa den tiden, bolaget som s& smaningom kom att fa namnet
Nojespatrullen. Entusiasmen var enorm och gladjen stor 6ver att fa
genomfora sina idéer i den vérld dar de kénde sig s& hemma. Och vad folk
det kom. "Skapbubblor” var den férsta revyn de satte upp. Det kom 7000
besokare det forsta aret. Tio ar senare var den siffran 72 000 och pa den
végen ar det.

Men det rackte inte med att sétta upp revyer, redan tidigt borjade de arbeta
med artistmanagement och rena artistproduktioner. En ganska naturlig

V&g att g4, med tanke pa deras kontaktnat och respekten man atnjét hos
artisterna.

Ungefar samtidigt fanns ett produktionsbolag i Géteborg som brann for att
gora fantastiska underhaliningsproduktioner som hela tiden vertraffade
férvantningarna och som hade en foérkéarlek for annorlunda men effektiv
marknadsféring. En lyckad kombination. PowerArt hette bolaget som
féddes i mars 1999.

En aterkommande scen har varit Rondo i Géteborg men man har showat
aven i Oslo, Stockholm, Malmé och pa flera andra stéllen runt om i Sverige.

Och det har gatt bra, sa bra att fler och fler hade fatt upp 6gonen for det lilla

produktionsbolaget i Géteborg.

Nojespatrullen var en av dem som sdg. Och de upptéackte att PowerArt
hade samma idéer och visioner som de sjélva, samma gléd och samma
entusiasm. Tillsammans skulle man kunna géra &nnu mer och annu béttre
underhalining. A match made in heaven!

2007 kompletterades koncernen med Konferens- och eventarrangdren
och féretaget Hansen. Syftet var att bredda och stabilisera verksamheten
och med mdjligheten att skapa nya affarsmojligheter mellan tva foretag i
nérliggande branscher.

Under de &r foretaget funnits har vi gjort det mesta; revyer, farser, TV-serier,
krogshower, musikaler, artistproduktioner, medverkat i Melodifestivalen med
bl.a. FAME, Nordman och Molly, underhallit gaster pa Fritidsresor, Viking
Line och Color Line, drivit arenor sdsom Oscarsteatern, China Teatern och
Vallarnas friluftsteater, skapat unika méten och events mellan manniskor
och you name it! Ingen scen har varit fér stor, eller for liten heller fér den
delen.

Ett 40-tal Guldmasker och ett tiotal guldskivor sager en del om bade
kvalitén pa uppsattningarna och den kommersiella framgangen.
Sedan 2006 ar bolaget listat pa stockholmsbérsen First North.

2Entertain har gatt fran att ha varit ett relativt litet produktionsbolag till att
bli ett av de storsta nojesproduktionsbolagen och en betydande aktor i
den nordiska néjesvérlden, numera med kontor i Falkenberg, Géteborg,
Stockholm, Vaxj6, Malmé och Oslo.

FALKENBERG Box 278, SE-311 23 Falkenberg. Besoksadress: Skreavigen 7, Falkenberg * GOTEBORG Avigen 24, SE-412 51 Goteborg
STOCKHOLM Gamla Brogatan 44, SE-111 22 Stockholm e ARTIST Igeldammsgatan 22 A, uppg. 6, 3 tr, SE-112 49 Stockholm e OSLO, Bygdoy Alle 8, NO-0262 Oslo

Tel +46 (0)771-17 00 00 e info@2entertain.com ¢ www.2entertain.com
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